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2021/1467. Kontorsyttrande som svar pa remiss
fran kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kulturndmnden har av kommunstyrelsen ombetts att besvara:
Remiss av Aterstartsutredningens betinkande Fran kris till kraft —
dterstart for kulturen (SOU 2021:77). Betidnkandet &r resultatet av
utredningen Aterstart for kulturen (Aterstartsutredningen) som
regeringen tillsatte i december 2020.

Utredningen slar fast att covid 19- pandemin har inneburit, och
fortsatt innebdr, stora utmaningar for kulturlivet i Sverige samt att
dessa utmaningar riskerar att kvarsta flera ar framover. Utredningen
beskriver dven att pandemin har synliggjort redan existerande
strukturella problem.

For att mota identifierade utmaningar foreslér utredningen:
e En tvaarig satsning pa aterstart och utveckling
e Lingsiktiga insatser for att stidrka kultursektorn

Totalt uppgér utredningens forslag till 3,9 miljarder ar 2022-2024.
Efter 2024 uppgéar forslagen till 760 miljoner arligen.

Kulturférvaltningen och Stadsarkivet instimmer 1 allt vasentligt 1
utredningens overgripande bedomning av konsekvenserna av
pandemin for kulturen. Den bild som utredningen ger av pandemins
effekter pa kultursektorn dverensstimmer till stor del med resultaten
frdn Nystartsapporten, som togs fram 2021 och som beskriver
pandemins paverkan pé kulturlivet i Stockholm.
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Kulturforvaltningen och Stadsarkivet kommenterar i remissvaret
nagra av utredningens forslag som sérskilt beror den verksamhet
som fOrvaltningarna ansvarar for. Utredningens 6vriga forslag
lamnas utan synpunkter.

Négra av forvaltningarnas synpunkter &r:

e En ny utredning om nationell samordning av bibliotekens
utldn av e-medier behover ta sin utgdngspunkt i det
kommunala ansvaret for biblioteksverksamheten. En
utredning behdver dven utgd fran att det gar att skapa en
infrastruktur som mdjliggor nya former av avtal for
allménhetens tillgang till e-medier via biblioteken.
Kulturforvaltningen anser att ekonomiska satsningar pa
befintliga nationella tjénster bor invénta slutsatserna fran
den foreslagna utredningen.

e Kulturforvaltningen och Stadsarkivet ar positiva till en
genomgripande satsning pé digitalt tillgangliggdrande. Vid
fordelningen av medel &r det dock angeldget att det finns en
plan for hur det digitaliserade materialet ska publiceras, s&
att det blir mojligt att atersoka och ateranvinda for
medborgare, forskare och fria kulturaktorer.

e Kulturforvaltningen stddjer forslaget att undersdka hur en
jamlik tillgéng till kulturskoleverksamhet kan framjas.
Kulturférvaltningen forutsitter att en eventuell utredning tar
hénsyn till kommuners olika forutséttningar och till det
kommunala sjdlvstyret, har en tydlig koppling till
kulturskoleverksamhetens identitet och innehall samt
beaktar den bredd som finns i1 verksamheten.

e Kulturforvaltningen ser det som positivt att Skolverket far 1
uppdrag att frimja samarbete mellan skolviasendet och
kulturaktdrer. Det ar viktigt att skapa en mottagarkultur och
ett incitament 1 skolorna genom den myndighet som styr
skolans verksambhet.

Bakgrund

Om utredningen

Regeringen beslutade den 22 december 2020 att ge en sdrskild
utredare 1 uppdrag att sammanfatta de konsekvenser som covid-19-
pandemin har inneburit och fortfarande innebér for kultursektorn
samt att analysera vilka ldrdomar som kan dras av dessa (dir.
2020:143). Syftet ar att bidra till att skapa goda forutséttningar for
kultursektorns éterstart och utveckling samt mojliggora ett starkt,
hallbart och oberoende kulturliv i alla delar av Sverige. Uppdraget
redovisades till regeringen i september 2021 genom betdankandet
Frdn kris till kraft — aterstart for kulturen (SOU 2021:77).
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Utredningens analys

Utredningen slar fast att covid 19- pandemin har inneburit, och
fortsatt innebdr, stora utmaningar for kulturlivet i Sverige.
Kultursektorn dr en av de sektorer i samhéllet som pa grund av
restriktionerna har drabbats hérdast av pandemin nér det giller
intdktsbortfall jamfort med tidigare ar. Verksamma inom sektorn
har dven drabbats hart av arbetsloshet.

Pandemins negativa effekter pd kultursektorn riskerar att kvarsta
flera &r framdver. Internationella samarbeten och utbyten, som ar
viktiga for savil konstnérlig utveckling som forsorjning, har stéllts
in och kan bli svara att aterupprétta. Det finns en osédkerhet om
huruvida besokare och publik atervinder direkt nér restriktionerna
har avvecklats och hur pandemin har paverkat publikens beteende
pa lang sikt. Manga yrkesverksamma inom kultursektorn dvervéger
att lamna sektorn och flera har redan gjort det. Nyexaminerade och
unga konstnérer samt andra yrkesverksamma inom kultursektorn
har haft ytterst begransade mdjligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden under pandemin. Detta kan leda till ett 1ngvarigt
kompetenstapp samt en minskad méngfald och kvalitet inom
kultursektorn.

Under pandemin har produktion och lansering av savil scenkonst,
musik, bildkonst och litteratur som utstéllningar och filmer flyttats
fram. Kobildning hos producenter, institutioner och arrangdrer gor
att nya utstéllningstillfallen och produktioner kan drdja, och dirmed
drojer dven bestéllningar av nya verk och mdjligheter till arbete och
inkomst. For ménga arrangdrer och programldggare kan en
forsamrad ekonomisk situation leda till att de minskar sitt
risktagande och prioriterar evenemang och konstnirer som
uppfattas som mer kommersiellt sdkra. Utredarna menar att
offentliga insatser kommer att behdvas minst ett par ar efter
pandemin, for att sdkerstdlla den kulturella infrastrukturens
fortlevnad och kulturlivets utveckling.

Utredningen belyser dven att pandemin har synliggjort och forstarkt
redan existerande strukturella problem. Nigra sddana problem é&r
skora ekonomiska villkor samt bristande trygghetssystem for
konstnérer, utmaningar kopplade till ett jimlik deltagande i
kulturlivet samt att néringspolitiken i dagsldget inte &r anpassad till
kulturforetag.

Utredningen beskriver hur kultursektorn under pandemin har
genomgatt en omfattande utveckling dér allt fler aktorer har
tillgéngliggjort sin verksamhet digitalt. Samtidigt saknas det
intdktsmodeller for digital verksamhet. Att kulturpolitiska strukturer
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idag ar uppbyggda utifrdn analog verksamhet hindrar utvecklingen
av digital verksamhet och gor att det utbud som finns tillgangligt
digitalt har en mindre méngfald 4n det analoga utbudet. Inom
kulturarvsomréadet saknar ménga museer och arkiv resurser och
personal for att kunna bedriva ett effektivt arbete med att
digitalisera sina samlingar.

Utredningens forslag

For att mota identifierade utmaningar foreslar utredningen:
e En tvaarig satsning pa aterstart och utveckling
e Langsiktiga insatser for att stirka kultursektorn

Utredningen presenterar ett antal Gvergripande kategorier av forslag
som i sin tur omfattar ett flertal olika atgérder.

e Fridmja kulturens aterstart

e Langsiktig forstarkning av kulturens ekonomiska
forutsattningar

e Stérk internationellt utbyte och samverkan

o Stirk trygghetssystemen

e Tatillvara digitaliseringens mojligheter

o Forbittra forutsattningarna for kulturella och kreativa
naringar

e Stirk kulturskolan och kultur i skolan

e Bredda deltagandet 1 kulturlivet

e Utveckla kulturpolitikens riktning

Aterstartsforslagen striicker sig dver perioden 2022-2023 och ir
formulerade efter antagandet att de restriktioner som har hindrat
allménna sammankomster och offentliga tillstillningar avvecklas
under hosten 2021. Om restriktionerna forlangs eller aterkommer
bor regeringen fortsétta dela ut krisstdd s som har skett 2020 och
2021.

Totalt uppgér utredningens forslag till 3,9 miljarder ar 2022-2024.
Efter 2024 uppgar forslagen till 760 miljoner arligen.

Arendet
Kulturndmnden har av kommunstyrelsen ombetts att besvara:

Remiss av Aterstartsutredningens betinkande Fran kris till kraft —
dterstart for kulturen (SOU 2021:77), KS 2021/1467.

Remisstiden stricker sig till den 4 januari 2022. Remissen ér
daterad den 24 november 2021 .

Aterstartsutredningens betinkande Fran kris
till kraft — aterstart for kulturen (SOU
2021:77) KS 2021/1467. Kontorsyttrande
som svar pa remiss fran kommunstyrelsen
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom kulturstrategiska staben pa
kulturforvaltningen, i samarbete med berdrda avdelningar, samt
med Stadsarkivet.

Forvaltningarnas synpunkter

Overgripande synpunkter och reflektioner

Férvaltningarna ser positivt pa Aterstartsutredningens breda
genomlysning och analys av ett sa viktigt omrdde som pandemins
konsekvenser for kulturen. Forvaltningarna instimmer 1 allt
vasentligt 1 utredningens 6vergripande bedomning av
konsekvenserna av pandemin for kulturen lokalt, regionalt och
nationellt.

Pandemin har slagit mycket hart mot Stockholms kulturliv.
Stockholm har en stor koncentration av konstnérer, utbildningar
inom de flesta konstarter pa alla nivaer och inte minst den storsta
publiken och marknaden for konstnérer. Den kris som pandemin har
inneburit, bade for kulturskapare och for kulturdeltagare, har
darmed blivit sérskilt pataglig i Stockholm. Ungefar hélften av
Sveriges konstnérer bor och arbetar har. Det kulturutbud som
skapas 1 Stockholm nér inte bara de egna invanarna och besdkare
utan blir en del av det regionala, nationella och internationella
utbudet. Situationen for kulturlivet i Stockholm far ddrmed stor
paverkan pé kulturlivet dven i andra delar av landet.

Med anledning av pandemins paverkan pa kulturlivet i Stockholm
togs “Nystartsapporten - I skuggan av en pandemi — hot och
mojligheter for Stockholms kulturliv”’ fram under 2021. Det dr en
extern, oberoende expertutredning som bestélldes av stadens
kulturborgarrdd. Utredaren har haft i uppdrag att beskriva
situationen och utmaningarna for kulturskapare, arrangdrer och
kreatorer 1 Stockholm under den rddande pandemin och hur
forutsittningarna for Stockholms kulturliv kan forbittras efter
pandemin. Nystartsrapporten innehaller konkreta forslag som ska
framja en héllbar och ldngsiktig framtid for kulturen.

Stockholms Nystartsrapport visar pa att den forutsittning som
uteslutande ar viktigast for samtliga aktorer inom stadens
kultursektor dr bibehallna eller utokade offentliga anslag. Ungefar
tre fjardedelar av tillfrdgade kulturaktorer uppger att de fétt
forsdmrad ekonomi under pandemin och nira tvé tredjedelar anser
att det kommer att bli en stor eller mycket stor utmaning att sdkra
Aterstartsutredningens beténkande Fran kris  pyblikintdkter och verksamhetsbidrag dven efter pandemin. Den

till kraft — aterstart for kulturen (SOU . . . . ..
2021:77) KS 2021/1467. Kontorsyttrande bild som ges 1 Nystartsrapporten overensstammer alltsé vil med

som svar pa remiss fran kommunstyrelsen
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Aterstartsutredningens analys om en hart drabbad kultursektor. Den
samlade bilden av Nystartsrapportens vittnesmal frdn Stockholms
fria kulturliv dr annars mangfacetterad och stadens kulturaktorer
beskriver en komplex bild av behov och utmaningar. Samlat skapar
det en bild av ett differentierat kulturliv med ménga olika behov.
Kulturférvaltningen och Stadsarkivet vilkomnar dérfor att
Aterstartsutredningen presenterar en bredd av atgirdsforslag med
olika syfte, malgrupper och tidsperspektiv. Aterstartsutredningens
atgdrdsforslag, som framst vander sig till statliga aktorer, dr ett
vilkommet komplement till de atgédrdsforslag som presenterades i
Nystartsrapporten, som fokuserade pa Stockholms stad.
Kulturférvaltningen och Stadsarkivet hoppas pa en god samverkan
mellan Stockholms stad, region och stat for att tillsammans lindra
pandemins effekter. Detta for att motverka den otydliga
ansvarsfordelning mellan olika styrnivaer som lyfts i
Aterstartsutredningen

Kulturférvaltningen och Stadsarkivet instimmer 1
Aterstartsutredningens bild av att pandemin 4ven har lett till
utveckling inom kultursektorn, inte minst vad géller digitalisering.
Offentliga aktdrer méste fortsdtta att stodja det utvecklingsarbete
som inletts under pandemin och méta de omfattande
digitaliseringsbehov som fortfarande finns inom kulturlivet.
Offentliga aktorer bor kunna erbjuda resurser till fortsatt utveckling
av teknik, metoder och kompetens men dven insatser som stérker
det fria kulturlivets aktorer sa att de béttre kan forvalta eller ha
kontroll 6ver sitt digitala innehdll och affarsmodeller.

Kulturforvaltningen och Stadsarkivet instimmer dven i1 analysen att
det kommer att behdvas extra offentligt stod till kulturaktorer under
langre tid. Detta for att minska pandemins negativa effekter pa
kulturlivet sd vl som for de invanare som har ritt att ta del av
kultur. De nationella krisstod som kulturaktorer i Stockholm har fatt
ta del av under pandemin har varit av stor betydelse for stadens
kulturliv. Givet den osékerhet som rdder och att pandemin
fortfarande pagér vill kulturforvaltningen sarskilt lyfta vikten av att
regeringen, i enlighet med Aterstartsutredningens rekommendation,
fortsatter att dela ut krisstod om restriktionerna forlédngs eller
aterkommer.

Synpunkter pa ett urval av utredningens forslag
Kulturforvaltningen och Stadsarkivet vill kommentera négra av
utredningens forslag som sérskilt berdr den verksamhet som
forvaltningarna ansvarar for. Utredningens Ovriga forslag lamnas

Aterstartsutredningens betinkande Fran kris utan synp unkter.
till kraft — aterstart for kulturen (SOU
2021:77) KS 2021/1467. Kontorsyttrande

som svar pa remiss fran kommunstyrelsen
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Ta tillvara digitaliseringens maéjligheter

Utredningens forslag: Framtida satsningar pa digital kultur behéver
bli ekonomiskt hallbara. Inom béde biblioteks- och litteraturomradet
samt filmomréadet utmanar den digitala utvecklingen de etablerade
strukturerna. For att mota de utmaningar som den 6kade utldningen
av e-bocker medfor foreslér vi att regeringen tillsitter en utredning
med uppgift att ta fram formerna for en nationell samordning av
bibliotekens utlén av e-bocker.

Forvaltningarnas synpunkter: Kulturforvaltningen delar 1 stort den
problembild utredningen beskriver gillande e-bokssituationen for
bibliotek. E-bocker ér en viktig och komplex utmaning for Sveriges
folkbibliotek. De institutioner och den infrastruktur som byggts upp
kring hanteringen av fysiska bocker kan inte sjdlvklart hantera e-
bocker och strommande ljudbocker. Den vésentliga skillnaden &r att
hanteringen av fysiska bocker 1 huvudsak utgar fran boken som
fysiskt objekt, medan hanteringen av e-bocker utgar fran de
licensavtal som reglerar rattigheter for att lasa, eller snarare 6ppna,
boken. Konsekvensen av detta ir att fysiska medier for ett bibliotek
innebdr fasta kostnader for bocker, lokaler och logistiksystem
medan e-medier i stort innebér avtalade licenskostnader.

Utredningen ger hér en bild av en formatstyrd logik som tvingar
biblioteken in 1 en viss typ av avtal. Kulturférvaltningen vill dérfor
lyfta att de avtalsmodeller som finns idag inte 4r nddvédndiga och att
det vore fullt mojligt for biblioteken att forhandla fram andra avtal
dn de som idag &r radande. Kulturforvaltningen vill ocksa lyfta att
de avtal som det dr mojligt for ett bibliotek eller en annan offentlig
aktor att forhandla om &r beroende av vilken infrastruktur som
byggs upp for formedling av digitala medier.

En aspekt som inte lyfts 1 utredningen géller konsekvensen for
enskilda kommuner av att formedling av digitala medier inte ar
beroende av en fysisk plats. I storstadsregioner diar medborgare ror
sig mellan kommungrénserna fungerar storkommunerna i praktiken
som regionala bibliotek. Ca 25 procent av e-boksanviandningen vid
Stockholms stadsbibliotek kommer frén anvidndare bosatta i andra
delar av regionen. Utover att bara kostnaden for de egna invanarna
bér alltsa de stora kommunerna en betydande del av kostnaderna
utanfor den egna kommungransen. Konsekvensen av skrivningar 1
bibliotekslagen 2§ och 6§ att folkbiblioteken “’ska vara tillgéngliga
for alla”, tillsammans med skrivning 1 9§ om att avgiftsfritt ge
tillgdng till litteratur oavsett publiceringsform, hindrar
folkbiblioteken att infora begransningar i hur bibliotekstjanster kan
anvéindas av andra kommuners invénare. Begrénsningar i tillgang
till digitala folkbibliotekstjanster far ddrmed till f6ljd att
begrinsningar drabbar alla anvindare.
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Ett nationellt kompensationssystem for lan utanfor
kommungranserna dr enligt kulturforvaltningens beddmning en
nodvindig del av en nationell infrastruktur for folkbibliotekens e-
medier. Ett sddant system kan byggas upp antingen genom
fordelning av statliga medel, likt dagens system for
fjarrldnekompensation till de statliga biblioteken, eller genom att
fordela pengar mellan kommunerna.

I utredningens stycke 7.6.2 foreslas en utredning av formerna for en
nationell samordning av bibliotekens utlan av e-bocker.
Kulturférvaltningen tillstyrker en utredning eftersom omradet
behover belysas, problematiseras och konkretiseras. Forvaltningen
vill dock betona att folkbibliotek dr ett kommunalt ansvar och att
statens roll i forhallande till det kommunala uppdraget inte ar
sjalvklar. Kulturforvaltningen delar den bedomning som Post- och
telestyrelsen gor i utredningen: att det sitt pa vilket forlagen, genom
beroendet av en enskild aggregator och agent, tar betalt for e-medier
har begransat marknaden och dédrmed fordyrat digitaliseringen av
biblioteken. Att staten genom en nationell plattform skulle ta 6ver
ansvaret enligt samma modell &r inte onskvért.

Fragan om folkbibliotekens e-medier har utretts ett flertal ganger
under de senaste tio aren, och en ny utredning behdver en annan
utgangspunkt dn de tidigare utredningarna. Kulturfoérvaltningens
beddmning dr att en ny utredning om nationell samordning av
bibliotekens utlan av e-medier behdver ta sin utgdngspunkt i det
kommunala ansvaret och den kommunala finansieringen av
biblioteksverksamheten, liksom i mgjligheten att genom en annan
infrastruktur &n den som finns idag mojliggéra nya former av avtal
for allménhetens tillgang till e-medier via biblioteken.

Genom att tydliggora och utgd fran det kommunala ansvaret kan
ocksa statens och regionernas roll synliggoras. En nddvéndig del av
infrastrukturen &r en modell for fordelning av kostnader mellan
kommunerna. En annan viktig del dr att skapa mojligheter for direkt
forhandling med forlagen, inte minst vad géller tillgdngen till
litteratur som idag inte finns att tillgd genom bibliotekens
upphandlade leverantdrer. Genom direkt forhandling mellan
bibliotek och forlag bor det ocksa vara mojligt att belysa fragor som
forlagen sjdlva har svért att 10sa idag, till exempel mindre forlags
mojligheter att tillhanda ljudboksversioner av Oversatt litteratur.
Slutligen behdver dagens konstnérspolitiska insatser, till exempel
Forfattarfonden och Kulturrddets distributionsstdd, belysas i
forhéllande till bade bibliotekens utlan av e-medier.
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Utredningen bedomer att ekonomiska satsningar pa befintliga
nationella tjdnster kan ske utan att invanta en kommande utrednings
slutsatser. Kulturforvaltningen avrader frén ett sddant beslut. Inte
minst behdver forvaltning och integration med kommunernas
digitala bibliotekstjénster tydliggoras innan befintliga statliga
tjdnster permanentas. Staten bor, enligt kulturforvaltningens
bedomning, tillhandahélla infrastrukturella forutséttningar for ett
battre kommunalt ansvarstagande, men kan inte 1 och med detta ta
over kommunernas ansvar for folkbiblioteksverksamheten.

Digitaliseringssatsning for kulturarvet

Utredningens forslag: Kulturarvssektorn behover dels
tillgéngliggdra mer av samlingarna digitalt, dels gora fler
samlingsvardande insatser. Utredningen foreslar att regeringen
avsitter 150 miljoner kronor 2022 och 325 miljoner kronor per ar
2023 och 2024 for en digitaliseringssatsning som omfattar hela
sektorn — savil offentliga institutioner som ideella
kulturarvsaktorer. Riksantikvariedimbetet bor ansvara for
utformningen och genomforandet, i samverkan med Riksarkivet och
Kungliga biblioteket.

Forvaltningarnas synpunkter: Kulturforvaltningen och Stadsarkivet
ar positiva till att utredningen foreslér en genomgripande satsning
pa digitalt tillgdngliggorande. Vid fordelningen av medel ar det
dock angelédget att det ocksa finns en plan for hur det digitaliserade
materialet ska publiceras, sa att det blir mojligt att dtersoka och
ateranvinda for medborgare, forskare och fria kulturaktorer. P4 sé
sétt kan de offentliga samlingarna bli en viktig resurs dven 1
aterstarten av det fria kulturlivet.

Stark kulturskolan

Utredningens forslag: Kulturskolan spelar en central roll for barns
och ungas deltagande 1 kulturlivet och kan ldgga grunden for ett
framtida kulturintresse. Utredningen foreslér att Kulturrddets
utvecklingsbidrag till kommunal kulturskoleverksamhet uppgér till
200 miljoner kronor rligen fran och med 2023. Ett permanent stod
forbattrar kulturskolans mojlighet till 1angsiktigt utvecklingsarbete.
Utredningen foreslér dven att regeringen tillsétter en utredning for
att undersoka behovet av ytterligare statliga insatser for att frimja
en jamlik tillgang till kulturskoleverksamhet i hela landet.

Férvaltningarnas synpunkter: Kulturforvaltningen stiller sig bakom
forslaget om ett permanent utvecklingsbidrag till
kulturskoleverksamhet men vill sérskilt betona vikten av
langsiktighet 1 bidragsgivningen. Ett langsiktigt utvecklingsbidrag
ger kulturskolorna béttre mojlighet att planera for ett strategiskt
arbete.
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Kulturférvaltningen stodjer forslaget om en utredning for att
undersoka hur man kan frimja en jamlik tillgéng till
kulturskoleverksamhet till alla barn och unga. Kulturférvaltningen
forutsatter att en eventuell utredning tar hansyn till kommuners
olika forutsittningar, exempelvis vad giller demografi och
socioekonomiska villkor, samt till det kommunala sjélvstyret. En
utredning bor ha en tydlig koppling till verksamhetens identitet och
innehill. Kulturskolan arbetar med att sikerstélla alla barns rétt till
kultur och arbetar medvetet for att mota barn och ungas varierade
behov och 6nskemal. Kulturskolan behover hitta strukturer for att
na fler genom nya format och genom okad tillganglighet vad giller
tid och platser samt genom samverkan med andra aktorer. Dialogen
om kulturskolan behover utgé fran denna bredd i verksamheten
samtidigt som den behover fordjupas.

Kultur i skolan

Utredningens forslag: Skolan ar viktig for barns och ungas mote
med kultur, och kultur har en stor potential att bidra till skolans
uppdrag. I dagsliaget finns dock hinder for utbytet mellan skolan och
kultursektorn. Utredningen foreslar darfor att Skolverket far 1
uppdrag att frimja samarbete mellan skolviasendet och
kulturaktorer, i samrad med Kulturradet och Riksantikvarieambetet.

Forvaltningarnas synpunkter: Kulturforvaltningen ser det som
positivt att Skolverket far uppdraget att frimja samarbete mellan
skolvdsendet och kulturaktorer. Initiativ for att stirka kultur i skolan
har tidigare ofta kommit fran kulturens omrade. Det ar viktigt att
skapa en mottagarkultur och ett incitament i skolorna genom den
myndighet som styr skolans verksamhet. I Stockholms stad
samverkar kulturforvaltningen med utbildningsforvaltningen for att
kultur 1 annu storre grad ska bidra i skolans verksambhet.

Maria Jansén Lennart Ploom
Forvaltningschef Stadsarkivarie
Kulturforvaltningen Stadsarkivet
Bilagor

1. Nystartsrapporten - I skuggan av en pandemi, hot och mgjligheter
for Stockholms kulturliv, Eric Sjostrom, 2021
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