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1 Viktiga handelser under november
Forvaltningsdvergripande

e TPorvaltningens gemensamma projekt i rorlig bild arrangerade en workshop i biblioteket
pé temat "Gor din egen Tik Tok.
e Mingel med deltagare infor funkisfestivalen pa Bergfotens fritidsgard

Tyresoé fritidsgardar inkl. Bergfoten

e Hostlov med massor av aktiviteter och utflykter
e Minga event under fredagar/l6rdagar

Biblioteket

e 400 barn har anmilt sig till i "Femaringar liser" - lisfrimjande samarbete mellan
folkbiblioteket och foérskolorna kring bilderbocker.

e Antalet mer6ppetanvindare har 6kat.

e Bibliotekets samarbete med logopederna har stirkts, barn och deras vuxna far bokpaket
tor spraktrining.

e TFantastikens manad pa biblioteket - rollspelstriff, programmeringsaktivitet, filmvisning,
pyssel med skricktema. Erbjudit lovaktiviteter for lediga barn och unga under hostlovet =
lislovet Minibion for barn ir igang.

Kulturskolan

e Hostlovsveckan pa kulturskolan har varit full av aktiviteter.

e Tva av kulturskolans lirare har blivit intervjuade 1 Tyres6 nirradio.

o Forinspelat program om Tyreso kulturskolas arbete med "Dansa utan krav" i visades upp
pa Stockholmstinget.

e Tyresé kulturskola ingar 1 natverket Vaga Visa, en metod for systematiskt kvalitetsarbete,
och har under november manad blivit observerade av lirare frin andra kommuners
kulturskolot.

e En prova-pa-dag for kulturskoleverksamhet f6r barn och unga med funktionshinder
genomfordes i Sundbyberg. Det var ett samarbete inom det regionala projekt som Tyreso
kulturskola ingar i. Tyreso kulturskola bidrog med allsang f6r och med malgruppen och
dans for barn med sirskilda behov.

e Kulturskolan bjéd pa dans och musik under kommunens kulturdagar med en publik
forestillning av var avancerade ensemble och kulturskolans dansare.

Kultur, Friluft o Féreningsstéd

e Tyreso kulturdagar

e Inlamning till julsalongen

e Val av kommunkoregraf

o Oppnat upp en ny kampsortslokal

e Regionnitverkstriff f6r naturskolepedagoger



Drift och anliggning

e Tritidsbanken har stillt om lokalen till frimst vinterutrustning och skidor vallas och
skridskor slipas f6r att kunna ta emot alla foérfragningar mot jul- och nyarshelg.

e Inventering och kontroll av idrottshallar och gymnastiksalars utrustning.
o
2 Mal

C')versyn, manadens resultat

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva

Medarbetare ir engagerade och motiverade i férvaltningens
utvecklingsarbete

100%

Indikator: Andel enheter som har medarbetare som upplever sig

delaktiga i forvaltningens utvecklingsarbete
Bibliotek
Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstod

Idrott- och fritidsanliggningar

- 5 eller fler grona och ingen roéd
Gul: 2 eller fler gula och 1 r6d

- 2 eller fler r6da

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Dec




Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad (om réd, vilken atgird vidtas)?

Manga verksamheter och aktiviteter igaing under manaden skapar motiverade medarbetare

n"non:

Citat frin medarbeare "Jag dr insyltad i mycket", "jag dr vildigt gron den hir manaden”

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
83%

Tillsammans med Tyres6borna skapar vi ett kultur- och
fritidsliv for alla

Indikator: Enheterna erbjuder forum f6r att tillsammans med
tyreséborna utveckla och férbittra kultur- och fritidslivet
Bibliotek

Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstod

Idrott- och fritidsanliggningar

- 6 av 6 grona

Gul: 1 eller fler gula och 1 r6d

- 2 eller fler roda

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till nista manad (om réd, vilken atgird vidtas)?

Enkit med frigor om medieutbud och aktiviteter utdelad till fantastikldsare/besokare till
aktiviteter under Fantastikens manad. Forslagslador pa alla 3 bibliotek. Kulturskoleelever i Tyreso
har intervjuats av ldrare fran andra kulturskolor som ingir i nitverket Vaga Visa Workshop r6tlig
bild genomford.



3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —

har finns plats for alla

Avdelningens/ Indikator

Enhetens mal

Utfall

Mal-
niva

Tyres6borna erbjuds verksamheter som frimjar psykisk och
fysisk hilsa.
Indikator: Alla verksamheter ér trygea tillgingliga och attraktiva

Bibliotek

Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstéd

Idrott- och fritidsanliaggningar

- 6 av 6 grona

Gul: 1 eller fler gula och 1 r6d

- 2 eller fler réda

Miluppfyllelse/manad (uppdateras 16pande under éret)

100%

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug

Sep

Okt

Nov Dec

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi

forbittra till ndsta manad (om r6d, vilken atgird vidtas)?

Uppsokande verksamheter i prioriterade omraden dr intensiv och vi férbereder 6ppnandet av
Oppen kulturskola i Granangsringen. Samarbete i regionen kring prova-pa-dag som vinder sig till
malgruppen barn med funktionshinder ér ett led 1 att skapa utveckling mot fler och mer
kulturskoleaktiviteter f6r malgruppen.I méanadens elevenkit svarar 100% av eleverna att dom ar

trygga, respekterade, far vara delaktiga och att det dr roligt.

Biblioteket har passerat 16000 besékare i november

4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
Verksamheter, lokaler och anliggningar inom kultur- och Hur gick
fritidsomradet har social-, miljomissig och ekonomisk det den hir
hallbarhet. miénaden




Avdelningens/ Indikator Utfall

Enhetens mal

Indikatorer: Alla verksamheter inom namnden ska bedriva sin

verksamhet inom budgetram

Bibliotek
Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstod

Idrott- och fritidsanliggningar

Indikatorer Alla enheter bedriver verksamhet utifrin social och
miljémissig hallbarhet.
Bibliotek

Fritidsgardarna

Bergfotens fritidsgard

Kulturskolan

Kultur, friluft och féreningsstod

G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G

Idrott- och fritidsanliggningar

- 6 av 6 grona

Gul: 1 eller fler gula och 1 r6d
2 rod eller fler

Miluppfyllelse/manad (uppdateras 16pande under dret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gitt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbittra till ndsta manad (om r6d, vilken atgird vidtas)?

Exempel pd miljomaissig hallbarhet

Mer6ppet pa biblioteken 1 Strand och Trollbdcken, forsiljning av gallrade bocker, skinker bort
gallrade tidskrifter. Samordnade ink6p inom forvaltningen. Ett 6verblivet skrivbord har flyttats
till Nyboda skola. Atervinningskirl finns utstillda och kan anvindas av besoker till biblioteken.

Exempel pa social héllbarhet

Sprakkafé pa biblioteket i Trollbicken. Boken kommer rullar pa. Samverkan Kulturskolan i
Strand. Oppna bibliotek/meréppet i Strand och Trollbicken. Samverkan i férvaltningen kring
filmprojektet. Dialog med kontaktperson pa Forsorjningsstédsenheten. Minibio pa fredagar.
Flera aktiviteter under Fantastikens manad. Inbokad handledning i form av "Digitala forsta
hjdlpen".

Kulturskola férskola och skolbarnomsorg i prioriterade omraden har samarbetat kring
elevdeltagande under hostlovet.



3 Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning i tkr Utfall Budget  Avvikelse | Prognos Budget  Avvikelse | férandring
VO 9 Kultur och fritidsnédmnd
Externa och interna intdkter 13 012 12 506 507 13 492 13 642 -150 0
varav statlig ersdttning covid-
19
KOSTNADER
Personalkostnader -43 681 -44 314 633 -47 164 -48 314 1150 0
K6p av verksamhet -16 0 -16 -50 0 -50 0
Ovriga kostnader -66 607 -75324 8717 -75 272 -82 172 6 900 0
Summa KOSTNADER -110304 -119638 9334 -122486 -130485 8 000 0
Resultat -97292 -107 132 9841 -108994 -116843 7 850 0
Period Helarsprognos Prognos
Detalj li
etaljer underliggande Utfall Budget  Avvikelse | Prognos Budget Awvikelse | . . . .
verksamheter forandring
Vo9
Bibliotek -15048 -15733 685 -16810 -17160 350 0
Kulturskola -9756 -9989 233  -10877  -10877 0 0
Nyboda fritidsgardar -10799 -11290 491  -11827  -12327 500 0
Bergfoten fritidsgard -837 -1518 681 -982 -1632 650 0
Forvaltningschef -1956 -3012 1056 -2386 -3286 900 0
Kultur, friluft och féreningsstéd -49607 -56230 6623  -55652  -61352 5700 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar -9289 -9361 72  -10459  -10209 -250 0
Summa -97 292 | -107 133 9 841 ‘ -108 994 | -116 843 ‘ 7 850 0

Kultur och fritid redovisar per november ett 6verskott pa 9841 tkr i férhéllande till budget och
prognostiserar ett 6verskott for helaret pa 7850 tkr. Prognosen ir fran foregaende manad of6rindrad.

I prognosen har man tagit hinsyn till att semesterloneskulden kommer att 6ka med 100 tkr pa helar.

Periodens utfall (november) i jaimforelse med arets prognos
Att drets prognos pa forvaltningen dr 1991 tkr ldgre i jimforelse med periodens utfall beror till stor
del pa att budgeten inte har kunnat periodiseras. Nedan kan man se vilka kostnader som

forvaltningen forvintar sig komma slutet pa dret.

-Fjarrvarme for hela aret pa Tyresovallen internfaktureras fran fastighet i december pa cirka 600 tkr.
-Ink6p av bocker faktureras med en ménads slip vilket innebir att december manad belastas med tva

manaders kostnad, prognostiseras att tillkomma cirka 250 tkr.



-Upphandlingskostnader samt kapitalkostnader kommer falla in da slutredovisning av objekt sker

under november manad.

-Planerade ink&p samt planerade aktiviteter da restriktionerna har slippt kommer innebira hégre

kostnader slutet pa éret.

Prognos fran tidigare manader:

Nyboda fritidsgardar: Prognostiserar ett 6verskott pa 500 tkr pa helar. 400 tkr beror pa
restriktionerna da det blir mindre verksamhet pa grund av pandemin och 100 tkr beror pa
okade intikter f6r dagkollo.

Bergfotens fritidsgard: Prognostiserar ett 6verskott pa 650 tkr dels pa grund av minskade
6ppethiéllande pa fritidsgardarna da behovet av timanstillda samt vikarier minskat. Ut6ver
detta sa har verksamheten fatt hogre intikter dn budgeterat da det ar fler ungdomar.
Verksamheten fir dven 6kade personalkostnader pa grund av detta men gar ej hand 1 hand
med de 6kade intakterna.

Forvaltningschef: Prognos pa helaret dr 900 tkr, av detta sa dr 550 tkr 6verskott pa
personalkostnader i jimférelse med budget. Verksamheten planerar inte att rekrytera under
aret. I budgeten planerades en projektanstillning pa deltid fran borjan pa aret. Dessutom sa
kommer 350 tkr medel till nimndens férfogande inte att utnyttjas da det inte kommit in
ansokningar fran féreningslivet.

Bibliotek: Prognostiserar pa helaret ett 6verskott pa 350 tkr. Det begrinsade 6ppethéllandet
for biblioteken samt sjukskrivningar och tjanstledighet slutet pa aret bidrar till ett 6verskott pa
400 tkr pa helar. Man prognostiserar ligre intikter i form av férseningsavgifter och

kopieringsintikter pa 50 tkr samt minskade personalkostnader i form av timanstillda pa 250

tkr.

Kultur, friluft och foreningsstod: Man prognostiserar ett Gverskott pa helaret pa 5700 tkr.
Detta beror pa foljande:

- Ligre personalkostnader dd enhetschefen har slutat och ny chef har inte rekryterats.
Diremot si har man anstillt en medarbetare i verksamheten.

- Verksamheten forbittrar prognosen med 500 tkr och beror pa restriktionerna da man
inte kunnat gora verksamhet. Funkisfestivalen och féreningskonferensen har bland annat
blivit instillda.

- Ett 6verskott pa 650 tkr som beror pa att bidragen till studieférbund samt kulturbidragen
inte kommer betalas ut enligt budget.

- Verksamheten fick 6kat kommunbidrag pa 2000 tkr for att i samarbete med
kommunkansliet kunna starta ett kulturarkiv. Da beslutet f6r kommunplanen togs sent
forra aret sa har man inte kunnat anstilla fran arets start. Detta 1 kombination med att
man inte heller har en lokalhyra f6r arkivet sa prognostiseras dverskottet f6r detta projekt
att bli 1000 tkr pa helaret.

- Verksamheten har i drets budget sinkt intikterna pa tillfilliga lokalupplatelser pa grund av
pandemin med 700 tkr jimfort med ett normalar. Trots detta sd prognostiseras intdkterna

att avvika med drets budget med 600 tkr vilket beror pa den férlingda nolltaxan for



ishallen samt férseningen av vaccinationsprogrammet £6r Covid -19 vilket i sin tur leder
till att lokalerna kommer hyras ut mindre dn budgeterat dven under kvartal tva. Ddremot
sd prognostiserar samma enhet med minskade 6vriga kostnader pa grund av mindre
utforda projekt pa grund av covid- 19.

- Verksamhetsomradet har for dret fatt 6kat kommunbidrag pa 3500 tkr for att ticka
kapitalkostnader f6r Fardala stallet. Stallet kommer inte att sta klart under dret och av den

anledningen kommer man inte att férbruka dessa medel.

e Idrotts- och fritidsanldggning: En prognos pa att enheten kommer ga i underskott med 250
tkr pa grund av att man haft hogre kapitalkostnader 4n budgeterat samt att man har gjort

ink6p av ledlampor och utrustat hallarna efter besiktning.

Pa grund av tekniskt strul har enbart personalkostnaderna kunnat periodiseras 1 budgeten enligt
onskan. D.v.s. intikterna och de 6vriga kostnaderna ir periodiserade med en tolftedel. Detta forklarar

varfor 6verskottet for perioden inte dr 1 linje med érets prognos.



6 Uppfdljning av arshjul

Jan- April Kommentar Beddémning

Februari Verksamhetsberittelse antas i nimnd

Mars/April Minadsrapport februari

Mars/April Minadsrapport mars

Mars/April Planeringsférutsittningar, strategidagar

Mars/Aptil Forvaltningarna tar fram ekonomiska behovsanalyser per verksamhetsomrade

Mars/April Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomradena tas fram,
kommunplansprocessen uppskjuten till hosten.

Mars/April Arlig 6versyn av taxor och avgifter

Mars/April Revidering av drift- och investeringsbudget, kommunplansprocessen uppskjuten till
hosten.

Maj Delarsrapport 1 med uppféljning av risker antas i nimnd

Maj/Juni Milkonferens (genomfordes14 juni)

Juni/Juli Minadsrapport

Augusti Delarsrapport 2

September Milkonferens 27 september

September Arbete med nimndspecifika mél

Oktober Manadsrapport for september

November Mianadsrapport for oktober

November Nimnd- och forvaltningsplan (antas i november)

Instruktioner:

Aktiviteter 1 arshjulet genomférda = G, aktiviteter piborjade men inte firdiga = A, aktiviteter inte pab&rjade = R. Vid rétt, kommentera dven orsak till varfor atgirden inte dr paborjad.
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