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Sammanfattande analys

En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla

For att Stockholm ska vara en modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla behover
stadens offentliga rum vara trygga, attraktiva och tillgingliga samt fungera for alla
medborgare aret om. For trafikkontorets del innebér det ett oavbrutet arbete med t.ex.
snordjning, renhallning, klottersanering och underhall av stadens gator, broar och belysning.
Under 2021 har kontoret stiarkt samverkan med stadsdelsforvaltningarna, i synnerhet géllande
trygghetsarbetet, samt stérkt det strategiska arbetet med trygghet och sdkerhet. Fysiska
atgirder har genomforts runt om i staden for att stirka tryggheten och arbetet med
platssamverkan har fortsatt. Under aret inréttades en forvaltningsovergripande samordnare for
en ren stad som verkar for en hog, enhetlig standard pa renhéllningen. Kontoret har dven
borjat arbeta mer proaktivt med intervallsanering och omradessanering av klotter. Konceptet
Levande Stockholm har fortsatt att utvecklas och under aret 6kade antal platser till 34 med en
jamn fordelning mellan innerstad och ytterstad. Vidare har kontoret verkat for att levandegora
stadens kajer och vattennéra lagen.

Att stockholmarna arbetar och ér sjalvforsorjande dr en forutsittning for stadens vélstand och
for att méanniskor ska kunna leva trygga och sjélvstindiga liv med mgjligheter att forverkliga
sina drommar. Trafikkontoret har darfor fortsatt att tillsammans med framst
arbetsmarknadsforvaltningen sénka trosklarna till arbete, sdrskilt for grupper som idag star
langt ifrén arbetsmarknaden, och under 2021 erbjods 388 personer feriejobb inom kontorets
verksambhet.

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

Stockholms befolkning véxer snabbt, men kommunens yta vixer inte. Det innebar att 1
framtiden ska allt fler ménniskor vistas och transporteras pa samma utrymme och for att
uppritthdlla framkomligheten och tillgdngligheten i hela staden krdvs en omstéllning till ett
mer hallbart transportsystem. Vigledande dr Framkomlighetsstrategin, som ska leda till att
oka andelen som gar, cyklar och éker kollektivt, samtidigt som biltrafiken ska minska och
godstrafiken effektiviseras. Detta minskar &ven trafikens paverkan pa bade miljo och klimat.
For att klara detta ska kontoret fortsdtta att genomfora atgérder som framjar de
kapacitetsstarka transportmedlen, samtidigt som framkomlighets- och driftsperspektiven
behover tas om hand i ett tidigt skede av stadsutvecklingsprocessen. Under aret har kontoret
inrdttat en ny cykeljourstyrka som snabbt ska avhjilpa enklare problem for att pa sa sitt 6ka
sakerheten och framkomligheten for cyklisterna.

Effektiva transportlosningar och god framkomlighet, tillsammans med vél fungerande
leveranstrafik, bidrar ocksa till ett attraktivt foretagsklimat. Stadens fortsatta vélstdnd ar helt
beroende av foretag som vagar investera och anstilla och foretagens kontakter med kontoret
ska fortsitta att underlittas. Det ska vara létt for foretag att komma i kontakt med och fa svar
av trafikkontoret och dessa svar ska vara tillmotesgaende, opartiska och effektiva.
Niéringslivet har drabbats hart av pandemin och kontoret erbjod stdd till naringslivet genom
att mojliggdra uppskov av inbetalning for markupplételser samt dndrade riktlinjer och
borttagna avgifter for uteserveringar.
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Stadens offentliga rum ska vara héllbara och erbjuda en god livsmiljo. I detta arbete ar stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan, med giltighetstid 2020-2023, viktiga styrdokument
och trafikkontoret har tilldelats ett utsldppsbeting pa en minskning om 10 000 ton CO2e till &r
2023. Kontoret har dven fortsatt att leda utvecklingen av stadens gronstruktur inom ramen for
projektet Gronare Stockholm, samt vidtagit dtgirder for att stadsmiljon ska kunna sta emot
skyfall och andra extrema véder. Under aret har kontoret pabdrjat atgardsarbetet kopplat till
handlingsplanen for biologisk méngfald samt borjat planera for en ny omgéng av Gronare
Stockholm mellan dren 2022-2025. Luften ska vara ren 1 hela staden och under aret har
kontoret fortsatt att arbeta for att luftkvalitetsnormerna inte ska dverskridas.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Ekonomisk hallbarhet ar en forutséttning for att stadens trafik- och utemiljo ska fungera bade
nu och i framtiden. Trafikkontoret ska ha en budget 1 balans och langsiktigt héllbara finanser,
dér skattebetalarnas pengar anvénds effektivt och ansvarsfullt. Stockholm vixer och de
avvigningar som kontoret behdver gora blir allt mer komplexa. Konjunkturnedgangen har
inneburit 6kad arbetsloshet och minskande BNP, vilket ocksé haft en paverkan pé stadens
skatteintékter. For 2021 kompenserades detta med dkade statsbidrag, men kontorets
langsiktiga investeringsplanering kraver noggranna avvagningar om vilka projekt som ger
storst samhillsnytta och vad som &r rétt kvalitet i varje enskilt projekt. Kontoret har fortsatt att
utveckla investeringsplaneringen for att tydliggora dessa prioriteringar. Under dret har
kontoret arbetat i enlighet med den handlingsplan som togs fram under 2019 for att forbéttra
kontorets underlag for genomforandebeslut 1 investeringsidrenden. Vidare har kontoret
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och stadsledningskontoret under hosten 2020 tagit
fram forslag pd atgérder for att effektivisera arbetet med Gronare Stockholm,
parkinvesteringar, Levande Stockholm samt projekt finansierade med trygghetsmedel. Dessa
atgdrder har fortsatt att genomforas under 2021.

Skattemedlen ska anvéndas effektivt, vilket forutsitter att kontoret kontinuerligt effektiviserar
och optimerar arbetssitten, tar vara pd digitaliseringens mdjligheter, utvecklar formerna for
upphandling och systematiskt utvdrderar och drar lirdomar av verksamheten. En ldrande
organisation &dr ocksd en ekonomiskt héllbar organisation. Kontoret har fortsatt att arbeta for
att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare och chefer genom att vara ett
foredome som offentlig arbetsgivare. Detta innebér att kontorets strategiska arbete med
arbetsgivarvarumarket fortsatt, likasd samarbetet med stadsovergripande kommunikation for
att stirka bade kontorets och stadens gemensamma arbetsgivarvarumaérke.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

For att Stockholm ska vara en modern storstad med mojligheter och valfrihet {for alla behover
stadens offentliga rum vara trygga, attraktiva och tillgdngliga samt fungera for alla
medborgare aret om. For trafikkontorets del innebér det ett oavbrutet arbete med t.ex.
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snordjning, renhallning, klottersanering och underhall av stadens gator, broar och belysning.
Under 2021 har kontoret stiarkt samverkan med stadsdelsforvaltningarna, 1 synnerhet géllande
trygghetsarbetet. Kontoret har dven fortsatt med det strategiska arbetet med trygghet och
sdkerhet. Fysiska atgédrder har genomforts runt om i staden for att stiarka tryggheten och
arbetet med platssamverkan har fortsatt. Under aret inréttades en forvaltningsovergripande
samordnare for en ren stad som verkar for en hog, enhetlig standard pa renhallningen.
Kontoret har dven borjat arbeta mer proaktivt med intervallsanering och omradessanering av
klotter. Konceptet Levande Stockholm har fortsatt att utvecklas bl.a. avseende gestaltning och
kommunikation. Vidare har kontoret verkat for att levandegora stadens kajer och vattennira
lagen, t.ex. har fem platser ingétt 1 Levande Stockholm.

Att stockholmarna arbetar och ér sjalvforsorjande dr en forutsittning for stadens vélstand och
for att méanniskor ska kunna leva trygga och sjélvstidndiga liv med mojligheter att forverkliga
sina drommar. Trafikkontoret har darfor fortsatt att tillsammans med framst
arbetsmarknadsforvaltningen sénka trosklarna till arbete, sédrskilt for grupper som idag star
langt ifrdn arbetsmarknaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

o Uppfylls helt

Analys

Mot bakgrund av kontorets arbete under aret och indikatorernas utfall nedan gor
trafikkontoret den samlade beddmningen att malet om att ménniskor i Stockholm ska vara
sjalvforsorjande och végen till arbete och svenskkunskaper vara kort, ar uppnétt. En foljd av
pandemin har varit 6kad arbetsldshet, 1 synnerhet bland unga. Under 2021 har arbetslosheten
glddjande nog minskat, och trafikkontoret har bidragit till att sdnka troskeln for ménniskor att
komma in pé arbetsmarknaden. Kontoret har i ndra samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen erbjudit sa kallade Stockholmsjobb, bl.a. med uppgift att
plockstida, felanméla och dtgirda andra brister 1 stadsmiljon. Dessutom innehaller kontorets
driftsavtal krav pé att entreprendrer anstéiller mdnniskor som star langt ifran arbetsmarknaden.
Kontoret anstédllde dven feriearbetande ungdomar som under sommaren erbjudits ett forsta
steg in pad arbetsmarknaden, samtidigt som de utfort viktiga arbetsuppgifter for att halla
stadens offentliga rum rena och attraktiva.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
I.I U Antal aspiranter som fatt 0 st 0 st 0 st 72 st 0 st 800 st VB 2021

g' Stockholmsjobb

Analys

Indikatorn har forts éver till arbetsmarknadsforvaltningen, som ansvarar for att fylla platserna som trafikkontoret
tillhandahaller.

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 263 40



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 8 (103
stad (103)
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
© U Antaltilhandahalina 388 318 300st  Tasfram VB 2021
platser for feriejobb av
namnd
© T Antaltilhandahalina 105 75 85 st Tas fram VB 2021
platser for av
Stockholmsjobb namnd
© T Antaltilhandahalina 3 2 2 Tas fram VB 2021
praktikplatser for av
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
@ U Antalungdomar som fatt 388 st 201st  187st  318st 300st  9000st VB 2021
g‘ feriejobb i stadens regi

Namndmal: Trafikkontoret underlattar for manniskor att komma in pa
arbetsmarknaden

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* 75 platser for Stockholmsjobb tillhandahélls.
* 300 sommararbetande ungdomar anstélls.

Analys

I Stockholm ska alla ménniskor ges forutsittningar att kunna forsorja sig sjdlva och
trafikkontoret har i egenskap av kommunal forvaltning en viktig samhéllelig uppgift i att
medverka till att sdnka trosklarna till arbete for grupper som star langt ifran arbetsmarknaden.
Trafikkontoret underlattar for manniskor att komma in pa arbetsmarknaden, t.ex. genom att i
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen tillhandahalla praktiktillfallen for
Stockholmsjobb. Arbetsuppgifterna inkluderar att plockstida, felanméla och dtgérda brister i
stadsmiljon, och nagra av aspiranterna har sedan erbjudits Stockholmsjobb.

I en del av kontorets driftsavtal stdlls krav pd att entreprendrer ska anstélla personer som star
langt ifrdn arbetsmarknaden. Detta krav har fortsatt att arbetas in i allt fler avtal i samband
med kommande upphandlingar. Kontoret deltog ocksa i arbetsmarknadsétgérder i samarbete
med andra forvaltningar, t.ex. med arbetsmarknadsforvaltningens Lundaverkstad, som lagar
och séljer vidare cyklar som kontoret omhéndertagit, och med S6dermalms
stadsdelsforvaltnings Servicegrupp som bl.a. plockar skrdp och river affischer.

Under sommaren har erbjods 388 ungdomar feriejobb inom kontorets verksamhet och fick
diarmed arbetslivserfarenhet och kontakt med mojliga framtida arbetsgivare. Kontoret utokade
antalet feriejobb i enlighet med stadsledningskontorets anvisningar med anledning av
pandemin. Aven andra arstider kan ungdomar erbjudas sysselsittning som timanstillda
operatorer pa kontorets servicecenter under tider med hog belastning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas |

Uppfylls delvis

Analys

Mot bakgrund av arets genomforda aktiviteter och indikatorernas utfall nedan gor
trafikkontoret den samlade bedomningen att malet om att Stockholm ska vara en trygg, siker
och vilskott stad att bo och vistas i, dr delvis uppnatt. Detta bl.a. eftersom arsmalen for
indikatorerna som ror stockholmarnas ndjdhet bara delvis uppnatts. Kontoret ser dock att
ndjdheten 6kar och under aret har kontorets insatser for trygga och attraktiva offentliga rum
forstiarkts. Exempelvis har kontoret intensifierat insatserna i Jérva, fortsatt levandegora
stadens offentliga rum, utvecklat samverkan och samordningen med stadsdelsforvaltningarna
och placerat ut fordonshinder pa prioriterade platser. Sammantaget bedomer kontoret att mélet
ar pa god vég att uppnas.

Trafikkontoret ansvarar for stora delar av Stockholms utemiljo och for att stadens offentliga
rum ska vara trygga, levande, framkomliga, tillgdngliga och attraktiva. Detta sdkerstélls
genom drift och underhéll av stadsmiljon, t.ex. att alla gator, vigar och broar stidas och
snorojs, gatubelysningen fungerar, skripkorgar toms, klotter saneras, skadedjur bekdmpas,
skyltar och vigmarken &r tydliga, samt att stadens alla anldggningar, sdsom broar och tunnlar,
ar 1 god kondition. Kontoret inrdttade under aret en samordnare i syfte att skapa en enhetlig
och hog nivé vad géller renhéllning i hela staden, for att Stockholm ska vara en trygg och
attraktiv stad. Kontoret har dven tagit fram en handlingsplan f6r minskat klotter samt en
handlingsplan for skadedjursbekdmpning. Vidare har kontoret under samordning av
kommunstyrelsen systematiskt borjat samla, kartldgga och tillgéngliggora data med béring pé
det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Kontoret har bistatt kommunstyrelsen
och stadsdelsndmnderna i stadens kartldggning av otrygghet och ordningsstdrningar genom
anpassning av Tyck till-appen.

Kontoret har arbetat vidare med det lokala perspektivet i trygghetsfragorna, inte minst 1
ytterstaden. Detta har gjorts bl.a. genom platssamverkan dér kontoret tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna identifierat otrygga platser och genomfor atgérder som okar
tryggheten. Under aret har kontoret medverkat i dialogsamverkan for atgérder i t.ex. Ragsved
och Rinkeby for att samla in information frdn medborgare om den upplevda tryggheten. Dessa
atgarder ar positiva ur ett jamstélldhetsperspektiv, da de ger kvinnor samma fOrutséttningar att
rora sig 1 stadens offentliga rum som mén, men utgdr ocksa exempel pa god planering som
gynnar alla grupper 1 samhallet. I samarbete med polisen har det strategiska arbetet med
trygghet och sikerhet fortsatt att starkas med 6kad systematik och fler fysiska trafikhinder pé
prioriterade platser. Under aret padborjades dven en sirskild satsning pa atgiarder som okar
tryggheten i gdng- och cykeltunnlar. En levande stad dr en trygg stad och kontoret har ett
overgripande ansvar att stirka det offentliga rummets roll som vistelseplats, t.ex. genom
konceptet Levande Stockholm som utvecklats under aret med fokus pa gestaltning. I detta
arbete &r stadens strategi for offentliga rum vigledande. Kontoret deltog dven i ett gemensamt
utvecklingsprojekt med bl.a. Stockholms hamnar for att dels revidera kajstrategin och dels
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arbeta med konkreta forbéttringar utmed ett antal innerstadskajer.
Periodens Utfall Utfall Periodens KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
U Andel stockholmare som 75 % 76 % 74 % 79 % 79 % 2021

g‘ upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

Analys

Kontoret noterar en 6kning fran senaste matningen (2019) med 4% vilket tyder pa en forbattring, dock inte i paritet med
malvardet. Kontoret arbetar aktivt med trygghetsfragor genom bl.a. anpassningar av gaturum, torgytor och allman plats, och
med utgangspunkt i det nya trygghetsprogrammet. Insatserna syftar till att 6ka tryggheten i staden.

U Stockholmarnas néjdhet 64 % 73 % 73 % 2021
g‘ med renhallning och
stadning

Analys

Trafikkontoret kan konstatera att resultatet har stigit sedan undersokningen gjordes 2019. Under 2021 har kontoret arbetat
med systematiska avtalsuppféljning for att starka kvaliteten pa det arbete som utférs. Kontoret har aven utfort riktade
extrainsatser, t.ex. spolning, stddning och tdmning av papperskorgar i sarskilt utsatta omraden. Insatserna har anpassats
efter 6kad folkmangd och vaderrelaterade insatser.

U Stockholmarnas néjdhet 65 % 66 % 65 % 73 % 73 % 2021
med skotsel och stédning
av park och gronomraden

Analys

Kontoret har till uppgift att samordna och utveckla arbetet med renhallning och skétsel inom staden och har darfor tagit fram
en handlingsplan mot nedskrapning pa land och i vatten. Handlingsplanen kommer antas av kommunfullméaktige under 2022
och kommer troligen foljas av ett policydokument for att tydliggora vilken niva pa stadning och renhallning som
stockholmarna kan foérvanta sig. Kontorets ambition ar att pagaende arbete kommer utveckla stockholmarnas néjdhet i
positiv riktning.

U Stockholmarnas néjdhet 85 % 84 % 86 % 88 % Tas fram 2021
g‘ med stadsmiljén av
namnd
Analys

Trots att stockholmarnas nojdhet inte uppfyller arsmalet for 2019 ar det gladjande att resultatet &nda ar sa pass hogt som
85 %. Medan resultaten ar lagre for exempelvis upplevelsen av trygghet och néjdheten med stédning och snéréjning visar
detta resultat att en stor andel av stockholmarna 6ver lag ar néjda med stadsmiljon. Kontoret kommer fortsatta att arbeta for
att tryggheten, trivseln och attraktiviteten i stadsmiljon fortsatter att forbattras, vilket som féljd kan bidra till att fler
stockholmare kanner sig ndjda med stadsmiljon.

U Uppfyllnadsgrad 24- 94 % 99,3 % 98 % Tas fram VB 2021
timmarsgarantin av
avseende klotter namnd
Analys

Anmalningarna har 6kat, och entreprendren har haft svart att bemanna med ratt kompetens. Infér kommande upphandling
har kontoret stallt krav pa att entreprendrerna ska ha en underentreprendr att ta hjalp av vid toppar. Dessutom kommer
kontoret att ha ratt att vanda sig till nagon av de andra klottersaneringsentreprenérerna. Viten har delats ut om ca 1 mnkr.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Exploateringsndmnden ska, i samarbete med S6dermalms 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnd och trafikndmnden, fortsatta utreda mdojligheten till
en ny parkmilj6 langs det nedlagda sparomradet nedanfor
Sédersjukhuset vid Arstaviken

Analys
Under 2021 har forutsattningarna foér projektet undersokts. | kommunfullmaktiges budget fér 2022 har Sédermalms
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
stadsdelsforvaltning fatt uppdraget och kontoret avser att delta i arbetet.

" U Trafikndmnden ska uppdatera de lokala ordningsféreskrifterna for 2021-01-01 2021-12-31
torghandeln

Analys

Kontoret har tagit fram ett forslag till en uppdatering av de lokala ordningsfoéreskrifterna for torghandeln, och arendet kommer
att tas upp till nAmnden under varen 2022.

> U Trafikndmnden ska, med st6éd av kommunstyrelsen, utreda 2021-01-01 2021-12-31
mdjligheterna att i [Amplig stadsdel initiera ett pilotprojekt for att
moéjliggdra for naringslivet och civilsamhallet att bidra till
stadsmiljoverksamheten

Analys

Ett program for upprustning av Hornsplan invid Hornstull tagits fram i nara dialog med bl.a. fastighetsagare, Polisen och
stadsdelsforvaltningen, i syfte att framja trygghet och framkomlighet. Kontoret har aven i samarbete med fastighetsagare och
lokalt naringsliv planerat for ny méblering pa Sergelgatan, vilket kommer att fardigstallas till sommaren 2022. Inom Levande
Stockholm har néringslivet och civilsamhéllet deltagit med bidrag till utformningen, exempelvis Vinterfamn som uppférdes pa
Odengatan, och som senare stod pa Nockeby torg.

Namndmal: Stockholms offentliga rum ar trygga och attraktiva
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Stockholmarnas upplevda trygghet okar.

* Forbéttrad samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

» Fler fysiska trafikhinder placeras ut.

* Gestaltningen inom Levande Stockholm utvecklas och bidrar till en mer attraktiv stadsbild.
* Nedskrapningen minskar och staden blir renare.

Analys

Stockholms offentliga rum ska vara trygga och attraktiva, och under 2021 har arbetet med att
oka tryggheten fortsatt. Vigledande for kontorets trygghetsarbete dr stadens
trygghetsprogram. Arbete for detta sker bl.a. inom ramen for det av stadsdelsforvaltningarna
ledda arbetet med platssamverkan som har fortsatt under aret. Arbetet innefattar samverkan
med privata fastighetsdgare, handlare, boende, stadens andra verksamheter och 6vriga aktorer
for att gora lokala platser tryggare och attraktivare. Kontoret har under dret inrittat tre roller
som stadsdelssamordnare, som pé heltid ansvarar for 4-5 stadsdelar var i syfte att vara ett
dnnu battre stdd till stadsdelarna och bidra till vélskoétta, trygga offentliga rum. Fokus har varit
inom fragor dir behovet av samordning &r som storst: stadning, belysning, reinvesteringar av
torg, torghandel, trafiksdkerhetsdtgérder och parkering. For att forbattra styrningen av
kontorets gemensamma verksamhetsutveckling och samordning med stadsdelarna, skapades
en ny utvecklingsavdelning fran den 1 juni. Syftet med att skapa avdelningen var att forbattra
samverkan och utveckla langsiktigt hallbara arbetssitt tillsammans med stadsdelarna.
Kontorets trygghetssamordnare har fortsatt att delta aktivt i platssamverkan och vara bryggan
for trygghetsfragor mellan stadsdelarna och trafikkontoret. I Jarva, Skdrholmen och Régsved
deltog dven delar av kontorets ledningsgrupp 1 stadsdelarnas strategiska trygghetsstyrgrupper.
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Kontoret fick i april i uppdrag att samordna stadens arbete med Véxla upp i Kista.
Trafikkontoret leder arbetet med att genomfora snabba atgéarder for att ka attraktiviteten i
omrédet utifran den handlingsplan som fastighetsédgare tillsammans med staden tagit fram.
Under varen och sommaren har kontoret skapat en gagata med urnor och sittmdbler for att
levandegora géngstriket fran Jan Stenbeckstorg och Gronlandsparken. Trafikkontoret har
dven bistétt 1 viagledning géllande de tillstand som behdver sokas for fortsatt aktivering av
platsen, t.ex. gillande foodtrucks och utstillning lings Kistagangen.

I samarbete med polisen har en lista tagits fram over prioriterade platser som &r sarbara for
terrorattentat, och av dessa har néstan alla atgérdats med temporira eller permanenta
trafikhinder. Under aret har atgarder genomforts pd Husby torg, Hésselby torg och
Orméngstorget, och kontoret kommer fortsitta att genomfora trygghetsskapande insatser pa
bl.a. Herkulesgatan i samverkan med stadsdelsforvaltningarna, fastighetségare och Polisen.
Kontoret har dven arbetat med att utviardera vilken typ av fysiska terrorhinder som &r lampliga
for staden att anvinda, bade utifran trygghets-, gestaltnings- och framkomlighetsperspektiv,
samt utplaceringen av dessa.

Under 2021 har kontoret dven bistdtt kommunstyrelsen med att samla, kartldgga och
tillgangliggora data med baring pa det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet
genom en anpassning av Tyck till-appen.

Trygga och attraktiva offentliga rum

Under 2020 tog kontoret Gver ansvaret for upplételse av torgplatser och tillsyn av torghandeln
vid salutorgen och ett av syftena med dvertagandet var att mdjliggdra for en forvaltning att ta
ett samlat grepp om tryggheten pé torgen. For att utveckla kontorets arbetssétt med
torghandeln har kontoret fokuserat pa ndgra torg i Skirholmen, Tensta, Husby och Akalla.
Torget i Skdrholmen har bl.a. fitt en ny placering och fler kontroller genomfors for att
sakerstilla att respektive torghandlare tar upp avsedd torgyta. I Akalla har kontoret rivit en
fast konstruktion som en atgéird for att forbattra trivseln pa Akalla torg. Kontoret har 4ven
arbetat med Ostermalmstorg och Hisselby torg, med anledning av de ombyggnationer som
genomfors, och planeras, ddr. Under 2021 har trygghetsperspektivet fortsatt att integreras 1
arbetet med dessa torg samt Rinkeby, som tillkommit under dret. Arbetsgrupper har satts ihop
for att diskutera och samverka kring de olika fokustorgen. Grupperna bemannas av
representanter fran trafikkontoret och stadsdelsforvaltningarna. En av atgérderna som
paborjades under 2020 dr montering av en ny sorts pollare runt Skdrholmstorget, vilken
kommer att utvirderas under 2021 for att se om den ldmpar sig pa andra platser 1 staden.
Kontoret arbetar med torgen utifran varje torgplats unika forutséttningar och ser till samspelet
mellan olika funktioner pa torgen, t.ex. mdblering, belysning och andra markupplatelser, och
under éret gjordes en sirskild satsning pa forstirkt stadning.

Parallellt med att se 6ver regelverk for torghandeln har kontoret fortsatt att arbeta med
gestaltningen av torghandelsplatserna. Torgen ska vara trivsamma, stidade och trygga
vistelsemiljoer och kontorets kontrollanter genomfor kontinuerliga inspektioner for att
forstarka tillsynen av torghandelsverksamheten. Kontoret har dven fortsatt att fraimja
forsdljning av ndrproducerad mat genom att forenkla mojligheten till tillféllig torghandel av
karaktdr som kan underlitta for t.ex. mindre producenter av lokalt producerade livsmedel.
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En annan insats for att 6ka tryggheten kan vara att vara padrivande for forsok med
geofencing, vilket beskrivs mer under mal 3.2. Kontoret medverkade ocksa i
trygghetsvandringar tillsammans med stadsdelsforvaltningar, polis, fastighetsédgare och
boende, bl.a. for att fanga upp vilka étgarder som kan genomforas for att 6ka tryggheten runt
om i staden. Sedan juni dr det dessutom mojligt for stockholmarna att anméla otrygga platser
genom appen Tyck till. Trygghetsperspektivet dr dven integrerat i kontorets grundldggande
verksamhet och ett 16pande arbete sker t.ex. med belysningsédtgirder, upprustning av
gangtunnlar och rojning av vixtlighet langs gdng- och cykelbanor. Under 2021 har kontoret
planerat trygghetsskapande atgérder i sju gang- och cykeltunnlar pé olika platser i ytterstaden
i samverkan med stadsdelsforvaltningarna. Atgirderna ér inriktade pa belysning, tunnlarnas
ytskikt samt vegetation. Vidare har kontoret fokuserat pa att intensifiera trygghetsinsatserna i
Jarva. Kontoret har t.ex. infort proaktiv klottersanering med jimna intervaller pa torgen vid
tunnelbanestationerna och genomfort nudging-projekt pa Rinkeby torg. Infor Jarvaveckan
samverkade kontoret med stadsdelsforvaltningen, Polisen och fastighetségare for utokad
stadning och insatser for trygghet och sékerhet. Ett sirskilt fokus har lagts vid Kista busstorg
med utdkad stddning och klottersanering, foliering av skrdpkorgar och belysningsatgérder. Ett
nytt gestaltningsprogram har dven tagits fram for busstorget.

Att prioritera trygghetsfragor &r sarskilt viktigt for att kvinnor och mén ska ha lika mojligheter
att nyttja stadens offentliga rum. Studier visar att kvinnor i hdgre utstrackning &n mén
anpassar sitt beteende utifran upplevelser av otrygghet och de trygghetsskapande atgérder som
kontoret genomfor dr darfor positiva ur ett jamstalldhetsperspektiv, men utgdr ocksa exempel
pa god planering som gynnar alla grupper i samhillet.

En levande stad

Konceptet Levande Stockholm har fortsatt for att skapa ett 6kat stadsliv med trivsamma
vistelsemiljder, bl.a. med sommargégator, sommartorg och pop up-parker. Under rets sdsong
okade kontoret de kulturella inslagen tillsammans med kulturforvaltningen, vilket 4ven
beskrivs under mal 2.4. Kontoret utvecklade samarbeten med arkitekter, konstnérer, designers
och studenter for att utveckla gestaltningen samt stiarkte kommunikation och utvérdering av
konceptet. Arbetet anpassades efter de radande omstidndigheterna géllande Covid-19-
pandemin. Under 2021 6kade antalet platser till 34 med en jamn fordelning mellan innerstad
och ytterstad, och bl.a. genomfordes en konstutstéllning pa 12 platser under sommaren.
Levande Stockholm kan dven anvéndas som ett verktyg for att tillfélligt testa forandringar i
gatumiljon, for att prova och utvirdera ombyggnationsidéer. Konceptet forutsitter bade
medborgardialog for att identifiera ldampliga platser och aktiviteter, och att fastighetségare,
néringsidkare och stadsdelsforvaltningar lokalt bidrar till utvecklingen. Nytt for 2021 var bl.a.
att Gustav Adolfs torg blev ett sommartorg inom Levande Stockholm, med inslag som sérskilt
framtagna véxturnor, muralmélningar och mobler.
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Gustav Adolfs torg blev ett sommartorg inom Levande Stockholm
Vidare har kontoret bevakat att stadens kajer och vattennéra platser hdlls levande inom ramen
for framtagandet av stadens kajstrategi, bl.a. genom moblering och platsaktivering. Detta gors
delvis i specifika projekt, exempelvis vid Skeppsbron, men dven i samarbete med Stockholms
hamnar for att inom ramen for Levande Stockholm utreda mojligheten att levandegora
kajplatserna. Infor sommarens sdsong av Levande Stockholm mdblerades fem kajer och
vattennéra platser, t.ex. Holger Bloms plats, Hornsbergs strand och Liljeholmskajen. For
forsta gdngen ommoblerades dven del av Skeppsbron till en pop up-park. Vidare har kontoret
paborjat arbete med att utreda hur parkeringsplatser 14ngs Strandvégen kan ersittas med
snedstdlld parkering i ndiromradet.

Arbetet med Norrmalms stadsdelsforvaltning for att utreda och genomfora lampliga atgérder
for trygghet och platsaktivering av Jarnvagsparken har fortsatt. Parken har moblerats med
sittplatser och vixter och platsaktivering med konst och evenemang har skett i samarbete med
aktorer som t.ex. Glad stad. Belysningsétgéirder har d&ven genomforts for att stirka tryggheten
pa platsen och kontoret planerar fortsatta atgarder for 2022.

Under 2021 har dven pilotprojektet Stockholms Framtidsgator, som pdbdrjades under 2020
med stdd av KTH och Vinnova, utvdrderats och en slutrapport redovisades for namnden 1
september. Utvirderingen visade bl.a. att medelhastigheten pa gatorna var ligre under
projektets gang, samt att gatorna uppskattades av stockholmarna. Utvarderingen kommer att
ligga till grund for kontorets fortsatta arbete.
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Aven under vintern stravar kontoret efter att bibehalla ett levande stadsliv och infor vintern
2021/2022 genomfors atgirder pa 12 platser runt om i staden.

En ren och attraktiv stad

En ren stad bidrar till trygghet och kontoret arbetar for att minska nedskrédpningen och halla
de offentliga miljoerna attraktiva, vilket bl.a. inkluderar spolningar, skurningar, plockning av
skrdp, tomning av papperskorgar och sanering av klotter. I syfte att hdja ambitionen om en ren
stad och skapa en enhetlig, hojd standard &ver hela staden, har kontoret inréttat en samordnare
som ska arbeta forvaltningsdvergripande genom utveckling och effektivisering av
renhallningen. Kontoret arbetat med att ta fram en nuldgesbild av hur stidningen fungerar
idag och 1 samarbete med stadsdelarna utveckla arbetssitt och se 6ver behovet av att ta fram
nya avtal.

Arbetet for en ren stad bedrivs med upphandlade driftentreprendrer och i enlighet med stadens
stddgaranti, som innebdr att anmélningar om glassplitter och fyllda papperskorgar ska
itgidrdas inom 24 timmar frin det att anmilan mottagits av anlitad entreprendr. Aven
klottersaneringen ska utforas inom 24 timmar efter mottagen anmailan nir temperaturen
tillter det. En aktiv sanering fran kontorets sida kan ocksa ha en férebyggande effekt och
kontoret har under 2021 arbetat mer proaktivt genom att bevaka och sanera pa platser dér
mycket klotter forekommer for att forega anmélningar fran stockholmarna. Proaktiv
klottersaning ar dven inriktningen for den handlingsplan som antogs av nimnden i1 mars.

Forutom klotter uppmuntrar kontoret stockholmarna till att bidra till Stockholm som en ren
stad genom kampanjer med budskapet Skrapet hor hemma i papperskorgarna. Kampanjerna
har samordnats med milj6forvaltningen, Stockholm Vatten och Avfall och
stadsledningskontoret, samt med hjélp av stadsdelarna som spridit kampanjen i sina egna
sociala medier. Under aret har ytterligare 87 solcellskomprimerade papperskorgar folierats
med budskap om att skrdpet hor hemma i1 papperskorgarna, dessutom pagar ett test med
foliering pa papperskorgar av modell Otto med samma budskap. Under sommarmanaderna
har papperskorgar med anpassade budskap placerats pd sommarplatserna och en sa kallad
nudging-aktivitet har genomforts for att hdnvisa rokare att sldcka och sldnga fimpen 1
papperskorgarna i Rinkeby och Kista.

For att sikerstilla en hog standard pé driften av stadens offentliga rum har uppfoljningen av
ovan ndmnda driftentreprenader utvecklats, bl.a. genom fler systematiska och dokumenterade
stickprov. Kontoret har bl.a. utvecklat avtalsuppféljningen genom framtagande av ett
statistikverktyg for att mer effektivt kunna f6lja upp 24-timmarsgarantin. Rutiner har tagits
fram som sdkerstiller att kontrollerna genomfors pa ett likvardigt sitt och att alla stadsdelar
inkluderas. Under 2021 har kontoret fortsatt att arbeta efter de nya rutinerna. Detta arbete
beskrivs dven under mél 3.2. I november antog kommunfullmiktige en stadsdvergripande
handlingsplan for att samordna, uppritthélla och innovativt utveckla stadens arbete med
skadedjursbekdmpning, och kontoret har borjat planera for implementering av
handlingsplanen.
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En vaxande stad

Nar staden fortdtas och stadsdelar dndrar karaktir, t.ex. med fler innerstadslika milj6er i
ytterstaden, 0kar forvintningarna pé vighallningen i dessa omraden och omprioriteringar
kommer att krdvas. Kontoret analyserar I6pande behoven 1 stadens omraden och later detta
styra hur resurserna for barmarksrenhallning och vintervdghallning fordelas. Storre justeringar
kan 1 regel framst genomforas i samband med nya upphandlingar. Det blir ocksa allt viktigare
att med storre exakthet kunna prognosticera hur drift- och underhéllskostnaderna for
tillkommande eller forandrade gator, vdgar och 6vriga ytor kommer att utvecklas. Under 2021
konkretiserade kontoret sitt utvecklingsarbete med drifts- och underhéllsnyckeltal genom ett
fortsatt centralt styrt utvecklingsarbete med maélet om en aktiv forsta version av
berdkningsmodell och arbetssitt till hosten 2021. Detta beskrivs dven under mal 2.2 och 3.1.
Vidare har kontoret fortsatt att sékerstéilla barformégan hos stadens broar som blir allt &ldre.

Utvecklad dialog med stockholmarna

Utvecklingen av stadens offentliga platser vicker stort engagemang och under 2021 mottog
kontoret ca 160 000 synpunkter fran stockholmarna genom Tyck till-appen och antalet
fortsdtter att 6ka. For att i hogre grad kunna ta tillvara pé stockholmarnas idéer och forslag har
kontoret arbetat for att pa ett systematiskt sétt 1ata dessa idéer utgora del av underlaget for
kontorets prioriteringar. Detta beskrivs dven under mél 3.2.

Kontoret har fortsatt att arbeta med proaktiv kommunikation for att sdkerstilla att bra
information ges infor, under och efter kontorets satsningar, samt vilka avvigningar som gors
mellan olika intressen i staden. En viktig aspekt, t.ex. kopplat till vintervighallningen, &r att
forklara hur kontoret arbetar och att sitta forvantningarna pa ratt niva. Kontoret driver en
Facebooksida for att kommunicera i frigor som ror gang och cykel och denna typ av kanal
gor det mojligt att mota medborgarna dar de befinner sig. Vidare arbetar kontoret for att
sakerstélla att alla invanare och besdkare ska kunna tillgodogora sig information, bade om
kontorets verksamhet och i det offentliga rummet, vilket bl.a. innefattar att texter skrivs pa ett
enkelt och begripligt sprak. Under aret har trafikkontoret d&ven genomfort ett pilotprojekt for
tillgdnglighetsanpassning av kontorets dokument.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

e Bidra till goda méjligheter for stadsodling i parker, pa kolonilotter 2021-01-01 2021-12-31
och gagator i samverkan med stadsdelsndmnderna.

Analys

Stadsodling har genomforts pa sommartorg Taxingeplan i Tensta i samarbete med "Orten odlar" och Tensta Konsthall.
Kontoret har aven tagit fram en kategori i upplatelsetaxan for stadsodling som goér det méjligt att hantera polisansékningar
om stadsodling pa exempelvis sommargagator och andra sommarplatser dar stadsforvaltningarna inte ar involverade.

" Bistd kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna i stadens 2021-01-01 2021-12-31
kartlaggning av otrygghet och ordningsstorningar, bland annat med
befintliga verktyg som exempelvis Tyck till-appen

Analys

| mitten av juli lanserades méjlighet att anmala ordningsstoérningar i appen. Anmalningarna ska ligga till grund for atgarder
som syftar till att 6ka tryggheten och sakerheten pa utsatta platser.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

e Genomfora trygghetsskapande atgarder i GC-tunnlar 2021-01-01 2021-12-31

Analys

Kontoret har i samarbete med stadsdelsforvaltningarna valt ut 8 gang- och cykeltunnlar for trygghetsskapande atgarder. Tva
projekt har startats under aret och évriga ar planerade att pabdrjas och slutféras under 2022. Vidare har kontoret utéver de 8
utvalda tunnlarna genomfort snabba insatser som tvatt och malning av fem tunnlar.

" Genomfora atgarder i enlighet med handlingsplanen for klotter 2021-01-01 2021-12-31

Analys

Under aret har kontoret arbetat i enlighet med férslaget till handlingsplan genom proaktiv klotterhantering. Handlingsplanen
for klotter antogs av kommunfullméaktige den 29/11 2021. Kontoret har sedan paborjat planeringen av det fortsatta
genomforandet.

> Gora Gustav Adolfs torg till sommartorg 2021 inom ramen for 2021-01-01 2021-12-31
Levande Stockholm

Analys
Sommartorget invigdes den 21 juni och platsen blev bl.a. utsmyckad med sarskilt framtagna vaxturnor och muralmalning.

v | néra samarbete med kommunstyrelsen, polismyndigheten och 2021-01-01 2021-12-31
Sakerhetspolisen forstarka sakerhetsarbetet genom 6kat fokus pa
systematik och forebyggande arbete, bland annat avseende
terrorhinder.

Analys

Kontoret har tillsammans med en konsult genomfért en utredning kring hur kontoret ska arbeta med trygghetsfragor pa
langre sikt. Syftet med utredningen har varit att skapa forutsattningar for att effektivisera kontorets trygghetsarbete, kartlagga
processer och analysera best practice i arbetet med fordonshinder. Utredningen har bl.a. har tittat pa hur kontoret arbetar
med trygghetsfragan i investeringsprojekt. Slutsatserna i utredningen kommer att omhandertas i kontorets fortsatta arbete
med trygghet.

v Initiera pilotprojekt Levande kajer genom att frigéra delar av 2021-01-01 2021-12-31
Strandvagens kaj fran parkerade fordon och utreda hur dessa kan
ersattas med snedstalld parkering som tillskapas i naromradet

Analys

Parkeringsutredning har genomforts och forslag pa gator dar parkering kan snedstéllas har identifierats. Forslag till
utformning av pilotprojekt Levande kajer pa Strandvagen kaj ar under framtagning. Genomférande ar planerat till sommaren
2022.

v Inratta en férvaltningsévergripande samordnare for en ren stad 2021-01-01 2021-12-31

Analys

Kontoret har inrattat en forvaltningsévergripande samordnare for en ren stad. Samordnaren arbetar med utveckling och
effektivisering av renhallningen.

" Inventera olika sorters fysiska trafikhinder och utvardera dess 2021-01-01 2021-12-31
egenskaper samt vilka typer som skulle passa i Stockholm

Analys

En 6versyn av vilka fordonshinder som finns pa marknaden har gjorts under aret inom ramen for den utredning som gjorts for
det langsiktiga trygghetsarbetet. Kontoret kommer att anvanda resultatet av utredningen i det fortsatta arbetet med
fordonshinder.

> Kdpa in eldrivna fimpsugar som entreprendrer och 2021-01-01 2021-12-31
sommararbetande ungdomar kan anvanda for att pa ett effektivt
satt fa bort fimpar fran stadsmiljon

Analys

Totalt 20 fimpsugar har kdpts in och anvants av sommararbetande ungdomar. Malet har varit att minska antalet
cigarettfimpar framst i centrumytor och andra delar av Stockholm som har en hdg genomstrémning. Kontorets utvardering
har visat att de sommararbetande ungdomarna uppskattat verktyget, renhalliningen pa centrumytor har férbattrats och
stockholmarna har varit positivt installda. Kontoret avser att fortsatta aven under kommande ar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" Placera ut fysiska trafikhinder for att 6ka tryggheten pa platser som  2021-01-01 2021-12-31
pekats ut som sarbara for terrorattentat

Analys

De av staden och polisen utpekade platserna har under aret forsetts med fordonshinder, med ett par undantag dar det finns
behov av permanenta atgarder. Fortsatt utredning kommer att genomféras av platser dar det finns ett behov av permanenta
fordonshinder.

v Samordna kommunikationsinsatser gallande stadens samlade 2021-01-01 2021-12-31
renhallningsarbete, stddgarantin samt vikten av stockholmarnas
eget bidrag till en ren och vacker stadsmiljé

Analys

Kontoret har initierat ett forum fér samordning av insatser gallande minskad nedskrapning dar miljéférvaltningen, Stockholm
Vatten och Avfall samt stadsledningskontoret deltar. En kampanj genomférdes under vecka 24-25 i city for att fa folk att
slanga skrap pa ratt stalle. Kontoret har ocksa genomfort nudging-projekt pa och kring skrapkorgar vid Rinkeby torg, Kista
busstorg och Kista torg.

" Samordna stéd och intensifiera arbetet i Jarva, t.ex. genom 2021-01-01 2021-12-31
trygghetsskapande insatser vid Kista busstorg

Analys

Ett intensifierat renhallnings- och klottersaneringsarbete har utforts under aret, samt ett utdkat arbete med
skadedjursbekampning. Skrapkorgar kring Kista busstorg har folierats for att ge ett trevligare intryck, samt for att sprida
budskap om minskad nedskrapning. | december placerades nya skrapkorgar ut vid busstorget samt Sibeliusgangen. Vidare
har nudging utforts i syfte att minska méngden fimpar i stadsmiljon. En utredning genomférs for fortsatta atgarder under
2022, bl.a. kopplat till belysning.

> Samverka med polis och andra myndigheter kring 2021-01-01 2021-12-31
hastighetsdvertradelser och vardslos korning

Analys

Kontoret har en etablerad kontakt med polisen och stadsdelsférvaltningen gallande specifikt vissa problematiska platser i
Stockholms innerstad. For Sveavagen finns det numera aven en etablerad platssamverkansgrupp dér bl.a. vardslds korning
hanteras.

" Stripa solcellskomprimerande skrapkorgar for en mer attraktiv 2021-01-01 2021-12-31
utemiljo

Analys

Solcellskomprimerande skrapkorgar har folierats i syfte att ge ett trevligare intryck, med budskap om minskad nedskrapning.
Exempel pa platser dar foliering har genomforts ar t.ex. Rinkeby torg, Bagarmossen och Farsta.

v Ta fram en handlingsplan samt genomféra atgarder for 2021-01-01 2021-12-31
skadedjursbekampning

Analys

Handlingsplanen for skadedjursbekampning antogs av kommunfullméaktige 29/11 2021 och kontoret planerar for
genomfoérande under 2022.

" Tillsammans med Norrmalms stadsdelsnamnd utreda och 2021-01-01 2021-12-31
genomfdra lampliga atgarder for trygghet och platsaktivering av
Jarnvagsparken

Analys

Under aret har parken mdéblerats med sittplatser och vaxter, och platsaktivering har genomforts i samarbete med Glad stad.
Vidare kommer kontoret att samordna belysningsatgarder tillsammans med Trafikverket som tagit fram ett forslag till
utformning av platsen.

v Tillsammans med naringsidkarna och berdrda stadsdelsnamnder 2021-01-01 2021-12-31
utveckla torghandelsverksamheten sa att torgen upplevs som
trivsamma, staddade och trygga vistelsemiljoer.

Analys

Kontoret har under aret arbetat med att revidera de lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln, och i det arbetet bland
annat infort platser for tillfallig torghandel. Arbetet kommer att presenteras fér ndmnden i februari 2022. Under aret har
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

kontoret ocksa sarskilt fokuserat pa fem torg dar arbetsgrupper har satts ihop for att diskutera och samverka kring de olika
fokustorgen. Arbete med enklare atgarder som rivning av markiser och uppmarkning av torgplatserna har paborjats, och
kontroller av torghandeln har genomférts I6pande under aret.

" Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden utarbeta ett 2021-01-01 2021-12-31
gestaltningsprogram for stadens torgverksamheter utifran lokala
forutsattningar och ett smaforetagarperspektiv.

Analys

Kontoret har under aret paborjat ett arbete med att ta fram ett gestaltningsprogram for torghandel. | programmet behandlas
utformningsprinciper for torghandelsverksamheten. Dokumentet ar framférallt riktat till torghandlarna, vad galler utformningen
av torghandeln, men det innehaller ocksa en del dar vissa interna fragor behandlas, exempelvis vilken typ av elpollare som
kan vara lampliga att valja pa diverse torg. Arbetet kommer att fortsatta under 2022.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

o Uppfylls helt

Analys

Mot bakgrund av kontorets arbete som beskrivs nedan gor trafikkontoret den samlade
beddmningen att malet om att ménniskor i behov av stod fir insatser i tid priglade av hog
kvalitet, evidens och réttssikerhet, dr uppnatt. Trafikkontorets huvudsakliga bidrag till detta &r
att se till att stadens offentliga rum &r tillgéngliga och inkluderande for alla, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsformaga, sexuell laggning eller &lder.

Hur kontoret bedriver sin verksamhet paverkar stockholmarnas vardag och kontoret behover
stindigt bdra med sig ett jamstéilldhetsperspektiv for att sdkerstilla att inte ndgot av konen
systematiskt missgynnas av de prioriteringar som gors. Aven barnperspektivet ir av stor vikt
fOr att garantera att barn fér vistas 1 trygga och kreativa miljoer som &r utformade utifrdn deras
behov och kontoret har tagit fram riktlinjer for barns delaktighet och inflytande. Stadsmiljons
tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning &r ocksé viktig och kontoret arbetar med
ett integrerat tillganglighetsperspektiv. Forutom att atgirda enkelt avhjilpta hinder, foljer
kontoret upp att villkor for upplételser efterlevs, bevakar att platser &r tillgdngliga under
gatuarbeten, utvecklar snordjningen med fokus pa trottoarer och utbildar medarbetare och
entreprendrer genom sa kallade insiktsutbildningar. En stadsmiljé som ér tillgénglig for
personer med funktionsnedséttning dr exempel pa god planering som gynnar alla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" U Trafikn@mnden ska utreda hur fler parkeringsplatser for 2021-01-01 2021-12-31
rorelsehindrade kan skapas och tillgangliggoras vid trottoarkanten

Analys

Kontoret arbetar I6pande med att utreda fler parkeringsplatser for rorelsehindrade och hanterar alla inkomna ansékningar
skyndsamt. Kontoret ar generellt valdigt generds med att bevilja ansékningar. Boverkets nationella riktlinjer ar att det ska
finnas RH-parkering inom 25 m gangavstand fran entré, men Stockholms stad tillampar en riktlinje om 10 m fran entré.
Under 2021 har det tillkommit 40 st nya foreskrifter avseende RH-parkering.
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Namndmal: Stockholms offentliga rum ar tiligangliga for alla

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Insiktsutbildningar for medarbetare och entreprendrer genomfors.
» Forbittrad tillgdnglighet vid gatuarbeten.
« Atgirder genomfors enligt kontorets arliga program for tillgéinglighetsarbeten.

Analys
Alla minniskors lika ritt

Stadens trafik- och utemiljo ska vara tillganglig, jimstélld, fri frén diskriminering och
virnandet om de ménskliga réttigheterna dr en grundpelare for trafikkontorets arbete. Studier
visar att kvinnor i hogre utstrackning &n mén anpassar sitt beteende utifrén upplevelser av
otrygghet, varfor motverkandet av otrygghet i stadens offentliga miljoer &r en forutsittning for
att kvinnor och mén ska ha samma mdjligheter att rora sig fritt i staden. Arbetet med dessa
frdgor beskrivs narmare under méal 1.2 och ett sirskilt avsnitt om jamstilldhet i
transportsystemet aterfinns under méal 2.3.

Kommunfullméktige har antagit etiska riktlinjer fér utomhusreklam, och kontoret har &nnu
inte mottagit ndgra anmélningar rorande reklam pa gatumark. Nir kontoret kommunicerar
med stockholmarna anvénds inkluderande bilder som speglar samhéllets sammanséittning av
individer. Medarbetare pa flera organisatoriska enheter har hbtq-certifierats och detta
perspektiv tas 1opande om hand inom kontorets verksamhet, t.ex. i samband med
trygghetsvandringar. For att sakerstdlla att diskriminering inte forekommer ar det viktigt att pa
ett systematiskt sétt genomfora granskningar. Sddana kontroller sékerstéller ocksd att
beddomningar dr enhetliga och inte varierar beroende pa handlidggare, samt att det finns rutiner
som minskar risken for otillborlig paverkan.

Barns delaktighet och inflytande

Trafikkontoret arbetar for att inhdmta synpunkter frin alla grupper 1 samhéllet, vilket innebér
att barns behov uppmarksammas sérskilt vad géller de miljéer dér barn och unga vistas, som
vid skolor, bostidder och parker. I arbetet med satsningen pé ytterstadens parker, Gronare
Stockholm, &r barnens perspektiv i fokus och ett av syftena ar att grénomradena ska bli dnnu
mer vilkomnande, for barn savél som for deras fordldrar. Ett konkret exempel dr arbetet med
stadsparken Varbergstoppen som invigdes under varen, med en stor lekplats med tva olika
teman for bade stora och smé barn. Dialogarbete som sarskilt riktas till unga och kvinnor sker
dven 1 samarbete med andra parkinvesteringar som t.ex. Tessinparken, Gotlandsparken och
Mariatorget. Kontoret har dven involverat unga i arbetet med platsaktivering av
Jarnvégsparken, dar de fatt mojlighet att skapa tillfallig utsmyckning pé platsen. Inom
Levande Stockholm integreras aktiviteter for barn, t.ex. genom att skapa utrymmen for lek
och utplacering av spelbord pa flera platser. Aven i arbetet for sikra och trygga skolvigar,
som ocksé beskrivs under mél 2.3, dr barns och ungdomars behov utgangspunkten. Kontoret
ser barnen som experter pa platsen och bjuder in dem att vara delaktiga i utvecklingen av
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gatumiljon kring skolor.
Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning

Kommunfullmidktige har antagit ett program for delaktighet for personer med
funktionsnedséttning som géller 2018-2023. Trafikkontorets verksamhet berdr flera av
programmets fokusomréden, men framst omradet att alla ska kunna forflytta sig, vistas i och
anvéanda Stockholms stads utemiljé. Kontoret bidrar dock till fler av programmets
fokusomraden eftersom god fysisk tillgédnglighet kan vara en forutsittning for att kunna ta sig
till t.ex. arbetet, skolan, eller fritidsaktiviteten. Okad tillginglighet dkar ocksé
forutsattningarna for delaktighet i samhéllet och kan pé sa sitt minska ohélsa till foljd av
utanforskap. Kopplat till detta har kontoret bl.a. prioriterat foljande aktiviteter:

- Utveckla vinterviaghallningen pé stadens trottoarer, bl.a. genom utdkad sopsaltning, och
forbéttra avtalsuppfoljningen for att sikerstélla att trottoarer snordjs enligt avtal.

- Ta bort enkelt avhjilpta hinder och tillgdnglighetsanpassa stadsmiljon, t.ex. genom nya
sittplatser, tillgédngligare och bredare dvergingsstéllen, kantstenshdjningar och
kontrastmarkeringar vid busshéllplatser, samt komplettering av handledare i trappor. Arbetet
beskrivs i kontorets drliga program for tillgénglighetsarbeten. Som exempel kan ndmnas att
kontoret planerar att vid Liljeholmstorget och Odenplan anldgga nya ledstrdk som ar béttre
anpassade till busshallplatser och andra mélpunkter. Arbetet med att tillganglighetsanpassa
befintliga 6vergangstillen fortsitter och kommer bl.a. att utforas vid Follingbogatan, Bromma
Kyrkvig och Tegelbacken.

- Lopande folja upp att villkoren for givna upplételser, t.ex. for uteserveringar, {6ljs och vid
behov genomfora gemensamma inspektioner av upplatelser tillsammans med
socialforvaltningen.

- Integrera tillgdnglighetsperspektivet 1 verksamheten och 1 samtliga relevanta beslut redogdra
for hur malen i stadens Program for tillgénglighet och delaktighet f6r personer med
funktionsnedséttning har beaktats.

- Verka for att de entreprenorer som utfor arbeten i gaturummet systematiskt ska arbeta med
kontroll for att sdkerstélla efterlevnaden av givna tillstdnd och dédrigenom en god
tillgédnglighet 1 samband med ombyggnationer i1 stadsmiljon.

- Lopande flytta 6vergivna cyklar och elsparkcyklar som hindrar framkomligheten.

- Utveckla hanteringen av elsparkcyklar for att de inte ska utgdra ett hinder for framkomlighet
i det offentliga rummet. Kommunfullméaktige beslutade i november att lata kontoret utkrdva
avgiftsbelagda tillstdnd for utstéllning av elsparkcyklar och andra enpersonsfordon genom en
andring 1 de lokala ordningsforeskrifterna. For att ytterligare komma till ratta med de problem
elsparkcyklar utgor for framkomligheten har nimnden beslutat att sétta ett tak for antal
elsparkcyklar. Kontoret fick dven 1 uppdrag att utreda en koncessionsupphandling gillande
friflytande enpersonsfordon under 2022. Detta arbete beskrivs dven under mal 2.3. Vidare har
trafikkontoret 1 samarbete med NMA (Nordic Micromobility Association) stéllt ut
parkeringsstéll for elsparkcyklar uppldtna med polistillstand pé platser med stor ansamling av
elsparkcyklar. I dagsldget finns parkeringsstéll utplacerade pa drygt 70 platser 1 staden.
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Trafikkontoret har avstimningsmdten med bolagen varje manad for att f6lja upp
avsiktsforklaringen och diskutera aktuella fragor.

- Genomfora insiktsutbildningar for medarbetare och entreprendrer for att hoja kunskapsnivén
och forstaelsen for situationen 1 stadens utemiljo for personer med funktionsnedsittning.

- Utreda hur fler parkeringsplatser for rorelsehindrade kan skapas och tillgiangliggdras vid
trottoarkanten.

- Lopande gora stadens rutiner for hur personer med funktionsnedséttning ska kunna ta del av
information kénda for kontorets medarbetare.

- Samordna tillgdnglighetsarbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet for att sékerstilla
att alla medarbetare ges forutséttningar att gora ett bra arbete.

- Tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstilla att inga rekryteringar utestdnger
eller missgynnar personer med funktionsnedséttning.

- Samverka med ndmndens rad for funktionshinderfrdgor som sammantréder tio ganger per éar
och da ger vérdefulla synpunkter och konstruktiva forslag till forbattringar av Stockholms
utemiljo.

En aldreviinlig stad

Med stigande alder foljer ofta minskad rorlighet och de dldre utgor en allt storre del av
befolkningen. Manga av de sammanstillda atgdrderna for 6kad tillgéinglighet i stadsmiljon har
dven bidragit till en dldrevinlig stad. Som exempel kan ndmnas kontorets arbete for att
utveckla halkbekdmpningen och utdka omfattningen av sopsaltning av trottoarer, vilket bidrar
till att minska risken for fallolyckor och okar tillgéngligheten i1 stadsmiljon. Kontoret tar dven
kontinuerligt bort enkelt avhjilpta hinder som att jimna ut markbeldggning,
kantstenssdnkningar och kontrastmarkering av trappor och plattor vid busshallplatser.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Stockholms befolkning véxer snabbt, men kommunens yta vixer inte. Det innebér att i
framtiden ska allt fler ménniskor vistas och transporteras pa samma utrymme och for att
upprétthdlla framkomligheten och tillgdngligheten i hela staden krdvs en successiv
omstéllning till ett mer hallbart transportsystem. Vigledande adr Framkomlighetsstrategin, som
ska leda till att 6ka andelen som gér, cyklar och dker kollektivt, samtidigt som biltrafiken ska
minska och godstrafiken effektiviseras. Detta minskar dven trafikens paverkan pa bade miljo
och klimat. For att klara detta ska kontoret fortsitta att genomfora atgérder som framjar de
kapacitetsstarka transportmedlen, samtidigt som framkomlighets- och driftsperspektiven
behover tas om hand i ett tidigt skede av stadsutvecklingsprocessen. Under aret har kontoret
inréttat en ny cykeljourstyrka som snabbt ska avhjilpa enklare problem for att pa s sétt 6ka
sakerheten och framkomligheten for cyklisterna.

Eftektiva transportldsningar och god framkomlighet, tillsammans med vil fungerande
leveranstrafik, bidrar ocksa till ett attraktivt foretagsklimat. Stadens fortsatta vélstdnd dr helt
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beroende av foretag som vagar investera och anstélla och foretagens kontakter med kontoret
ska fortsétta att underléttas. Det ska vara latt for foretag att komma i kontakt med och fa svar
av trafikkontoret och dessa svar ska vara tillmotesgaende, opartiska och effektiva.

Stadens offentliga rum ska vara héllbara och erbjuda en god livsmiljo. I detta arbete &r stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan, med giltighetstid 2020-2023, viktiga styrdokument
och trafikkontoret har tilldelats ett utsldppsbeting pa en minskning om 10 000 ton CO2e till ar
2023. Kontoret har dven fortsatt att leda utvecklingen av stadens gronstruktur inom ramen for
projektet Gronare Stockholm, samt vidtagit atgirder for att stadsmiljon ska kunna sta emot
skyfall och andra extrema vider. Under aret har kontoret paborjat atgérdsarbetet kopplat till
handlingsplanen for biologisk mangfald samt borjat planera for en ny omgang av Gronare
Stockholm mellan aren 2022-2025. Luften ska vara ren i hela staden och under aret har
kontoret fortsatt att arbeta for att luftkvalitetsnormerna inte ska dverskridas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

o Uppfylls helt

Analys

Mot bakgrund av kontorets arbete under dret och indikatorns utfall nedan gor trafikkontoret
den samlade bedomningen att mélet om att Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat
och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv, dr uppnatt. Trafikkontorets arbete for
trygga och attraktiva offentliga rum ger forutséttningar for ett attraktivt foretagsklimat, och
under aret har kontorets arbete for att stirka tryggheten i de offentliga rummen fortsatt 1
dialog med ndringsidkare och foretagarféreningar, bl.a. genom platssamverkan. Vidare ger
arbetet for att frimja framkomligheten och ett vilfungerande transportsystem positiva effekter
pa stadens bostads- och arbetsmarknader, da det ger battre matchningsmojligheter. For
individer innebér det att fler bostdder och arbetsplatser blir nadbara inom rimlig restid och for
foretagen Okar pa sa sitt utbudet av arbetskraft. Kontorets insatser for att stotta naringslivet
genom pandemin har ocksa bidragit till méluppfyllelse.

For att uppné maélet har kontoret arbetat i enlighet med stadens néringslivspolicy och framst
inom fokusomradena 1, 2 och 3 som handlar om att stimulera foretagsamhet, forbéttra
servicen gentemot foretagare samt skapa attraktiva och framkomliga utemiljoer. Genom
kontorets insatser for att levandegora stadens offentliga rum har kontoret bidragit till att skapa
battre forutsattningar for ndringslivet att verka och vixa 1 staden, vilket har varit sarskilt
viktigt under Covid-19-pandemin.

Det ska vara latt for foretag att komma 1 kontakt med och fa svar av trafikkontoret och
forvaltningens arbetssitt ska forenkla foretagarnas vardag. Kontoret ska vara en
serviceinriktad och ldsningsorienterad partner till naringslivet som ar opartisk och effektiv
och som har en forstaelse for foretagens villkor och deras betydelse. Néringsidkare ska inte
slussas runt 1 sina kontakter med kontoret utan det ska finnas en "rétt viag in". Kontoret har
under 2021genomfort en omorganisation for att utveckla samordningen av tillstindsgivningen
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och dirmed forbittra servicen gentemot néringslivet. Covid-19-pandemin har inneburit stora
svarigheter for manga branscher, varfor naringslivsperspektivet har utgjort en viktig del i
verksamheten under aret. Som exempel beslutade nimnden att alla verksamheter som faller
under kategorin forsdljning, samt torghandel och foodtrucks med stod av
Nyttoparkeringstillstand C, skulle bli avgiftsfria fran perioden 1 april - 31 december 2021.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
@ T Naringslivets nojdhetvid 73 73 73 73 2021
kontakter med staden
som myndighet
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v v Stockholm Business Region AB ska med stdd av trafiknamnden 2021-01-01 2021-12-31
utreda battre skyltning i syfte att stéarka staden som destination
Analys
Forbattrad vagvisning och skyltning for gaende fran storre kollektivtrafikpunkter till stora besoks- och turistmal har satts upp
under 2021. Platser och skyltning har stamts av med Visit Stockholm.

Namndmal: Det ar latt for foretag att komma i kontakt med och fa svar av
trafikkontoret

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Naringslivets ndjdhet med trafikkontoret okar.
* Det blir enklare for foretagare att hitta information genom att foretagswebben utvecklas.

Analys

Staden ska arbeta for att forenkla foretagarnas vardag. Som tillstindsgivande myndighet har
trafikkontoret I6pande kontakt med néringslivet och kan darmed bidra genom att géra det 14tt
att gora ratt i kontakten med kontoret, och att foretag inte ska slussas runt mellan olika
kontakter utan erbjudas en tydlig vig in till kontoret. Kontoret arbetar 16pande for att se till att
kontorets svar priglas av gott bemoétande, opartiskhet, effektivitet och en forstaelse for
foretagens villkor. Vidare har kontoret under 2021 stérkt den interna samordningen genom de
stadsdelssamordnare som tillsattes under aret, vilka beskrivs ndrmare under mal 1.2. Fran den
1 september flyttades dven all tillstdndsgivning till en och samma avdelning pa kontoret for
att ytterligare underlitta for samordning och forbéttra servicen till foretagare. Kontoret arbetar
16pande med utvecklingen av processerna, i syfte att handlaggningen ska vara sé effektiv som
mojligt och svara upp mot niringslivets behov. Kontoret har under aret ocksa gjort ytterligare
justeringar pa stadens hemsida for foretagare, for en okad tydlighet. Foretagens ndjdhet med
kontorets arbete f0ljs 16pande och i den senaste NKI-métningen uppnadde kontoret ett NKI pé
73, vilket ar 1 niva med stadens arsmal.

For att uppnd néringslivspolicyns ambitioner ser kontoret ett behov av att i hog utstrickning
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samverka med andra forvaltningar. Kontoret deltar bl.a. i stadsledningskontorets NKI-arbete
tillsammans med stadsbyggnadskontoret, socialférvaltningen och miljoférvaltningen och
arbetar for att hitta mdjligheter att samverka i tillstdndsgivningen samt for att kunna mota
ndringsidkarna samlat. Det ska dven vara enkelt for foretag att delta i stadens upphandlingar
och staden ska i sitt inkdpsarbete ta tillvara foretagens idéer och potential for utveckling av
verksamheten. Ett sitt for att gora detta kan vara att anvdnda olika upphandlingsférfaranden
for att framja innovativa l6sningar vid upphandlingar. Dessutom stridvar kontoret efter att
genomfora marknadsdialog vid upphandlingar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Effektivisera myndighetsutdvningen till att bli mer tillganglig och 2021-01-01 2021-12-31
andamalsenlig for foretag.

Analys

Kontoret har under aret forberett for en stérre omorganisation som sjosattes 1 september. Huvudsyftet bakom
omorganisationen har varit att effektivisera myndighetsutévningen, sa att den bland annat kan bli mer tillganglig och
andamalsenlig for foretag. Omorganisationen innebar att all tillstdndsgivning nu &r samlad pa en och samma avdelning, med
storre mojligheter till samverkan och synergieffekter inom kontoret. Kontoret har under aret ocksa gjort ytterligare justeringar
pa stadens hemsida for foretagare, for en 6kad tydlighet.

" Implementera “ratt vag in” tillsammans med Stockholm Business 2021-01-01 2021-12-31
Region AB, kommunstyrelsen, miljé- och halsoskyddsnamnden,
servicenamnden, stadsbyggnadsnamnden och socialndmnden.

Analys

Kontoret har arbetat med de utpekade utvecklingsomradena som identifierades i Ratt vag in-projektet. Det innebar bland
annat arbete med att fortydliga informationen pa tillstandswebben, utpekade telefontider inom grupper for 6kad tillganglighet
pa telefon, och tydligare kontaktvagar in pa e-post.

" Oka samverkan med miljé- och hélsoskyddsndmnden, 2021-01-01 2021-12-31
socialn@mnden och andra berérda namnder i tillstdnd- och
tillsynsprocesser for att erbjuda en sammanhallen och férenklad
myndighetsutévning

Analys

Kontoret har inlett ett gemensamt arbete tillsammans med miljéférvaltningen och socialférvaltningen for att bygga upp ett
mer systematiskt arbete med gemensamma kontroller, t.ex. for uteserveringar.

Namndmal: Stockholms offentliga rum framjar foretagande

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Den upplevda tryggheten for stadens foretagare dkar.
* Godstrafiken effektiviseras.
» Kompetensen om niringslivsfragor pa trafikkontoret okar.

Analys

Stockholms offentliga rum ska frdmja foretagande, t.ex. genom att sékerstélla att det ar tryggt
att bedriva sin verksamhet 1 staden och att néringsidkare inte behover vara rddda for ran, hot
eller vald. Kontorets trygghetsskapande atgirder beskrivs under mal 1.2 och i detta arbete ska
foretagsperspektivet starkas.

Covid-19-pandemin har slagit hirt mot niringslivet och kontoret ser att det har varit sarskilt
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viktigt att stotta foretagen. Kontoret har darfor forldngt eller fornyat de stodatgiarder som
genomfordes 2020. [ mars beslutade trafikndmnden om fordndrade avgifter for naringsidkare
pa offentlig plats med anledning av pandemin. Beslutet innebar avgiftsfritt aret ut for alla
upplételser inom kategorin forsdljning, samt for torghandel och foodtrucks som star med stod
av Nyttoparkeringstillstdnd C. Dir det varit mdjligt har kontoret dven fortsatt att ha en
generds hallning vid beddmning av ytor for uteserveringar.

Kontoret har fortsatt arbetet med platssamverkan, som innebdr ett sédrskilt ndra samarbete med
ndringslivet, dir staden och boende tillsammans med fastighets- och centruméagare och andra
lokala foretagare gor platser tryggare och attraktivare. Kontoret har dven deltagit i Stockholm
Business Regions (SBR) néringslivsturné hos stadsdelsforvaltningarna. Avsikten med detta &r
att battre forsta det lokala néringslivets forutsittningar och hur staden kan utgora ett stod for
okat foretagande. For att foretag ska kunna starta, verka och vidxa med stabila
grundfOrutsittningar arbetar kontoret dven for att den dagliga driften i stadsmiljon, sdsom
snorojning, renhdllning och klotterbekdmpning, haller en hog kvalitet i hela staden.

Kontorets arbete for effektiva och hallbara transporter och god framkomlighet, som beskrivs
under mal 2.3, &r positivt ur ett ndringslivsperspektiv och genomfors i linje med fokusomride
3 om Attraktivare miljéer och battre framkomlighet i niringslivspolicyn. Dels eftersom det
underlittar for stockholmarna att né olika verksamheter, dels for att det underléttar foretagares
mojlighet att transportera bade sig sjdlva och varor i staden. Méjligheterna till nya lastplatser
for varuleveranser och upphimtnings-/avlamningsplatser for taxi provas nér dnskemal
inkommer fran branschen och leveranstrafiken fortsétter att utvecklas tillsammans med
néringslivet och akademin, t.ex. avseende geofencing och off peak-leveranser. Under éret har
kontoret dven pabdrjat arbetet med att ta fram trygga, smarta och effektiva stillplatser for
godstransporter pa viag. Kontoret samordnar uppdraget med Trafikverket som har ett
nationellt uppdrag kring stéllplatser. Vidare har satsningar inom konceptet Levande
Stockholm utvecklats 1 samarbete med néringslivet. Utover detta deltar kontoret 16pande 1
lokala néringslivsrad, foretagarforeningar och samverkansforum for att halla en nira kontakt
med stadens néringsidkare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

o Uppfylls helt

Analys

Mot bakgrund av érets genomforda aktiviteter som beskrivs nedan gor trafikkontoret den
samlade bedomningen att malet om att Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat
utifrdén ménniskors och verksamheters skiftande behov, &r uppnatt. Kontorets deltagande 1
arbetet med utredning och planering av urbana strék i samverkan med exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret har 16pt pa, liksom utvecklingen av drifts- och
underhallsnyckeltal.
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Stockholms stad vixer snabbt och nér fler ménniskor bor och verkar pa en tét yta kan staden
utvecklas, bli mer levande och erbjuda medborgarna nya former av livskvalitet. Kontorets
arbete for ett effektivt transportsystem dr en forutséttning for att bostads- och arbetsmarknader
ska fungera 1 den vixande staden. Végledande dr Framkomlighetsstrategin, som anger hur
staden ska kunna vixa med bésta mojliga funktion i trafiksystemet och skapa ett transportsnalt
och hallbart samhélle. Under aret har kontoret pabdrjat revideringen av
Framkomlighetsstrategin och skickat drendet pa remiss.

Nér nya omraden dr byggda ér det trafikkontoret som ska skdta om stadsmiljon. For att
sdkerstélla attraktiva offentliga rum med effektiv drift och underhéll i framtiden deltar
kontoret 1 ett tidigt skede i en rad olika exploateringsprojekt. Vidare har kontoret fortsatt
arbetet med att utveckla drifts- och underhéllsnyckeltal for att kunna identifiera och
kvantifiera behoven som foljer av den védxande staden. Nér nya omrdden byggs, eller nér
befintliga omraden skiftar karaktér, genereras mojligheter inom allt fran framkomlighet till
gronstruktur och dagvattenhantering. Att hitta bra 16sningar fran borjan dr betydligt mer tids-
och kostnadseffektivt dn att genomfora atgirder i efterhand. Det &r av sérskild vikt att planera
for trygga miljoer, dir varken kvinnor eller midn himmas av upplevd otrygghet. Det &r dven
viktigt att planera for klimatanpassning, for att minska stadens sarbarhet for extrema
viderhdndelser som exempelvis skyfall. For att mojliggora detta och sikerstélla att trafik- och
driftsperspektiven finns med i tidiga skeden, har kontoret fortsatt att samverka med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Namndmal: Stockholm vaxer med effektiva transportlésningar och attraktiva
offentliga rum

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Ledstangen och teknisk handbok utvecklas.
* Kommunaltekniska ytor sdkras infor vintern 2020/2021.

Analys
Ett vaxande Stockholm

Ett stort antal byggprojekt pdgar i staden och kontoret foljer samtliga strategiska utvecklings-
och exploateringsprojekt. Kontoret har tva roller, dels att vara myndighetsinstans i form av
véghéllare, dels att pa bestéllning vara sakkunnig inom kontorets ansvarsomrdden. Bland
arbetsuppgifterna ingér bl.a. att delta i program- och detaljplanearbete, besvara program-,
detaljplane- och bygglovsremisser, samt att ansvara for trafikutredningar och utifran dessa
foresla atgéarder. Kontoret effektiviserar kontinuerligt arbetsprocesserna och anpassar
organisationen for att kunna méta de krav och forvintningar som bostadsbyggnadstakten
innebdr, t.ex. genom utveckling av Teknisk handbok och Ledstdngen. For att stirka kontorets
stod 1 arbetet 1 exploateringsprojekt inférdes en ny tjdnst for att utveckla och arbeta med
samordning 1 relation till exploateringsprojekten. I arbetet ingdr dven att beakta néringslivets
behov och forutsittningar vid storre infrastruktursatsningar, i tidig stadsutvecklingsprocess
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och i planering av trafikmiljo. En samlad produktionsplanering tillsammans med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och stadsledningskontoret ska sidkerstilla en
mer effektiv stadsutveckling.

For att tydliggora samordningen och gransdragningen mellan trafikkontoret och
exploateringskontorets ansvarsomraden startades under 2020 ett gemensamt utvecklingsarbete
om Overgripande gransdragningar och ekonomi som fortsatt under 2021. Kontoren arbetar
tillsammans med utredningar och fortydliganden gillande ansvarsforhallanden, med
utgangspunkt i befintlig lagstiftning, reglementen, uppdrag och 6verenskommelser. Syftet ar
att skapa béttre forutsittningar for samverkan och samordning for en mer effektiv och héllbar
stadsbyggnadsprocess. Trafikkontoret har dven starkt sin processledning for att férvalta och
utveckla sina interna arbetssitt som kopplar till plan- och exploateringsprocessen, bl.a. arbetet
med Ledstdngen. For att mdjliggdra en fortsatt hog bostadsbyggnadstakt har kontoret dven
fortsatt att bista exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret i att undersoka
infrastrukturbarridrer som kan omvandlas till levande, urbana strak.

For att mota behovet av tydligare och effektivare prognoser arbetar kontoret sedan 2020 med
drifts- och underhéllsnyckeltal for att kunna identifiera och kvantifiera behoven som f6ljer av
den véxande staden, bdde med hinsyn till nya omréaden, till storre fordndringar av befintliga
omradens overgripande karaktér och till hur enskilda materialval paverkar driftskostnaderna.
Under véren genomfordes ett projekt som genomlyste trafikkontorets arbetssitt, modeller och
berdkningsunderlag géllande nyckeltal for drift och underhall med syftet att ge en nuldgesbild
samt ligga till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. Resultatet har legat till grund for det
fortsatta arbetet och en aktiv forsta version av berdkningsmodell ska testas under 2022.

Nya bostédder byggs ofta nira vigar och spér dér farligt gods transporteras och det finns stora
osdkerheter nér det giller tillimpningen av géllande lagstiftning for skyddsavstind, vilket
leder till fordrojt eller minskat bostadsbyggande. Trafikkontoret har hér en viktig roll att spela
genom att t.ex. ta fram underlag, analysera trafikflodet, anpassa lokala trafikforeskrifter och
utfdrda dispenser. Trafikkontoret samarbetar med Trafikverket och ldnsstyrelsen for att driva
fragan om utvecklade riskbeddmningar pd nationell niva, samt bistér exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret 1 deras arbete med att driva frigan om skyddsavstind for det farliga
godset.

Kommunaltekniska ytor

Kommunfullméktige gav 2015 exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
tillsammans med trafikndmnden i uppdrag att sékerstélla nddvindiga ytor i den vixande
staden fOr att ge fragan hogre prioritet. Med stadens hdga exploateringstakt forsvinner allt fler
kommunaltekniska ytor for t.ex. sandfickor, sndupplag och uppstéllning av fordon. Detta kan
leda till forsdmrad framkomlighet, tillgdnglighet och 1 vissa fall samhéllsstorningar. Under
aret har kontoret arbetat med att ta fram en handlingsplan med dtgérder som kontoret ser som
nddvindiga for att komma till ritta med de utmaningar som finns. Det handlar bade om
enklare organisatoriska atgédrder i form av att skapa arbetsgrupper samt motesforum for
berdrda chefer och dtgirder av mer tids- samt resurskriavande karaktir i form av lingre
utredningar och storre insatser i samarbete med andra berdrda forvaltningar. Framtagandet av
handlingsplanen ér 1 sitt slutskede och forvéntas blir klar runt arsskiftet. Direfter &mnar
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kontoret ta handlingsplanen pé remiss till andra forvaltningar som omfattas av de tinkta
aktiviteterna. Handlingsplanen kommer till viss del utgé ifran den redan befintliga strategin
fran 2015.

Parallellt med framtagandet av handlingsplanen har kontoret arbetat med att sdkerstilla att det
finns tillrackligt med sndupplagsytor infor vintern 2020/2021. Med anledning av att dispensen
for att tippa snd fran innerstaden 1 stadens fyra sjotippar 6verklagades innan sommaren blev
kontoret tvunget att snabbt forsoka identifiera andra sétt att hantera innerstadens snd. Kontoret
har dven arbetat med att identifiera platser som under vintern 2021/2022 kan tacka upp for
sOderorts storsta snoupplagsyta Skrubba som dvergar till annan verksamhet inom staden.
Sammantaget har kontorets behov av ytor for snéhantering under vintern 2021/2022
tillgodosetts men det finns fortsatta utmaningar for kommande vintrar.

For att sékerstilla effektiv vintervighdllnings-, barmarks- och anldggningsdrift i innerstaden
har Vanadisberget atertagits i stadens regi och en 6versyn har visat att berget ar i stort behov
av omfattande reinvesteringar. Med det rddande ekonomiska laget behover kontoret se Gver
om och hur reinvesteringarna kan genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v | samarbete med andra berérda forvaltningar utveckla processen 2021-01-01 2021-12-31
Ledstangen for att sakerstélla en effektiv stadsutveckling

Analys

Kontoret har under aret forstarkt det interna arbetet med processledning vilket har gett battre forutsattningar for bade
utveckling inom kontoret och for kontorets delaktighet i utvecklingen av Ledstangen. Under 2021 har arbetet huvudsakligen
fokuserat pa utveckling av interna arbetssatt, nyckeltal for drift och underhall, gransdragningsfragor och
granskningsprocesser.

v Se 6ver krav och regelverk i Teknisk Handbok, for att forenkla 2021-01-01 2021-12-31
byggandet i staden.

Analys

Under aret har kontoret arbetat med planering for resurssattning av forvaltningsorganisation, omvarldsbevakning,
utbildningsinsatser samt en utékad samverkan med exploateringskontoret.

e Ta fram en handlingsplan fér kommunaltekniska ytor. 2021-01-01 2021-12-31

Analys

Under aret har kontoret arbetat med att ta fram en handlingsplan med atgarder som kontoret ser som nédvandiga for att
komma till ratta med de utmaningar som finns. Framtagandet av handlingsplanen ar i sitt slutskede och férvantas bli klart i
bérjan av 2022.

" Tillsammans med exploateringskontoret och 2021-01-01 2021-12-31
stadsbyggnadskontoret fortsatta att planera fér en omvandling av
Sddertaljevagen fran trafikled till urbant strak.

Analys

Under aret har projektet huvudsakligen fokuserat pa att studera olika strukturer for hur gatunat och kvarter skulle kunna se ut
i framtiden, samt genomféra nédvandiga utredningar infér programsamrad. Projektet avser att halla ett programsamrad
under 2022.

" Tillsammans med exploateringskontoret och 2021-01-01 2021-12-31
stadsbyggnadskontoret fortsatta att utreda Orbyleden och andra
tilltdnkta urbana strak i enlighet med Oversiktsplanen.

Analys

Under aret har arbetet fortsatt tilsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Trafikutredningar och
studier av méjliga forslag pa sektioner har genomforts. Stadsbyggnadskontoret avser att pabérja detaljplanearbeten inom
kort.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Uppfylls delvis

Analys

Mot bakgrund av arets genomforda aktiviteter och indikatorernas utfall nedan gor
trafikkontoret den samlade beddmningen att malet om att Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet, delvis dr uppnatt. Kontoret har
under aret genomfort stora insatser, som exempelvis utokandet av omfattningen av
reinvesteringar i befintliga cykelstrak, men flera indikatorers utfall har varit otillrackliga for
méaluppfyllelse. Det géller bl.a. det totala végtrafikarbetet som okat, vilket framforallt
forklaras av forindrade resmonster under pandemin. Aven antal publika laddplatser har varit
svart att uppna, dar viss forsiktighet bland nya intressenter i kombination med att
etableringstakten hos befintliga aktorer avtog under dret. Sammantaget ser dock kontoret att
summan av de insatser som genomforts visar att staden dr pa god vig att uppna malet.

Som en av Europas snabbast vixande huvudstider stdr Stockholm infor stora utmaningar vad
géller minskade klimatutslapp, och en infrastruktur som framjar effektiva och hallbara
transporter ar en viktig forutséttning for att minska utsléppen. I egenskap av vighallare verkar
kontoret for att transportsektorns klimatpaverkan ska minska, vilket ska bidra till att uppna
stadens klimatmal och de nationella klimatmalen till &r 2030. Framkomlighetsstrategin &r
véigledande och beskriver hur stadens gator behover planeras och utvecklas for att bidra till en
attraktiv stad och ett hllbart transportsystem. Detta ska ske framst genom 6kad prioritering
av den rorliga trafiken och de fardsatt som kan transportera flest manniskor och gods pa minst
yta, d.v.s. géng, cykel, kollektivtrafik och godsfordon med hog beldggning. En foljd av
Covid-19-pandemin har varit férandrade resmonster dér bl.a. cykelresor har 6kat. For att mota
det okade antalet cyklister inrdttade kontoret en cykeljourstyrka som bevakar behov och
hinder som uppstar och atgardar dessa snabbt for att framja framkomligheten for cyklisterna.
Kontoret har dven inventerat och utrett enkla cykelatgérder som uppfyller standard enligt
cykelplanen och som kan genomforas 1 nértid.

Under aret pdborjades revideringen av Framkomlighetsstrategin for att béttre mota de
utmaningar som staden stér infor. For att detta ska g& maste utsldppen fran biltrafiken minska,
kapacitetsstarka fardmedel prioriteras, elektrifieringen maste 6ka och det behdvs dnnu mer
innovativa 16sningar i samverkan.

Framkomlighetsstrategin dr konkretiserad i underliggande inriktningsplaner, bl.a. for géng,
cykel, stombussar och godstrafik. Planerna beskriver hur strategins mal ska uppnas och
innehaller handlingsplaner for prioriterade dtgirder, med syftet att mdjliggora en successiv
omstdllning till ett mer hallbart transportsystem med 6kad tillgénglighet och minskad
klimatpdverkan. Nér andelen som gér, cyklar och dker kollektivt okar, samtidigt som
biltrafiken minskar, 6kar mojligheten till ett effektivare nyttjande av gaturummen, och
minskar trafikens paverkan pa bade milj6 och klimat. 2021 har planerna fortsatt att realiseras
genom konkreta ny- och ombyggnadsprojekt och under perioden 2019-2022 ska 1,5 miljarder
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kronor investeras i denna typ av dtgérder. Dessutom har kontoret under aret arbetat med att ta
fram nya mal for laddinfrastrukturen, och en handlingsplan f6r innovativ gatuladdning, for att
underldtta for marknaden att skapa mojlighet for att alla gatuparkeringsplatser forutom
korttidsplatser har laddmagjlighet senast 2030. Detta arbete &r fardigstéllt och kommer att
behandlas av trafikndmnden i1 borjan av 2022.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
U Andel godkéanda stickprov 86,6 % 90 % Tas fram 2021
snordjning av
namnd

Analys

Resultatet visar utfall fran januari till och med september 2021. Kontroller for kvartal fyra kommer att presenteras i borjan av
januari 2022. Det ar ett nytt arbetssatt som kontoret har tagit fram och testat under aret som ett satt att hitta en likvardig
beddmning av utférandet. Arbetssattet kommer att utvarderas i borjan av 2022 och justeras vid behov. Kontrollerna
genomfors varje manad och vissa manader nas ett utfall pa 90 % godkanda kontroller. Utfallen varierar bl.a. beroende pa

vilken typ av insatser som utfors av entreprendrerna, baserat pa vaderférhallandena. Kontoret fortséatter efterstrava ett mal
om 90 % godkanda kontroller.

. U Andel lediga 9,4 % 11,9 % 15 % 15 % 2021
avgiftsbelagda
parkeringsplatser i
innerstaden, dagtid

Analys

Utfallet ar lagre an bade 2020 och 2019 ars resultat. Som ett resultat av coronapandemin ar det fler &n nagonsin som har
boendeparkeringstillstand, vilket i sig medfér en hdgre belaggning pa de befintliga parkeringsplatserna. Samtidigt har
pandemin medfért att farre personer lamnar sina hem dagtid for att aka till jobbet. Detta sammantaget &r en téankbar
forklaring till att andelen lediga platser har minskat. Kontoret arbetar med flera atgarder for att 6ka andelen lediga platser,

sasom tidsbegransning och farre p-platser med boendeparkering till forman for beséksparkering, sarskilt da det kommer
Onskemal kring specifika platser.

@ 7 Andel meter nybyggd 100 % 90 % 100%  Tasfram 2021
cykelbana som foljer av
cykelplanen namnd

@ T Andel ombyggda 66 % 56 % 66 % Tasfram 2021

passager for gang, cykel

av
och moped (GCM) av de namnd
mest prioriterade
. U Antal publika laddplatser 265 st 223 st 1100st 2800st 2021

Analys

Under 2021 har ett flertal storre och mindre aktorer inkommit med reservationer. | dagslaget har staden grovt réknat 2 000
reserverade platser i laddkartan, varav 200 ar avtalade for byggnation kommande ar, manga fler kommer att tillkomma.
Atgarder for att minska etableringskostnader och stddja operatérerna ytterligare presenteras i Mal och handlingsplaner fér
publik laddinfrastruktur efter 2022 samt i Handlingsplan for innovativ gatuladdning.

U Genomsnittlig hastighet 17,9 km/h 18 km/h 18,5 18,5 2021
for stombusstrafiken i km/h km/h
innerstaden

Analys

Medelhastigheten for stombussarna i innerstaden ar marginellt lagre 2021 i relation till 2020. Kontoret arbetar kontinuerligt
for att 6ka medelhastigheten for stadens stombussar.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
0 Genomesnittlig hastighet 27,3 km/h 29 km/h 28,5 28,5 2021
for stombusstrafiken i km/h km/h

ytterstaden

Analys

Medelhastigheten sjonk for stombussarna i ytterstaden. En orsak kan vara mer biltrafik och trangsel jamfért med 2020. Vissa
stombussar drabbas ocksa av vagarbeten vid Kungens kurva. Kontoret arbetar kontinuerligt for att 6ka medelhastigheten for
stadens stombussar.

U Hastighetsefterlevnad 73 % 76 % 75 % Tas fram 2021
av
namnd
Analys

Utfallet for 2021 ar nagot lagre an 2020 da efterlevnaden lag pa 76%, men hogre ar 2019 da den lag pa 71%. Tillfalliga
faktorer som vagunderlag och eventuellt vagarbete kan paverka siffran och det ar svart att dra slutsatser mellan aren.
Forandrade hastighetsgranser kan ocksa paverka. Den generella hastigheten i staden bor ses Over langre sikt for att kunna
dra korrekta slutsatser.

© U stockhoimamas nojdhet 51 45% Tas fram 2021
med snoérdjning/sandning av
namnd
U Upplevd trafiksakerhet for 64 % 65 % 63 % 67 % Tas fram 2021
gaende och cyklister av
namnd
Analys

Aven om arsmalet fér 2021 inte har uppfylits visar utfallet en uppatgéende trend i upplevd trafiksékerhet i relation till ar 2019
da senaste undersokningen gjordes. Detta ar inte nagon snabbflyttad indikator utan en indikator som kontoret langsiktigt
flyttar med ett systematiskt trafiksékerhetsarbete.

. U Vagtrafikarbete totalt i 55 % -4,8 % -0,2 % Tas fram 2021
staden av
namnd
Analys

Trafikarbetet 6kade med 5,5 % totalt inom stadens vagnat jamfort med 2020, det forsta aret med pandemipaverkan. Inklusive
det statliga vagnatet 6kade det totala vagtrafikarbetet med 5,3 % eftersom det statliga vagnatet inom Stockholm 6kade med
5,0 % jamfort med 2020 | forsta hand ar det en rekyl efter nedgangen 2020 som i forsta hand ar effekter av pandemin. Det
kan handla om att stockholmarna hade ett uppdamt behov av att traffas och att resa till mer aktiviteter i oktober 2021 efter
tidigare restriktioner. Darmed 6kade mobilitetsbehovet samtidigt som de inte vagade aka kollektivt i samma utstrackning som
innan pandemin.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Miljo- och halsoskyddsnamnden ska, med stdd av trafiknamnden 2021-01-01 2021-12-31
och i samarbete med de namnder och bolagsstyrelser som ager
parkeringsplatser, ta fram riktlinjer for anlaggande av el-laddplatser
i befintlig bebyggelse med krav pa minst 20 % laddplatser

Analys

Trafikkontoret har deltagit i miljoférvaltningens arbete. Riktlinjerna kommer att behandlas av miljé- och halsoskyddsnamnden
under varen 2022.

v U Trafikndmnden ska ta fram en handlingsplan for innovativ 2021-01-01 2021-12-31
gatuladdning i syfte att underlatta for marknaden att skapa
mojlighet for att alla gatuparkeringsplatser férutom korttidsplatser
har laddmajlighet senast 2030
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

RISE har anlitats for att undersoka vilka strukturer som idag ar kostnadsdrivande och féresla nya satt for att minska
kostnader och 6ka flexibilitet. Analysen innefattar parkeringsmonster och fordonsrorelser for att berékna det totala behovet
av laddinfrastruktur. RISE skriver en rekommendation i form av en rapport dar statisk laddning dven kan komma att
analyseras mot alternativ som elvag. Laddoperatérer samt Ellevio ingar i utredningen. Arbetet kommer att behandlas av
trafikndmnden under varen 2022.

v U Trafikndmnden ska ta fram stadsévergripande riktlinjer for hinder 2021-01-01 2021-12-31
pa gang- och cykelvagar

Analys

Framtagning av stadsévergripande riktlinjer har paborjats under hosten 2021 och kommer fortséatta inpa 2022. En
remissversion beraknas vara klar i februari.

" v Trafikndmnden ska tillsammans med miljé- och 2021-01-01 2021-12-31
halsoskyddsnamnden och Stockholms Stads Parkerings AB ta
fram nya mal och handlingsplaner for publik laddinfrastruktur efter
2022

Analys

En rapport har tagits fram med en omvérldsanalys av befintliga och nara forestaende tekniska I6sningar for laddinfrastruktur.
Rapporten kommer, tillsammans med en inventering av incitament som staden férfogar 6ver, vara en del av
uppdragsredovisningen dar nya arbetssatt analyseras. Arbetet ar till stor del fardigstallt och kommer att redovisas for
trafiknamnden i bérjan av 2022.

> U Trafikndmnden ska utreda hur effekter av andrade resmonster 2021-01-01 2021-12-31
uppkomna under pandemin med Covid-19 utvecklas 6ver tid och
analysera hur detta paverkar namndens verksamhet

Analys

Kontoret har bevakat utvecklingen i samarbete med den regionala arbetsgruppen fér resvanor under och efter pandemin
bestaende av staden, Trafikverket och Region Stockholms trafikférvaltning, samt genom allmén omvarldsbevakning och
uppfoljining av kontorets egna data. Avrapportering ar planerad inom ramen for Trafikdatarapporten féor 2021 som redovisas
for trafiknamnden under varen 2022.

Namndmal: Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Fler viljer att cykla och ga.

» Medelhastigheten, regulariteten och attraktiviteten for stadens stombussar okar.
* Fler publika laddplatser uppfors pa stadens mark.

* Antalet svart skadade och omkomna i trafikolyckor pa stadens vignit minskar.
* Forbéttrad vintervaghallning for gaende.

Analys
En ledande cykelstad

Stockholm ska vara en ledande cykelstad och den viktigaste atgérden &r en vil fungerande
infrastruktur med ett sammanhédngande nétverk av gena, sékra och framkomliga cykelvégar.
Mellan dren 2019 och 2022 investeras och reinvesteras en miljard kronor i
cykelinfrastrukturdtgirder och kontoret har under &ret fortsatt att planera och genomfora
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angeldgna atgirder. Fokus har fortsatt varit pa pendlingsnétet for cykel, men ett 6kat utrymme
har getts for atgérder pa huvud- eller lokalstrak som utgor kopplingar till malpunkter som
skolor, idrottsplatser och handel. Ett fyrtiotal cykelinvesteringsprojekt samt ett antal
programutredningar i tidigt skede har genomforts. Som exempel kan ndmnas breddade
cykelbanor lings Orbyleden och 6ver Billsta bro.

Aven omfattningen av reinvesteringar i cykelinfrastrukturen ska vara fortsatt hdg och kontoret
genomfor ett flertal av de forslag som inkom fran stockholmarna pd kontorets facebooksida
Cykla och ga i Stockholms stad, via Tyck till-appen eller genom cykeljouren. Under éret
genomfordes beldggningsétgirder pa ett tjugotal strickor i cykelnétet, bland annat
cykelbanorna pé S:t Eriksgatan, Svartlosavégen och Skansbron.

Covid-19-pandemin har inneburit fordndrade resmdnster och fler stockholmare har valt
cykeln fore kollektivtrafiken. For att cykeln ska fortsitta vara ett naturligt val for
stockholmarna inrdttade kontoret en ny cykeljourstyrka som snabbt ska avhjilpa enklare
problem for att pé sé sitt 6ka sdkerheten och framkomligheten for cyklisterna. Cykeljouren
har 1 snitt hanterat 1300 drenden per manad och frimst har dessa handlat om flytt av
hindrande elsparkcyklar, manuell sopning av grus och 16v, viss kontroll av TA-planer och
lagning av mindre hél i cykelbanorna. Under aret arbetade kontoret 4ven med att inventera
och utreda enklare cykelatgarder som kan genomforas i nirtid. Mindre cykelforbéttrande
atgdrder genomfOrdes pé bl.a. Hornsgatan och pd Gotgatan vid Medborgarplatsen. Kontorets
framtagna forslag till enkla cykeldtgirder pd Liljeholmsbron har legat till grund for en
tillfallig omledning av cykel- och géngtrafik dver bron frdn sommaren 2021. Under hdsten har
kontoret arbetat med att ta fram stadsovergripande riktlinjer for hinder pa gang och
cykelvégar, vilka kommer att remitteras i borjan av 2022.

Aven andra insatser har betydelse for att géra det enklare och sékrare att cykla och under
2021 fortsatte arbetet med forbattrad vdgvisning, systematisk dvervakning av felparkerade
bilar i cykelfdlt, optimering av trafiksignaler och trafiksékerhetsdtgirder, samt anldggning av
2 000 nya cykelparkeringsplatser. Under sommaren tecknades avtal for nytt lanecykelsystem.
Cyklarna kommer att placeras ut successivt fran och med april 2022. I april beslutade
trafikndmnden att skicka en reviderad cykelplan pa remiss och kontorets ambition &r att den
kan antas av trafikndmnden f6rsta kvartalet 2022, och darefter i kommunfullméktige.
Oversynen syftar till att 6ka ambitionen ytterligare och anpassa planen till fordndringar av
lagstiftningen kring cykling, stadsutveckling och innovationer pa omradet.

Framkomlighet ging och buss

Mellan 2019 och 2022 ska en halv miljard kronor investeras i framkomlighetséatgérder for
ging och buss. Gangvinligheten ska forbéttras 1 enlighet med den av kommunfullméktige
antagna gangplanen, som syftar till att stirka gangtrafiken i staden och skapa ytor for 6kat
stadsliv och trivsammare vistelsemiljoer.

Under éret fortsatte flera av de investeringsprojekt inom géng som pagick sedan tidigare, t.ex.
arbetet med sammanhéngande gangstrak ldngs huvudgator pd S6dermalm, breddningen av
gangbanan pd Norrtullsgatan och géngatgérder vid ett flertal kollektivtrafikknutpunkter.
Kontoret har dven fortsatt arbeta for fler och langre sammanhidngande géngstrak som skapar
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okade vistelsevirden och gor det enklare att promenera. Under 2021 genomfordes atgérder for
att forbattra gdngvénligheten mellan Tensta, Spanga IP och Spénga station, samt mellan
Vistberga handelsomrade och Midsommarkransen. Under aret har dtgérder langs dessa strak
projekterats och de ar planerade att genomforas under 2022.

Arbetet syftar ocksa till att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner och de strategiska samband som pekas ut i dversiktsplanen ges sirskild
vikt. Okad gangvinlighet beaktas i samtliga projekt, vilket innebér att manga aktiviteter for
okad géngvinlighet utférs inom ramen for kontorets ordinarie verksamhet, utan att vara
sarskilt utpekade gdngprojekt.

Kontoret har dven fortsatt att bredda overgangsstéllen vid platser med hdga gangfldden, t.ex.
vid Nybroplan, och genomfora trafiksdkerhetshdjande dtgirder sdsom att hastighetssékra
ging- och cykelpassager, samt férdjupa kunskapen om ging som trafikslag. Vidare kommer
arbetet med att utvirdera de diagonala dvergangsstillen som testades under 2020 att redovisas
for ndmnden 1 borjan av 2022.

For stadens bussar fortsétter arbetet med att tillsammans med Region Stockholms
trafikforvaltning 6ka medelhastigheten, regulariteten och attraktiviteten, bl.a. i enlighet med
handlingsplanen for stombusstrafiken for &ren 2017-2021. Forsok med atgérder pa
Hornsgatan och Odengatan péborjades under hosten 2020 och en utredning togs fram utifran
vilken kontoret arbetat vidare med linje 4 under aret. Kontoret har utvérderat forséken och
avser att slutredovisa projektet under 2022.

Trafikkontoret har fortsatt att optimera trafiksignalerna och se 6ver befintliga samordnade
signalsystem for att minska véintetiderna for de prioriterade trafikslagen, bl.a. inom ramen for
arbetet for Stockholm som en smart och uppkopplad stad, vilket d&ven beskrivs under méil 3.2.
Vidare fortsatte arbetet med att ge stombussar full prioritet 1 utvalda korsningar, exempelvis
har stomlinje 176-177 utretts och projektering for linjen pagér. Under aret utredde kontoret
dven mindre trimningsédtgirder vid Brommaplansrondellen med utgangspunkt i den
genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin, och inriktningsbeslut planeras att
presenteras for nimnden 1 borjan av 2022.

Utvecklad vintervighéallning

Stockholm ska ha god framkomlighet &ret om och kontoret ansvarar for snérdjning och
halkbekdmpning pa ca 3 900 gator och ca 22 mil ging- och cykelbanor. Lings utpekade
cykelpendlingsstrak samt intilliggande gangstrak halls en hogre standard pa
vintervaghdllningen och under vintern 2020/2021 utdkades omfattningen av tidigare vinters
forsok med sopsaltning av trottoarer och en utviardering presenterades for trafikndmnden 1
juni. Sammanfattningsvis bedomer kontoret att ett mer fullskaligt test behdver genomforas
under nésta ar for att fa en tydligare bild av hur metoden skulle fungera om den ingick som en
del i befintliga driftkontrakt. Sndérdjningen for gangtrafikanter prioriteras i nya avtal och
arbetet med att utveckla, prova och utvdrdera nya driftmetoder har ocksa fortsatt, t.ex. har nya
borstar for sopsaltning tagits fram for att anvéndas fr.o.m. nista sdsong. De strak som
prioriteras kan t.ex. vara véltrafikerade gangstrdk och strdk mot skolor och busshallplatser.
Samtidigt 4r det viktigt att inte skapa forvéntningar om att all sno pa alla trottoarer kommer
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att kunna tas bort. Framkomligheten for kollektiv- och nyttotrafik prioriteras ocksé. Att
systematiskt folja upp vintervaghallningen ar ocksa viktigt och utvecklingen av kontrollen och
uppfoljningen av driftentreprenader beskrivs ndrmare under mél 3.2.

Kontoret har fortsatt att se 6ver var och 1 vilken omfattning markvérme ar ett bra alternativ till
traditionell snérdjning. Parametrar av betydelse ar bl.a. gangflode, investeringsutgifter och
driftskostnader. Utifrdn detta kommer kontoret att préova forutsattningarna for att anldgga
markvirme i samband med planerade ombyggnationer av gator och torg, som ytterligare ett
sdtt att forbattra framkomligheten vintertid.

Parkering, mobilitetstjinster, godstrafik och stora infrastrukturprojekt

Stadens parkeringsverksamhet bedrivs enligt den av kommunfullmiktige antagna
parkeringsstrategin och plan for gatuparkering och kontoret foljer I16pande bade
verksamhetens intékter samt strategins och planens ldngsiktiga effekter pa andelen lediga
platser runt om i staden. Malet &r att 15 procent av parkeringsplatserna pa gatumark 1
innerstaden ska vara lediga och kontoret bedomer att uppfyllelse av mélet forutsatter hojning
av parkeringsavgifterna.

Under de senaste dren har olika sé kallade mobilitetstjénster blivit allt vanligare, t.ex. fasta
och friflytande bil- och cykelpooler, elsparkcyklar, och nya taxilosningar. Kontoret har en
16pande dialog med de elsparkcykelaktorer som ar aktiva i Stockholm for att ta vara pa
utvecklingen, som innebdr ett alternativ till framforallt de korta resorna. Samtidigt medfor
utvecklingen att ménga elsparkcyklar parkeras oldampligt. Med hjélp av parkeringsvakter har
kontoret borjat flytta elsparkcyklar med stod av lag och forordning av flyttning av fordon i
vissa fall. Sedan 1 mars i ar har kontoret fakturerat elsparkbolagen for de korta flyttarna.
Under sommaren nddde antalet utstéllda elsparkcyklar en rekordnivd, med ndrmare 22 000
stycken. I november beslutade kommunfullméktige att 1ata kontoret utkriva avgiftsbelagda
tillstdnd per utplacerad elsparkcykel i syfte att reglera marknaden och pa sé sétt optimera
antalet elsparkcyklar efter behov och forebygga att de stills hindrande. I december beslutade
ndmnden att sétta ett tak pé antal elsparkcyklar som ska finnas i Stockholm, samt att ge
kontoret 1 uppdrag att utreda en koncessionsupphandling for friflytande enpersonsfordon.

Kontoret har dven fortsatt att f6lja utvecklingen av olika mobilitetslosningar och deltog dven i
det av milj6forvaltningen ledda arbetet att genomfora ett pilotprojekt med mobilitetshubbar.

I enlighet med den av kommunfullmiktige antagna godstrafikplanen har trafikkontoret fortsatt
att tillsammans med néringslivet mojliggora effektivare, sikrare och mer miljoanpassade
godstransporter. Som exempel kan nimnas kontorets arbete med off peak-leveranser, d.v.s.
nattleveranser med tysta lastbilar eller leveranser vid andra tider da det kommunala végnétet
ar mindre belastat. Detta arbete har under flera ars tid skett i projektform och kontoret utreder
nu hur regelverket kan utvecklas for att mojliggora uppskalning. Kontoret bidrar dven till att
utveckla den potential som finns for godsleveranser pa stadens inre vattenvigar och
logistikldsningar vid storre byggprojekt. Dialogen har intensifierats kring hur den tunga
trafiken ska elektrifieras och vilken roll staden bor spela. E-handeln vixer kraftigt och
forandrar transportmonster. Kontoret har fokuserat mycket pa denna fraga och har genomfort
ett test med paketboxar pd allmén plats. Inom EU-projektet Life Aspire fokuserar kontoret pa
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hur godstrafiken till Gamla stan kan ske pa ett béttre sitt med en béttre regelefterlevnad.
Under 2021 fortsatte dessutom arbetet med att effektivisera masstransporterna i samverkan
med interna och externa aktorer.

Kontoret medverkar i planeringen for utbyggd kollektivtrafik sisom nya tunnelbanan
Fridhemsplan-Alvsjo, Roslagsbanans forlingning till centralen och Sparvig Syd. Vidare
deltar kontoret dven i de pagaende tunnelbaneprojekten till Nacka och Slakthusomradet, i
trafikforvaltningens arbete med att planera for kollektivtrafik pa stadens vatten samt i en
utredning om kollektivtrafikférsorjning av Norra Djurgardsstaden. Ett annat stort strategiskt
projekt som kontoret medverkar i &r ombyggnaden av Slussen, som leds av
exploateringskontoret.

Regional framkomlighet

Under kommande femarsperiod planeras ménga storre trafikpaverkande arbeten i centrala
Stockholm. Det giller dels kontorets egna arbeten sdsom upprustningar av Klaratunneln och
Kungsgatan, dels andra stora infrastrukturprojekt sdsom tunnelbaneutbyggnaden och det
fortsatta arbetet med Slussen, dels de ledningsdragande bolagens projekt.

Kontoret samverkar for regional framkomlighet tillsammans med Trafikverket, regionen och
grannkommuner for att vérna framkomligheten pa det primira vagnitet, det vill sdga det
végnat som kontoret tillsammans med Trafikverket, regionen och grannkommuner anser dr av
sarskild vikt for den regionala framkomligheten. For att minska trafikstérningar som
uppkommer av kontorets egna projekt arbetar kontoret for allt battre underlag for beslut, t.ex.
genom att i god tid utreda etappindelningar och hantering av trafik under byggtid. Kontoret
har dven arbetat fOr att 6ka samordningen och samverkan med andra berdrda aktorer for att
koordinera och kommunicera trafikstérande bygg- och infrastrukturprojekt sa att storningarna
minimeras. Det kan bl.a. goras genom att skapa och verka for nya incitament samt 1 6kad grad
utfdrda sanktioner mot trafikstdrande projekt som sker utan tillstdnd. Dessutom verkar
kontoret for att minska antalet aterkommande arbeten pa en och samma gata genom att
samarbeta inom staden avseende schakt- och anldggningsarbeten. Den 1 september dvergick
all tillstdndsgivning pé kontoret till en och samma avdelning, bl.a. i syfte att fa ett battre grepp
om samordningen av trafikstdrande arbeten.

Trafikstorningsperspektivet ska finnas med 1 tidiga skeden av planeringsprocessen, dir
mdjligheten att paverka genomforandet ér storre dn under pagéende projekt. Samtidigt
behover kontoret gora avvagningar mellan regional framkomlighet och behov av att kunna
lagga om trafiken nir staden utvecklas. Kontoret behdver ocksa ta hénsyn till arbetsmiljon for
de som arbetar pa platsen.

I dagslédget finns f4 incitament att ta gaturummet i ansprak under sa kort tid som maojligt 1
samband med trafikpdverkande arbeten. Darfor har kontoret under &ret tagit fram en
handlingsplan for framkomlighet under byggtid. Vidare har kontoret fortsatt att utfora
systematiska kontroller av efterlevnaden av givna tillstdnd for arbete pa stadens mark.

Minskad klimatpiverkan

En av de stora utmaningarna nir regionen vixer i s hog takt ar att tillgodose efterfrigan pa
okat resande, samtidigt som klimatpaverkan ska minska. I miljoprogrammet for aren 2020-

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 263 40



s Tjansteutlatande
@ g:ggkhnlms Sid 38 (103)

2023 finns bl.a. ett etappmél om minskade vixthusgasutslépp, dir utveckling inom trafiken
har en viktig del. For trafikkontorets arbete 2021 har detta inneburit att fortsétta fraimjandet av
de hallbara transportslagen och en visentlig del i detta dr att investera 1,5 miljard kronor 1
framkomlighetsatgérder for cykel, gdng och buss. Kommunikationen om héllbart resande och
om stadens satsningar pa gang-, cykel-, kollektiv- och leveranstrafik har fortsatt.

Vidare arbetar kontoret med att 10pande f6lja biltrafikens utveckling och att utviardera de
insatser som har gjorts for att minska trafiken. Kontoret har avvaktat kommunfullméaktiges
beslut om handlingsplan for minskade utslépp fran végtrafiken for att borja utfora de utpekade
atgdrderna.

Utbyggnaden av publik laddinfrastruktur for eldrivna fordon ar ett steg i att minska utslappen
och bedrivs i samverkan med milj6forvaltningen, Stockholms stads Parkering AB och
néringslivet. Tillsammans med Stockholms stads Parkering AB arbetar kontoret for att 4 000
publika laddplatser ska finnas tillgéngliga i slutet av 2022. Kontoret har identifierat [dmpliga
platser for gatuladdning i bade innerstaden och ytterstaden och presenterar dessa pé en karta
pa stadens hemsida, for att underlétta for aktorer att etablera sig. Kontoret har dven tagit fram
kriterier for ldmpliga platser 1 ytterstaden, sa att aktorer sjdlva kan foresla platser 1 ytterstaden
utover de som ir kartlagda. Under 2021 tog kontoret fram en handlingsplan for innovativ
gatuladdning i syfte att underlétta for marknaden att skapa mojlighet for att alla
gatuparkeringsplatser forutom korttidsplatser har laddmojlighet senast 2030. Handlingsplanen
ska behandlas av trafikndmnden i borjan av 2022. Vidare har kontoret deltagit i
miljoforvaltningens arbete med att ta fram riktlinjer for anliggande av el-laddplatser i
befintlig bebyggelse med krav pa minst 20 % laddplatser. Detta arbete kommer att behandlas
av miljo- och hélsoskyddsnimnden under véren 2022.

Under 2020 fordjupades samarbetet med Ellevio ytterligare, och nu kan laddaktorer &ven
etablera sig pa platser som redan dr forberedda med ledningsdragning och fundament. Pa
dessa platser behover aktorerna inte ordna schaktning och ledningsdragning. Nuvarande
affirsmodell bygger pa att privata aktorer sjdlva bekostar investeringen for att anldgga
laddplatsen och fér de intdkter som genereras, medan Stockholms stad ansvarar fér och
bekostar skyltning, sopning, snordjning samt parkeringsévervakning. Under 2021 tog
trafikndmnden tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden och Stockholms Stads
Parkering AB fram nya mél och handlingsplaner {for publik laddinfrastruktur efter 2022.
Tjénsteutldtandet ska behandlas av trafikndmnden i borjan av 2022. Vidare har kontoret
fortsatt att leda tvé av de arbetsgrupper som formerades under Elektrifieringspaktens
startkonferens i mars; publik laddning pa gatumark och elektrifierade godstransporter. I
budget for 2022 har trafikkontoret fitt uppdraget att tillsammans med kommunstyrelsen leda
arbetet med elektrifieringspakten, 1 samverkan med miljo- och hélsoskyddsndmnden, genom
inrdttandet av en gemensam styrgrupp. Detta arbete har paborjats.

Stockholms stad ingér 1 ett konsortium vid namn EIT Urban Mobility som har utsetts till att
med hjilp av EU-finansiering leda den europeiska utvecklingen inom urban mobilitet mellan
2019 och 2026, med mojlig forldngning om ytterligare sju ar. Under 2021 har kontoret arbetat
med att utvirdera medlemskapet och det arbetet kommer att fortsétta under 2022.

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 263 40



s Tjansteutlatande
@ g:ggkhnlms Sid 39 (103)

Okad trafiksikerhet

Trafikndmnden beslutade under véren att skicka ett forslag till ny trafiksédkerhetsplan pa
remiss och kontorets ambition &r att en slutlig plan kan antas av kommunfullméaktige i borjan
av 2022. Kontoret arbetar bade med enskilda trafiksdkerhetsprojekt och med att integrera
trafiksdkerhetshdjande dtgérder 1 6vriga projekt. Sarskild vikt liggs pa miljoer med méinga
oskyddade trafikanter och pa géng- och cykelpassager. Under 2021 har kontoret fortsatt att
samverka med polisen i trafiksékerhetsfragor kopplade till t.ex. hdga hastigheter, och varit
padrivande for forsok inom geofencing, varav det sistnimnda beskrivs ndrmare under mél 3.2.
Kontoret har dven arbetat for att 6ka trafiksdkerheten vid stadens skolor utifran ”Plan for
sdkra och trygga skolvidgar”. Under 2021 genomfordes bade fysiska och beteendepaverkande
atgdrder pa skolor runt om i staden, t.ex. hastighetsddmpande atgédrder som avsmalningar och
upphdjda dvergangstillen.

Ritt hastighet pé stadens gator dr en forutséttning for att minska antalet doda och skadade i
trafiken och arbetet med att anpassa hastigheterna till de lokala forutséttningarna och fa battre
hastighetsefterlevnad ska fortsdtta. For arbetet med hastighetsplanerna ér staden uppdelad i
fem delomréden och 2021 genomfordes fysiska atgirder och omskyltningar inom delomrade 1
och 2. Vidare har utredning av dtgirder inom delomrade 4 paborjats under aret.

Jamstilldhet i transportsystemet

Trenden &r att skillnaderna mellan hur mén och kvinnor reser 1 Stockholm minskar. I
dagslaget utgdr méan 59 % bade i biltrafiken och 1 cykeltrafiken, medan kvinnor utgor 58 % i
kollektivtrafiken. Vid redovisning av skillnader mellan genomsnitt f6r méns och kvinnors
beteende och vérderingar ér det viktigt att halla i minnet att variationen inom respektive grupp
ar betydligt storre dn skillnaden mellan genomsnitten. Resvanorna dr heller inte statiska, utan
forandras 6ver tid, ofta med en tydlig koppling till fordndrade vérderingar och livsmonster 1
samhdllet 1 6vrigt. De skillnader i resvanor som kan observeras mellan mén och kvinnor har
sdllan uppkommit 1 transportsystemet, utan dr snarare ett uttryck for de skillnader mellan
kdnen som finns i det dvriga samhallet. Jimstélldhet 1 transportsystemet handlar heller inte
om att méns och kvinnors beteende ska vara lika, utan att alla ska ha samma mdjligheter.

Studier visar att kvinnor 1 hogre utstrickning 4n mén anpassar sina resval utifrdn upplevelser
av otrygghet, varfor trygghetsskapande atgarder ar positiva ur ett jamstalldhetsperspektiv,
men utgdr ocksé exempel pa planering som gynnar alla grupper 1 samhéllet. For
trafikkontorets rdkning, och med koppling till detta nimndmal, &r det darfor av vikt att
planera ging- och cykelvégar sa att den upplevda tryggheten okar, t.ex. genom att
gangtrafikanter och cyklister upplever att de har en god sikt och att de syns fran
omkringliggande byggnader. Trafiksdkerhetsdtgirder bidrar ocksa genom att 6ka bade den
upplevda tryggheten och den faktiska sékerheten. Det dr dven viktigt att baserat pa kunskapen
om med vilka fardmedel som mén och kvinnor reser, sékerstilla att framkomligheten och
trafiksdkerheten 1 samband med t.ex. trafikomlidggningar inte systematiskt missgynnar nagot
av konen.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
. Cykelantal 64 905 st 66 975 st 90 000 2021

st

Analys

Cykelantalet 2021 var nagot lagre an 2020, men hogre én 2019. Vaderforhallandena under arets matperiod i maj-juni kan ha
hallit ner cykelflddena nagot. Dessutom tyder mycket pa att manniskors rorelsemoénster aven 2021 ar paverkat av pandemin.
Kontoret fortsatter arbetet med att framja cykeltrafiken, vilket pa sikt borde leda till allt fler cykelpassager.

. Gangfléde pa ett urval -15% -38 % 1% 2021
gator.

Analys

Endast datapunkter med varden for bade 2020 och 2021 fér samma dag pa aret har tagits med och endast matplatser med
ett storre antal datapunkter per ar har tagits med. Da blir resultatet en minskning med 15%. Det finns ocksa ett indextal som
jamfor med 2018 (KF Nyckeltal 218) med utfallet 53 f6r 2020 och 62 for 2021. Det skulle motsvara en 6kning med

ca 17%.De bada analyserna ar att de bygger pa samma underlag men visar olika utfall. Darfor bedomer kontoret att det
omfattande bortfall som drabbat méatningarna kan spela stor roll for resultatet beroende pa nar under pandemin de intraffat.
Kontoret tror mer pa en minskning och att en anledning till nedgangen av fotgangarflédet ar att manga av matplatserna som
registrerar gangflode ligger i anslutning till kollektivtrafik och omraden med mycket kontor. Flodet har saledes paverkats av
pandemin som har inneburit minskat kollektivtrafikresande och minskad kontorsnarvaro.

[ ] Passager over 8 308 8 365 9 200 2021
innerstaden, tunga
lastbilar

Analys

De tunga lastbilarna minskade med 1% v. 40-43 jamfort med féregéende ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Anlagga 2 000 nya cykelparkeringar. 2021-01-01 2021-12-31

Analys
Totalt anlades 2145 cykelparkeringar under 2021.

> Arbeta for fler sammanhangande gangstrak som skapar ¢kade 2021-01-01 2021-12-31
vistelsevarden och gor det enklare att promenera.

Analys

Kontoret har arbetat for sammanhangande gangstrak genom flera pagaende investeringsprojekt. Under sommaren
paborjades genomférande av genomgaende gagator langs huvudgator pa Sédermalm, och Sergelgatan rustas upp i
samarbete med fastighetsdgarna for att bli mer attraktiv, funktionell och trygg som bade rorelsetrak och vistelseplats. Vidare
pagar utredningar och projekteringar for t.ex. Biblioteksgatan, Norrtullsgatan och sammanhéangande gangstrak mellan
stadsdelar.

" Fortsatta att utreda en cykelbro mellan Gamla stan och 2021-01-01 2021-12-31
Tegelbacken.

Analys

Kontoret har fortsatt att utreda en cykelbro. Eftersom en bro tar lang tid att bygga ser kontoret samtidigt ver andra satt att
starka kopplingen mellan Gamla stan och Tegelbacken pa kortare sikt.

" Fortsatta att utreda forutsattningar for utveckling av Skeppsbron 2021-01-01 2021-12-31
med battre vistelseytor, levande stadsliv och tillgangliggérande av
vattnet, i samarbete med Stockholms Hamn AB och Stockholms
Stads Parkering AB.

Analys

Kontoret aterrapporterade uppdraget for namnden i december. Namnden beslutade om fortsatt utredning, med
huvudinriktningen att gaende pa Ostra sidan av Skeppsbron leds ner mot ett sammanhangande och tillgangligt gangstrak pa
Skeppsbrokajen samt att behovet av busskoérfalten i varje riktning ses 6ver.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Fortsétta revideringen av Framkomlighetsstrategin 2021-01-01 2021-12-31

Analys

Trafikndmnden antog en reviderad framkomlighetsstrategi i december. Arendet gar sedan vidare till kommunfullméktige for
behandling.

v Forbattra vintervaghaliningen genom att prova forutsattningarna for -~ 2021-01-01 2021-12-31
markvarme

Analys

Kontoret har under 2021 arbetat med att ta fram riktlinjer for anvandning av markvarme som kommer att fardigstallas under
2022.

v Forbattra vintervaghallningen genom att utoka antalet sopsaltade 2021-01-01 2021-12-31
trottoarer och gangbanor i enlighet med jamstalld snéréjning

Analys

Kontoret aterrapporterade uppdraget for trafikndmnden i ett tjansteutldtande den 17 juni. Kontoret bedémer att ett mer
fullskaligt test behdver genomforas under nasta ar for att fa en tydligare bild av hur metoden skulle fungera om den ingick
som en del i befintliga driftkontrakt. Infor vintern 2021/2022 planeras tester i innerstaden, bl.a. pa Karlbergsvagen och
Torsgatan.

v Genomfdéra mindre trimningsatgarder vid Brommaplansrondellen 2021-01-01 2021-12-31
med utgangspunkt i den genomférda trafikutredningen och
framkomlighetsstrategin

Analys
Kontoret har utrett atgarder och planerar att ga upp med ett inriktningsbeslut till trafiknamnden i borjan av 2022.

" Genomfora atgarder for att minimera trafikstorningar vid lednings-, 2021-01-01 2021-12-31
bygg- och infrastrukturprojekt, t.ex. genom effektivare
tillstandshantering, utékad samordning med ledningsagare och i
Okad grad utfarda sanktioner mot trafikstérande projekt som sker
utan tillstand.

Analys

Kontoret har 1 september 2021 genomfort en organisationséndring som innebar att all tillstdndsgivning samlas inom
tillstandsavdelningen, med stérre mojlighet att samordna schakttillstand, trafikanordningsplan och upplatelser for att pa sa
satt fa en effektivare tillstandsgivning. Rutiner for arbetet med samordning bade internt inom trafikkontoret men aven med
dvriga ledningsagare och bolag ses 6ver och utvecklas, for att kunna starka mojligheterna till samférlaggning och kdnnedom
for att pa sa vis minimera trafikstérningar i samband med gatuarbeten.

> Inratta en cykeljourstyrka med uppgift att snabbt avhjalpa enklare 2021-01-01 2021-12-31
problem for att pa sa satt oka sakerheten och framkomligheten for
cyklisterna

Analys

Cykeljouren inrattades i juni med fyra cykelvardar och en samordnare.

" Intensifiera kontrollen av trafikanordningsplaner och vid kontroller 2021-01-01 2021-12-31
prioritera 0kad sakerhet for oskyddade trafikanter, i synnerhet vid
skolor, forskolor, olycksdrabbade gang- och cykelstrak

Analys

Kontoret arbetar for att mer systematiskt kunna folja upp sékerhetsaspekten i trafikanordningsplanerna i stadens cykelstrak i
samband med cykeljourens utpekade uppdrag.

> Inventera och utreda enkla cykelatgarder som uppfyller standard 2021-01-01 2021-12-31
enligt cykelplanen och som kan genomféras i nartid

Analys

Under aret har kontoret infort cykelfélt pa Sockenvagen mellan Handelsvagen och Nynasvagen. Pa Goétgatan vid
Medborgarplatsen pagar arbete att bredda cykelfaltet i sddergaende riktning férbi Medborgarplatsen och Bjérns Tradgard.
Kontoret har vidare breddat upp cykelfaltet pa Hornsgatan pa kvarteret narmast Mariatorget i 6stergaende riktning samt infort
ett cykelfalt pa Folkungagatan. Kontoret fortsatter studera méjliga snabba atgarder for cykel for genomférande under varen
2022.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" Ta fram trygga, smarta och effektiva stallplatser for godstransporter  2021-01-01 2021-12-31
pa vag

Analys

Kontoret har, efter dialog med berérda forvaltningar, gatt med som deltagande i Trafikverkets arbetsgrupp i deras
regeringsuppdrag om att utreda férutsattningar for trygga och sakra uppstallningsplatser. Ett forsta utkast pa rapport har
tagits fram, som syftar till att skapa battre kunskap om tillgangligheten av uppstéliningsplatser for tung trafik i Stockholms lan,
samt analysera behovet av uppstallningsplatser respektive laddstationer ar 2025 respektive ar 2040. Vidare analyseras
lampligheten i att samordna uppstaliningsplatser med laddstationer for tung trafik.

v Tillsammans med marknadens aktorer genomfora atgarder for att 2021-01-01 2021-12-31
mojliggdra en organiserad parkering av friflytande transporttjanster,
i synnerhet elsparkcyklar, utifran ett tydligt fokus pa tillganglighet,
framkomlighet och sakerhet

Analys

Trafiknamnden fattade den 26 augusti beslut om andring av de allmanna lokala ordningsféreskrifterna samt inforande av
avgifter for uthyrning av enpersonsfordon pa offentlig plats. Beslutet syftar till en mer organiserad parkering av framférallt
elsparkcyklar. Beslutet innebar att det fran 2022 kommer att kravas polistillstand for att stalla ut elsparkcyklar pa stadens
mark, samtidigt som en avgift infors for varje elsparkcykel som stélls ut. Pa trafiknamndens sammantrade den 16 december
beslutades att staden ska ha ett tak pa 12 000 elsparkcyklar per tillstandsperiod, jamnt fordelade pa de atta bolag som
ansoOkt om tillstand. Detta kommer att borja galla fran och med 1 februari 2022.

v Tillsammans med Region Stockholm genomféra och utvardera 2021-01-01 2021-12-31
atgarder for buss 4 for en battre framkomlighet samt utvardera
effekterna

Analys

Atgarder har genomférts pa Hornsgatan och Odengatan och utvarderingen ar genomférd. Kontoret avser att ga upp med en
slutredovisning av projektet under nasta ar dar resultat fran utvarderingen beskrivs.

v Tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB ta fram och 2021-01-01 2021-12-31
sakerstalla langsiktig arrendering av platser for infartsparkering,
laddgator och andra parkeringsytor.

Analys

Arbetet med att identifiera samtliga ytor som bolaget har avtalat med staden ar slutfért. | samband med detta har uppdraget
utdkats till att aven inkludera ytor avtalade med exploateringskontoret. Kontoret har under hésten inlett samarbete med
exploateringskontoret, i syfte att sékerstalla en langsiktig 16sning fér SPAB:s parkeringsytor.

0 Under ledning av kommunstyrelsen och i samverkan med milj6- 2021-01-01 2021-12-31
och héalsoskyddsnamnden arbeta med implementering och
uppféljning av stadens atgardsplan for trafiken till 2030

Analys
Kontoret avvaktar kommunfullmaktiges beslut om stadens atgardsplan for trafiken till 2030.

v Utreda en separat GC-bro ¢ver Stadsgardsleden for att sakerstalla  2021-01-01 2021-12-31
en permanent koppling mellan Katarinavagen och Stadsgardskajen

Analys

Kontoret har gjort en genomlysning av tidigare utredningar samt reviderat tidigare kostnadskalkyler och behovsanalyser.
Slutsatsen i utredningsarbetet ar att det framdver kan finnas ett varde av en koppling mellan Katarinavégen och
Stadsgardsleden, men att den framtida anvandningen och gestaltningen av kajen behéver komma langre i sitt
utredningsarbete. Detta for att sékerstalla att en konstruktion inte byggs som laser forutsattningarna fér en framtida
utveckling av ytorna pa kajen.

" Utreda forutsattningarna for att inféra laghastighetszoner (20 km/h) ~ 2021-01-01 2021-12-31
runt torg och andra passande platser i staden

Analys

Detaljprojektering av vald plats Finn Malmgrens Plan i Hammarbyhdjden pagar. Genomférande av projektet ar planerat
under 2022.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Utreda och foresla hur en parkeringsreglering och taxestyrning av 2021-01-01 2021-12-31
breda fordon kan ske i syfte att 6ka framkomligheten pa stadens
gator

Analys
Kontoret har pabdrjat en utredning utifran dagens lagstiftning inom parkeringsomradet.

v Utreda olika alternativ for broanslutning till Djurgarden, 2021-01-01 2021-12-31
finansieringslésning fér en sadan samt tillsammans med Kungliga
Djurgardens Forvaltning ta fram en modell for ett bilsnalt/bilfritt
sOdra Djurgarden

Analys

Kontoret ser dver tidigare utredningar och vilka méjligheter och konsekvenser en bro skulle ge, i dialog med Kungliga
Djurgardens Forvaltning (KDF), och ser aven 6ver vad som skulle kravas for ett bilsnalt/bilfritt sédra Djurgarden.

> Utvardera testprojekt av diagonala évergangsstallen med allgront 2021-01-01 2021-12-31

Analys

Kontoret har genomfort en utvardering och planerar att redovisa arendet for namnden i borjan av 2022.

> Utvardera testprojekt med infargade cykelbanor 2021-01-01 2021-12-31

Analys

Kontoret har pabdrjat en utvardering som kommer att redovisas for namnden i borjan av 2022.

> Oka framkomligheten for cyklister i trafiksignaler genom 2021-01-01 2021-12-31
ovanmarksdetektering

Analys

Kontoret har identifierat 14 anlaggningar som ar lampliga for ovanmarksdetektering for cykel och har pabérjat planering for
sju av dessa. Parallellt med projekteringsprocessen har det framkommit att tekniken behover ett tillstand for
kameradvervakning. Ansokningar om kameratillstand gors till Integritetskyddsmyndigheten och kan ta lang tid. Under tiden
har kontoret bérjat utreda interna rutiner for kameratillstandsansdkan samt testa alternativa detekteringsmetoder for att
skapa ett battre utgangslage.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

o Uppfylls helt

Analys

Mot bakgrund av arets arbete som beskrivs nedan gor trafikkontoret den samlade
beddomningen att malet om att Stockholm ska vara en modern kultur- och evenemangsstad
med en stark besoksnéring, dr uppnatt.

Trafikkontoret spelar en viktig roll 1 att géra Stockholm till en modern kultur- och
evenemangsstad, bl.a. i egenskap av tillstindsgivare for evenemang. For att Stockholm ska
vara en ledande evenemangsstad har kontoret fortsatt att arbeta for en effektiv
tillstdndsprocess, dar byrakrati och regelverk inte upplevs som hinder och dir arrangorer har
en "ritt viag in" till kontoret. P4 grund av Covid-19-pandemin har storre evenemang endast
kunnat genomforas under delar av andra halvéret niar Folkhdlsomyndighetens restriktioner
lattade. Narvaron av kultur 1 det offentliga rummet ska 6ka och vid utveckling och forvaltning
av stadsmiljon ska konst och kulturell verksamhet inkluderas och uppmuntras, t.ex. inom
Levande Stockholm och Gronare Stockholm.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsndmnd ska leda, samordna och 2021-01-01 2021-06-30
under 2021 pabdrja etableringen av en ny kulturplats i Snosatra
industriomrade i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, kulturnamnden, trafiknamnden och
stadsbyggnadsnamnden och i dialog med aktorerna i Snosatra

Analys
Uppdraget har pabérjats under ledning av Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsférvaltning och kontoret deltar vid behov.

Namndmal: Stockholms offentliga rum uppmuntrar kulturell verksamhet och
evenemang

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fler offentliga platser rymmer konst och kultur.

Analys

Stockholms offentliga rum ska uppmuntra nérvaron av kultur, vilket forutsétter nira
samverkan med kulturforvaltningen. Det kan t.ex. innebéra att tillsammans med
stadsdelsforvaltningar utsmycka ytterstadens gédngtunnlar med gatukonst och att integrera
konst och kultur i Levande Stockholm, vilket dven beskrivs under mal 1.2. For att utéka
utbudet av konst i det offentliga rummet bistar kontoret dessutom kulturférvaltningen i arbetet
med att implementera strategin for gatukonst och muralméalningar. Enprocentregeln for konst,
som innebdr att en procent av ett byggprojekts utgifter avsitts for konstnarligt
gestaltningsarbete, beaktas bl.a. inom ramen for Gronare Stockholm. I februari fattade
trafiknimnden beslut om en revidering av taxa for upplatelse av offentlig plats med
polistillstind. Revideringen innebir bland annat att evenemang och utsmyckning pé stadens
sommargagator och sommartorg nu ar avgiftsfria, for att underlitta lokalt engagemang och
privata initiativ. Under drets omgéng av Levande Stockholm har ett flertal muralmélningar
upprittats pd Sodermannagatan, Rinkeby torg och Gustav Adolfs torg.

Arrangorer for storre evenemang har haft en svér planeringssituation under 2021. Det har
genomforts ett fatal storre 16plopp med kort framforhéllning vilket sétter sdvil arrangérer som
tillstdndsgivning och allménhet pa prov. Manga arrangorer har valt att skjuta fram sina
evenemang till 2022. En fortsatt efterfradgan pa att mota sin kundmalgrupp utomhus pa
offentlig plats syns. Filmproduktionerna kar i Stockholm nér antalet streamingtjanster blir
fler och EU-baserade krav pa att viss andel ska produceras lokalt. Kontoret har under aret
fortsatt arbetet med platsbildning under Liljeholmsbron for att skapa en ny flexibel
kulturplats, bade pa mark och 1 vatten, i samarbete med kulturférvaltningen och Stockholms
hamnar. Som exempel kan nimnas att pontonen under sommaren har varit ett flytande galleri
dér besokare kunnat uppleva och dven skapa egen konst. Trafikkontoret deltar 1 flera projekt
som uppmuntrar kulturell verksamhet, som exempel kan ndmnas stadens vision om
Slakthusomradet samt en ny kulturplats 1 Snosétra industriomrade. Vidare utreds fortsatt
alternativa 16sningar for renoveringen av vigbanan Hornstulls strand som kan mdjliggéra en
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fortsatt publik verksamhet under brokonstruktionen. Trafikkontoret deltar dven i
miljoforvaltningens arbete med att ta fram en handlingsplan for inrdttandet av fler badplatser i
staden, framst genom att bidra i fragor som ror trafik till och parkering vid baden.

For att uppmuntra kulturell verksamhet dr allmédnna sammankomster, t.ex. framforande av
konstnérliga verk, pa stadens mark avgiftsbefriade. Detsamma géller alla evenemang utan
marknadsforingssyfte riktade mot barn och ungdomar. Néar evenemang dger rum pa offentlig
plats, tar gatumark i ansprak eller genererar storre trafikméngder ar trafikkontoret en viktig
aktor. Det ska vara enkelt for arrangorer att bade soka tillstand for och att genomfora
evenemang i Stockholm och information om stadens evenemangsplatser tillgéngliggors pa
stadens hemsida. Kontoret bistar dven kulturférvaltningen med att frdmja stadens kultur- och
ndjesliv genom att tillimpa relevanta delar av stadens strategi for nattklubbar och livescener,
exempelvis genom att mojliggora for kulturell verksamhet pé gator och torg. Arbetet grundas
pa samverkan inom staden samt mellan staden och néringslivet. Arrangdrer uppmuntras att
sprida evenemang geografiskt for att alla delar av staden ska leva. Nar evenemangen vl
genomfors ska de vara trygga och arbetet for 6kad trygghet i det offentliga rummet beskrivs
nidrmare under mal 1.2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Tillsammans med fastighetsndmnden utreda alternativa I6sningar 2021-01-01 2021-12-31
for renoveringen av vagbanan Hornstulls strand som kan
majliggora en fortsatt publik verksamhet under brokonstruktionen.

Analys

Reparationer av konstruktionen i Hornstulls strand har gjorts under varen. Bedémning har gjorts att publik verksamhet kan
fortga de narmsta 5 aren med vidtagna atgarder, samtidigt som kontoret fortsatter att bevaka konstruktionens skick och
langsiktiga atgardsbehov.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Uppfylls delvis

Analys

Mot bakgrund av arets genomforda aktiviteter och indikatorernas utfall gor trafikkontoret den
samlade bedomningen att mélet om att Stockholm ska vara en hallbar stad med en god
livsmiljo, delvis ar uppnatt. For flera av indikatorerna har drsmélen inte uppntts, t.ex.
géllande luftkvaliteten. Det dr ett langsiktigt arbete och kontoret arbetar kontinuerligt med
atgdrder for att forbéttra luftkvaliteten. Samtidigt har kontoret dstadkommit mycket under
aret, t.ex. planeringen av en ny etapp av Gronare Stockholm. Sammantaget gor kontoret
bedomningen att mélet dr pd god vig att uppnas, och avser att fortsétta utveckla miljoarbetet
framover.

Stockholm har goda mdjligheter att vara vérldsledande i den globala omstillning som vérlden
star infor med anledning av var tids stora miljéutmaningar. Trafikkontorets bidrag till detta
handlar, forutom om omstdllningen till hallbara transportlosningar som beskrivs ndrmare
under mal 2.3, bl.a. om att varda och utveckla stadens gronstruktur, gora stadsmiljon mer
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motstdndskraftig mot extrema vader sdsom skyfall, energieffektivisera verksamheten, stélla
krav pa hallbara material i samband med upphandlingar, gora det enkelt att tervinna i stadens
offentliga rum och vidta atgérder for att stadens luft ska vara ren. Stockholm ska vara
fossilbranslefritt senast 2040 och stadens egen organisation ska vara fossilbranslefri ar 2030.

Stockholm &r en av virldens vackraste stider med hdga naturvirden och ca 40 % av
kommunens yta utgdrs av gronomraden av olika slag. Dessa grona inslag ger stockholmarna
mdjlighet till rekreation, dr viktiga for den biologiska mangfalden och for att generera
ekosystemtjanster, samt spelar en allt storre roll 1 att mdta de utmaningar som ett forandrat
klimat innebdr. Under 2021 genomfordes stora satsningar for att skydda och stirka stadens
gronstruktur. Till grund for arbetet med att viarna och utveckla stadens grona virden ligger
bl.a. Stockholms miljoprogram och riktlinjerna for Gronare Stockholm. Dessa riktlinjer ger
trafikkontoret ett tydligt samordningsansvar och den storre satsning som pagétt sedan 2017
for att forstarka gronstrukturen i ytterstaden ska fortsatta. Kontoret har arbetat med
planeringen for nésta omgéng av Gronare Stockholm for perioden 2022-2025. Sex
stadsdelsforvaltningar har valts ut for samverkan om nya projekt inom Gronare Stockholm
och kontoret har pabdrjat arbete med att ta fram programhandlingar {f6r nio projekt. Vidare har
kontoret arbetat for att stirka den biologiska méngfalden i enlighet med handlingsplanen for
biologisk mangfald som togs fram 2020. Kontorets arbete for att samordna stadens strategiska
arbete med skyfallshantering har ocksa fortsatt under aret.

Motorfordonstrafiken i staden har paverkan pa luftkvaliteten och tidigare har
miljokvalitetsnormerna for kvivedioxid (NO2) och partiklar (PM10) 6verskridits. Kontorets
arbete med att minska PM10 har gett resultat, frimst genom utvecklandet av nya
dammbindande tekniker och genom dubbdicksforbud pi tre av stadens gator. Tidigare ar har
halterna for NO2 overskridits, men 2020 var ett undantag och kontoret foljer den fortsatta
utvecklingen. Under 2021 visar preliminér data att halterna for NO2 och PM10 é&r i niva eller
ndgot sdmre dn 2020. For kontorets arbete for miljon och klimatet r miljoprogrammet for
2020-2023 och klimathandlingsplanen for samma period véigledande, bl.a. har kontoret
tilldelats ett utslappsbeting med en minskning om 10 000 CO2e som kontoret har 1 uppgift att
uppna fram till ar 2023.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
. U Andel bygg- och 55,56 % 87,5 % 100 % 100 % 2021

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

Tidigare har kontoret rapporterat utifran antal projekt dar BVB kravstallts i upphandlingen. Foér 2021 har tydliggjorts att
rapporteringen ska utga fran avslutade bygg- och anlaggningsentreprenader. Kontorets rapportering utgar fran
slutredovisade projekt under aret, vilket forklarar den lagre siffran. Trafikkontoret kravstaller sedan ett par ar om anvandning
av BVB i samband med upphandling av samtliga bygg- och anlaggningsentrprenader éver 5 mnkr, vilket innebar att andelen
som nyttjat BVB forvantas oka.
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Utfall Utfall Periodens
mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A ,
arsmal

Period

U Minskning av CO2e till 10 000 Tas fram 2021
2023 av
namnd/b
olagssty
relse

Analys

Trafikkontoret har genomfort en méngd atgarder for att minska transportarbetet i enlighet med klimathandlingsplanen.
Arbetet for publika laddplatser har dock inte gatt som férvantat. Klimatpaverkan fran upphandling har inte foljts upp i detalj
och kan darfor inte beraknas, aven om krav har stéllts och fortsatter att stallas. Sammantaget bedéms malet till 2023 uppnas
delvis.

© U Relatv 17,6 % 7.97 % 3% 3% 2021
energieffektivisering i energieff
stadens verksamheter ektiviseri
(Trafiknamnden) ng

relativt
2018
U Totalt kdpt energi i 64,5 GWh 56 GWh 1945 2021
stadens verksamheter GWh
Analys

Arsmalet fér 2021 uppnaddes bara delvis pa& grund av en ékad férbrukning av fjgrrvérme (fran 3187 MWh 2020 till 14581
MWh 2021). Det beror delvis pa att fiarrvarmenatet har 6kat i omfang, men framférallt kan det forklaras av en snérik och kall
vinter. For dvrig energi, el och fjarrkyla, konstateras en minskning i férbrukning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Exploateringsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden 2021-01-01 2021-12-31
utveckla och tillampa skarpta klimatkrav i upphandling av
transporter och entreprenader

Analys

Under aret har exploateringskontoret sett dver kraven som stélls genom Gemensamma miljokrav for entreprenader.
Exploateringskontoret har tagit fram ett forslag pa skarpta krav och skickat ut det till entreprenérer genomen en sa kallade
RFI (request for information). Trafikkontoret och exploateringskontoret har haft en dialog kring detta. Under 2022 avser
trafikkontoret intensifiera samarbetet. Trafikkontoret har aven forstarkt det interna arbetet kopplat till klimatkrav i
upphandlingar och identifierat aktiviteter som ska genomféras under 2022.

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
utbildningsnamnden, trafiknamnden, aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmeboljor

Analys

Handlingsplanen antogs av kommunfullméaktige i december. Under tiden har kontoret fortsatt samordningen av stadens
skyfallsarbete genom att bl.a. utveckla dialogen géllande skyfallshantering med externa aktorer. Kontoret har aven tagit fram
ett utredningsbeslut om skyfallsatgérder inom pilotomrade Ostermalm samt fatt en beviljad ansékan for ett stérre VINNOVA-
projekt tillsammans med bl.a. RISE, miljéférvaltningen och Stockholm Vatten och Avfall om hantering av skyfall och
varmebodlja i befintlig miljo.

v U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2021-01-01 2021-12-31
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna samt i samrad med
kommunstyrelsen klargéra ansvarsfragan i avtal fér olika typer av
dagvatten- och vattenanlaggningar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Projektet har utrett ansvarsforhallanden mellan trafikkontoret och Stockholm Vatten och Avfall, och detta kommer att
implementeras i arbetet med dagvattenfragor framéver.

Namndmal: Stockholms offentliga rum ar hallbara och erbjuder en god
livsmiljo
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Ett gronare Stockholm.

» Utvecklad skyfalls- och dagvattenhantering.

* Miljokvalitetsnormerna for PM10 klaras och halterna av NO2 minskar.
* Energianviandningen i kontorets anldggningar ar fortsatt 1ag.

Analys
Gronare Stockholm

Under aret har besokarna till stadens parker och naturomraden fortsatt varit fler dn tidigare till
foljd av Covid-19-pandemin. Kontoret ser positivt pa att fler stockholmare soker sig till
stadens gronomréden och ett fortsatt arbete planeras for att utveckla dem. Ett viktigt verktyg i
utvecklingsarbetet av stadens grona virden ér de investeringar om 300 mnkr i ytterstadens
parker och grona strdk som trafikkontoret i ndra samverkan med stadsdelsférvaltningar och
miljoforvaltningen, och i dialog med medborgarna, genomfor mellan aren 2017-2022. 32
projekt genomfors och den enskilt storsta investeringen dr utvecklingen av Varbergstoppen i
Skéarholmen till en modern stadspark som invigdes den 31 maj. Flera projekt genomfors for att
starka stadens ekosystemtjénster och grona samband, ndgot som blir allt viktigare nér staden
véxer sa snabbt. Omfattande arbeten med restaurering av ekbiotoper pagar pa flera platser i
staden och arbete med att utveckla smévatten och vandringsvégar for grod- och krildjur pagér
ocksa, bl.a. anldggs en groddjurstunnel i Farsta och groddammar pé flera platser 1 vasterort.
Planering pagér ocksd for etapp 4 av Gronare Stockholm som fokuserar pa att fortsitta
utveckla ekosystemtjénster. Ett utredningsérende antogs av ndmnden 1 april for att tydliggora
arbetsprocessen att ta fram nya projekt. Utifran en multikriterieanalys av GIS-data har sex
stadsdelsforvaltningar har valts ut for samverkan om nya projekt inom Gronare Stockholm
och kontoret har pdbdorjat arbete med att ta fram programhandlingar for nio projekt.
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Virbergstoppen invigdes under vdren

Kontoret fortsétter att forvalta och utveckla de fem kommuncentrala parkerna
Kungstradgarden, Berzelii Park, Norra Bantorget, Stromparterren och Jérva friomrade. Under
2021 arbetade kontoret vidare med utvecklingen av Kungstradgarden tillsammans med
stadsbyggnadskontoret och kulturforvaltningen. Det handlar dels om att bygga om
evenemangsplatsen, dels om att utveckla hela parkens rekreations- och vistelsevérden,
samtidigt som tryggheten ska stirkas. Det strategiska arbetet for att utveckla Jarvafaltet har
ocksa fortsatt och en del av detta handlar om att faststélla en verksamhetsinriktning for Hésta
gard och borja atgirda gardens underhéllsbehov, dér kontoret har drivit arbetet tillsammans
med berdrda ndmnder for att bl.a. utreda dgarskapet utifrdn verksamhetsinriktningen inom
fastigheten.

Livsvillkoren for stadens ca 50 000 gatutrdd forbéttras 16pande, bl.a. genom beskirning,
vaxtbdddsrenoveringar samt ny- och aterplantering. Genom tradvard och slyr6jning bidrar
kontoret dven till 6kad trygghet och trafiksidkerhet for gdende och cyklister, och kontorets
trygghetsarbete beskrivs dven under mal 1.2. Kontoret har dven arbetat tillsammans med
miljo- och hélsoskyddsndmnden for att ta fram en trddpolicy och ett stadsdvergripande
tradmal, vilket kommer att fortsétta under 2022. Vidare har kontorets arbete med skotseln av
trad fortsatt utifrin strategin som tydliggor trddens roll i leveransen av ekosystemtjénster.
Kontoret har utarbetat ett forslag till handlingsplan for minskad nedskriapning savél i vatten
som pé land, vilken antogs av trafikndmnden under véren.

Biologisk mangfald
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Under 2020 deltog kontoret i framtagandet av en handlingsplan for biologisk mangfald och
inom ramen for den finns ett antal ansvarstaganden som kontoret arbetat vidare med under
aret. Som exempel kan ndmnas att kontoret i samarbete med milj6forvaltningen arbetat med
att ta fram stadsdelsvisa atgardsprogram, inventerat gatugrona ytor samt tagit fram
typlosningar for multifunktionella ytor. Aktiviteter och mél 1 handlingsplanen har dven
integrerats i planeringen for en ny omgéng av Gronare Stockholm. Ett kontinuerligt arbete for
kontoret dr dven att utdka andelen perenna rabatter som framjar pollinatorer och bidra till
goda mojligheter for stadsodling. Kontoret ska arbeta strategiskt med ett langsiktigt
perspektiv pa stadens framtida grona infrastruktur. I det arbetet kan den kartldggning av
stadens totala gronyta och ekologiskt sirskilt betydelsefulla omrdden (ESBO) som kontoret
fortsdtter delta i under 2021 vara av vikt for att kunna f6lja utvecklingen 6ver tid.

Stadens snabba tillvixt och utbyggnad innebér att kunskapen om naturvard och skotselinsatser
behover okas. Insatser behover goras for att hoja kvaliteten och 6ka sammankopplingen inom
den kvarvarande grona och bld infrastrukturen. Svaga samband behover starkas, forsdmringar
av ekologiska funktioner kompenseras och en kontinuerlig naturvardsskotsel bedrivas. Vidare
kan stodjande ekosystemtjénster som biologisk mangfald ibland hamna i mélkonflikt med
rening av dagvatten, skyfallshantering eller aktivitetsytor for rekreation. Kontoret behover
aktivt verka for ett helhetsperspektiv och skapa multifunktionella anlaggningar som skapar
mervirden ur flera perspektiv. I kontorets satsningar pa stadens gronstruktur &r det sérskilt
viktigt att skydda och stérka den biologiska mangfalden.

Utvecklad skyfalls- och dagvattenhantering

Stadens bebyggelse, infrastruktur och tekniska forsdrjningssystem behdver anpassas for att
klara langsiktiga klimatforandringar och extrema védderhindelser. Redan idag intriffar skyfall
och frekvensen forvéintas 6ka med ett fordndrat klimat. Anpassningar av den fysiska miljon ar
dérfor nodvandiga for att minska risken for skadliga 6versvimningar och gronytors
mojligheter att motverka och mildra effekterna av extrema klimatrelaterade héndelser ska tas
tillvara. I miljoprogrammet for 2020-2023 finns ett mal om att stirka stadens forméga att
hantera skyfall, vilket kontoret &r bade genomforande- och uppfoljningsansvarigt for.
Kontoret har ocksa deltagit i arbetet med att ta fram stadens handlingsplan for
klimatanpassning och kommer framover att arbeta med implementeringen av denna. |
klimatanpassningsarbetet striavar kontoret efter att hitta synergieffekter med det ovriga arbetet
kring vatten 1 staden.

Under 2021 har kontoret fortsatt att driva stadens skyfallsarbete framét genom den strategiska
funktion for skyfallshantering som etablerades 2019. Under 2021 togs ett utredningsbeslut 1
nimnden gillande att gora fordjupade analyser av prioriterade pilotitgirder pa Ostermalm
med malsdttningen att anldggas under 2023. De investeringar som kontoret gor i parker och
gronomrdden kan dven inrymma skyfallsdtgirder med fokus pa mangfunktionella ldsningar,
exempelvis dtgdrder som bade gynnar den biologiska méngfalden och samtidigt kan
omhénderta stora volymer vatten. Skyfallsatgarder utgor ocksa ett av flera kriterier for val av
projekt inom etapp 4 av Gronare Stockholm.

Kontoret har fortsatt att leda arbetet och utvecklingen betraffande lokalt omhéndertagande av
dagvatten 1 vixtbdddar till gatutrdd och annan vixtlighet genom renovering med sé kallad
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skelettjordsteknik som staden anvinder sig av. Denna jord, baserad pa biokol, krossad sten
och kompost, bidrar till forbittrad dagvattenhantering genom att vattnet fordrojs eller helt tas
upp av traden. Riktlinjerna och atgérdsmaéttet vid planering och projektering av
dagvattenhantering beaktas regelméssigt vid nybyggnad och stérre ombyggnationer. Vidare
finns ett beslut om att ansvaret for skotseln av dagvattenanldggningarna som trafikkontoret
idag har hand om successivt ska ga over till SVOA (Stockholm Vatten och Avfall AB).
Forutsittningarna for 6verldmnandet och klargdrandet av ansvarsfordelningen har fortsatt
under éret.

Riktlinjer for arbetet med att forbéttra vattenkvaliteten i sjoar och vattendrag finns i stadens
Handlingsplan for god vattenstatus med lokala atgidrdsprogram och andra strategier och
dokument som t.ex. Dagvattenstrategin. Kontoret deltar i stadens arbete med forbattrad
vattenkvalitet utifrdn sitt uppdrag och ansvarsomrade och fokus ligger pa att motverka negativ
paverkan fran dagvatten fran végar och andra ytor som kontoret ansvarar for. Under 2020
beslutade kommunfullméktige om en handlingsplan for minskad spridning av mikroplast for
aren 2021-2024. Trafikkontoret &r ansvarig eller delansvarig for flera dtgérder i
handlingsplanen och har t.ex. utrett huruvida klotterskydd och vigmarkeringar innehaller
mikroplaster.

Renare luft

Arbetet for att forbéttra luftkvaliteten avseende partiklar (PM10) och kvavedioxid (NO2)
fortsitter, bl.a. utifran intentionerna i stadens miljoprogram, och luftkvalitetsnormerna ska
inte Overskridas pa stadens gator. Kontoret fortsitter arbetet med dammbindning av gator och
trafikleder, tidig varstidning av gator, stidning med ny teknik och optimerad
halkbekdmpning. Under varen har hoga virden uppmitts pa grund av att sol och torka
medforde 6kade dammnivaer och spolning inte varit mojlig eftersom det riskerar att skapa
halka vid sjunkande temperatur. Preliminér data visar att halterna under 2021 4r 1 niva med
eller simre 4n 2020. Antalet dygnsoverskridanden avseende PM10 pa stadens gator har dock
minskat over tid. Arbetet behdver dock drivas vidare och staden har alltjimt for hoga
partikelhalter for att klara det langsiktiga nationella miljomalet om frisk luft. Kontoret foljer
och utvérderar dérfor i samverkan med milj6forvaltningen ytterligare dtgérder for att minska
partikelemissionerna och for en I6pande dialog med Trafikverket om att forbéttra
luftkvaliteten lings de statliga vdgarna. Kontoret ska dven framdver arbeta med att
implementera de dtgirder som beskrivs i den kommande handlingsplanen avseende minskade
koldioxidutslapp for vagtrafiken fram till 2030 beskriver.

Hallbara val i verksamheten

Ett sitt for trafikkontoret att gora hallbara val 1 verksamheten &r att minska
energiforbrukningen, exempelvis genom armaturbyten i1 de belysningsanldggningar som
kontoret ansvarar for. Inom programmet energibesparande armaturbyten har kontoret dver ett
antal ar bytt ut belysningsarmaturerna med dldst teknik, dér bytet har gett storst effekt, till
LED-teknik. Under ret har kontoret fortsatt att byta armaturer med &ldst teknik till LED-
teknik och genomfora ett antal innovationssatsningar som ska mojliggora en reglering av
ljusflodet och pa sé sétt bidra till ytterligare energibesparingar. Utdver arbetet med belysning
sker kontinuerliga utvarderingar av andra mojligheter att effektivisera energianvéndningen,
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sasom for broar, hissar, toaletter och trafiktunnlar.

Som en stor bestillare kan kontoret genom miljokrav vid upphandlingar paverka marknaden
och kontoret har fortsatt att tillimpa de miljokrav for entreprenader som tagits fram i
samarbete med Trafikverket, Goteborgs stad och Malmo stad. Kraven ér i linje med nationella
miljo- och klimatmal och utgdr en viktig del i arbetet 1 att minska klimatbelastningen av
entreprenader till &r 2030. Pa sikt ska fossila brénslen fasas ut i upphandlingar av transporter,
entreprenader och arbetsmaskiner. Under éret har kontoret genomfort ett pilotprojekt med
eldrivna arbetsmaskiner for gatusopning. Projektet kommer att utvarderas och eventuellt
utdkas med en arbetsmaskin som klarar av gatusopning vintertid, med kallare temperaturer
och tyngre motstand av snon. Dessutom har kontoret kopt in eldrivna fimpsugar som bidrar
till att pa ett mer effektivt sitt fa bort fimpar fran marken och som kan anvéndas av bade
entreprendrer och sommararbetande ungdomar samt kravstillt om eldrivna handmaskiner 1 ett
av kontorets driftavtal. Vidare deltar kontoret i ett projekt for att utveckla klimatkrav i
upphandling av transporter och entreprenader samt med atgérder for fossilfri byggarbetsplats.
Projektet avser att identifiera hur krav kan stdllas och hur anldggningsentreprenader kan
genomforas helt fossilfritt, ddr en viktig del exempelvis &r att klargdra hur olika fossilfria
bréinslen kan tillhandahallas for en byggarbetsplats. Kontoret har ocksa arbetat med andra
kunskapshojande aktiviteter, bl.a. identifierat vilka fordon och arbetsmaskiner som ingér i en
av kontorets vanligt férekommande entreprenader och hur mojligheten idag dr att gora dessa
fossilfria/eldrivna. Skadliga kemikalier ska inte anvéndas och kontoret arbetar I6pande med
att sdkerstélla att kemikalieplanen och rekommendationen for konstgrds, gummigranulat och
platsgjutet gummi uppfylls i bygg- och anldggningsprojekt.

Samtidigt kan 6kade miljokrav innebéra farre anbud och 6kade kostnader, varfor det &r viktigt
att hitta ratt balans s att 6kade krav inte leder till alltfor hammad konkurrens eller 16sningar
som dnnu inte finns tillgédngliga pa marknaden. Idag tillimpar kontoret de gemensamma
miljokraven samt att det for vissa upphandlingar undersoks om det dr rimligt att 6ka
kravnivén. Kontoret har paborjat ett arbete for att se hur en generell upptrappning av kraven
kan goras pa ett bra sétt sé att marknaden &r forberedd och har mdjlighet att svara upp. En del
1 drets arbete har varit att samla goda erfarenheter av kravstéllning frdn andra aktorer samt att
undersoka vad som ar tillgangligt p4 marknaden sett till kontorets verksamhet. Kontrollerna
av att miljokraven efterlevs ska genomforas regelbundet och kontoret ska dven 1 storre
utstrickning anvénda Byggvarubedémningen (BVB), ett branschoverskridande system for
miljobedomning av byggvaror, 1 relevanta projekt.

I miljoprogrammet for aren 2020-2023 finns ett mal om att Stockholm ska utvecklas till en
stad dir resurser anvénds effektivt. Staden ska identifiera och kartldgga stora resursfléden och
ta fram en utarbetad strategi for cirkularitet. Ett sitt att bidra till detta &r att fortsitta
utplaceringen av kéllsorteringsmoduler runt om i staden for att uppmuntra atervinning i det
offentliga rummet, vilket kontoret har fortsatt med under aret. Vidare verkar kontoret for att
sakerstilla att det finns multifunktionella ytor och utrymmen som mdjliggoér en cirkulér
hantering av stadens resursfloden.

Kontoret kan dven bidra till att privata aktdrer som arbetar hallbart gynnas, exempelvis genom
att skapa forutsittningar for torghandelsplatser for sméskaliga producenter. Kontoret har
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uppdaterat de lokala ordningsforeskrifterna for torghandeln dér kontoret bland annat foreslagit
platser for tillfallig torghandel pa ett antal torg for att kunna erbjuda en plats vid enstaka
tillfillen, vilket inte ir mojligt med de nuvarande torgforeskrifterna. Arendet planeras att
behandlas av ndmnden 1 februari 2022.

Klimatmal

Trafikndmnden har enligt klimathandlingsplanen ett beting pa 10 000 C02e for perioden 2020
—2023. Av dessa dr 3000 Co2e fordelat pa atgérder for minskat trafikarbete och resterande pa
okad elektrifiering samt krav 1 upphandling av entreprenader och tunga transporter. Nedan
rapporteras genomforda och planerade atgarder inom dessa beting.

Enligt klimathandlingsplanen ska trafiknimnden genomfora dtgédrder for minskat trafikarbete
inom parkering, cykel och framkomlighet for buss. Géllande parkering har ett antal
parkeringsplatser omvandlats till lastplatser, pendlingsstrak for cykel, atervinningsstationer,
kollektivtrafikkorfilt, Levande Stockholm m.m.

Under perioden 2019-2022 ska 1 miljard kronor investeras i cykelinfrastrukturdtgérder.
Satsningen syftar bland annat till att 6ka andelen cyklister. Totalt har det under 2020
fardigstallts ca 7,8 km nyanlagd och breddad cykelinfrastruktur i Stockholms stad, utford
och/eller finansierad av trafikkontoret. Under 2021 motsvarade de fardigstéllda atgérderna
sammantaget ca 5,2 km nyanlagd och breddad cykelinfrastruktur. Dessutom har genomgéende
cykelbanor byggts i 15 korsningar pa pendlingsnitet for 6kad framkomlighet och
trafiksdkerhet. 2145 cykelparkeringsplatser har byggts under 2021. I enlighet med
Cykelplanen och Strategi for 6kad cykling genomfor trafikkontoret under 2022 stora insatser
for att 6ka andelen cyklister. Investeringar gors i1 utbyggnad, reinvesteringar, satsningar pa
drift och underhéll, fler cykelparkeringar, vigvisning, dubbelriktad cykling pa tidigare
enkelriktade gator, m.m.

For busstrafiken fortsétter arbetet med att tillsammans med Region Stockholms
trafikforvaltning 6ka medelhastigheten, regulariteten och attraktiviteten, bl.a. 1 enlighet med
handlingsplanen for stombusstrafiken for dren 2017-2021. I kommunfullméktiges budget for
2019 med inriktning f6r 2020 och 2021, fick trafikndmnden i uppdrag att genomfora
satsningar pa framkomlighetsdtgirder avseende 500 mnkr inom géng- och kollektivtrafik.
Négra storre atgirder som genomforts under aren ndmns har. Under 2020 genomfordes
framkomlighetsatgarder for busstrafiken pé 8 platser. Trimningsatgarder genomfordes for
linje 1 och 4. Under 2021 genomfordes framkomlighetsétgirder pa linje 6 samt bl.a.
breddning av gingtunnel p& Orbyleden. Infér 2022-2023 planeras bl.a. for
framkomlighetsatgirder pa stomlinje 176 och 177 samt stomlinje 2 och 3.

Utover de atgérder som preciseras 1 klimathandlingsplanen for att minska trafikarbetet
(parkering, cykel, buss) har trafikkontoret dven genomfort gangatgiarder och dtgarder for gods.
Stockholms géngplan ger en malbild for 6kad gangvénlighet. Hir ges exempel pd ndgra av de
storre projekten. Konceptet Levande Stockholm omfattade 2021 drygt trettio platser och
fortsitter att utvecklas. Under 2020 och 2021 har dtgérder gjorts for 6kad géngvénlighet 1
anslutning till kollektivtrafikknutpunkter, fler atgérder planeras under 2022. Exempel pd
andra gangatgarder som genomforts under 2020 dr: gdngstrak Hornstull-Telefonplan liksom
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lokala géngétgirder i och Spanga - Tensta. Nigra av de gdngprojekt som genomforts 2021 ér:
Drottninggatan, breddning av gagata och Skarpnéck - Lilla Skondal sammanhidngande
stadsdelar inom ging. Infor 2022 planeras genomforande av manga gangétgarder:
Gullmarsplan torg, mindre gatuatgérder och bilfritt torg; Vistberga handel

- Midsommarkransen sammanhingande stadsdelar inom gang; m.fl. Géllande gods har arbete
pa bland annat trafikkontoret inneburit att man vid utbyggd av tunnelbana (2022-2024) viljer
sjotransport framfor lastbilstransport frén utbygget av tunnelbanan vid Blasieholmen, vilket
enligt utredning kan medfor 60 % lagre CO2-utslapp jamfort med lastbilstransporter.

Trafikkontoret har haft en dialog med miljoforvaltningen om svarigheterna att hitta en
adekvat metod for att berdkna klimatpaverkan fran atgarderna for att minska trafikarbete. Mot
bakgrund av detta har kontoret inte mdjlighet att berdkna klimatpaverkan i ton Co2e.

Enligt klimathandlingsplanen ska kontoret d&ven minska klimatpaverkan genom arbete {for
okad elektrifiering samt krav i upphandling av entreprenader och tunga transporter. 2019
fanns 155 publika laddplatser, arsmalet var da 300. 2020 fanns 223 publika laddplatser,
drsmalet var da 500. 2021 fanns 265 publika laddplatser och arsméilet var 1100. Atgirder for
att 0ka antalet publika laddplatser har tagits fram i Mal och handlingsplaner for publik
laddinfrastruktur efter 2022 samt i Handlingsplan for innovativ gatuladdning. Krav avseende
klimatpéverkan stills i upphandling i entreprenadavtal och ramavtal. Det finns ett mindre
antal dldre ramavtal som inte har dessa krav. Uppf6ljning av kraven har inte genomforts, sd
kontoret vet inte vilken klimatbesparing det inneburit. Under 2022 planerar trafikkontoret att
borja genomfora uppfoljning. I upphandling stélls ocksa krav avseende klimatpaverkan fran
material och varor for stdl samt cement/betong.

Sammanfattningsvis har trafikkontoret har genomfort en méangd atgérder for att minska
transportarbetet 1 enlighet med klimathandlingsplanen. Arbetet for publika laddplatser har
dock inte gétt som forvintat. Klimatpdverkan fran upphandling har inte {f6ljts upp 1 detalj och
kan dérfor inte berdknas. Malet till 2023 bedoms delvis uppnés och kontoret avser att fortsitta
arbeta for att stirka méluppfyllelsen.

Buller och vibrationer

Buller- och vibrationsstérningar fran trafiken ska minimeras och stadens atgardsprogram for
buller for perioden 2019-2023 beskriver bade hur staden ska minska buller och hur det
uppkomna bullret ska hanteras. Vid stora infrastrukturprojekt &r buller och vibrationer
ofrankomligt och kontoret arbetar for att pa bésta sétt hantera storningar av detta slag, t.ex.
genom att forsoka hitta metoder och maskiner som minskar bullernivderna och arbeta med
proaktiv kommunikation. Dessutom har kontoret hdjt nivén for fonsterbidrag for att 6ka
intresset hos berorda fastighetségare att genomfora fasaddtgirder. Kontoret fortsatter att
placera ut bullerskydd runt om i staden, bl.a. vid rekreationsomrdden. I det arbetet kan stadens
handbok for grona 16sningar for en béttre ljudmiljo, som beskriver hur bullerskydd kan
utformas for att d&ven stdrka stadens ekosystemtjinster, ligga till grund. Ett exempel &r att
arbeta med innovativa 16sningar och ta fram grona bullerskydd. Ett projekt med skdrmkron
har planerats dir en pdbyggnad pa befintlig bullerskyddsskdrm ska minska buller med upp till
5 dB, och en ny gron bullerskyddsskérm planeras vid Grynkvarnsparken.

Fleminggatan 4
start.stockholm
08-508 263 40



Tjansteutlatande
2:33'('10"“5 Sid 55 (103)

For att minimera uppkomsten av buller arbetar kontoret med minskad dubbdicksanvindning,
forsok med eldrivna arbetsmaskiner och att hantera vibrationer, t.ex. genom att utreda
mdjligheterna att anvinda en annan betdckning pa brunnslock. Vidare bidrar kontorets arbete
med att mojliggora for 6kad elektrifiering samt arbetet med hastighetsplaner till att minska
uppkomsten av buller. I planeringen for etapp 4 av Gronare Stockholm har
bullerskyddslésningar varit ett av flera kriterier for prioritering och val av projekt.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020

@ Andel prioriterade och 100 % 100 % 100 % 2021
relevanta avtal enligt

kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

. Antal test av nya 0 2 2021
innovativa lésningar for

bullerskydd

Analys

Under 2021 har planering for tre innovativa I6sningar for bullerskydd genomforts men inga av projekten har hunnit pabdrjas.
Kontoret kommer att fortsatta med planeringen och ett av projekten, en gron bullerskarm invid Hagsatraskogens
naturreservat, ar planerat att genomféras under hésten 2022. | arbetet med Grénare Stockholm har dessutom
bullerskyddsatgarder tagits med som ett kriterium vid planering fér nya projekt.

. Uppfyllande av miljomalet 220 154 175 2021
avseende timmedelvarde timmar
for kvavedioxid i luft

Analys

Gransvardet 60ug per timme 6verskreds 220 ganger vid Lilla Essingen, 77 ganger pa Sveavagen, 70 ganger pa
St:Eriksgatan och 139 ganger pa Hornsgatan. Det &r svart att hitta effektiva och rimliga atgarder for att pa kort sikt minska
halten av kvavedioxid i luft. Allmant trafikd@mpande atgarder, t.ex. trangselskatt och eventuellt parkeringsavgifter, har vissa
effekter. Det viktigaste ar dock atgarder riktade mot fordon, t.ex. utslappskrav pa nya fordon, férbud att kéra med gamla

fordon och val av bransle. 2020 inférdes miljozon klass |l pa Hornsgatan, vilket framdver kan komma att paverka halterna av
kvavedioxid i luften.

. Uppfyllande av miljomalet 18 20 15 2021
avseende arsmedelvarde pg/m3
for PM10 i luft

Analys

Halterna av PM10 kan bli h6ga pa senvintern da vagbanorna &r torra i kombination med stora mangder damm pa vagbanan

till foljd av slitage pa vagbana och dack. Kontoret har genomfért dammbindning och kommer att fortsatta genomféra atgarder
for att minska halterna.

[ ] Utslapp fran 0,7 0,7 0,96 2021
vagtransporter (ton CO2e ton/inv
per invanare)

Analys

0,7 ton CO2/inv. ar det senaste berakningen av koldioxidutslappen per invanare (fér 2020). Miljéférvaltningen som gor
berakningen blir klara med nasta berakning (fér 2021) i februari-mars.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Faststélla en verksamhetsinriktning for Hasta gard och borja 2021-01-01 2021-12-31
atgarda gardens underhallsbehov under 2021 samtidigt som
gardens langsiktiga agande inom staden ses 6ver

Analys

En dialog pagar tillsammans med berdrda férvaltningar om gardens langsiktiga agande samt verksamhetsinriktning. Det
pagar flera projekt for upprustning av garden. Under hosten pabdrjades t.ex. upprustning av den stora ladans tak. Fordjupad
tradgardsutredning med forslag till atgarder, baserad pa en tradgardshistorisk utredning fran 2018, pagar for hela parken runt
de kulturklassade byggnaderna. Samtliga projekt beréknas vara klara till arsskiftet 2021/22.

v Fortsatta arbetet med att utveckla Kungstradgardens 2021-01-01 2021-12-31
evenemangsplats samt rekreations- och vistelsevarden
tilsammans med kulturndmnden och stadsbyggnadsnamnden

Analys

Utredningsarbetet kring Kungstradgardens framtida utveckling har fortsatt under aret. Arbetet sker i samverkan med
kulturndmnden, fastighetsnamnden och stadsbyggnadsnamnden. Utvecklingen av Kungstradgardens evenemangsplats
ingar som del i den Overgripande utvecklingen av parken. En detaljerad utredning avseende evenemangsplatsen planeras
efter att utredningen fér Kungstradgardens évergripande utveckling fardigstallts.

" Fortsatta att i samarbete med milj6- och halsoskyddsnamnden och 2021-01-01 2021-12-31
kommunstyrelsen ta fram ett stadsévergripande tradmal

Analys

Kontoret arbetar tillsammans med miljéférvaltningen for att ta fram ett stadsovergripande tradmal och planerar att redovisa
arbetet for namnden under varen 2022.

v Fortséatta att utvardera effekterna av inférandet av miljézon klass Il 2021-01-01 2021-12-31

Analys
Kontoret foljer utvecklingen. Nagon dedikerad méatning har dock inte genomférts med anledning av pandemin.

> Genomfdra och utvardera pilotprojekt med eldrivna 2021-01-01 2021-12-31
arbetsmaskiner, verktyg och fordon

Analys

Kontoret har bl.a. genomfort ett pilotprojekt med eldrivna arbetsmaskiner fér gatusopning och ett projekt for
driftsverksamheten i bergrumsanlaggningar.

" Genomfora atgarder i enlighet med handlingsplanen for biologisk 2021-01-01 2021-12-31
mangfald

Analys

Kontoret har pabdrjat en inventering av gatugréna ytor i samarbete med stadsdelsforvaltningarna, samt deltagit i arbetet med
stadsdelsvisa atgardsprogram for biologisk mangfald (SAP). TrafikndAmnden beslutade om en grén bullerskérm invid
Hagsatraskogens naturreservat. | de kommuncentrala parkerna har atgarder som gynnar pollinatérer genomforts.

e Med stdd av miljo- och halsoskyddsnamnden arbeta med 2021-01-01 2021-12-31
innovativa I6sningar for bullerskydd, i synnerhet gréna bullerskydd,
samt for att atgarda vagbuller vid kéllan

Analys

Kontoret har planerat ett projekt med skarmkron dar en pabyggnad pa befintlig bullerskyddsskarm ska minska buller med
upp till 5 dB. Projektet ar planerat att genomféras under 2022.

" Se Over nivan for fonsterbidrag for att 6ka intresset hos berérda 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsagare att genomféra fasadatgarder

Analys

Nivan for fonsteratgarder har hojts fran 1 000 kr till 1 500 kr per m2 fonster. Nivan for tilluftsventiler har hojts fran 500 kr till
800 kr per ventil. Genom en hdéjning av bidraget for fonsteratgarder kan fastighetsagare fa 50 % mer i bidrag an tidigare vilket
bor oka intresset for bidraget. Som exempel far den vanligaste typen av atgard i snitt ca 80 % tillbaka i form av bidrag.

> Ta fram en handlingsplan samt genomféra atgarder for minskad 2021-01-01 2021-12-31
nedskrapning saval i vatten som pa land
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Ett forslag till handlingsplan antogs av trafiknamnden under varen och fér narvarande invantar kontoret beslut av
kommunfullmaktige.

" Tillsammans med berdrda stadsdelsnamnder planera for nasta 2021-01-01 2021-12-31
omgang av Groénare Stockholm

Analys

Under aret har kontoret tillsammans med berérda stadsdelsférvaltningar arbetat med att ta fram forslag pa projekt och
platser infor etapp 4 av Gronare Stockholm. Projektforslagen ar planerade att presenteras for trafiknamnden under varen
2022.

v Tillsammans med exploateringskontoret, miljéférvaltningen och 2021-01-01 2021-12-31
stadsbyggnadskontoret utreda Stockholms framtida gréna
infrastruktur dar hansyn tas till folkhalsa, ekosystemtjanster,
biologisk mangfald och en prognostiserad befolkningsdkning till ar
2100.

Analys

Kontoret har utrett uppdraget tillsammans med stadsbyggnadskontoret. Befolkningsméangden i Stockholm stad 2100 ar
osaker och efter 2040 ar det svart att sdga var utbyggnader hamnar. Kontoret foreslar att fragan om hur bostadsbyggandet
kan kombineras med en fortsatt sammanhallen groninfrastruktur bor utredas vidare i genomférande av handlingsplanen for
biologisk méangfald, sarskilt inom delen dar tematisk strategisk planering bedrivs, samt i kommande 6versiktsplaner.

e Tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden och i samrad 2021-01-01 2021-12-31
med kommunstyrelsen fortséatta initiera atgarder for att na en
utslappsfri innerstad 2030.

Analys

Kontorets arbete med att framja hallbara transporter, mojliggora for elektrifiering samt utdkad laddinfrastruktur bidrar till att
uppna malet om en utslappsfri innerstad 2030. Kontoret invantar &ven kommunfullmaktiges beslut om handlingsplan for
minskade koldioxidutslapp for vagtrafiken.

e Tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnderna kartlagga stadens totala gronyta och
ekologiskt sarskilt betydelsefulla omraden (ESBO) for att kunna
folja dess utveckling éver tid.

Analys

Kontoret har tillsammans med miljéférvaltningen pabérjat arbetet med att ta fram metoder for kvantitativ och kvalitativ
uppféljining av férandringar over tid av totala blagréna ytor och ekologiskt sarskilt betydelsefulla omraden (ESBO) inom
stadens granser. Med hjalp av arlig statistik och andra uppgifter fran stadens parkdatabas kan férandringar i stadens
offentliga rum sarskiljas ur stadens totala blagréna ytor. Arbetet kommer att fortsatta under 2022.

" Tillsammans med stadsdelsnamnderna verka for tydligare 2021-01-01 2021-12-31
vagvisning i narheten av naturreservat som underlattar for
besdkare att hitta till naturreservat.

Analys

Kontoret arbetar med ett pilotprojekt i samarbete med Skarpnacks stadsdelsforvaltning. Forarbetet ar slutfort kontoret tittar
pa slutlig stolpplacering. Skyltar ar planerade att sattas upp i borjan av 2022.

> Utreda majligheten till mer fordelaktiga villkor for de foodtrucks som  2021-01-01 2021-12-31
anvander miljévanliga alternativ istallet for elverk som drivs av
bensin eller diesel.

Analys

Kontoret har utrett fragan och ser svarigheter med att ge mer fordelaktiga villkor for foodtrucks som anvander miljévanliga
alternativ, bl.a. med 6vervakningen da det miljévanligare elverk som finns pa marknaden aven gar att driva med bensin. Det
finns ocksa svarigheter i att identifiera det mest miljévanliga alternativet av de elverk som finns. Utifran utredningens
slutsatser anser kontoret inte att forslaget ar genomforbart.

" Utveckla samverkan med exploateringsnamnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna kring den ekologiska kompensationen,
forankrad i lokala férutsattningar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Kontoret har deltagit i arbetet som letts av exploateringskontoret, som kommer att ta upp ett arende till sin ndmnd under
varen 2022.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Ekonomisk hallbarhet ar en forutséttning for att stadens trafik- och utemiljo ska fungera bade
nu och i framtiden. Trafikkontoret ska ha en budget i balans och ldngsiktigt hallbara finanser,
dér skattebetalarnas pengar anvénds effektivt och ansvarsfullt. Stockholm vixer och de
avvagningar som kontoret behover gora blir allt mer komplexa. Konjunkturnedgangen har
inneburit 6kad arbetsloshet och minskande BNP, vilket ocksé haft en paverkan pé stadens
skatteintékter. For 2021 kompenserades detta med dkade statsbidrag, men kontorets
langsiktiga investeringsplanering kraver noggranna avvagningar om vilka projekt som ger
storst samhallsnytta och vad som é&r rétt kvalitet i varje enskilt projekt. Kontoret har fortsatt att
utveckla investeringsplaneringen for att tydliggora dessa prioriteringar. Under aret har
kontoret arbetat i enlighet med den handlingsplan som togs fram under 2019 for att forbéttra
kontorets underlag for genomforandebeslut i investeringsarenden. Vidare har kontoret
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och stadsledningskontoret under hosten 2020 tagit
fram forslag pa atgirder for att effektivisera arbetet med Gronare Stockholm,
parkinvesteringar, Levande Stockholm samt projekt finansierade med trygghetsmedel. Dessa
atgdrder har fortsatt att genomforas under 2021.

Skattemedlen ska anvéndas effektivt, vilket forutsétter att kontoret kontinuerligt effektiviserar
och optimerar arbetssétten, tar vara pa digitaliseringens mojligheter, utvecklar formerna for
upphandling och systematiskt utvérderar och drar lardomar av verksamheten. En ldrande
organisation &r ocksa en ekonomiskt héllbar organisation. Kontoret har fortsatt att arbeta for
att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare och chefer genom att vara ett
foredome som offentlig arbetsgivare. Detta innebér att kontorets strategiska arbete med
arbetsgivarvarumarket fortsatt, likasd samarbetet med stadsdvergripande kommunikation for
att stirka bade kontorets och stadens gemensamma arbetsgivarvarumarke.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

® Uppfylls helt

Analys

En budget i balans och langsiktigt héllbara finanser dr forutsdttningar for att Stockholms
trafik- och utemiljo ska fungera bade nu och i framtiden. En {61jd av Covid-19-pandemin har
varit en konjunkturnedgang som medfort 6kad arbetsloshet och minskande BNP. Det innebar
minskade skatteintikter, vilka kompenserats med dkade statsbidrag, men de langsiktiga
ekonomiska forutsittningarna stéller krav pé trafikkontoret att gora noggranna avvigningar
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och prioriteringar. Grundldggande principer for trafikkontorets ekonomiska forvaltning ar att
nyttan av skattebetalarnas pengar ska maximeras och att medlen ska vidrnas genom rittvisande
redovisning och god internkontroll. Det totala investeringsutrymmet i staden har i och med
lagkonjunkturen begrinsats ytterligare och varje genomford investering leder till framtida
kostnader for avskrivningar och rdnta som belastar driftbudgeten, d.v.s. utrymmet for att driva
verksambhet 1 staden. Nir staden vixer behdver nya investeringar goras, samtidigt som det
finns ett stort reinvesteringsbehov i befintlig infrastruktur. Det begransade utrymmet for
investeringar kraver darfor noggranna avvagningar om vilka projekt som ger storst
samhéllsnytta och vad som éar ritt kvalitet i varje enskilt projekt. Under aret har kontoret
fortsatt att utveckla investeringsplaneringen for att forbattra kvaliteten 1 dessa avvégningar.
Aven kontorets avvigningar kopplat till driftbudgeten har utvecklats, for att den viixande
stadens 0kande driftbehov ska kunna motas.

Utfall Utfall Periodens

Indikator E:‘;IICI’ gons man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ngs; al Period
pojkar flickor 2020

© T Namndens 93,5 % 91,1 % 100%  100% VB 2021
budgetfdljsamhet efter
resultatéverforingar

© T Namndens 93,5% 91,1 % 100%  100% VB 2021
budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar

B 7 Namndens 7% -6 % +HA%  +-1% 2021

prognossakerhet T2

Analys

Totalt uppgar kostnaderna for genomford verksamhet inom driftbudgeten till 2 456,4 mnkr. Utfallet pa kostnadssidan avviker
med 2 procent jamfort med tertialrapport 2. Totala intékter uppgar till 1 793,0 mnkr vilket avviker med 0,1 procent jamfort
med tertialrapport 2. Nettoavvikelsen ar 50,5 mnkr, en avvikelse pa 7 procent jamfoért med tertialrapport 2. Storsta
nettoavvikelsen kan ses inom avskrivningar och rantor samt for parkeringsverksamheten.

Namndmal: Trafikkontorets ekonomi ar langsiktigt hallbar

® Upptylls helt

Forvantat resultat

* En budgetfoljsamhet pa eller under 100 %.
* En prognossékerhet pa +/-1 % i tertialrapport 2 jimfort med bokslut.

Analys
Langsiktigt hillbar ekonomi

For att virna om och maximera nyttan av skattebetalarnas pengar arbetar kontoret
systematiskt med uppfoljningar av det ekonomiska utfallet, vilket &r sdrskilt viktigt under
rddande lagkonjunktur. Bade for drift- och investeringsverksamheten 4r det viktigt att ha
beredskap for fordndrade forutsittningar, t.ex. kan en snorik vinter innebéra 6kade kostnader,
en Overklagad upphandling av parkeringsdvervakning innebira minskade intékter och en
reviderad tidplan for ett ombyggnadsprojekt innebéra bade tidigare- eller senarelagda
investeringsutgifter. Under aret har kostnaderna for vintervighallning varit hoga, och 1
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kombination med uteblivna intdkter pa grund av inforda lattnader under pandemin har det
inneburit utmaningar for kontoret att ha en langsiktigt hallbar ekonomi. I arbetet med att sdkra
en langsiktigt hallbar ekonomi &r det viktigt att prognossdkerheten dr hog och att kontoret
fortsatter folja parkeringsintdkternas utveckling for att forbattra de 1angsiktiga
intéktsprognoserna.

Det finns ett behov av att utveckla beslutsunderlagen for att sdkerstélla att prioriteringar gors
och beslut fattas utifran en korrekt uppfattning av projekts utgifter och forutsattningar. Under
2019 tog kontoret fram en handlingsplan avseende forbéttrade underlag for
genomforandebeslut som kontoret arbetar utifran sedan dess. Under aret arbetade kontoret
bl.a. med att utveckla kostnadsstyrning och kalkyler och succesivkalkyler for att kunna gora
battre risk- och osdkerhetsanalyser. Arbetet for battre genomforandebeslut beskrivs dven
under mal 3.2.

Under 2020 undersokte kontoret processerna for parkinvesteringsprojekt, Gronare Stockholm
och projekt finansierade med trygghetsmedel 1 syfte att effektivisera hanteringen av
investeringsmedlen. Fran undersokningen har det framkommit att kontoret bor fokusera pa att
utveckla projekthanteringen och den langsiktiga planeringen av parkinvesteringarna samt
Gronare Stockholm. Kontoret har arbetat med att ta fram atgirder for att effektivisera arbetet
pa kontoret, tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och stadsledningskontoret.

Att ta hand om stadens befintliga infrastruktur och anldggningar ar en fOrutsittning for
langsiktigt hallbara finanser, ndgot som sker i enlighet med ett antal beslutade
reinvesteringsprogram, t.ex. for stadens trafiksignaler, gatuytor och belysning. Ett arligt
reinvesteringsprogram tas dven fram for cykelinfrastrukturen. Utdver detta finns ocksa flera
enskilda projekt d4 manga &dldre anldggningar kommer att krdva mer omfattande atgirder och
under aret har planeringen fortsatt for t.ex. renovering av Klaratunneln, Kungsgatan och Norra
Danviksbron.

Kontoret ser dven ett behov av att 1 hogre utstrickning kartldgga det langsiktiga
reinvesteringsbehovet, inklusive storre reinvesteringsatgéirder, for t.ex. gator och
konstruktioner med en tydlig beskrivning av prioriteringar och vad de far for konsekvenser.
Infor beslut om investeringar och reinvesteringar ska dven livscykelperspektivet for olika val
av material vigas in for att bade minska miljopaverkan och sikerstélla att materialet &r
héllbart och klarar en ldngre tid utan reinvestering. I dagsldget genomfors behovsanalyser
inom enskilda verksamhetsomraden, vilket gor det svarare att fa en samlad bild och prioritera
mellan kontorets samlade behov. For att skapa en gemensam syn och gora bittre analyser av
det samlade behovet har kontoret arbetat med att ta fram en drift- och underhallsstrategi med
tillhdrande handlingsplan.

Den vixande staden

En vixande stad innebér att trafikkontoret fir ansvar for fler gator, anldggningar och nya
omraden. De tekniska 16sningar och materialval som gors nér dessa byggs far konsekvenser
for kostnaderna for drift och underhall. Nar staden fortitas och stadsdelar dndrar karaktar,
t.ex. med fler innerstadslika milj6er i ytterstaden, 6kar dessutom forvéntningarna pa
véghéllningen i dessa omraden.
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Kontoret ser dven ett behov av att utveckla driftkonsekvenserna av storre strategiska
satsningar, saisom den fortsatt kraftiga utbyggnaden av cykelinfrastrukturen i kombination
med en hog ambitionsniva for trafiksékerhet och framkomlighet &ret om. Arbetet beskrivs
dven under mél 1.2 och 2.2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Fortséatta arbetet med att utveckla kontorets investeringsplanering 2021-01-01 2021-12-31
for att tydliggora atgardsbehov, prioriteringar och avvagningar

Analys

Under aret har kontoret infért en ny prognosmall for investeringsprojekt dver 5 mnkr, vilket bl.a. resulterat i battre maéjlighet
att simulera genomférandeutgifter for projekt i tidigt skede, samt battre uppféljning och kontroll av riskavsattningar. Kontoret
har &ven gjort om strukturen fér kontorets investeringsportfoljd, for att enklare kunna ta ut rapporter som inte kréaver manuella
justeringar. Vidare har kontoret borjat utveckla en modell for reinvesteringsprogrammen dar kontoret I6pande kan lyfta in
och/eller ut atgarder under aret efter givna budgetramar.

> Fortsatta att i samarbete med exploateringsnamnden tillampa och 2021-01-01 2021-12-31
utveckla driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att méjliggora
langsiktigt hallbara driftsekonomiska prioriteringar samt 6ka
forutsagbarheten i kostnaderna for framtida drift av nya omraden

Analys

Under 2021 konkretiserade kontoret sitt utvecklingsarbete med drifts- och underhallsnyckeltal genom ett fortsatt centralt styrt
utvecklingsarbete. Arbetet 2021 har resulterat i en aktiv forsta version av berakningsmodell och arbetssatt for identifiering av
driftkostnader tidigt i processen. Under 2022 kommer arbetssattet att verifieras, implementeras samt vidareutvecklas till att
omfatta ytterligare parametrar sa som exempelvis nyckeltal for underhallskostnader

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

® Upptylls helt

Analys

Mot bakgrund av érets genomforda aktiviteter och indikatorernas utfall nedan gor
trafikkontoret den samlade beddmningen att malet om att Stockholm anvénder skattemedlen
effektivt till storsta nytta for stockholmarna, ar uppnatt. Ett exempel pa hur kontoret har
arbetat for detta under aret dr utvecklingen av kontorets upphandlingsverksambhet, for att
uppna en samlad och mer strategisk styrning.

Skattebetalarnas pengar ska anvédndas effektivt for att maximera nyttan {for stockholmarna och
kontorets arbetssitt ska standigt forbattras och effektiviseras for att kunna leverera hogre
kvalitet till ldgre kostnad. Den ekonomiska ldgkonjunktur som staden befunnit sig i har
inneburit att kontoret behovt gora noggranna avvagningar och prioriteringar for att fortsétta ha
en budget 1 balans. Grundldggande principer for trafikkontorets ekonomiska forvaltning &r att
nyttan av skattebetalarnas pengar ska maximeras och att medlen ska virnas genom rittvisande
redovisning och god internkontroll. Kontoret har fortsatt arbetat for att skattebetalarnas
pengar hamnar dér de gor storst nytta, och for att gora ritt prioriteringar i ett svart ekonomiskt
lage. For att klara detta behover kontoret vara en innovativ och lirande organisation, som &r
drivande 1 att nd nya losningar pa de utmaningar som staden stér infor, som utvirderar
effekterna av genomforda atgérder och som arbetar for att realisera digitaliseringens fulla
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potential.

Trafikkontoret upphandlar arligen f6r 6ver tva miljarder kronor. Upphandlingsverksamheten
ar under utveckling med maélet att upphandlingarna optimeras och erfarenhetsutbytet med
marknadens aktorer starks. For att utveckla kontorets ekonomistyrning bildades en ny
ekonomiavdelning med en underliggande upphandlingsenhet och ekonomienhet i bérjan av
aret. Syftet med fordndringen var att utveckla kontorets bestillarroll och mgjliggora en samlad
och mer strategisk styrning av kontorets dvergripande ekonomi och upphandlingsverksamhet.

Under 2020 genomforde kontoret ett omfattande arbete for att utveckla uppfoljningen av
kontorets driftavtal for att sékerstélla god kvalitet och effektivt anvéindande av
skattebetalarnas pengar. Kontoret har fortsatt att se over rutiner och arbetssitt samt fortydliga
roller och ansvarsomraden inom avtalsuppfoljningen. Kontoret har dven arbetat vidare med
genomforandet av "Handlingsplan avseende forbéttrade underlag for genomférandebeslut for
investeringsdrenden”. Trafikkontoret ska fortsdtta att vara en attraktiv, jamstélld och
intressant arbetsgivare och for att sdkerstélla detta har kontoret bl.a. arbetat med stdd till
kontorets chefer som innefattar kompetensutveckling, coachning och mentorskap.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Eﬁ:l‘l’dens man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal éKr':;él Period
pojkar flickor 2020
¥ Aktivt Medskapandeindex 80 78 82 78 82 82 2021

Analys

Aktivt medskapandeindex for 2021 har 6kat med tva enheter fran foregaende ar fran 78 for ar 2020 till 80 under 2021. Den
storsta 0kningen har skett inom ledarskapet och motivationsindexet vilket tyder pa att kontorets medarbetare har uppskattat
chefernas tillganglighet under pandemin samt en mer flexibel arbetssituation med méjlighet till hemarbete har varit positiv.
Kontoret arbetar vidare med resultaten fran medarbetarenkaten utifran respektive avdelnings/enhets forutsattningar.

. U' Andel investeringsprojekt 100 % 0 % 0 % 2021
som vid beslut om
genomfdrande avviker
mer an 15 procent jamfort
med senast fattade
inriktningsbeslut.

Analys

Indikatorn avser genomférandebeslut dar investeringsutgifterna bedoms 6verstiga 50 mnkr. Namnden har fattat tva sadana
beslut under 2021; Vasterbron - breddning av gang- och cykelbanor, samt Konstruktionsforstarkning av Kungsgatan. Bada
genomforandebesluten avviker mer an 15 % jamfort med senast fattade inriktningsbeslut. Kontoret fortsatter att arbeta i
enlighet med "Handlingsplan avseende forbattrade underlag fér genomférandebeslut for investeringsarenden” som togs fram
2019, for att beslutsunderlagen till namnden ska ha hog tillférlitighet och kvalitet samt att projekten ska utféras inom beslutad
budgetram.

@ U Andel upphandiade avtal 90 % 91% 90 % 90% 2021
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

Analys

Da trafikkontoret for narvarande saknar ett bra sammanstallt underlag fér den samlade avtalsportfélien redovisar kontoret,
likt tidigare ar, indikatorn utifran de avtal som handlas upp under 2021.

@ T Andel upphandiingar dar 21 % 8% 10 % Tasfram 2021
marknadsdialog har av
genomforts namnd/s
tyrelse
Analys
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Utfall Utfall Periodens
mén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

Totalt har trailkkontoret under 2021 UtTorn 62 upphandlingar dar kontraktsvardet varit over 2 mnkr. | samband med
upphandlingarna har trafikkontoret genomfért en marknadsanalys, och fér 13 av upphandlingarna var det aven en
upphandlingsspecifik leverantorsdialog. For flertalet av de évriga upphandlingarna har kontoret haft en mer évergripande
dialog med marknaden.

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

. U Index Bra arbetsgivare 85 84 84 84 2021

© U Ssjukfranvaro 2,8% 7% 39%  34% 34%  Tasfram VB 2021
av
namnd/s
tyrelse

® U Ssjukfranvaro dag 1-14 0,8 % 069% 09% 1% 1,2%  Tasfram VB 2021
av

g namnd/s

tyrelse

Namndmal: Trafikkontoret ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kontorets sjukfranvaro ar fortsatt 14g.
* Kontorets Aktivt Medskapandeindex (AMI) okar.
« Kontoret &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god och utvecklande arbetsmiljo.

Analys
Trafikkontoret som arbetsgivare

For att klara de utmaningar som finns i att kunna leverera pa nuvarande och framtida uppdrag
behover kontoret standigt ha fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta gors genom att
stridva efter att vara en inkluderande arbetsplats dér alla medarbetare aktivt bidrar till
utvecklingen av staden. Trafikkontoret ska vara en arbetsplats som speglar samhillets
sammansdttning av individer och kontoret strivar efter att 6ka méngfalden och arbetsannonser
utformas sa att ingen grupp kénner sig exkluderad. Frihet fran diskriminering &r centralt och
nolltolerans rdder mot krankande sdrbehandling och trakasserier. Jimstélldhetsprincipen dr
central och kvinnor och mén ska ha samma magjligheter och forutséttningar pé arbetsplatsen.
Kunskaperna om jdmstélldhet ska fordjupas hos medarbetare och chefer, bdde vad giller det
interna och det externa perspektivet.

Ett vdlutvecklat ledarskap och medarbetarskap &r tva centrala delar for att lyckas leverera i de
1 ménga delar komplexa uppdrag som trafikkontoret har. Kontorets gemensamma arbete 1
fragor kopplade till ledarskap, styrning och ledning har fortsatt, och under &ret har fokus varit
pa ledarskapsutveckling for att styra och leda 1 komplexitet.

Kompetensforsorjning
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Kontoret fortsétter arbetet for att attrahera, rekrytera, behélla och utveckla kompetenta och
kvalificerade medarbetare och ddrmed sdkra kompetensen for kontorets uppdrag nu och 1
framtiden. Arbetet fortsitter med att etablera kompetensplaneringen och
verksamhetsplaneringen som en integrerad process, utveckla systematiken och sédkerstélla en
hog delaktighet i arbetet med kompetensforsorjningen.

Det strategiska arbetet med att stirka arbetsgivarvarumarket har fortlopt, likasd samarbetet
med stadsovergripande kommunikation for att stirka bade kontorets och stadens
arbetsgivarvarumarke, dir kontoret nu har bemannat fér LinkedIn-arbetet och en
aktivitetslista togs fram for vad som ska kommuniceras under dret. For att marknadsfora
trafikkontoret som arbetsgivare tar kontoret emot praktikanter och exjobbsarbeten fran
universitet och deltar i stadens traineeprogram. Under pandemin hoélls inte
arbetsmarknadsmaéssor och branschmissor pa samma sétt som tidigare, men kontoret deltog
dar mojligheten uppstod t.ex. pa interaktiva digitala missor och evenemang. Det dr viktigt for
kontoret att samla resurser och arbeta proaktivt, t.ex. genom samarbete med hogskolor,
branschméssor och evenemang, samt genom systematiskt deltagande i undervisningen pa bl.a.
civilingenjorsutbildningar. Tillsammans med andra tekniska forvaltningar drivs ocksd TN
Akademin, ett program som riktar sig till specialister, projektledare och nyckelpersoner pa
kontoret, och fokuserar pa ledarskap och personlig utveckling.

En god arbetsmiljo

Kontoret ska vara en trivsam arbetsplats med god arbetsmiljo och 1ag sjukfranvaro. Med
anledning av Covid-19-pandemin har kontorets arbetsmiljoarbete bedrivits pa ett helt nytt sétt
d& merparten av kontorets medarbetare arbetat hemifran. Fokus for kontorets
arbetsmiljoarbete har varit att sdkerstélla att arbetsmiljon har uppfyllt de allménna raden f6r
arbetsplatser 1 Folkhdlsomyndighetens foreskrift om allas ansvar att forhindra smittspridning
av Covid-19. Detta har stillt nya krav pd bdde chefer och medarbetare att arbeta mer digitalt.
Ett arbetsmaterial togs fram med praktiska tips och rad for att skapa en god arbetsmiljo vid
arbete hemifran. Kontoret har dven erbjudit digitala friskvardspass istdllet for fysiska pass 1
klamparhallen. Nér restriktionerna lattade under hosten skedde atergéngen till arbetet
succesivt under planerade former. Fran hosten har kontorets medarbetare som inte tillhor
ndgon riskgrupp uppmanats att arbeta tva dagar i veckan pa kontoret. Arbetsmiljon pa
kontoret har anpassats for att uppritthalla fysisk distansering mellan medarbetare i
gemensamma utrymmen som t.ex. lunchrum och méteslokaler.

Arbetet for en god arbetsmiljo dr av sérskild vikt under Tekniska ndmndhusets ombyggnation
som innebér utmaningar for den fysiska arbetsmiljon. Arbetet berdknas vara klart 2023 med
maélséttningen att skapa ca 1 000 arbetsplatser i flexibla lokaler med mycket god arbetsmiljo
och med god kvalitet i gestaltning och med bibehallna estetiska och antikvariska varden.
Storre delar av trafikkontoret flyttade in i nya lokaler 1 hus 3 innan sommaren. Hus 1 berdknas
bli fardigt till hosten 2023. Flera verksamheter dr evakuerade till hus 9 under
ombyggnationen. Det finns utmaningar att bedriva en fungerande verksamhet samtidigt som
det padgar ombyggnation 1 andra delar av tekniska naimndhuset. Det ar viktigt att garantera en
acceptabel arbetsmiljo for de som arbetar dir d&ven under byggtiden och dérfor {oljs
arbetsmiljon upp mycket aktivt och atgirder vidtas vid behov.
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I augusti gav ndmnden kontoret i uppdrag att ta upp forhandlingar med Trafikverket om
organisationstillhdrighet for trafikledarna inom Trafik Stockholm. Nya forutsattningar under
hosten har medfort att uppdraget inte kunnat genomforas som planerat. Istéllet har
Trafikverket erbjudit de berérda medarbetarna anstillning direkt. I februari 2022 blir det klart
om alla berdérda medarbetare tackat ja till erbjudandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" Arbeta strategiskt med kontorets arbetsgivarvarumarke. 2021-01-01 2021-12-31

Analys

Under aret har kontoret fortsatt starka sin nérvaro pa LinkedIn. Genom samarbete med de tekniska kontoren och
stadsledningskontoret har en karriarsida fér samhallsplanerare skapats samt en malgruppsanpassning av stadens
budskapsplattform gjorts. Kontoret har fortsatt publicera inlagg och utvardera inldggens engagemang.

Namndmal: Trafikkontoret ar en innovativ och larande organisation med
effektiva arbetssatt

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Effektiva processer over hela kontoret.

« Okad projektmognad, samarbetsformaga och prognossikerhet for kontorets
investeringsprojekt.

* Stirkt innovationsformaga.

Analys

Effektiva arbetssitt genom verksamhetsutveckling och digitalisering

For att uppné stadens hogt uppsatta mél beslutade kontoret att i
verksamhetsutvecklingsarbetet fokusera pa fem leveranser:

- Vi dr en uppskattad samarbetspartner och stdd till stadsdelarna och naringslivet
- Vi gor staden tryggare

- Vi dr en professionell bestéllarorganisation

- Vi svarar upp mot politikens uppdrag

- Vi dr ett kontor i en stad

Att vara ett kontor 1 en stad innebér att skapa en tydligare gemenskap 1 kontorets vérderingar,
styrning och ledning samt en béttre samverkan med externa parter dér trafikkontorets roll ar
tydlig. I borjan av 2021 togs en tvaarig handlingsplan, med tydliga ansvar for de olika
omréddena, fram for fortsatt styrning av utvecklingsarbetet. En egen utvecklingsavdelning,
som arbetar med verksamhetsutveckling och stadsdelssamordning, har skapats pa kontoret 1
syfte att kraftsamla kring de fem leveranserna. Som ett viktigt led i kontorets
utvecklingsarbete lanserades verksamhetsledningssystemet Vintergatan i juni. Vintergatan &r
kontorets gemensamma bild av hela verksamheten och utgdngspunkten for all 6vergripande
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verksamhetsutveckling.

For att 1 hogre grad kunna ta hand om stockholmarnas idéer och forslag har en sa kallad
forslagsportal utvecklats dar idéer ska ldggas in och utgora en del av underlaget for kontorets
prioriteringar. Under hosten 2020 har forslagsportalen driftsatts och arbetssatt har tagits fram
for att fora vidare forslagen till kontorets avdelningar, for att pa sa sitt inte tappa bort goda
idéer som kréver ett antal beslut for genomforande. De lardomar som dragits av arbetet med
forslagsportalen kommer att omhéndertas i kontorets fortsatta arbete med synpunktshantering.

Omvirldens krav och forvéantningar pa trafikkontorets digitala mognad okar, t.ex. vad giller
hantering av data. Det handlar dels om att invanare och niringsliv har 6kade forvéntningar pa
datans tillgdnglighet, dels om att datans kvalitet behover vara hog eftersom den kan ligga till
grund for olika smarta 16sningar i gaturummet, t.ex. geofencing. Under éret hart kontoret bl.a.
tillsammans med Trafikverket att sett dver vilka system och tekniker som kommer att behdva
komma plats innan exempelvis geofencing kan implementeras i stor skala. Infor 2021 fick
kontoret medel till ett flertal projekt som fokuserar pa utveckling av stadens data for att
mojliggora geofencing. Det handlar bl.a. om att inom projektet Smarta Urbana Trafikzoner
testa en demoplattform for datadelning mellan védghallare, uppkopplade fordon och smarta
sensorer i stadsmiljon. Tillimpningarna som testas dr effektivare dispenstransporter, sékrare
byggutfarter mot cykelstrak samt béttre samspel, trygghet och trafiksédkerhet genom test av
dynamisk hastighetsstyrning pa Hornsgatan. Tester har pigatt sedan september och kommer
under varen 2022 att utvirderas infor ett eventuellt uppskalningsprojekt. Ett annat projekt som
beviljats finansiering under dret &r GeoSence som ér ett trearigt EU-projekt som kommer att
fokusera pa allt fran regelverk till datadelning och upphandling kopplat till implementering av
geofencing i transportsystemet. Kontorets delprojekt dr &nnu under uppstart men kommer
under 2022 att fokusera pa hur processer och arbetssétt behdver utvecklas for att skapa
forutsattningar for geofencing i den ordinarie verksamheten.

En annan utmaning géller digital arkivering av teknisk dokumentation. Utveckling av det
digitala projekt- och forvaltningsarkivet Armaria pdgdr, som &r ett gemensamt system for
trafikkontoret och exploateringskontoret. Dokumenthanteringen digitaliseras, standardiseras
och effektiviseras, vilket dven gor det léttare att for projekten att dverldmna information till
trafikkontoret och exploateringskontoret. Parallellt med inférandet av Armaria pagér
utveckling av en mottagningsfunktion ddr mottagningskoordinatorer tar emot och ldmnar ut
teknisk dokumentation samt arbetar vidare med kravstéllning av information. Under 2021
fokuserade projektet pé att implementera en forsta version av Armaria, som kommer att
innehalla grundlaggande funktionalitet.

Inom ramen for programmet Smart och uppkopplad stad har tre verksamhetsprojekt
prioriterats, varav tva involverar trafikkontoret. Det ena handlar om smart och uppkopplad
belysning dir ett pilotprojekt har genomforts i Spdnga-Tensta, och en handlingsplan har tagits
fram for hur arbetet med smart belysning ska fortsétta. Det andra handlar om smart
trafikstyrning dér ett pilotprojekt har genomforts pd Norrmalm och Kungsholmen. Utifrdn
resultaten frdn projektet kommer arbetet med en utvecklad styrning av stadens trafiksignaler
att fortsétta, exempelvis genom att pé fler platser installera sa kallad dynamisk
kapacitetsanpassning (reglering av trafik in i ett omrade for att undvika koer pa viktiga gator
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for t.ex. stombussar) och smarta tidsplaneval (byte av signalomlopp 1 samordnade
signalanldggningar utifran aktuell trafik). Under 2021 arbetade kontoret med smarta
tidplaneval pa tva strickor, Norr Milarstrand samt Valhallavdgen mellan Lidingévagen och
Roslagstull.

I syfte att bli en mer professionell bestéllare och att effektivisera projektverksamheten arbetar
kontoret sedan flera ar med att implementera en projekthanteringsstrategi. Strategins atgarder
och effektmal, t.ex. avseende projektmognad, samarbetsformaga och prognossikerhet, foljs
16pande upp och stdd i projekthantering erbjuds i1 organisationen. Kontoret har dven arbetat i
enlighet med "Handlingsplan avseende forbéttrade underlag for genomforandebeslut for
investeringsidrenden” som togs fram 2019, for att beslutsunderlagen till namnden ska ha hog
tillforlitlighet och kvalitet samt att projekten ska utforas inom beslutad budgetram.

Utvecklad upphandling och avtalsuppfoljning

Till stor del genomf0rs trafikkontorets verksamhet genom upphandlade leverantorer dér
kontoret dr bestdllare. Kontoret fortsitter att utveckla bestéllarrollen och som ett led i detta
bildades en ny ekonomiavdelning med en underliggande upphandlingsenhet och
ekonomienhet i borjan av aret. Syftet med fordndringen var att mgjliggéra en samlad och mer
strategisk styrning av kontorets dvergripande ekonomi och upphandlingsverksamhet.

Stadens program for upphandling och inkdp, tillhorande tillimpningsanvisningar och
trafikndmndens upphandlingspolicy utgdér grunden for kontorets arbete med upphandling och
kontorets rutiner utvecklas l6pande for att sékerstéilla hog kvalitet i upphandlingarna.

Kontoret utvecklar &ven miljokraven vid upphandlingar i linje med nationella milj6é- och
klimatmal som en del av arbetet for minskad klimatbelastning av entreprenader till ar 2030.
Under 2021 har kontoret haft dialog med milj6forvaltningen om mojlig kravstéllning for
entreprenader. Sammanfattningsvis kan konstateras att de gemensamma miljokrav som redan
tillimpas 4r bra samt att det for latta och tunga fordon finns goda forutséttningar att skérpa
kraven ytterligare. Vad géller tunga arbetsmaskiner finns det &nnu inte fossilfria alternativ ute
pa marknaden.

Kontoret har tagit pa sig dgarskapet for kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori
tekniska konsulter — bygg och projektledning, vilket innebér att kontoret utvecklar och leder
kategorin. Under aret har en kategoriprofil tagits fram, vilket bl.a. innefattat framtagande av
definition samt mal for arbetet. Vidare har en analys av behov, inkdpsmonster och marknad
genomforts. Leverantorsdialog med nuvarande leverantorer har héllits under véaren i form av
bade enkit och intervjuer.

Vidare har kontoret starkt det systematiska arbetet med upphandlingsstrategier. Kontoret
arbetar 16pande med att utveckla sina upphandlingar {or att skapa forutsittningar for
exempelvis bittre prisbild eller 6kad konkurrens. Ett exempel for 2021 &r ett nytt ramavtal for
hastighetsddmpande atgéirder for att minska antalet enskilda upphandlingar samt fa en bittre
prisbild genom stdrre volym.

Kontorets arbete med barmarksrenhéllning och vintervdghallning sker med upphandlade
driftentreprendrer och kontoret har utvecklat uppfoljningsarbetet genom t.ex. fler systematiska
och dokumenterade stickprov én tidigare for att i hogre utstrickning kontrollera
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entreprenorerna pa ett likvardigt sétt. I de fall stickproven visar att avtal inte {f6ljs ska viten
delas ut och kontoret ser 16pande 6ver befintliga avtal samt utvecklar kommande avtal.

Allt eftersom avtalsuppfoljningen utvecklas ar det viktigt att de lardomar som gors far
spridning i organisationen och det interna informationsutbytet kring avtalsuppfoljning ska
starkas, t.ex. genom interna natverk. Under 2021 har kontoret arbetat tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna for att utveckla enhetliga arbetssétt for att sdkerstilla att staden
erhaller den kvalitet som bestéllts. Arbetet med utvecklad avtalsuppfoljning beskrivs dven
under mal 1.2.

En innovativ och lidrande organisation

Trafikkontoret ska stirka innovationsformégan och ta en ledande roll i att utveckla och testa
nya innovativa ldsningar med hénsyn till miljo, klimat och digitalisering.
Erfarenhetséterforingen ska ske systematiskt for att sdkerstélla kontorets roll som en i
branschen ledande kunskapsaktdr. Under ret har kontoret utvecklat arbetssitt och strukturer
som mojliggdr ett mer strategiskt och proaktivt innovationsarbete for att stirka kontorets
innovationskraft och bli &nnu béttre pa att soka extern finansiering. Kontoret behover fortsitta
bygga upp ett systematiskt och utatriktat arbete samt delta som en aktiv part i
innovationsarbeten inom staden och externt. Projekt som genomfors ska omsittas i praktik pa
kontoret och leda till utveckling av arbetssitt och nya l6sningar.

Idag deltar kontoret i flera olika projekt och initiativ, bl.a. inom ramen f6r programmet Smart
och uppkopplad stad, stadens forskningssamarbete med Kungliga tekniska hogskolan (KTH)
och Massachusetts Institute of Technology (MIT) samt samverkansprojektet Nordic Way. En
nédra samverkan med larosdten ar prioriterad och kontoret medverkar i forskning och
utveckling, t.ex. genom att tillhandahalla data och att delta 1 olika referensgrupper. Det pagar
en standig utveckling inom EU i fragor som ror kontorets verksamhet och det ar déarfor viktigt
att kontoret bedriver ett aktivt pdverkansarbete gentemot unionen. Med ledning av stadens
overgripande EU-policy, samt trafikndmndens riktlinjer for nimndens EU-policyarbete, har
kontoret fortsatt att bevaka och bedriva ett aktivt paverkansarbete, samt delta i EU-projekt for
att testa och utveckla alternativa transporter och nya mobilitetslosningar. Som exempel kan
nidmnas att kontoret yttrat sig 1 EU-samrad om digitalisering av energisektorn samt om
revideringen av TEN-T-direktivet. Sedan 2019 ar kontoret d&ven medlem 1 innovations- och
kunskapsnédtverket EIT Urban Mobility som é&r ett av europeiska kommissionens organ, vilket
dven beskrivs under mél 2.3. Internationella samarbeten bidrar till kontorets
verksamhetsutveckling, bl.a. genom att innovationskapaciteten okar vilket mojliggor for
kontoret att utveckla nya arbetssitt. Det skapar ocksd mojlighet for staden att sprida egna
goda exempel till andra, t.ex. har kontoret inom EIT Urban Mobility deltagit i projekt for att
skapa forutsattningar for fler stider 1 EU att implementera off peak-leveranser. Internationella
samarbeten bidrar till kontorets verksamhetsutveckling genom att innovationskapaciteten dkar
och kontoret kan ta del av dnnu fler goda exempel som bidrar till att utveckla kontorets egna
arbetssatt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Bevaka och aktivt forsdka paverka EU-policy inom ndmndens 2021-01-01 2021-12-31
verksamhetsomrade genom deltagande i EU-projekt och med stéd
av stadens 6vergripande EU-policy och namndens riktlinjer for EU-
policyarbete.

Analys

Kontoret har fortsatt att delta i EU-projekt, bl.a. inom EIT Urban Mobility, samt deltar i samrad och ger synpunkter pa
policydokument som tas fram av europeiska mobilitetsnatverk inom Eurocities och POLIS. Som exempel kan namnas att
kontoret yttrat sig angaende ITS-direktivet och TEN-T-férordningen. Kontoret deltog dven vid Eurocities digitala
mobilitetsforum 7-9 juni med tema "Klimatneutrala stader".

" Bilda en ny Ekonomiavdelning med underliggande ekonomienhet 2021-01-01 2021-12-31
och upphandlingsenhet i syfte att utveckla ekonomistyrningen

Analys
Avdelningen med tillhérande enheter bildades den 1 februari 2021.

" Fortsatta arbeta med projekt om mottagande av teknisk 2021-01-01 2021-12-31
dokumentation, bl.a. inférskaffande och driftsattning av ett projekt-
och férvaltningsarkiv, upprattande av CAD/BIM-manual och
inrattande av en mottagningsfunktion.

Analys

Kontoret har arbetat med att etablera processer med férvaltande verksamheter och projekt som kommer att generera teknisk
dokumentation, bl.a. genom att kvalitetssakra leveranser in i IT-systemet Armaria. Bulkfunktion ar planerad att inféras under
varen 2022, da aven driftsattning ar planerad.

> Fortsatta att genomféra projektet Gatudata for att skapa ett 2021-01-01 2021-12-31
modernt anlaggningsregister for stadens gator.

Analys

Projektet Gatudata ar slutfort och systemet ar implementerat. Nu aterstar att all information om kontorets anlaggningar ska
foras in i systemet, vilket gors I6pande.

v Fortsatta att tillsammans med stadsdelsnamnderna utveckla 2021-01-01 2021-12-31
enhetliga arbetssatt vad géller systematisk uppfdljning av
entreprenadavtal for vintervaghallning och barmarksrenhallning

Analys

Kontoret har arbetat med denna aktivitet inom uppdraget for inrattandet av en stadsdvergripande samordnare for en ren
stad.

" | samarbete med Stokab AB fortsatt utreda inférande av smarta 2021-01-01 2021-12-31
trafiksignaler och andra installationer, med syfte att uppna battre
trafikstyrning, minskad resursférbrukning och en effektivare
verksamhet

Analys

Kontoret har i samarbete med stadsledningskontoret och Stokab planerat for ett projekt inom satsningen loT Stockholm.
Projektet ska ansluta de 11 signalanlaggningar som Stokab har dragit fram fiber till lAngsmed Hornsgatan fran Hornstull till
Mariatorget, samt Langholmsgatan mellan Hornstull och Vasterbron, i syfte att utvardera tekniska och ekonomiska
forutsattningar for vidare fiberutbyggnad. Inom ramen for projektet ska ocksa en livscykelanalys avseende befintlig
kommunikationslésning (kopparkabel) genomféras for att avgéra behov av reinvestering i en ny kommunikationsldsning.

" Inom ramen for projekthanteringsstrategin for investeringsprojekt 2021-01-01 2021-12-31
fortsatta verkstallandet av handlingsplanen avseende forbattrade
underlag fér genomférandebeslut samt vidareutveckla kontorets
projektstyrningsmetodik

Analys

Arbetet med handlingsplanen har pagatt under 2021 och planeras att fortsatta under 2022. Projektledare har utbildats i det
nya prognosverktyget som inférdes under aret, och verktyget MS Project har testats for tidplanering och resursplanering.

v 4 Leda och utveckla inkdpskategorin tekniska konsulter — bygg- och 2021-01-01 2021-12-31
projektledning
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Under aret har en kategoriprofil tagits fram for omradet, vilket bl.a. innefattat framtagande av definition samt mal for arbetet.
Vidare har en analys av behov, inkbpsmonster och marknad genomforts. Leverantdrsdialog med nuvarande leverantdrer i
form av bade enkat och intervjuer har hallits under varen. Méten har aven skett med fokusgrupper och vid dessa har de
tekniska forvaltningar och bolag som ar berérda av kategorin medverkat. Direkt efter arsskiftet pabodrjas den nya fasen
"kategoristrategier", vilken syftar till att identifiera utvecklingsomraden samt darefter besluta om strategi och fortsatt
prioritering for kategorin.

" Ta fram en reinvesterings- och underhallsstrategi med tillhérande 2021-01-01 2021-12-31
handlingsplan for att se éver prioriteringar mellan reinvesteringar
inom kontoret

Analys

Arbetet med att ta fram en drift- och underhallsstrategi har paboérjats. | arbetet ingar bl.a. kategorier med bedémning av
funktion/syfte samt mer fokus pa innovation, for den férvaltande anlédggningen. Arbetet &r beraknat att slutféras under april
2022. Parallellt pagar aven ett arbete med att ta fram en strategi och metod for prioritering av reinvesteringar, vilket kommer
att synkroniseras med drift- och underhallsstrategin.

v Tillsammans med kommunstyrelsen och AB Stokab tillgangliggéra 2021-01-01 2021-12-31
trafikljus och andra installationer for fiberdragning, inklusive
datakommunikation, som mdjliggér montering av teknisk utrustning
som sensorer

Analys

Fiber har dragits fram till 11 signalanldggningar langs med Hornsgatan fran Hornstull till Mariatorget, samt Langholmsgatan
mellan Hornstull och Vasterbron, under ledning och finansiering av stadsledningskontoret och Stokab. Trafikkontoret har
bistatt med information om placering av skap och kabeldragning. Nasta steg ar att utreda behovet av fortsatt utbyggnad samt
forutsattningar for en eventuell 6vergang fran nuvarande kommunikationslésning (trafikkontorets tekniska nat) till det
stadsgemensamma natet.

e Tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden anvanda 2021-01-01 2021-12-31
Hornsgatan som en testbadd for trafikbvervakning, och
regelefterlevnad

Analys

Under 2021 har Vinnova-projektet Smarta Urbana Trafikzoner gatt fran planering in i skarp demo. Sedan september sa
tillampas dynamisk hastighetsstyrning med hjalp av geofencing for att styra tillaten hastighet beroende pa flodet av
fotgéngare i en zon som omfattar ett kvarter i vardera riktning fran korsningen Hornsgatan/Torkel Knutssongatan. Sex
lastbilar som utfor riktiga uppdrag med varuleveranser i omradet ingar i testet. Dessutom har en sensor monterats i héjd med
Hornsgatan 77/98 i syfte att borja samla in data kring anvandningen av en lastplats. Projektet fortloper till sommaren 2022
varpa ett uppskalningsprojekt forhoppningsvis kan ta vid.

e Tillsammans med milj6- och halsoskyddsnadmnden implementera 2021-01-01 2021-12-31
geofencing for hastighetsefterlevnad av stadens tjanstebilar dar det
ar tekniskt mojligt

Analys

Miljéférvaltningen har genomfort upprepade enkatundersokningar till fordonsleverantérerna pa Adda Inkdpscentrals ramavtal
for fordon. Ingen har fordon eller kommer att ha fordon under nasta ar med efterfragad teknik. Det pagar implementering av
elektronisk korjournal inom férvaltningar och bolag i staden. Nar elektronisk kérjournal ar infort finns mojlighet att testa en
I6sning for geofencing i nagra av stadens bilar.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Uppfoljning av ekonomi
Analys av resultatrikning — uppfoljning av driftbudget

For driftverksamheten redovisar trafikkontoret kostnader om 2 456,4 mnkr (justerad budget:
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2 503,3 mnkr) och intikter om -1 793,0 mnkr (justerad budget: -1 793,6 mnkr), vilket ger ett
netto om 663,3 mnkr (justerad budget: 709,7 mnkr). Kontoret redovisar sdledes minskade
kostnader om 47 mnkr och minskade intdakter om 0,5 mnkr vilket ger ett nettooverskott om
46,5 mnkr.

Nedanstaende cirkeldiagram visar utfallet fordelat per verksamhetsomréde.

Kostnader bokslut 2021 (mnkr)

4 (7B
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= Markupplitelser

1319

Jamfort med justerad budget redovisar trafikkontoret 47 mnkr 1 minskade kostnader samt
lagre intdkter om 0,5 mnkr. De storsta kostnadsavvikelserna relateras till posterna nedan;

e Ligre kostnader for avskrivningar och réntor.
e Ligre kostnader inom parkeringsverksamheten till f61jd av underleverans av timmar
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fran parkeringsentreprenaderna och ligre kostnader relaterade till fordonsflytt
e Léagre kostnader pd grund av fiarre evenemang och minskat behov av renhallning
kopplat till minskad turism och farre EU-migranter till f6ljd av pandemin.

Omfordelningar har skett mellan verksamheterna pa intdkt sidan vilket redovisas nedan pa
verksamhetsniva.

Prognossdkerhet

Jamfort med tertialrapport 2 redovisas minskade kostnader om 49,1 mnkr (2 procent) och
okade intdkter om 1,4 mnkr (0,1procent). Nettoavvikelsen dr 50,4 mnkr, en avvikelse pa 7
procent jamfort med tertialrapport 2 frimst med anledning av:

e Ligre kostnader for avskrivningar och rintor.

e Légre kostnader inom parkeringsverksamheten till foljd av underleverans av timmar
fran parkeringsentreprenaderna och légre kostnader relaterade till fordonsflytt

e Ligre kostnader pd grund av farre evenemang och minskat behov av renhallning
kopplat till minskad turism och farre EU-migranter till f61jd av pandemin.

o Intikterna for byggetableringarna har minskat till f61jd av att farre ans6kningar
géllande byggetableringar registrerats. Byggetableringar fardigstillts &ven snabbare pa
grund av tomma kontorsytor dir mycket material kunnat forvaras inne i fastigheten
istéllet for etableringsytor pa stadens mark.

e Okade intéikter avseende trafikanordningsplaner frimst beroende pa att fler och storre
trafikarbeten har utforts och att genomsnittstiden for arbetena har okat.

e Okade intikter for avskrivningar och investeringsbidrag.

Analys per verksamhetsomride

I tabellen nedan redovisas prognos och bokslut per verksamhetsomrade jamfort med justerad
budget. Dérefter foljer analys av utvecklingen inom respektive omrade. I bilaga 1 redovisas en
mer detaljerad beskrivning 6ver avvikelser jamfort med justerad budget.
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Avvikelse mot

‘fl’erksamhetmmride ka0 Justerad Prognos Bokslut 2021 _ Justerad Budget Avvikelse mot
Okade kostnader/minskade intdkter{-) budget 2021 T2 2021 it T2
Driftkostnader ;
Fysisk och teknisk planering 65,3 75,7 72,3 77.8 -21 -5,5
Gator och vagar . sz 76L6 | TR [ 77 14,1 3,6
Varav: 0,0
Gator och trafikanordning m 2029 2128 2205 2037 91 158
Gang- och cykelbanor 340 545 540 489 56 51
Broar ach viadukter 808 873 7.9 905 -3.2 26
Trafiksignaler 337 3.7 333 40,5 -85 -7.2
Belysning 1362 1385 1383 1416 31 -33
Tunnlar (vig-, GC-, lednin gs 562 508 547 608 -i00 -1
Offentliga rum 559 604 592 f3.8 -34 46
Avtal 75,0 74,8 74,9 76,8 -21 -1,
Arbete mot klotter 234 248 239 241 o7 -02
Trafikstyrning 266 260 254 251 o9 03
Vintervighalining 1159 187,5 202,7 195,6 .81 7,1
Barmarksrenhallning 206,3 186,4 185,1 1744 12,0 10,6
Parkering 296,0 304,5 304,5 294,6 3,9 9,8
Parker, trad och grénomraden 52,6 49,8 51,0 53,2 -3.4 -2,2
Markupplatelser 33,6 32,1 51 | 211 | 11,0 4,0
Namnd och gemensam administratio 73,3 79,0 781 754 3,6 2,7
Arbeten 3t andra 147,9 129,7 1297 | 1168 | 12,9 12,8
summa kostnader drift- och underhdl 17358 | 18063 1820, 1784,6 21,7 35,9
Avskrivningar 565,5 640,0 6300 6180 22.0 12.0
Rantor 51,4 57,0 550 53,7 3,3 13

Summa kostnader inkl.

kapitalkostnader
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Avvikelse mot

Verksamhetsomrade Justerad Prognos : Avvikelse mot
Okade kostnader/minskade int3kter(-) BobsiL 2024 budget 2021 T2 §€|21 ROk St Justr—.‘r;;lzliudget T2
Intdkter
Fysisk och teknisk planering 0,5 0,0 09 09 | 0,9 0,0
Gator och vagar 1578 | -141,2 1537 |  -15%65 | 15,3 2,8
Varow: :
Gator och trafikonordninga -83.9 -740 -76.3 -76.2 22 -0.1
Gang- och cykelbanor -0,0 0.0 0.0 0.2 02 02
Broar och viadukter -0.3 L0 -1.3 -1.0 a0 -0.3
Trafiksignaler -60 -6.5 -6.5 -85 -00 -0.0
Belysning -82 -5,3 -15 4.2 11 27
Tunniar (vdg-, GC-, lednings -23.7 -223 -223 -224 o1 o1
Cffentliga rum a0 4.0 -0.2 07 a7 as
Avtal oo 00 00 00 oo 00
Arbete mot kiotter -21 25 -16 -28 03 12
Trafikstyrning -33.5 -29.6 -43.9 -424 128 -15
Vintervaghallning 3.0 513 56 g 1,0 0,6
Barmarksrenhalining 0,4 0,0 a7 mF 1,7 1,0
Parkering -1314,2 -1314,0 -1313,5 P9 51 5,6
Parker, trad och gronomraden 2.8 1,3 3 25 1.2 1,2
Markupplatelser 2224,3 -188,5 -169,6 | -1634 | 2251 6,2
Namnd och gemensam administratiol  -21,4 13,7 165 | -179 | a2 13
Arbeten 3t andra -147,5 -129,7 1298 | -1184 11,3 -11,5
Summa intikter drift- och underh3ll | -1871,8 -1793,6 17917 | -17866 7.0 5,1
Avskrivningar investeringsbidrag -6,3 0,0 0,0 -6,5 6.5 6.5

Summa intdkter inkl.
kapitalkostnader

Netto

Fysisk och teknisk planering

Inom verksamhetsomradet ingéar strategisk trafikplanering, deltagande i projekt som ror utokat
bostadsbyggande, besvara och ta hand om synpunkter fran stockholmarna, samt upphandling
och sikerhetsfragor. Inom verksamhetsomradet redovisas 6kade kostnader om 2,1 mnkr och
okade intdkter om 0,9 mnkr jimfort med justerad budget. Kostnaderna har dkat till foljd av att
planerade investeringsprojekt inte kommer att utforas enligt plan. Kostnader for planering och
utredning inom dessa projekt bokas om fran investering till driftkostnad.

Gator och viagar, broar, signaler, belysning, storre avtal med mera

For verksamhetsomradet redovisas sammantaget 6kade kostnader om 14,1 mnkr och dkade
intdkter om 15,3 mnkr jamfort med justerad budget. Nedan foljer kommentarer till de storre
avvikelserna jaimfort med justerad budget. For ytterligare information se bilaga 1.

Gator och trafikanordningar

Inom verksamhetsomradet ingar bland annat gatuunderhéll, trafikmarkeringar, stadens del av
Trafik Stockholm samt intdkter f6r ledningar i stadens mark. Inom verksamhetsomradet
redovisas minskade kostnader om 9,1 mnkr och dkade intdkter om 2,2 mnkr jimfort med
justerad budget. . Kostnaderna har minskat till f6ljd av att medel har omfordelats till andra
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verksamheter inom Gator och vigar. Intdkterna dr hogre frimst med anledning av att de
ledningsdragande bolagen har anmalt utokade ledningslédngder.

Gang- och cykelbanor

Inom verksamhetsomradet ingér prioriterade driftatgarder for cykel med ansvar for bland
annat barmarks- och vintervighéllning, vigmarkeringar samt trafiksdkerhetsdtgirder. Under
arets andra tertial har kontoret dven inrdttat en ny cykeljourstyrka som snabbt avhjilper
enklare problem for att pa sa sitt 6ka sdkerheten och framkomligheten for cyklisterna.

Kostnaderna har minskat med 5,6 mnkr jamfort med justerad budget till exempel med
anledning av att arbetet med cykeljouren paborjades forst under véren.. Vidare har
kostnaderna for vintervaghallning pa prioriterade gang- och cykelbanor varit nagot mindre dn
beréknat.

Broar och viadukter

Inom verksamhetsomradet ingdr bland annat kostnader i enlighet med avtalet med Stockholms
Hamn AB, inspektioner, barighets- och dispensfragor och 16pande drift av broar, gangtunnlar,
viadukter och kajer. Kostnaderna har 6kat med 3,2 mnkr jamf{ort med justerad budget, frimst
med anledning av 6kade inspektionskostnader.

Trafiksignaler

Inom verksamhetsomradet ingédr bland annat felavhjélpande och forebyggande underhéll,
teknisk utveckling och skadekostnader. Kostnaderna har jamfort med justerad budget dkat
med 8,8 mnkr med anledning av hogre kostnader kopplat till trafikanordningsplaner vid
signalarbeten och felavhjédlpande underhill av trafiksignaler. Kostnaderna har dven 6kat pa
grund av att entreprenader till storre del &n tidigare fakturerar trafikkontoret kostnader for
trafikanordningsplaner.

Belysning

Inom verksamhetsomradet ingér felavhjdlpande underhall, teknisk utveckling,
energikostnader och skadekostnader. Kostnaderna har 6kat med 3,1 mnkr fraimst med
anledning av 6kade kostnader for 16pande underhll. Intdkterna har minskat med 1,1 mnkr till
foljd av en fordrojning av vidarefakturering som kommer att ske under 2022.

Tunnlar

Inom verksamhetsomradet ingar inspektioner, rengoring och 16pande felavhjilpning i stadens
vég- och ledningstunnlar samt avtalsenliga drifts- och energikostnader for Hagastadstunneln.
Kostnaderna inom verksamheten har 6kat med 10,0 mnkr till f61jd av eftersatt drift och
underhall under 2020. Bland annat tunneltvitt som inte utférdes 2020 har utforts 2021.

Offentliga rum

Inom verksamhetsomradet ingér bland annat Levande Stockholm, drift och felavhjédlpande
underhall av hissar och rulltrappor, fontdner samt toaletter. Totalt har kostnaderna for
verksamhetsomridet 6kat med 3,4 mnkr till f6ljd av att ett planerat investeringsprojekt inte
kommer att utféras enligt plan. Detta medfor att kostnader for planering och utredning bokas
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om fran investering till driftkostnad. Intdkterna har 6kat med 0,7 mnkr.
Avtal

Verksamhetsomradet omfattar till storsta delen avtalsenliga driftskostnader for S6dra och
Norra Lanken samt kostnader enligt vatten- och avloppstaxan. Med anledning av indexdkning
har kostnaderna 6kat med 2,1 mnkr.

Arbete mot klotter

Verksamhetsomradet omfattar klottersanering inom stadens ansvarsomrade. For
verksamhetsomradet redovisas minskade kostnader om 0,7 mnkr. Under perioden november —
december var det ldngre perioder med minusgrader vilket medforde att klottersanering inte
utfordes enligt plan. Vid minusgrader utfors inte spolningsarbetet pa grund av detta innebar
okad risk for halka. Intdkterna 6kade med 0,3 mnkr.

Trafikstyrning

Verksamhetsomradet omfattar granskning och godkidnnande av trafikanordningsplaner som
reglerar hur trafiken ska ledas om vid trafikarbeten samt kostnader i samband med vissa
evenemang som staden anordnar. Kostnaderna har 6kat med 0,9 mnkr och intdkterna har okat
med 12,8 mnkr vilket framst beror pa att fler och storre trafikarbeten har utforts och att
genomsnittstiden for arbetena har okat.

Vintervighallning

Inom verksamhetsomradet redovisas 6kade kostnader om 8,1 mnkr och dkade intdkter om 1,0
mnkr jAmfort med justerad budget. Den 6kade intikten dr en f6ljd av att entreprenader
fakturerats vite da arbete inte utforts enligt avtal.

Kostnaderna for vintervdghallningen varierar kraftigt mellan olika ar, vilket kan ses i tabellen
nedan som visar utfallet for aren 2010-2021.

Mnkr/ar 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018| 2019 | 2020| 2021
Utfall helar 2065| 238| 224| 152| 136| 144| 143| 143( 145( 154( 113| 156

Entreprenadkostnaderna bestér av bade fasta och rorliga delar, vilket framgér 1 diagrammet
nedan (exklusive kostnader for markvirme).
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VINTERVAGHALLNING JAN - DEC 2021

m Ovrigt W Snérbortforsling  ®mSnorgjning B Betalningsplan

200

180

MHER

De fasta kostnaderna bestar till storsta delen av betalplaner f6r upphandlade entreprenader och
tacker atgérder for vinterberedskapen, halkbekdmpning samt sandupptagning. De rorliga
kostnaderna bestar framst av olika dtgirder for hantering av snofall, dels sndplogning
(sndrdjning, kompletteringsrojning och moddning), dels bortforsling av sné med lastbil.

Tabellen nedan visar utfall jimfort med justerad budget.
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Awvikelse
utfall Budget  Utfall/Budge
2021 2021 T Kommentar
|Betalplan 1016 39,9 -1,7|0Okade kaostnader relaterade till indexékningar
Egen tid 49 50 01
[ vtal 04 04 o0
Summa fasta kostnader | 1069] 1053 -16

Under januari - februari férekom kiass 1 varningar vid fyra
tiliféllen, detta medfart higre kostnader &n beraknat for

{Snirgining, kompl réining moddning 545 429 -11,6|snérjgining samt snihortforsling..
Snibortfosling 91 8,5 -0,6
Markvérme 10,0 9,8 -0.2
| Ovrigt 5.9 5.6 03

Minskade kostnader till faljd av hag luftfuktizhet under var ach
hast. Vid torrt vader dkar risken fér forekomst av PM10 och Skade
Extra medel PM10 0,7 3.4 2,7|insatser krdvs. Kostnaden fir denna verksamhet &r vaderberoende.

Under varen avslutades tgarderna tidigare 8n beraknat pa grund
av att behov saknades. Verksamheten har &ven ett nytt upplage fér
nar entreprenaderna ska halkbekdmpa fran och med hast/vinter
2021 som medfsr sankta kostnader samt férbattrad uppféljning av

Extra medel, Sopsalitn. utfrda &tgarder.
ganghanor och trottoarer 29 i19 30
Summa Extra medel 96 15 5,7

1874

Under januari - februari forekom klass 1 varningar vid fyra tillfallen. Detta har medfort hogre
kostnader én beréknat for snordjning samt snobortforsling.

Trafikkontoret arbetar for att forbattra luftkvaliteten och minska luftburna partiklar (PM10).
PM10 bildas vid slitage av déck, vigar och bromsar, samt vid forbrénning och nér gaser fran
forbranningen kondenseras. Till foljd av hog luftfuktighet under var och host ar kostnaderna
relaterade till PM10 lagre &n justerad budget. Vid torrt vader 6kar risken for forekomst av
PM10 och 6kade insatser kravs.

De étgérder som utfors ar:

e Dammbindning av gator och trafikleder i Stockholms stad vid risk for dverskridanden
av miljokvalitetsnormen for PM10.

e Spolning av gator vid risk for overskridanden av miljokvalitetsnormen for PM10.
Spolning sker dven for att minimera halkrisken vid utligg av dammbindningsmedel
under varen.

Barmarksrenhéllning

For verksamhetsomradet redovisas minskade kostnader om 12 mnkr och dkade intdkter om
1,7 mnkr. kostnaderna har minskat pa grund av farre evenemang och demonstrationer samt
minskat behov av renhallning kopplat till minskad turism och farre EU-migranter till f6ljd av
pandemin. Den 6kade intdkten dr en foljd av att entreprenader fakturerats vite da arbete inte
utforts enligt avtal.
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Parkering
For verksamhetsomradet redovisas kostnader om 294,6 mnkr och intdkter om 1 319,1 mnkr.
Kostnader for parkering

For verksamhetsomradet uppgick kostnaderna till 294,6 mnkr, fraimst for
parkeringsovervakning, flyttning av fordon, drift och underhéll av olika betallosningar,
hantering av lokala trafikforeskrifter samt IT-stod. Majoriteten av kostnaderna ar reglerade
enligt avtal. Jaimfort med justerad budget har kostnaderna minskat med 9,9 mnkr. De
minskade kostnaderna dr hanforliga framst till underleverans av timmar fran
parkeringsentreprenaderna, lagre kostnader relaterade till fordonsflytt, lagre kostnader for
betaltjdnsterna med tillhdrande inlésenavtal.

Aven en forsenad start av utveckling av nytt verksamhetssystem Pass (ett verksamhetssystem
som lagrar all statistik géllande parkeringsanmérkningar och fordonsflyttning, férordnar
parkeringsvakter, fakturering av fordonsflyttningsérenden samt operativt verksamhetssystem
for utlimning av flyttade fordon pé staden uppstéllningsplats) har medfort 14gre kostnader én
beréknat.

Intdkter for parkering

Parkeringsverksamheten ar kontoret storsta intiktskélla och uppgick till 1 319,1 mnkr.
Jamfort med justerad budget har intdkten 6kat med 5,1 mnkr. Faktorer som kan paverka
utfallet &r till exempel ménniskors beteenden dér val av fardmedel, betalningsvilja och
risktagande paverkar intékterna. Andra faktorer dr viaderlek, konjunktur och
parkeringsentreprenadernas leverans enligt avtal. Intékterna for verksamheten bestar av tre
delar:

1. Parkeringsintékter som inkluderar besdksparkering, boendeparkering och nyttoparkering.
2. Felparkeringsintikter, det vill sdga intdkter for samtliga parkeringsanmérkningar.
3. Ovriga parkeringsrelaterade intiikter, som till expempel for flyttning av fordon.

Majoriteten (98-99 %) av intdkterna aterfinns bland de tvé forstnimnda kategorierna och
foljande diagram visar utfallet for dessa under dret jaimfort med foregaende ar.
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W Parkeringsintdkier B Felparkeringsintakter

Parkeringsintdikter

Intékterna for parkering uppgick till 857,4 mnkr. Jimfort med samma period 2020 har
intdkterna 6kat med 32,2 mnkr. Parkeringsintékterna blev 29,4 mnkr hdgre én justerad budget.
Okningen av intiikterna hérror till 6kade boendeparkeringsintiikter som haft en uppatgiende
trend de senaste dren men dven besoksparkeringsintdkter som dkat under 2021 jamfort med
2020. Skillnaden pa boendeparkeringsintdkter mellan 2020 och 2021 4r 16 mnkr och
besoksparkering 19,4 mnkr.

I diagrammet nedan visas parkeringsintakterna per manad.

Parkeringsintakter
S0 000 000
20 000 000
70 000 000

&0 000 000
50 000 000
40 000 000
30 000 0G0
20 000 000
10000 000

]

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Sep Okt Nov

B Budget = Utfall

Felparkeringsintdikter

Intdkterna for felparkering uppgick till 438,8 mnkr jaimfort med 459,4 mnkr 2020.
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Anmaérkningar kan utfardas av flera skél och beloppet varierar beroende pa forseelse. Att inte
erligga avgift genererar ett ldgre belopp &n att till exempel parkera pa ett trafikfarligt sétt.
Under aret har 429 629 anmérkningar utfardats, vilket dr 5,4 % farre jamfort med ar 2020, da
454 275 anméarkningar utfirdades. Felparkeringsintdkterna blev 25,2 mnkr lagre 4n justerad
budget om 464,0 mnkr. Effekten av hojda parkeringsavgifter som inférdes 2019 har paverkat
intdkterna negativt 2020 och 2021. Som framgar 1 diagrammet lingre ned &r antal
rittparkerade fordon i staden enligt senaste métningen hosten 2021 pa en fortsatt hdg niva.
Antalet fordon som parkerar i staden har minskat med 20% sedan méitningarna borjade 2007.

I diagrammet nedan visas felparkeringsintékterna per ménad.

Felparkeringsintakter
50 000 000
45 000 000
40 000 000
35 000 000
30 000 000
25 000 003
20 000 000
15 000 000
10000 000
5 000 000
a
Jan Feb Mar Apr Mal Jum Aug Sep Okt MNov Dec

® Budget = Utfall

Parkeringsundersokning i innerstaden

Den senaste métningen genomfordes under hosten 2021 och den visar att rattparkeringen ar
uppe 1 89,6 procent vilket dr den hogsta uppmditta réittparkeringssiffran i innerstaden sedan
maitningarna startade ar 2004. Att sé stor andel fordon parkerar ritt innebar ocksé att antal
parkeringsanmarkningar minskar.
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Maitningen som genomfors visar dven det antal fordon per vardag som &r parkerade pa
gatumark i innerstaden dver tid. Ar 2007 var antalet parkerade fordon p4 gatumark per vardag
1 genomsnitt ca 44 300 st. och ar 2021 var siffran ca 35 500 st. Antalet fordon som parkerar pé
gatumark i innerstaden har alltsa pa 14 ars tid minskat med ca 20 procent.

Ovriga parkeringsrelaterade intdikter

Ovriga parkeringsrelaterade intiikter uppgick till 22,8 mnkr jimfort med justerad budget pa
21,2 mnkr. Av detta uppgick intékterna for fordonsflyttverksamheten till 12,7 mnkr och
dispensavgifter till 8,4 mnkr. En forklaring till 6kade intdkter mot budget ér flyttning av
elsparkcyklar dir kontoret fakturerat 0,7 mnkr under 2021.

Markupplételser och torghandel

Kostnaderna har minskat med 11 mnkr jimfort med justerad budget, till f6ljd av att dtervunna
kundforluster relaterade till 2020 har betalats in under 2021. Jimf6rt med justerad budget
redovisar kontoret minskade intékter med 25,1 mnkr. En anledning till att intékterna for
byggetableringarna minskat jamfort med justerad budget ar att farre ansokningar gillande
byggetableringar inkommit. Byggetableringar fardigstéllts snabbare pd grund av tomma
kontorsytor dar mycket material har forvarats inne i fastigheten istillet for etableringsytor pa
stadens mark.

Den 11 mars fattade trafikndmnden beslut om “Forlangning av atgarder inom
parkeringsverksamheten och fordndrade avgifter for niringsidkare pa offentlig plats med
anledning av Coronapandemin”. Detta innebar minskade upplatelseintikter om 57,5 mnkr
varav 49 mnkr avser forsdljningsrelaterade upplatelser och 8,5 mnkr torghandel.
Trafikkontoret fick budgetjustering avseende dessa ldttnader till néringslivet till f6ljd av
pandemin.

Forsdljningsrelaterade intékter for upplatelser uppgick 2021 till 4,7 mnkr jamf{ort med 2020 da
kontorets intdkter var 47,5 mnkr.
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#

Inom torgverksamheten uppgick intdkterna 2021 till 3 mnkr, 2020 uppgick intdkterna till 8,5
mnkr.

Nér en upplatelse tillstyrks och polistillstind utfardats tillkommer en avgift enligt gdllande
upplételsetaxa, som blir en intdkt for kontoret. Detsamma géller for tecknande av ett
torghandelsavtal. Jaimfort med foregaende ar har intdkterna pa inhdgnade byggetableringar
minskat och intdkterna for forsiljningsrelaterade drenden som exempelvis torg,
uteserveringar, kiosk- och forsdljningsvagnar har under storsta delen av aret varit
avgiftsbefriade som en liattnad for naringslivet under pandemin.

I diagrammet nedan visas markupplételseintikter inklusive torghandel per ménad.

Markupplatelser inkl torghandel
25 000 000

20 000 000

15 000 000
10000 000
5 000 00d
0

Jan Feb Mar- Apr Maj Jun Aug Sep Oki Nov Dec

B Budget = Utfall

Parker, trid och gronomriden

Inom verksamhetsomradet ingar bland annat att skdta stadens gatutrdd, stadens
blomsterprogram och de kommuncentrala parkerna. Inom verksamhetsomradet redovisas
okade kostnader om 3,4 mnkr och 6kade intdkter om 1,2 mnkr. Kostnaderna har 6kat till {f61jd
av Okat antal anmédlningar om nya platser for jattebjornlokan samt spridning fran bland annat
trafikverkets och SL:s ytor och byggnationen av begravningsplatsen ute pa Jarvafiltet.

Intaktsdkningen beror framst pa vidarefakturering av kostnader for driftportalen till
stadsdelsforvaltningar.

Néamnd, forvaltningsledning, stab och administration

Inom verksamhetsomradena redovisas minskade kostnader om 3,6 mnkr och 6kade intdkter
om 4,2 mnkr. Kostnaderna har minskat till f61jd av minskade l6nekostnader pa grund av
forsenad rekrytering samt omfordelning av 16nekostnad till verksamheten for gator och
trafikanordningar. Intékterna har 6kat pa grund av atervunna kundfordringar samt stadsbidrag
till foljd av pandemin.
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Arbeten pa uppdrag av andra forvaltningar

Kontoret har, inom sitt expertomrade och pa bestillning, utfort arbeten at framfor allt
exploateringskontoret och stadsdelsforvaltningarna for 116,8 mnkr, vilket &r en minskning om
12,9 mnkr jamfort med justerad budget. Intédkterna har minskat med 11,3mnkr jaimfort med
justerad budget. Under 2021 har kostnader som bokats 2020 vidarefakturerats, det innebér att
intdkterna dr hogre dn kostnaderna.

Réntor och avskrivningar

For avskrivning av avslutade investeringsprojekt, inklusive avskrivning av investeringsbidrag,
redovisas en sammanlagd ldgre nettokostnad om 25,3 mnkr jamfort med justerad budget.
Kostnaderna for avskrivning och internridnta har minskat med 22 respektive 3 mnkr och
intidkterna for avskrivning av investeringsbidrag har 6kat med 6,5 mnkr.

Resultatenheter

Investeringar

Trafikndmndens investeringsbudget 2021, inklusive justeringar for beviljade trygghets- och
klimatinvesteringar samt dtgdrder pd Hdsta gard, uppgick till 1 120,5 mnkr netto, vilket dr en
Okning med 14,0 mnkr jamfort med budget 2020. Investeringsutgifterna uppgick till 1 190,5
mnkr och investeringsinkomsterna till 70,0 mnkr.

Inom investeringsverksamheten har dtgarder for sammanlagt 976,8 mnkr netto genomforts
under 2021. Utgifterna minskade med 138,1 mnkr och inkomsterna 6kade med 5,6 mnkr
jamfort med budget och tertialrapport 2. Sammanlagt redovisas minskade nettoutgifter om
143,7 mnkr jamfort med budget och tertialrapport 2.

Enligt budget 2021 uppgick ndmndens ladngsiktiga investeringsplan till 1 049,5 mnkr netto. I
detta ingér sedan 2021 dven projekt som medfor budgetjustering sdsom trygghets- och
klimatinvesteringar och dtgdrder pd Hdsta gard. 1 den langsiktiga investeringsplanen ingick
foljande omraden:

Framkomlighetssatsning pa cykel och géng- och kollektivtrafik
Reinvesteringsprogram och dvriga mindre reinvesteringar
Stora reinvesteringsprojekt over 50 mnkr

Investeringar for okad trygghet och attraktivitet 1 offentliga rum
Trafiksékerhetshojande atgédrder inom hastighetsplanerna
Klimat och miljinvesteringar

Ovriga projekt.

Inom den léngsiktiga planen har atgirder for sammanlagt 926,0 mnkr genomf6rts under aret,
vilket innebir minskade nettoutgifter om totalt 123,5 mnkr jamfort med budget (119,8 mnkr
jamfort med tertialrapport 2).

I nimndens utdkade investeringsplan ingick satsningen Gronare Stockholm, Trygga gdang-
och cykeltunnlar samt Permanenta trafikhinder mot terror. Under 2021 har atgarder for
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sammanlagt 50,9 mnkr netto genomf6rts inom ndmndens utdkade investeringsplan, vilket
innebdr minskade nettoutgifter om 20,1 mnkr jamfort med budget (23,9 mnkr jaimfort med
tertialrapport 2).

I nedanstaende tabell redovisas utfall totalt for utgifter och inkomster jamfort med budget for
2021 och prognos i tertialrapport 2. Budget och prognos redovisas uppdelad pa langsiktig och
utokad investeringsplan.

Awvikelse Awvikelse

Investeringar Prognos jmf med  jmf med
i mnkr T2 ! budget T2
Langsiktig plan

Utgifter 11195 11157 1 000,2 1193 1155
Inkomster -70,0 -70,0 -74.2 4.2 4.2
Netto 10495 1045,7 926,0 1235 119,7
Utdkad plan

Utgifter 71,0 74,8 52,3 18,7 22,5
Inkomster -1,4 1.4 1.4
Netto 71,0 74,8 50,9 20,1 23,9
Investeringsplan, totalt

Utgifter 11905 11905 10524 1381 1381
Inkomster -70,0 -70,0 -75,6 5,8 5,8

Sammanfattning av dret

Under 2021 har kontoret haft cirka 720 aktiva investeringsprojekt i olika faser. En betydande
majoritet av projekten har en budget under 5 mnkr och dessa projekt ingar vanligen i
beslutade reinvesteringsprogram eller i andra program som genomfors pé arsbasis, 4ven om
vissa projekt har individuella beslut. Av det totala antalet projekt som pagick under 2021 har
cirka 20 procent en berdknad budget 6ver 5 mnkr. Flera av de storre projekten (>50 mnkr) var
under 2021 under planering och de har dnnu inte sin genomforandedel inrymd i budget.
Slutligen har 13 projekt klassats som forgivesprojekt, vilket innebér att en investeringsatgard
planerats, men av olika skil inte kunnat slutforas. Kostnaderna for dessa projekt har forts om
till ndmndens driftbudget.
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Investeringsprojekt - totalt 720 st.

s Enskilda projekt=<5 mnkr

n Enskilda projekt=50 mnkr

n Enskilda projekt 5-50 mnkr
Fargavesprojekt

\ = Projekt inom

reinvesteringsprogram >S0mnkr

Projekt inom atgdrdsprogram 5-
50 minkr

13

Trafikkontoret prioriterade projekten i verksamhetsplanen 2021 utifran stadens
investeringsstrategi och uppdrag presenterade i kommunfullméktiges budget. Kontoret
planerade for en hog volym inom framkomlighetssatsningar pd cykel och gang- och
kollektivtrafik for att bidra till kommunfullméktiges mél om att investera 1,5 mdkr inom bada
satsningarna mellan 2019-2022. Ambitionsnivan har varit hog 4ven inom omradet for trygga
och attraktiva offentliga rum och ndmnden fick en budgetforstirkning for ett stort antal
trygghetsprojekt. For att kompensera for eventuella senareléggningar i projekten och andra
héndelser som kan resultera i minskade utgifter under aret ingick en erfarenhetsmassig
nedrundning om 78,7 mnkr i nimndens verksamhetsplan.

Vid tidpunkten for tertialrapport 2 framkom att entreprenadarbeten i flera cykelprojekt
senarelagts. Det finns flera orsaker som bidragit till detta, men for ndgra projekt har kontoret
missbeddmt komplexiteten och ddrmed tidsatgdngen for fardigstdllande av bygghandlingar.
Aven trygghetsprojekten drabbades av forseningar, t ex dverklagades upphandlingen for
pollare vid Wahrendorffsgatan. Det budgetutrymme som skapades till foljd av
senareldggningarna omdisponerades till reinvesteringsprogrammen. Inom andra omréden
sasom framkomlighetssatsningen, hastighetsplaner och Gronare Stockholm sag det ut som att
ambitionsnivan kunde hdjas vilket ledde till att 6kade utgifter rapporterades inom dessa
omrdden. I prognoserna ingick dven ett riskpaslag om cirka 27 mnkr. Efter
prognosuppdateringar var kontorets bedomning att det fortfarande fanns osékerheter i de
registrerade prognoserna varfor kontoret valde att behélla nedrundningen om 75 mnkr i
prognosen 1 tertialrapport 2.

I efterhand kan konstateras att prognoserna i tertialrapport 2 var betydligt mer osdkra &n vad
kontoret vid tillfallet bedomde, vilket resulterat i att kontoret redovisar en stor avvikelse
jamfort med prognoserna i sdvél VP som tertialrapport 2. Nedan ges ndgra
kommentarer/forklaringar till detta:

o Flertalet projekt har relativt smé avvikelser (mindre &n 1 mnkr) men det stora antalet
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projekt gor att det summerar till betydande belopp. Generellt har kontorets
projektledare dverskattat hur mycket man skulle hinna under aret och dirmed lagt en
nagot for hog prognos. Kontoret har arbetat med en nedrundning, men det har inte
varit tillrackligt. Kunskap och arbetssitt behdver utvecklas ytterligare.

e Prognosen sinktes inte tillrdckligt mycket for de projekt dér senarelaggningar
konstaterades redan under sommaren.

e Efter avstimning med kontrakterade entreprendrer hjdes ambitionsniva och
prognoser for ett antal projekt i samband med tertialrapport 2. Det var dock en stor
missbedomning av tillgénglig kapacitet, och projekten arbetade inte ens upp
ursprunglig niva.

e For flera projekt har projektledarna hallit kvar utrednings- och projekteringspengar,
som sedan inte har fallit ut da det visade sig att utredningarna inte behdvdes.

e Projekten har varit optimistiska géllande hur snabbt det skulle ga att starta upp
entreprenader under hosten, dvs. att entreprendrernas etablering tagit langre tid én
forvéntat.

e En stor del av riskpaslaget foll inte ut vilket ocksa resulterade i minskade utgifter.

e Sent pd hosten identifierades ett antal forgdvesprojekt inom investeringsportfoljen dér
utgifter om cirka 18 mnkr bokfordes om till drift.

e Under 2021 konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut
foljt radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella
anldggningstillgdngar. En réttning genomfordes darfor i samband med bokslutet for
2021. For trafikkontorets del innebar detta att cirka 11 mnkr avseende utgifter for
rivning, sanering och tillfalliga anordningar bokfordes om till drift. Kostnaderna
bokfordes direkt mot kommunstyrelsens finansforvaltning och ingér dérfor inte i
ndmndens resultat. D& kontoret inte kénde till och darfor inte tagit hojd for omforingen
1 tertialrapport 2, har den paverkat prognossikerheten negativt.

Arsutfallet avviker frin prognosen i tertialrapport 2 med cirka 12,8 procent vilket ir ett klart
samre resultat dn forra aret da avvikelsen uppgick till cirka 2,6 procent. Kontoret kommer
under 2022 behova gora fordjupade analyser av 2021 &rs resultat, for att undvika att en
liknande situation uppstar i framtiden.

Storre satsningar, program och atgdrdsomrdden

I nedanstiende tabell redovisas utfall jimfort med budget och tertialprognos 2 for de storsta
satsningarna, programmen och atgdrdsomraden. Utfallet kommenteras sedan i efterfoljande
text.
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Avvikelse Awvikelse

Bokslut
2020

Budget Prognos
2021

Satsningar/program/fatgirdsomraden

i mnkr

Bokslut jmf med jmf med
budget T2

Framkomlighetssatsning 2451 | :
Cykelinfrastruktur 1308 | 1351 | 352
Géng- och kollektivtrafik 1152 | 75 | 448

Grénare Stockholm a1 | 81 | 202

Investeringar for tkad trygehet och attraktivitet i offentl. rum 1293 45 4 64,5

Klimat- och miljéinvesteringar 688 | 113 | 98

Trafiksdkerhetsdtgérder - nya hastigheter 20,9 239 34,1

Reinvesteringsprogram och évriga mindre reinvesteringar 3727 -59.1 -23,4

Stora reinvesteringar »50 mnkr 45,6 256 7.4

Ovriga projekt 515 | 281 | 264

Nedrundning i 787 75,2

Summa nettoutgifter 10277 1120,5 976,8 143,7

Framkomlighetssatsning — cykelinfrastruktur

Enligt verksamhetsplan for 2021 planerades inom cykelmiljarden dtgidrder motsvarande 283,7
mnkr i utgifter och 21,8 mnkr i inkomster, sammanlagt 261,9 mnkr netto. I planeringen ingick
49,4 mnkr avseende entreprenadutgifter for flera projekt som vid tidpunkten for budget inte
hade négot genomforandebeslut. For foljande storre projekt planerades entreprenadstart under
forsta halvaret:

Nybroplan, gang och cykeldtgarder

Frudngsbanan, cykeltunnel

Spénga station, cykelatgarder

Ulvsundavégen mellan Kvarnbacksvégen och Flygplatsinfarten, cykelstrak

For satsningen redovisas minskade utgifter om 114,1 mnkr och 6kade inkomster om 17,0
mnkr jamfort med budget. Nettoutgifter minskar med 131,1 mnkr jamf{6rt med budget (35,2
mnkr jaimfort med tertialrapport 2). Siffrorna sammanfattas 1 nedanstaende tabell:
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Avvikelse
Cykelinvesteringar 2021 Prognos Bokslut élmf med Imf med
-i mnkr T2 2021 2021 : budget T2

Investeringsomraden
Parkering, vdgvisning, pumpar och dvriga dtgarder
Reinvesteringsatgarder
Utbyegenad av pendlings- och huvudstrak

Summa utgifter

Cykelinvesteringar 2021 Prognos Bokslut :
-i minkr T22021 | 2021
Investeringsomraden

Parkering, vigvisning, pumpar och dvriga atgarder

Reinvesteringsatgarder

Utbyegenad av pendlings- och huvudstrak
Summa inkomster
Metto

Minskade utgifter beror huvudsakligen pd missbeddmda tidplaner for flera projekt avseende
utbyggnad av pendlingsstrak. Exempelvis 6verklagades upphandlingen for projektet Spdanga
station, vilket ledde till att entreprenaden startade forst i december. Vidare pdborjades
entreprenaden for projektet Ulvsundavdgen forst 1 oktober, och entreprenaden inom projektet
Frudngsbanan, cykeltunnel senarelades 1 sin helhet till 2023 d& genomforandeavtalet med
trafikforvaltningen forsenats. Déarutdver planerades genomforandebeslut och mojlig
entreprenadstart under 2021 for projekten Surbrunnsgatan och Renstiernas
gata/Katarinavigen, men bada senarelades till 2022. Minskade utgifter redovisas dven inom
reinvesteringsprogrammet d& nigra projekt som var planerade utgick. Okade inkomster beror
pa att fler projekt dn berédknat tilldelats statliga medel.

Av de projekt som har firdigstillts under 2021 kan Bdllstabro, Orbyleden och
Engelbrektsgatan nimnas. Projektet for upprustning av Vasagatan har haft bra framdrift
under aret och ligger fore tidplan dé strickan mellan Bryggargatan och Klara Vattugrand, dér
start planerades under 2022, kunde pébdrjas i ar. For ytterligare information om cykelprojekt
se bilaga 4.

Framkomlighetssatsning — gdng- och kollektivtrafik

I verksamhetsplanen for 2021 planerades atgarder motsvarande 151,4 mnkr i utgifter och 28,7
mnkr i inkomster, sammanlagt 122,7 mnkr netto. I planeringen ingick atgarder enligt
géngplan, mindre trafikantforbattrande atgarder, tillgdnglighetsdtgirder, renovering av
busshallplatser och diverse kollektivtrafikdtgidrder. Darutdver planerades entreprenadstart i
projektet gangtunnel Annedal-Solvalla i borjan pa aret.

For satsningen redovisas minskade utgifter om 20,8 mnkr och minskade inkomster om 13,3
mnkr jaimfort med verksamhetsplan. Nettoutgifterna minskar med 7,5 mnkr jamfort med
verksamhetsplan (44,8 mnkr jaimfort med tertialrapport 2). I samband med tertialrapport 2
bedomde kontoret, efter avstimning med kontrakterade entreprendrer for ndgra av
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atgdrdsomradena, att det var mojligt att 0ka ambitionsniva och genomfora fler atgéarder dn
planerat, vilket gjorde att prognoserna hojdes 1 tertialrapport 2. Detta visade sig vara en stor
missbeddmning da entreprendrerna inte lyckades utfora samtliga atgirder. Siffrorna
sammanfattas 1 nedanstdende tabell:

Avvikelse

Framkomlighetssatsning 2021 Prognos Bokslut Jmfmed ; Jmf med

-i mnkr T22021 : 2021 | budget | T2

Investeringsomraden
Kollektivtrafik 28,0 303 | 270 10 | 33
Gangtrafik 62,3 1101 | 785 162 | 316
samverkan inom géng- och kollektivtrafik 56,1 31,8 | 217 344 | 101
Vasterbron, breddning av GC-bana 0,0 3,3 3.4 -3,4 -0,1
Riskavsattning 5,0 4.0 0,0 50 4.0

Summa utgifter

Framkomlighetssatsning 2021 Prognos | Bokslut Imfmed |

-i minkr T22021 | 2021 : budget :
Kollektivtrafik 2,8 23 | 47 13 | 24
Gangtrafik -0,9 24 | 09 00 | -15
Samverkan inom gang- och kollektivirafik -25.0 -14 8 -9.8 -15,2 -5,0
Wasterbron, breddning av GC-hana 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Riskavsattning 0,0 00 | 00 00 | 00

Summa inkomster -28,7 -19,5 -15,4 -13,3

Netto 122,7 1600 | 1152 @ 7,5 | 4438

Négra av de projekt som fardigstélldes under 2021 var genomgdende gangbanor lings
Rosenlundsgatan, tillgiinglighetsdtgdrder pa tre platser i anslutning till Orbyleden och
breddning av gangbanan pa Drottninggatans ostra sida. 1 projektet avseende
trygghetshojande dtgdrder under Johanneshovsvigen vid Gullmarsplan har entreprenaden
paborjats under 2021 och den fortsitter under 2022. Av de projekt i planeringsfasen som
inriktningsbeslut fattades for under 2021 kan foljande ndmnas:

¢ Gullmarsplan, mindre gatuatgarder,
e Norrtullsgatan, gangétgirder och vixtbdddsrenovering,
e Vanadisplan-Hagastaden, gdngétgirder.

Projektet gangtunnel Annedal-Solvalla har haft bra framdrift under aret och storre delen av
entreprenadarbeten har fardigstdllts. Under 2022 fortsatter arbeten med ytskikt och
planteringar. I december antog kommunfullmiktige genomforandebeslut for projektet
Visterbron — breddning av gang- och cykelbana. Upphandling och entreprenad planeras
under 2022. Inom satsningen redovisas dven stadens delfinansiering av Bromsten, ny gdng-
och cykeltunnel som Trafikverket anldgger inom ramen for utbyggnad av Mélarbanan.

For ndrmare redovisning for framkomlighetsprojekten se bilaga 5.
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Gronare Stockholm

I ndmndens budget ingér satsningen Grénare Stockholm om sammanlagt 300,0 mnkr under
aren 2017-2022, varav 50,0 mnkr ingick i budget 2021. Satsningen innebir att ndmnden ska
anldgga eller upprusta parker och grona strak i ytterstaden i samarbete med berorda
stadsdelsndmnder.

Under éaret fardigstilldes projekten Varbergstoppen — ny stadsdelspark och Husby centrum-
Gront kulturstrak som béda tillhor etapp 1. Ett flertal atgérder har dven fardigstillts inom
satsningens etapp 3, t ex Perstorpsvdgen — grodpassage, och Forstdarkningsatgdrder for
eksamband i stadsdelarna Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Skdrholmen. Under &ret pagick
entreprenadarbeten i projekten Rinkeby N, stadspark och Tenstadalen, upprustning av park
som béada planeras fardigstéllas under 2022.

For satsningen redovisas minskade nettoutgifter om 8,5 mnkr jaimfort med budget (20,2 mnkr
jamfort med tertialrapport 2). Avvikelsen beror huvudsakligen pa att entreprenadarbetet for
Tenstadalen, upprustning av park startade senare dn planerat samt leveransproblem av
belysningsmaterial i projektet Rinkeby N, stadspark.

Arbetet med Grénare Stockholm redovisas narmare 1 bilaga 6.

Offentliga rum — trygghet och attraktivitet

Under 2021 fortsatte kontorets arbete med att skapa en trygg och attraktiv stadsmiljo. Arbetet
bedrevs inom omréadena reinvestering av smd platser och torg, omdaning av torg och gator,
fasta och rorliga trafikhinder och trygghetsskapande belysning. For andamaélet forstirktes
ndmndens budget med medel avseende trygghetsskapande atgdrder om 50,7 mnkr. Utdver det
tilldelades ndmnden 21,0 mnkr inom utdkad plan for satsningen Trygga gdng- och
cykeltunnlar och for arbete med Permanenta trafikhinder mot terror. Dértill avsatte kontoret
ett utrymme om 103,0 mnkr inom ordinarie budgetram huvudsakligen for planering och
genomfOrande av storre torgprojekt. Sammanlagt avsattes 174,7 mnkr for atgérdsomradet 1
verksamhetsplanen.

Majoriteten av de projekt som beviljades trygghetsmedel har fardigstéllts under éret,
exempelvis omdaning av Bromstensplan, Taxingeplan, Ormdngstorget och Husby C samt
installation av pollare i Tenstaplan. Entreprenaden for pollare vid Wahrendorffsgatan
paborjades, dock senare dn planerat eftersom upphandlingen dverklagades varpa
genomforandet fortsitter under 2022. Aven projektet Kungstriidgdrden, pollare senareliggs
delvis till 2022 pa grund av forsenad leverans av sjdlva pollarsystemet. I nedanstaende tabell
redovisas beviljad budget och drsutfall for trygghetsskapande atgérder:
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Trygghetsskapande atgirder medel Bokslut éDmhudget.
i mnkr {2021 ! 2021 ! Awvikelse ! till 2022
Kungstradgarden, pollare 13,0 5,5 7.5 7.5
Wahrendorffsgatan, pollare 10,0 16 8,4 G,9
Stureplan, atg avstang. helgnatt pellare och VMS-vagn 1,7 1,2 0,5 0.5

Hushy C, omgestaltning 1,0 23 -1,3 :
Trygehet Bromstens plan 19 8.0 -6,1
Taxingeplan, omgestaltning 27 4.8 -2,1

Hornstull . 20 | 46 | 26

Crash blocks . 15 05 | 10

Temporgra hinder 5,0 a7 0,3
Orméngstorget 11 0 12 1 01

Grant kulturstrak - belysningsatgarder 0,5 0,5 0,0 :
Hasselby torg, géngtunnel 25 09 16 04
Tenstaplan .13 ¢ 38 ¢ 19

GPS puckar . o5 | 00 | 05 | 05
Trygea tunnlar och broar 1,2 0,9 0,3 0,3
larnvagsparken, omgestaltning 17 1,0 07 :
Tenstaplan - pollare 2.0 13 0,7

Olovlig trafik - Jarva . o5 | 03 | 02

Summa nettoutgifter

Under aret fardigstélldes upprustning av Hdsselby torg (etapp 2) som innefattade bl.a.
plantering av trid, nya viixtbiddar och gatumébler. Aven projektet Liljevalchstorg,
upprustning tardigstélldes under aret. Nagra av de storre omdaningsprojekt i planeringsskede
som kontoret har arbetat med under ret ér Sergels torg, ny beliiggning och Ostermalmstorg,
upprustning. Inriktningsbeslut for dessa tva projekt fattades i trafikndmnden i juni respektive
oktober.

For atgardsomradet Offentliga rum — trygghet och attraktivitet redovisas sammanlagt
minskade nettoutgifter om 45,4 jaimfort med budget (minskning med 64,5 mnkr jamfort med
tertialrapport 2). Avvikelsen beror huvudsakligen pa forsenad entreprenad i projekten pollare
Wahrendorffsgatan, pollare och Kungstrddgarden, pollare samt senareldggning av Trygga
gadng- och cykeltunnlar. For att kunna genomfora dessa atgarder under 2022 foreslar kontoret
att ndmnden begir ombudgetering av investeringsmedel till 2022 — se dven under rubriken
Ombudgeteringar.

Klimat- och miljéinvesteringar

I samband med kommunfullméaktiges budget for 2021 uppmanades ndmnderna att ansoka om
klimatmedel till projekt med syfte att minska de klimatpdverkande véxthusgasutsldppen och
minska sarbarheten orsakad av kommande klimatfordndringar. Sammanlagt beviljades
trafikndmnden utdkad budget med 55,3 mnkr under 2021 for ett flertal klimatinvesteringar
som redovisas i nedanstdende tabell. Mer detaljerad information om enstaka projekt redovisas
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i de rapporter som bifogas drendet.

Klimatinvesteringar Bokslut | Ombudget.

i mnkr . 2021 | Avvikelse | till 2022
Energibesparande armaturbyte 37,0 36,1 0.9
Bjdrns tradgard 3.0 2.0 1,0
Marvavagen 45 2.6 19 15
Lysviksvagen 1,7 17 0,0
Alviksvagen 0,6 0,5 01
Dagvattenhantering Bagarmossen, flera platser 2.0 27 -0,7
Dagvattenhantering Blackensvagen 1,0 1,2 -0,2
Dagvattenhantering Frudngsplan 1,0 0,0 1.0
Dagvattenhantering Klévervigen 15 0,6 0.9
Dagvattenhantering Stenkullavégen 2.0 1,8 0,2
Dagvattenhantering Storsatragrand 1,0 0,7 0,3

Summa nettoutgifter

Utover projekt som finansierades med klimatmedel avsatte kontoret for omradet 25,4 mnkr
inom ordinarie budgetmedel till atgérder sdsom installation av LED-armaturer,
bullerskyddsdtgdrder och till pilotprojektet Smart belysning.

Inom atgidrdsomréadet redovisas sammanlagt minskade nettoutgifter om 11,9 mnkr som delvis
beror pa att klimatprojektet i Frudngsplan avslutades utan atgird och att nagra atgérder inom
klimatprojekten Narvavdgen senareldggs till 2022. For att kunna fardigstilla dessa foreslar
kontoret att ombudgetera 1,9 mnkr till 2022 — se dven under rubriken Ombudgeteringar.

Hastighetsplaner

For satsningen redovisas minskade nettoutgifter om 23,9 mnkr jamfort med budget
(minskning med 34,1 jaimfort med tertialrapport 2). Avvikelsen beror huvudsakligen pa
senareldggning av vissa atgirder inom projekten Kungsholmen — nya hastigheter och
Hidisselby/Villingby — nya hastigheter. Vidare har en del atgérder tagits bort samt att en del
senarelades till 2022 inom projektet f6r nya hastigheter i Skirholmen, vilket dven det
resulterade i utgiftsminskning.

De forsenade projekten beror framforallt pa att det tagit langre tid 4n berdknat for den
nyupphandlade entreprendren att paborjade planerade arbeten. Projekten har dven drabbats av
forsenade leveranser av en del material.

Reinvesteringsprogram och dvriga mindre reinvesteringar

I syfte att skydda funktionen i stadens befintliga infrastruktur fortsatte kontorets arbete med
de beslutade reinvesteringsprogrammen f{or:

e gatuytor
e mindre konstbyggnader (mindre broar, viadukter, trappor och stddmurar)
o trafiksignaler
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e belysning
e tridd och trafikleder (som under 2021 dven omfattade reinvestering av gator i
industriomraden)

Parallellt med programmen pégick flera mindre reinvesteringsprojekt, till exempel:

e reinvestering av markvirmeanldggningar och dagvattenbrunnar
e renovering av prydnadsdammar och fontidner
e planering for kommande reinvestering av Hornsgatspuckeln.

I verksamhetsplanen for 2021 avsattes sammanlagt 313,6 mnkr inom atgdrdsomradet. Med
anledning av senareldggning av flera projekt inom ovriga verksamheter under 2021 kunde
budgetmedel omdisponeras och reinvesteringsprogrammen ges kat utrymme, dock inom
ramen fOr befintliga beslut. Detta resulterade 1 att atgérder for sammanlagt 372,7 mnkr kunde
genomforas under 2021. Det innebar en 6kning av nettoutgifter pa 59,1 mnkr jamfort med
budget (23,4 mnkr jamfort med tertialrapport 2). Utgiftsokningen beror dven pa hoga
asfaltspriser som framfor allt har paverkat belaggningsprojekt inom reinvesteringsprogrammet
for gatuytor.

Négra av atgarderna som kontoret har kunnat genomfora tack vare omdisponering av medel ar
byte av rostiga belysningsstolpar och kabelbyte inom belysning samt byte av LED-lampor
inom reinvesteringsprogrammet for trafiksignaler.

I tabellen nedan redovisas bokforda nettoutgifter inom beslutade reinvesteringsprogram under
2021 jamfort med budget, prognos i tertialrapport 2 och bokslut 2020.

Awielse

Reinvesteringsprogram Bokslut Budget  Prognos Bokslut Imf med Imf med
- i mnkr . 2020 2021 T22021 | 2021 | Budget |
Gatuytor . 1169 1205 1287 | 1504 | -299 | 217
Mindre konstbyggnader 479 43,0 862 | 462 | 33 | 00
Trafiksignaler . 540 32,0 379 | 436 | -116 | 57
Belysning L 745 38,7 626 | 623 | -236 | 03
Trafikleder och industriomraden 263 35,0 324 | 338 | 13 | -14
Tradatgarder . 245 25,0 263 | 239 | 11 | 24
Owriga mindre reinvesteringar 19.6 15,1 125 7.0 2,6

Summa nettoutgifter

Storre reinvesteringsprojekt 6ver 50 mnkr

I verksamhetsplanen for 2021 avsattes 71,3 mnkr for de stora projekten inom atgardsomradet
varav de flesta var i planeringsfasen under 2021.

I projekten Vasabron, storre dtgdrder och Visterbron, storre dtgdrder tardigstéilldes under
hosten tillstindsbeddmningar av broarnas status. Projekt Vasabron hade i verksamhetsplanen
en relativt hog prognos for att ta hdjd for eventuella kompletterande utredningar. Da de tidiga
utredningarna skapat en bra bild 6ver ldget har kompletterande utredningar inte varit
nddvindiga, vilket resulterade 1 en utgiftsminskning om 7,6 mnkr jamfort med
verksamhetsplan. I projektet Forstirknings- och cykelatgdrder lings Sédermdlarstrand
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planerade kontoret att under forsta halvaret paborja framtagande av systemhandling. Ny
upphandling for geoteknik innebar att arbetet kunde pabdrjas forst 1 oktober, vilket forde med
sig minskade utgifter om 6,3 mnkr jamfort med verksamhetsplan. For projektet Kungsgatan,
konstruktionsforstdrkning togs genomforandebeslut i trafikndmnden i september och det
faststilldes i kommunfullméktige i november. Bland projektets utgifter ingick i
verksamhetsplanen ett riskpaslag pa 5,0 mnkr som inte foll ut och ledde till minskade utgifter
om motsvarande belopp. I december togs genomforandebeslut for renovering av Norra
Danviksbron och inriktningsbeslut for renovering av Liljeholmsbroarna i tratiknimnden.
Under aret pagick dven detaljprojekteringen for ny bergbana i Skirholmen. Arbetet
inkluderade bl.a. kalkylering med risk och osédkerhetsvérdering.

For atgardsomradet redovisas minskade utgifter om 25,7 mnkr jamfort med budget, vilket
huvudsakligen beror pd utgiftsminskning i projekten Vasabron, storre dtgdrder,
Forstirknings- och cykeldtgdrder lings Sodermdlarstrand och Kungsgatan,
konstruktionsforstirkning.

I nedanstéende tabell redovisas nettoutgifter jamfort med budget och prognos redovisad i
samband med tertialrapport 2. En ndrmare analys av projekten redovisas i bilaga 3
”Beslutslige stora projekt”.

Avvikelse

Reinv projekt =50 mnkr Bokslut Budget  Prognos Bokslut Imf med Imf med
i mnkr, netto 2020 2021 T2 2021 2021 Budget T2
Klarastrandsledens konstruktioner 0,7 0,0 0,4 0,4 -0,4 0,0
Klaratunneln 0,4 50 0,3 0,1 49 0,2
Vasabron -1,7 10,8 5,6 3,2 7.6 2,4
Vasterbron 9,2 8.9 8,1 6,1 2,8 2,0
Ny bergbana i Skarholmen 1,3 9.1 11,0 14,3 -5,2 -3,3
Kungsgatan 5.4 15,0 10,8 9.5 5.5 13
Norra Danviksbron 6,1 11,2 7.9 8,0 3,2 -0,1
Palsundsbacken och Stéder Malarstrand, farstarkning 2,2 7.1 3,6 0,8 6,3 2,8
Liljehelmsbron, renovering 7.2 4.2 3,4 3,2 1,0 0,2
Riskavsatining 2,0 0,0 2,0

Summa nettoutgifter

Ombudgeteringar

Investering
Medel for trygghetsskapande dtgdrder

Under 2021 beviljades trafiknimnden utékad budget med 50,7 mnkr for trygghetsskapande
atgdrder. Projekten skulle enligt ansdkan genomforas under 2021. Eftersom flera projekt
behovde senareldggas till 2022 ansoker kontoret att f4 16,1 mnkr ombudgeterat till 2022.

Medel for klimatinvesteringar

Under 2021 beviljades trafiknimnden utdkad budget med 55,3 mnkr for klimatinvesteringar.
Projekten pa Narvavigen kunde inte fardigstillas under aret varfor kontoret ansoker om att fa
1,9 mnkr ombudgeterat till 2022.
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Ovriga medel

Néamnden tilldelades utdkad budget om 13,0 mnkr for projektet Trygga gang- och
cykeltunnlar och 3,5 mnkr for atgérder pa Hésta gird. Eftersom projekten inte kunde
fardigstéllas under aret foreslar kontoret att 11,8 mnkr ombudgeteras till 2022.

Fordelning av beloppet per projekt framgéar i nedanstiende tabell:

Att

{ ombudgetera
Kungstradgarden, pollare 7.5
Wahrendorffsgatan, pollare 6,9
Hasselby torg, géngtunnel 0,4
GPS puckar 0,5
Trygga tunnlar och broar 0,3
Stureplan, atg avstang. helgnatt pellare och VMS-vagn 0,5
Marvavagen 19
Trygega gang-cch cykeltunnlar 11,3
Hasta gard 0,5

Summa (i mrkr)

Analys av balansrakning
Tabellen nedan visar balansrdkning 1B 202100, UB 202113 samt forédndring mellan

perioderna.

Forandring
Kr 1B 202100 UB 202113 202100-202113
Anlaggninstillgangar 12 652 693 13 006 225 353 531 286,41
722,33 008,74
1" Mark, byggnader o 12 600 245 12 964 183 363 938 619,46
tekniska 058,67 678,13
anlaggningar
12 Maskiner och 52 448 663,66 42 041 330,61 -10 407 333,05
inventarier
Omesattningstillgangar | 356 739 679,07 311 949 040,98 -44 790 638,09
15 Kundfordringar 119 545 737,79 85908 975,64 -33 636 762,15
16 Diverse kortfristiga -125 496,00 61 136,00 186 632,00
fordringar
17 Forutbetalda 237 318 117,28 225 977 609,34 -11 340 507,94
kostnader och
upplupna intakter
19 Kassa och Bank 1320,00 1320,00 0,00
Summa Tillgangar 13 009 433 13318 174 308 740 648,32
401,40 049,72
Eget kapital -12 318 254 -12 583 990 -265 735 377,73
763,87 141,60
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Kr IB 202100 UB 202113 horausing
202100-202113
20 Eget kapital -12 318 254 -12 583 990 -265 735 377,73
763,87 141,60

Langfristiga skulder -237 688 867,22 -225 781 924,24 11 906 942,98

23 Langfristiga skulder -237 688 867,22 -225781 924,24 11 906 942,98
Kortfristiga skulder -453 489 770,31 -508 401 983,88 -54 912 213,57

24 Kortfristiga skulder till | -2 292 715,03 -7 520 876,00 -5 228 160,97
kreditinstitut och
kunder

25 Leverantorsskulder -310 855 835,16 -327 441 275,47 -16 585 440,31

26 Moms och sarskilda 0,00 0,00 0,00
punktskatter

28 Ovriga kortfristiga -4 804 627,17 -6 076 652,53 -1272 025,36
skulder

29 Upplupna kostnader -135 536 592,95 -167 363 179,88 -31 826 586,93
och foérutbetalda
intakter
Summa Skulder och -13 009 433 -13 318 174 -308 740 648,32
Eget kapital 401,40 049,72

Kommentarer till balansrdikningen
11. Mark, byggnader och tekniska anldggningar:

Storre projekt som ligger som pagaende investeringar ar t ex Varbergstoppen - ny Stadspark
(57.1 mnkr), Cykel - Vasagatan (207.8 mnkr) och Cykel - Torsgatan terstéllning och
upprustning Citybanan (71.8 mnkr).

12. Maskiner och inventarier:

Ingen aktivering, vardedverforing eller forsédljning har skett under aret. Utrangering uppgar till
50.1 mnkr men &r redan avskrivet och klart t ex anldggning Sombrero-systemutv. inkl MUS,
Avtal, Diariet mm.

15. Kundfordringar:

Staden har haft ett tillfalligt stopp for 6versdndande av fakturor till inkasso for
socialforvaltningens, miljoforvaltningens och delar av trafikkontorets fakturor beroende pé de
effekter covid-19 pandemin har medfort framforallt for restaurangers ekonomi. Jmf med 2020
borjade staden under aret med "varsam overgang" for att sedan Gverga helt till normal
kravhantering.

17. Forutbetalda kostnader och upplupna intikter:

Uppgar vid érets slut 226.0 mnkr, vilket dr en minskning med 11.3 mnkr och beror framst pé
en leverantorsfaktura fran Sthim Hamn ar 2020.

20. Eget kapital:

Okning avser forindring av arets resultat.
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23. Langfristiga skulder:

Pégaende investeringsbidrag uppgér vid érets slut till 138.0 mnkr t ex Cykel Vasagatan 63.4
mnkr, Cykel Torsgatan - aterstéllning och upprustning Citybanan 19.0 mnkr och Géngtunnel
Annedal Solvalla 9.7 mnkr.

25. Leverantorsskulder:

Externa leverantorsskulder 6kar 47.0 mnkr vilket beror frimst pa sent inkomna fakturor fran
leverantorerna jmf med 2020 ndr det gatuunderhéll och belysning.

26. Moms och sérskilda punktskatter:
Staden nollstéller momsen i arsbokslutet.
29. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter:

Upplupna kostnader har dkat 32.4 mnkr vilket frdmst beror pa uppbokningar jmf med &r 2020
till Trafikverket - Mélardalen géng- och cykelvégar i Spanga (15.4 mnkr) och till leverantor
EPS Bevakning AB- Parkeringsentreprenad Vst & Sydvist for december ménad (9.4 mnkr).

En fullstindig balansrdkning redovisas 1 bilaga 7.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

I anvisningarna for nimndernas arbete med uppf6ljning av budget 2021 framgér det att
samtliga nimnder ska f6lja upp det strategiska arbetet med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030, och sammanfatta hur de har bidragit till att staden kan né
maélen, inklusive principen om att ingen ska ldmnas utanfor.

Trafikndmnden har ett utpekat ansvar for mal 9, ”Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur”, och delar ansvaret for malet med kommunstyrelsen. Mélet lyfter bl.a. behovet
av att bygga ut tillforlitlig, hallbar och motstdndskraftig infrastruktur och ett transportsystem
som dr tillgéngligt for alla. Trafikkontoret arbetar &ven med de 6vriga 16 globala
hallbarhetsmélen inom ramen for kontorets verksamhet. Exempelvis har kontorets arbete for
att skapa trygga och tillgingliga offentliga rum bidragit till Agendans mél 10, "Minskad
ojamlikhet". Trygghetsarbetet spelar stor roll ur ett jamstélldhetsperspektiv, eftersom studier
visar att kvinnor 1 hdgre utstrackning &n mén anpassar sina resval utifrdn upplevelser av
otrygghet. Kontorets satsningar pa att stirka tryggheten, tillgangligheten och gangvénligheten
gynnar alla grupper 1 samhéllet oavsett kon, nationalitet eller dlder, samt stérker deras fri- och
rattigheter att kunna rora sig tryggt och fritt 1 staden, och &r 1 linje med principen om att ingen
ska ldmnas utanfor. Som exempel kan ndmnas att kontoret under aret haft med
barnperspektivet 1 flera projekt, vilket beskrivs ndrmare under mal 1.4.

Kontorets strategiska arbete kopplat till Agenda 2030 har huvudsakligen varit inriktat p4 att
delta vid och bidra till det gemensamma strategiska arbetet kring malen som leds av
stadsledningskontoret. Aven andra samverkansprocesser har bidragit till maluppfyllelse under
aret. Som exempel har kontoret utvecklat samarbetet med stadsdelsforvaltningarna for att
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bittre kunna gora samlade insatser utifrdn geografi. Under 2021 stédrkte kontoret sin
strategiska kompetens ytterligare inom omradena trafik och milj6, for att &nnu battre kunna
svara upp mot de mélséttningar som staden har, bl.a. kopplat till Agenda 2030.

Jamstilldhet

I anvisningarna for nimndernas arbete med uppf6ljning av budget 2021 anges att samtliga
ndmnder ska redovisa arbetet med jimstédlldhet under sdrskild rubrik i avsnittet om Agenda
2030. Kontoret har under aret arbetat for att det offentliga rummet ska upplevas som
inkluderande for alla, jamstélldhetsperspektivet ska vara integrerat 1 det dagliga arbetet och
samtliga tjdnsteutldtanden, dar s dr relevant, har innehallit en jdmstdlldhetsanalys. Studier
visar att kvinnor 1 hogre utstrackning &n min anpassar sitt beteende utifran upplevelser av
otrygghet, varfor motverkandet av otrygghet i stadens offentliga miljoer &r en forutsittning for
att kvinnor och mén ska ha samma mdjligheter att rora sig fritt i staden. Detta har t.ex. skett
genom fortsatt utveckling av stadens belysning, god planering av gang- och cykelvégar,
trafiksékerhetsh6jande dtgiarder och utformning av gronomraden pa sa vis att alla grupper i
samhillet kan kénna sig trygga att nyttja dem. Arbetet med dessa fragor beskrivs nirmare
under mal 1.2 och ett sérskilt avsnitt om jamstélldhet i transportsystemet dterfinns under mal
2.3. Vidare ér det viktigt for kontoret att som myndighetsutdvare sdkerstilla att diskriminering
inte forekommer, genom att pé ett systematiskt sitt genomfora granskningar. Kontorets
kontrollfunktion innebér forutom utékade kontroller ocksa ett sdtt att i okad grad agera
neutralt och likvardigt mot alla som sokt tillstand.

Barns rittigheter

I anvisningarna for nimndernas arbete med uppfoljning av budget 2021 anges att samtliga
ndmnder ska redovisa arbetet med barns rittigheter under sérskild rubrik 1 avsnittet om
Agenda 2030. Eftersom trafikkontoret planerar, bygger och forvaltar stadens offentliga rum
berors barn 1 hdg grad av kontorets verksamhet eftersom den pdverkar hur de kan resa och
forflytta sig 1 staden, mellan skolan och hemmet eller till fritidsaktiviteter. Det dr darfor
viktigt att de 4r med och pdverkar framtidens Stockholm.

Att planera staden efter barns behov ger goda forutséttningar for alla medborgare att anvinda
de offentliga ytor som utgor staden. En stad som &r bra for barn 4r en bra stad for alla.
Trafikkontoret stravar efter att Stockholm ska vara en framétblickande stad som inser att det
finns stora vinster med att samarbeta med barn och unga och 6ka deras delaktighet och
inflytande. For att skapa attraktiva, hallbara och demokratiska stdder med medvetna
trafikanter ska ungas kompetenser, idéer och erfarenheter beaktas pa ett aktivt och strukturerat
satt. Darfor lagger trafikkontoret stor vikt vid att bidra till arbetet med att frimja barnets
rittigheter och inflytande 1 samhéllet.

Programmet fOr barnets rattigheter och inflytande 1 Stockholms stad 2018-2022 &r vdgledande
for kontorets arbete. Barn och unga ska kénna sig delaktiga i samhillet och aktivt kunna ta del
1 stadens hallbara utveckling. I enlighet med fokusomréde 1, som anger att barnperspektivet
och barnets rittigheter ska beaktas 1 beslut, uppdrag och det dagliga arbete, har kontoret
involverat barn 1 ett flertal projekt under aret. Nar trafikkontoret arbetar med utrymmen dér
barn vistas som t.ex. vid skolor, bostdder och parker, involveras barn i processen for att
sdkerstdlla att deras perspektiv uppmiarksammas vid analyser av platser. Det gors genom
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framtagna rutiner for barnchecklistor och barnkonsekvensanalyser, giturer, idétdvlingar och
workshops. I enlighet med fokusomrade 5 ska alla namnder arbeta for att det offentliga
rummet ska upplevas som tryggt och sikert for alla barn. Trafikkontoret arbetar med
fokusomréadet genom att ta hénsyn till barnets forutsattningar och barnperspektivet vid de
trygghetsvandringar som kontoret deltar i tillsammans med stadsdelsforvaltningar, och genom
att utgd fran barn och ungdomars behov i arbetet for sdkra och trygga skolvigar, som dven
beskrivs under mél 2.3.

Nationella minoriteters rittigheter

I anvisningarna for nimndernas arbete med uppf6ljning av budget 2021 anges att samtliga
ndmnder ska redovisa arbetet med nationella minoriteters réttigheter under sarskild rubrik 1
avsnittet om Agenda 2030. Trafikkontorets utgdngspunkt dr att de offentliga rummen ska vara
tillgdngliga och inkluderande for alla. Kontorets satsningar pé att stirka tryggheten,
tillgéngligheten och géngvénligheten gynnar alla grupper i samhéllet oavsett nationalitet, samt
starker deras fri- och réttigheter att kunna rora sig tryggt och fritt i staden. Som arbetsgivare
stravar kontoret efter att vara en arbetsplats som speglar samhéllets sammansittning av
individer och dér alla medarbetare trivs och bidrar. Frihet fran diskriminering ar centralt och
nolltolerans rader mot krankande sarbehandling och trakasserier.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Varen 2020 gick vérlden in i en provande tid, och stadens verksamheter har behdvt anpassa
sig och hitta 16sningar pd nya problem. Trafikkontoret har under pandemin genomfort en rad
insatser, t.ex. lattnader for vardpersonal genom att mdjliggdra gratis parkering for dem pa
gatumark sa att de kunnat resa tryggt till arbetet, stod till ndringslivet genom att mojliggora
uppskov av inbetalning for markupplatelser samt dndrade riktlinjer och borttagna avgifter for
uteserveringar.

Pandemin gick under hosten in i en ny fas med en hog vaccinationsgrad vilket mojliggjorde
lattade restriktioner 1 samhéllet. Kontoret har fortsatt att f6lja regeringens,
Folkhédlsomyndighetens, regionens och stadsledningskontorets rekommendationer vid behov
anpassat verksamheten samt genomfort insatser. Som exempel beslutade ndmnden att alla
verksamheter som faller under kategorin forséljning, samt torghandel och foodtrucks med
stod av Nyttoparkeringstillstdnd C, skulle bli avgiftsfria fran perioden 1 april - 31 december
2021. Dér det varit mgjligt har kontoret dven fortsatt att ha en generds hallning vid
beddmning av ytor for uteserveringar.

Covid-19-pandemin har inneburit att fler tar sig fram med cykel eller till fots, och att farre
anvander kollektivtrafik. Fler har upptickt stadens gronomraden vilket inneburit att trycket pa
parker och naturreservat har okat. Efter att Folkhdlsomyndighetens restriktioner lattade vid
manadsskiftet september/oktober 2021 har végtrafiken och kollektivtrafikresandet 1 stort sett
stannat pa liknande nivder som under tidigare ménader. Cykeltrafiken har haft minskningar
under tidig host men det kan ocksa forklaras av vaderberoende.
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Historisk veckoforandring jamfort med basaret 2019
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Trafikflodet under 2020 och 2021 jimfort med 2019

En stor del av kontorets moten var digitala under pandemin och manga arbetade hemifran.
Sedan Folkhédlsomyndighetens restriktioner lattade under hosten 2021 skedde en successiv
atergang till arbete pa kontoret. Kontoret kommer att f6lja utvecklingen och anpassa
verksamheten efter de rddande rekommendationerna.

Ekonomiska konsekvenser
Drift

Den 11 mars fattade trafikndmnden beslut om “Forlangning av atgérder inom
parkeringsverksamheten och forédndrade avgifter for naringsidkare pé offentlig plats med
anledning av Coronapandemin”. Detta innebar minskade intdkter om 65 mnkr varav 57,5
mnkr avser upplételseintékter och 7,5 mnkr parkeringsintikter. Budgeten justerades i oktober
till f61jd av detta beslut.

Kontoret har dven 19 mnkr 1 ldgre upplételseintidkter pa grund av att intdkterna fran
byggetableringar har minskat under aret. D& kontorslokaler star tomma till f6ljd av pandemin
blir etableringar klara snabbare och mellanlagring pa gata behdvs i mindre utstrackning vilket
paverkar intidkterna negativt, samtidigt som minskade byggtider &r en positiv effekt.

Pandemin har dven till viss del paverkat kontorets driftskostnader. Bland annat har
kostnaderna minskat pa grund av férre evenemang och minskat behov av renhéllning kopplat
till minskad turism och farre EU-migranter. Kostnaden for parkeringsdvervakning har minskat
da farre timmar levererats pa grund av sjukdom, vilket dven lett till minskade
felparkeringsintidkter dd minskad 6vervakning normalt leder till att farre anméarkningar
utfédrdas.

Driftkostnaderna har dven 6kat med 3 mnkr genom arbete med begriansningsforordningen och
samordning av stadens arbete med mojliga forbud pé allménna platser for att begransa
tringsel. Enligt beslut justerades budgeten i oktober med 3 mnkr.

Investering

Pandemin har under hela aret varit en osékerhetsfaktor och kontoret sig en risk att konsulter
och entreprendrer skulle fé brist pa personal, vilket skulle drabba investeringsprojekt. I
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samband med bokslutet kan kontoret konstatera att denna risk inte oll in.

Déremot har investeringsprojekten paverkats av skenande asfaltpriser och forsenade
stalleveranser med anledning av radande transportkrisen i varlden som till stor del beror pa
pandemin.

Bedomning av namndens interna kontroll

Analys
Det I6pande arbetet med intern kontroll utgor ett viktigt led i nimndens kvalitetsarbete.

Némnden har uppréttat en internkontrollplan baserad pa en visentlighets- och riskanalys.
Internkontrollplanen innehaller processer som vid analysarbetet bedomdes var mest visentliga
och riskfyllda. Exempel pa genomforda granskningar under 2021 &r rutinen for
avgiftsreducering for vélskotta byggetableringar, kontroll av leverantdrsfakturornas underlag,
rutinen for kontroll av leverantérers seriositet.

Den sammanfattande bedomningen é&r att den interna kontrollen &r tillrdcklig i granskade
processer med undantag av rutinen for seriositetskontroller. Stadsmiljoavdelningens driftenhet
har en etablerad rutin och genomfor systematiska kontroller av sina leverantorers seriositet.
Motsvarande systematik finns inte vid kontorets dvriga avdelningar. Med anledning av detta
tog upphandlingsenheten hosten 2021 fram en kontrollrutin att gélla for hela kontoret. Rutinen
kommer att inféras under 2022. En mer utforlig redovisning av arets
internkontrollgranskningar aterfinns i bilaga xx.

Systematiskt kvalitetsarbete

Trafikkontoret arbetar aktivt med kvalitets- och verksamhetsutveckling. Mycket av detta
arbete beskrivs under mél 3.1 och 3.2, t.ex. utvecklingen av kontorets investeringsplanering,
medverkan 1 flera digitaliseringsprojekt inom ramen for den smarta staden, fortsatt utveckling
av kontorets upphandlingsverksamhet och utvecklingsarbetet for att i &nnu hogre grad ta
tillvara pa stockholmarnas synpunkter och idéer. Arbetet med intern kontroll, som beskrivs
ndrmare 1 bilaga xx, dr ocksa ett viktigt sitt att utveckla kvalitetsarbetet och syftar till att
sakerstélla att bAde kommunfullmaiktiges och ndmndens méal och uppdrag uppnés, samt att
verksamheten bedrivs enligt géllande lagar och foreskrifter. Kontoret ser dven ett fortsatt
behov av att kartldgga och effektivisera sina processer. Utgdngspunkten ar att sitta nyttan for
stockholmarna i centrum och att utveckla samverkan, savél mellan kontorets avdelningar som
med andra forvaltningar och bolag.

I borjan av 2020 tog kontoret beslut om 5 prioriterade leveranser (fokusomriden) som
behover utvecklas for att bittre mota politikens och medborgarnas forvantningar. Det fem
prioriterade leveranserna som kontoret ska prioritera 2020-2022 &r:

- Vi dr ett uppskattat stod och samarbetspartner till stadsdelarna och det lokala néringslivet
- Vi gor staden tryggare

- Vi dr en professionell bestéllare
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- Vi svarar upp mot politikens uppdrag
- Vi ér ett kontor i en stad

Inom ramen for detta har kontoret genomfort aktiviteter och projekt for att forbéattra kontorets
formagor.

Kontoret har fortsatt att delta i ansdkningsverkstdder med forskare fran Kungliga Tekniska
hogskolan (KTH) och OpenLab for att hitta gemensamma intressen och
samverkansmdjligheter baserade pad Horizon Europe-utlysningar. Kontoret dr 4ven en medlem
1 konsortiet EIT Urban Mobility, Europas storsta innovationsnétverk for aktiv
omvérldsbevakning, utbyte av erfarenheter med andra parter i Europa samt for att soka medel
for innovationsprojekt. Kontoret deltar dven i samarbetet som etablerats mellan Stockholms
stad, KTH och Massachusetts Institute of Technology (MIT), Senseable Stockholm Lab.
Syftet med samarbetet dr att stirka stadens forméga att planera och utveckla verksamheten for
en langsiktigt hallbar stadsutveckling med hjélp av Al och stordata. Trafikkontoret medverkar
1 den interna samordningsgruppen for att sdkerstélla nytta for staden och stérka den interna
kompetensen.

Medarbetarna involveras 1 verksamhetsutvecklingen och samtliga enheter skriver
verksamhetsplaner. Kontorets enheter har uppmanats att delta i Kvalitetsutmérkelsen och
kontorets anstidllda uppmanas att vara examinatorer. Goda exempel lyfts fram for att inspirera,
t.ex. 1 samband med medarbetarmdten och medarbetardagar. Som ett led 1 att formalisera och
systematisera kvalitetsarbetet ytterligare har kontoret tagit fram en policy och handbok for
forvaltningens arbete med verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning.

Kontoret mottar arligen ca 160 000 synpunkter per ar, varav 72 % kommer in via Tyck-till.
Dessa utgor ett viktigt kunskapsunderlag nér kontoret planerar sin verksamhet. Synpunkterna
registreras per automatik 1 ett verksamhetssystem, diar de sedan besvaras och handlaggs.
Synpunkterna leder till utredningar och 16pande forbéttringar for stadens trafik- och
stadsmiljo. De anvinds dven i enskilda projekt dar synpunkterna tas tillvara bade under
projektets gdng och i dess utvirdering.
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