Bilaga Fordjupad information

Haninges program for social hallbarhet

Inledning

Haninge kommun vixer och ndrmar sig 100 000 invanare. Enligt prognosen férvintas kommunen 6ka i
tillvixt 1 takt med att Haninge fortsitter att gd fran forort till storstad. Sett till ett befolkningsperspektiv
kommer det att stillas hogre krav pa kommunkoncernen liksom lokalsamhillet i stort att skapa en socialt
hallbar tillvixt/utveckling for variationer nir det galler inkomst, utbildning, yrke/sysselsittning, etnicitet,

funktionsvariationer och konstillhérighet.

Ett program f6r social hallbarhet i Haninge 4r framtaget i syfte att tydliggéra den politiska viljan och
ambitionen f6r det framtida socialt hillbara Haninge. Det handlar om att skapa en gemensam bild och
riktning av arbetet med sociala hallbarhetsfragor men ocksa att programmet genom en férbittrad struktur
och arbetsmetodik leera till 6kat vilbefinnande och livskvalitet for invdnarna 1 Haninge.

Framtagande av programmet

Kommunfullmiktige (KF) gav 2016 1 uppdrag till Hallbarhetsberedningen att genomféra en genomlysning
av folkhilsoarbetet i kommunen. Genomlysningen pekade pa en rad utmaningar i hilsoldget inom
kommunen. P4 organisations- och strukturnivd pekade man pa bristande resurser, otydliga uppdrag och
avsaknad av 6vergripande ramverk. Hallbarhetsberedningen konstaterade att det finns behov av att
klargdra uppdrag med en social dimension pa ett mer strukturerat och systematiskt sitt. Man konstaterade
dven att det finns ett behov av att koppla folkhilsa till jamlik hilsa och socialt héllbar utveckling genom ett

kommunévergripande och sammanhallet ramverk.

Kommunstyrelsen gav under 2018 ett uppdrag till kommunstyrelseférvaltningen (KS 2018-05-28) att ta
fram ett fOrslag for ett utvecklat hallbarhetsarbete med ett fokus pé folkhilsa. I den politiska plattformen
2019-2022 ér ett av uppdragen att ta fram en social Sversiktsplan med dndamalet att peka ut de viktigaste
frigorna f6r kommunen f6r social hillbarhet och sedan utifrdn detta ta fram ett frslag till utvecklat socialt
héllbathetsarbete i enlighet med KS uppdrag.

Den sociala 6versiktsplanen syftade till att ge en samlad bild av social hallbarhet i Haninge samt f6resla
négra angeligna fokusomriden for att bygga en programstruktur. Arbetet grundades pa dokumentstudier,
intervjuer, statisktiskt material samt en utblick av hur andra kommuner arbetar med social hallbarhet. Den
sociala 6versiktsplanen dterrapporterades till KS och KF under varen 2020 och utgjorde beslutsunderlag
for inrdttandet av en beredning for social hallbarhet (KF 2020-06-08) med uppdraget att ta fram ett

program for social hallbarhet.

Overgripande utgangspunkter

Framtidens Haninge

Haninge 4r framtidens hallbara samhille. En attraktiv och inkluderande kommun som ger méjligheter och
forutsittningar fr ett gott och hilsosamt liv utan orittfirdiga skillnader. Kommunens kdrnuppdrag dr att
leverera vilfird med god kvalitet som ér en del i att uppna social hallbarhet 1 Haninge. Mot bakgrund av
kommunens omvirldsanalys, som pekar ut radande sambhillstrender och framtida osikerheter, lyfts bland
annat den 6kande polariseringen och segregeringen i samhallet liksom behovet av ett 6kat fokus pa

valbefinnande och hilsa.



Haninges program f6r social hillbarhet dr ett vigledande koncernévergripande styrdokument som samlar
kommunens vilja och ambition f6r sociala hallbarhetsfragor. Kommunens kirnuppdrag ir att leverera
vilfird med god kvalitet, det 4r en del i att uppna social hallbarhet i Haninge. Tillsammans med
oversiktsplanen och det klimat- och miljpolitiska programmet bidrar det till en lingsiktig hallbar
utveckling och ett gott liv i Haninge. Programmet ska vara vilkint och ge vigledning f6r alla anstillda och
tortroendevalda i kommunen. Programmet ska utgéra underlag i verksamhetsplanering, budget- och

investeringsprogram och vara vigledande f6r koncernens alla verksamheter i forvaltningar och bolag.

Programmet ska ocksa inspirera och involvera andra aktGrer som verkar i Haninge att utveckla sitt arbete
med social héllbarhet. Samverkan mellan kommun, niringsliv, invanare och andra aktorer i regionen ar
viktigt f6r att na ett hallbart samhille. Omvirldsanalysen visar att efterfraigan av kommunala
vilfirdstjinster kommer att vixla mellan olika individer bade till innehall och tidpunkter i livet.

Hallbar utveckling
Programmet £6r social hdllbarhet tar sin utgangspunkt i begreppet hallbar utveckling som definieras i
Forenta nationernas rapport ”Var gemensamma framtid™:

"En utveckling som tillgodoser dagens behov utan att aventyra

kommande generationers mdijligheter att tillgodose sina behov.”
Begreppet hallbar utveckling kan beskrivas utifran tre dimensioner:

e Den ckologiska dimensionen sitter ramarna och handlar om att utnyttja jordens resurser pa ett
sadant sitt si att ekosystemens produktionsférmaga uppritthalls pa ling sikt.

e Den sociala dimensionen handlar om att uppna ett stabilt och dynamiskt samhille ddr alla
minniskors grundliggande behov uppfylls.

e Den ckonomiska dimensionen handlar om att hushdlla med olika resurser, bade minskliga och
materiella, sd att alla méanniskor kan tillsodose sina behov utan att det medf6r negativa
konsekvenser i de ekologiska och sociala dimensionerna.

De tre dimensionerna iar beroende av varandra och ska hanteras tillsammans. I illustrationens bredvid
visas hur de forhiller sig till varandra f6r att uppna héllbar utveckling. Modellen nedan anvinds i den
regionala utvecklingsplanen f6r Stockholms lin (RUES) samt 1 Haninges klimat- och miljépolitiska
program och ir vigledande f6r Haninges hallbarhetsarbete.



EKOLOGISK

SOCIAL

1 Sverige dr héllbar utveckling en del av regeringsformen sedan 2003.

UTA: Regeringsformen kap1 §2
”Den offentliga makten ska utévas med respekt f6r alla minniskors lika virde och f6r den enskilda
minniskans frihet och virdighet.

Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella vilfird ska vara grundliggande mal f6r den
offentliga verksamheten. Sdrskilt ska det allménna trygga rétten till arbete, bostad och utbildning samt
verka for social omsorg och trygghet och £6r goda férutsittningar f6r hilsa.

Det allminna ska frimja en hallbar utveckling som leder till en god milj6é f6r nuvarande och kommande
generationer.

Det allminna ska verka for att demokratins idéer blir vigledande inom samhallets alla omriden samt
virna den enskildes privatliv och familjeliv.

Det allminna ska verka f6r att alla minniskor ska kunna uppnd delaktighet och jamlikhet i samhillet
och f6r att barns ritt tas till vara. Det allmédnna ska motverka diskriminering av ménniskor pd grund av
kon, hudfirg, nationellt eller etniskt ursprung, spraklig eller religios tillhdrighet, funktionshinder, sexuell
ligening, dlder eller andra omstidndigheter som giller den enskilde som person.”

Agenda 2030 och de globala mélen

2015 antog virldens stats- och regeringschefer 17 globala mal och Agenda 2030 som beskriver hur virlden
ska arbeta £6r hallbar utveckling genom att utrota extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orittvisor
och att 16sa klimatkrisen. I Sverige inkluderas kommuner, landsting och statliga myndigheter i
genomférandet av milen.

Milen i Agenda 2030 handlar om att skapa hédllbara och godtagbara levnadsférhéllanden och
levnadsvillkor f6r alla ménniskor. De globala mélen utgir fran de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
ckonomiska, sociala och miljémassiga. I Sverige dr den 6vergripande utmaningen att utjimna ojamlikhet
utifran ekonomi, hilsa och boende. Sirskilt angeldget dr att arbeta bade frimjande och férebyggande f6r
att stddja individer och grupper i utsatthet nir det giller ekonomisk och social polarisering i samhillet.



Bild ett nedan visar de globala malen sorterade 1 de tre dimensionerna. Bild 2 redogér respektive
malsittning f6r de 17 globala malen.

Den miljémissiga dimensionen sitter ramarna och handlar om att utnyttja jordensa resurser pd ett sidant
sitt sa att ekosystemens produktionsférmaga uppritthalls pa ling sikt.

Den sociala dimensionen handlar om att uppna ett stabilt och dynamiskt samhille dir alla manniskors
grundliggande behov uppfylls.

Den ekonomiska dimensionen handlar om att hushalla med olika resurser, bide minskliga och materiella,
sa att alla minniskor kan tillgodose sina behov utan att det medfor negativa konsekvenser i de
miljémissiga och sociala dimensionerna.
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DE 17 GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

» Mal 1. Avskaffa fattigdom 1 alla dess former 6verallt.

» Mal 2. Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsérjning och forbittrad nutrition samt frémja
ett hallbart jordbruk.

» Mal 3. Sakerstélla hdlsosamma liv och frimja vilbefinnande for allai alla aldrar.

» Mél 4. Sakerstilla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och framja livslangt
larande for alla.

* Mal 5. Uppna jamstélldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

» Mal 6. Sakerstilla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten

och sanitet for alla.

» Mal 7. Sakerstilla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig,

hallbar och modern energi for alla.

» Mal 8. Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning med anstindiga arbetsvillkor for alla.

» Mal 9. Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industnalisering samt framja innovation.

» Mal 10. Minska ojamlikheten inom och mellan lander

» Mal 11. Gora stiader och bosittningar inkluderande, sakra, motstandskraftiga och hallbara.

» Mal 12. Sékerstélla hallbara konsumtions- ech produktionsménster.

» Mal 13. Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser.
» Mal 14. Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart satt for en hallbar
utveckling.

» Mal 15. Skydda, aterstilla och frimja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, framja ett
hallbart brukande av skogar, bekdmpa ékenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstoringen
samt hejda forlusten av biologisk mangfald.

» Mal 16. Framja fredliga och inkluderande samhéllen for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang
till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkravande
pa alla nivaer.

» Mél 17. Starka genomférandemedlen och atervitalisera det globala partnerskapet fér hallbar

ntrranl-lina

Nationella folkhalsomal

Folkhilsopolitiken dr antagen av riksdagen sedan 2003. Den ir inte bindande som en lag men finns
integrerad i méinga andra lagar och férordningar. Det 6vergripande malet £6r folkhilsopolitiken ér att
skapa samhilleliga férutsittningar £6r en god och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
hilsoklyftorna inom en generation. Milet tydliggér samhillets ansvar som forutsitter ett gemensamt och
tvirsektoriellt arbete.

Folkhilsopolitiken syftar till att 4stadkomma mer jamlika livsvillkor och ddrmed méjligheter f6r en jamlik
hilsa. De nationella folkhilsomalen syftar till att skapa en lingsiktig och férebyggande struktur f6r en mer
jamlik hdlsa i hela befolkningen och som undetlittar folkhilsoarbetet pa samtliga samhaillsnivaer. Malet dr
dven att sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation. Den nationella folkhilsopolitiken bestar
av atta malomraden. Bild 1 och 2 nedan visar de atta folkhdlsomalen och respektive inriktning.
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Hilso- och
sjukvidrd

En god och jamlik hdlsa - atta malomraden

FOLKHALSOMALEN

Det tidiga livets villkor

Kunskaper, kompetenser och utbildning

Arbete, arbetsférhallanden och arbetsmiljé
Inkomster och f6rs6rjningsmojligheter

Boende och narmiljé

Levnadsvanor

Kontroll, inflytande och delaktighet

En jamlik och hilsofrimjande halso- och sjukvard

PN A AN

Omvérldsanalys Haninge kommun

Under 2021 gjordes en systematisk omvirldsanalys f6r Haninge kommun och bolag. Den tar avstamp i
olika prioriterade omraden diribland samhaillsutveckling, konkurrens och marknad samt livsstil och hilsa.
Bland annat sd pekar analysen pd urbanisering och sociala och demografiska férindringar som exempel péd
trender som har paverkan pa dessa omraden.

Tittar man nirmare pd vad dessa trender innebir sa aterspeglar de en redan nationellt kiind bild av stor
lokal befolkningstillvixt, en mer pressad vilfird och 6kad polarisering och segregation i samhillet.
Analysen pekar ocksd pa mer individualiserat samhille med ett allmint ékat fokus pd hilsa och vilméende
men ocksa en 6kad psykisk ohilsa. Bilden nedan dterger en sammanfattande bild av kommunens
systematiska omvirldsanalys med koppling till programmet f6r social hillbarhet.

Samhillsutveckling — omvirldsutveckling som paverkar
e Stor lokal befolkningstillvixt med storre dldre befolkning

e Vilfirden blir mer pressad



Okad polarisering och segregering i samhillet

Okat fokus pa hilsa och vilbefinnande

Psykisk ohilsa 6kar

Okad ekonomisk och social mangfald i samhallet
Jamstalldhet och inkludering blir allt viktigare

Kélla: Haninge kommun och bolag: Systematisk omvirldsanalys, jannari 2021

Social hallbarhet — kommunernas karnverksamhet

Social hallbarhet ér en viktig del av den hallbara utvecklingen. Det handlar om att vi méinniskor ska kunna
leva bra, trygga liv och kunna férverkliga drémmar utifrin egna forutsittningar. Det handlar om att kinna
trygghet i vardagen och tillit till samhillet i stort. Att ha goda méjligheter till utbildning och egen
férsorjning men ocksa om hur vi planerar samhillsservice som skola och social omsorg liksom den fysiska
miljén som hus, gator och torg. Nir méinniskor har nirhet till service, kollektivtrafik, arbetsplatser,
kulturliv och grénomraden Skar ocksd méinniskors trygghet, vilbefinnande och livskvalitet.

I stadsplaneringen handlar det om att bygga staden s att fler minniskor méter varandra i vardagen pa
trygga och trevliga platser, att genomstrémningen i staden 6kar samt att stadsdelar som idag ar
rumsligt/geografiskt segregerade knyts ihop med 6vriga staden.

Ett socialt hallbart sambhille til pafrestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget. En férenklad
definition av social héllbarhet 4r att vi bygger ett langsiktigt hallbart samhille, att planera f6r ett samhalle,
en stad eller en kommun dir minniskor med olika bakgrund och livssituation kan samverka, arbeta, bo
och leva. Det ir det grundliggande kommunala uppdraget, kommunernas kirnverksamhet, det
kommunala vilfirdsuppdraget. Malgruppen dr medborgarna, de som bor och verkar i kommunen.

For att social hallbarhet ska bli relevant bor det tydligt definieras och omsittas 1 praktiken utifrin de
behov och férutsittningar som kan finnas pa lokal, regional respektive nationell niva. Kommuner,
landsting/regioner och staten bir alla, genom sina offentliga dtaganden ett stort ansvar for
sambhillsutvecklingen. Niringslivet, civilsamhillets organisationer och akademin har ocksa viktiga roller.

Sambhillet férindras kontinuerligt. De senaste analyserna av samhillsutvecklingen visar en utveckling dir
blaand annat skillnader i befolkningens levnadsforutsittningar har 6kat parallellt med en vilfird som dr
utsatt f6r press. Kommunens kdrnuppdrag att leverera vilfird med god kvalitet, 4r viktigt for att kunna
bidra till en social hallbarhet ndr samhillet utsitts f6r pafrestningar.

FAKTARUTA: Social hallbarhet

Begreppet social hallbarhet har ingen enhetlig och vedertagen definition. I Brundtland
kommissionens rapport beskrivs social hillbarhet som ett langsiktigt tillvaratagande av
grundligeande manskliga rittigheter. Social hallbarhet ér att ta vara pa grundliggande
minskliga rittigheter. Ett socialt hallbart samhalle dr ett jamstéllt och jamlikt samhille dar

minniskor lever ett gott liv med god hilsa. Ett samhille med hog tolerans dir minniskors lika
varde star i centrum, vilket kriver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar
delaktiga i samhallsutvecklingen. Social hallbarhet dr av avgérande betydelse for ett
demokratiskt samhille och ar helt n6dvindig ur ett samhillsekonomiskt perspektiv.

Kalla: Brundtlandsrapporten — 1ar gemensamma framtid, 1987.




Social hallbarhet i Haninge kommun

Minga av de verksamheter och uppdrag, inte minst lagstadgade kirnuppdrag, som bedrivs 1 Haninge har
ett tydligt fokus pa social hallbarhet i ndgon mening. Genom programmet f6r social hallbarhet far ocksa
alla de verksamheterna en samlad och strukturerad riktning. I samband med att den sociala
6versiktsplanen togs fram blev det ocksa klart med en framtidsbild f6r ett socialt héllbart Haninge.
Framtidsbilden beskriver ett framtida ldge, den lingsiktiga utvecklingen av Haninge och dess
verksamheter, nir Haninge gar fran forort till Stad.

Grundlaggande trygghet

Social hallbarhet i Haninge handlar ytterst om att alla ménniskor ska kinna trygghet genom livets alla
skeden. Med trygghet som ett grundliggande perspektivt £6r social hallbar utveckling i Haninge kommun
och som vigledande perspektiv f6r koncernens alla verksamheter kan ett lingsiktigt hallbart samhalle
byggas. For att 4stadkomma ett demokratiskt och vilméende Haninge dir invdnarna kinner sig delaktiga
och mir bra dr trygghetsperspektivet basen. Trygghetsperspektivet utgar fran en helhetssyn som
inbegriper fysisk, social och ekonomisk trygehet i Haninge. Programmets fokusomriden, effektmaélen och
strategierna ska bidra till att uppna trygga levnadsférhdllanden och livsmilj6er £6r alla invanare i Haninge.
Med trygghetsperspektivet som grund ska nimnd, bolag och verksamheter identifiera och prioritera
limpliga insatser som ger storst nytta for flest invanare 1 kommunen

Relation till andra styrdokument

Det finns i kommunen ett flertal olika beslutade styrdokument som har det gemensamma att verka for en
god hiilsa och ett gott liv i befolkningen bland annat Kulturpolitiskt program fér Haninge kommun 2015-
2025 beslutad 2014-09-08, Niringslivsstrategi beslutad 1 KS 2017-05-29, Policy £6r medborgar- och
brukardialog beslutad 2018-05-07 och Aldreplan 2019-2026 beslutad i KF 2018-05-07. Det finns fler
styrdokument som ir i framtagande till exempel ett minoritetspolitiskt program, en
arbetsmarknadsstrategi, Strategi f6r att stirka barns rittigheter i Haninge kommun (KS 2021-02-22) och
Idrottspolitiskt program (KF 20211-09-14). Samtliga av dessa verksamhetsomriden understddjs av att
lyftas in 1 en gemensam och 6vergripande hemvist och ram.

Ett vigledande koncernévergripande styrdokument med langsiktig tidshorisont och samlade
fokusomriden dir kommunens prioriteringar utifrin en social dimension av héllbar utveckling tydliggdrs
och kopplas till kommunens langsiktiga mal och budget styrning. Det finns dven andra styrdokument som
dr av stor betydelse 1 det sociala hillbarhetsarbetet t ex. dversiktsplanen, handlingsplan £6r
trygghetsskapande och férebyggande arbete och kostpolicy f6r Haninge kommun.

Strategiska mal — for ett gott liv i Haninge

Programmets fokusomriden och effektmal har dels en ansats utifrin kommunens vision om ett lingsiktigt
héllbart Haninge men ocksa mer tydligt kopplat till KI':s strategiska mal. Nedan presenteras Haninge
kommuns strategiska mal i relatation till programmet f6r social hallbarhet.

| Kommunfullmiktiges strategiska mal | Programmets malomrade och effektmal.




Mal 2. I Haninge ska tillvixten ske pa ett hallbart
satt

Arbete och livsldngt lirande

I Haninge finns en stark arbetsmarknad som stirker
mdnniskors mojligheter till arbete och sysselsdttning genom
utbildning och kompetensutveckling.

Boende och livsmiljé
Haninge har jamlik tillgang till vilfungerande boende- och
livsmiljoer med ndrbet till rekreation, natur, kultur och

Sfritid.

Mil 3. I Haninge ska medborgarna vara trygga
oavsett skede i livet.

Uppvixtvillkor och levnadsvanor
I Haninge har alla barn och ungdomar jimiika
uppvdaxtvillkor och goda levnadsvanor genom hela livet.

Boende och livsmiljé
Haninge har jamlik tillgang till vilfungerande boende- och
livsmiljoer med ndrbet till rekreation, natur, kultur och

fiitid,

Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola
med hoga férvintningar som skapar
konkurrensfordelar i livet.

Uppvixtvillkor och levnadsvanor
I Haninge har alla barn och ungdomar jamlika
uppréxctvillfor och goda levnadsvanor genom bela livet.

Arbete och livsldngt lirande

I Haninge finns en stark arbetsmarknad som stérker
mdnniskors mojligheter till arbete och sysselsdttning genom
uthildning och kompetensutveckling.

Mal 5. I Haninge ska ett attraktivt kultur- och
fritidsutbud finnas.

Demokrati och deltagande

Haninge ar ett dppet och demokratiskt sambille som
mdjliggor for invanarna att paverka och aktivt delta i
sambéllet.

Boende och livsmiljé

Haninge har jémlik tillgang till véilfungerande boende- och
livsmiljoer med narbet till rekreation, natur, kultur och
ritid.

Haninges mal for social hallbarhet

Kommunkoncernens sociala mal utgar frin fyra malomriden i programmet. Malen 4r langsiktiga effektmal
som ger en framatblickande bild och ett 6énskvirt tillstind av det socialt hallbara Haninge. Fér att uppnd
effektmalen finns strategier 6t vatje effektmil och malomraden. Den lingsiktiga effekten mojliggdrs och
torverkligas konkret genom att Haninges nimnder tillimpar malomradenas Gvergripande strategier till
respektive verksamheter och prioriteringar. Nedan ges en beskrivande kunskapsbild av varje méilomrade
samt respektive effektmal och dess strategier

Demokrati och deltagande

FAKTARUTA: Demokrati och deltagande

Det finns tydliga socioekonomiska skillnader i grad av kontroll, inflytande och delaktighet i
Sverige.

Viktiga forutsittningar ar ett jamlikt deltagande i demokratin och de allmédnna valen samt ett
utvecklat arbete for minskliga rittigheter.




For att astadkomma en god och jamlik halsa ar det viktigt att frimja alla individers mojligheter
till kontroll, inflytande och delaktighet i samhillet och i det dagliga livet. Det giller oavsett
socioekonomisk bakgrund, kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsférmaga, sexuell liggning, alder eller geografisk
hemuvist.

Det ar dven viktigt att arbeta for de manskliga rittigheterna och med att motverka
diskriminering och annan krankande behandling samt frimja frihet frin hot och vald.

Kdilla: Folkhdlsomyndigheten

Effektmal
Haninge dr ett dppet och demokratiskt sambidlle som majliggor for invanarna att paverka och aktivt delta i
samhillet.

Strategi

Tillit till samhéllet f6r 6kat valdeltagande

1 Haninge skapas férutsittningar £6r invdnarnas delaktighet till ett 6kat valdeltagande. Haninge kommun
ir en 6ppen och inkluderande kommun dar alla har lika rittigheter och samma mdjligheter. De som bor
och verkar i Haninge ska forstd sina réttigheter, samt ges méjlighet att delta i och f6rsta beslut som berér
den egna livssituationen. I Haninge ir det angeliget att skapa forutsittningar fOr att 6ka valdeltagandet
generellt och att sirskilt aktivera viljan till valdeltagande 1 omraden dir den dr sdrskilt ldg. Civilsamhillet
utgdr en av grunderna for tillit och fértroende i samhallet. Civilsamhillets aktorer spelar en betydelsefull
roll i att fungera som en link mellan invanare och beslutsfattare men ocksa som ett stéd i kommunens

verksamhetet.

Strategi

Engagemang och medskapande f6r Haninges utveckling

Haninge kinnetecknas av att det 4r ldtt att engagera sig och féra fram sina synpunkter. Det dr enkelt f6r
medborgarnai att engagera sig och paverka samhillet. Engagemanget och kompetensen hos medborgare,
féreningar och ndringsliv dr framgangsfaktorer i kommunens utveckling. Dialog och medskapande ligger
grunden till samsyn. Oppenhet och transparens gér det méjligt f6r medborgare och andra intressenter att
ta del av offentlig information for att vara delaktiga i de demokratiska processerna och fi information om
de kommunala verksamheterna. Genom att f6renkla f6r medborgare att ta del av och vidareanvinda
information fran offentlig férvaltning frimjas innovationer och skapandet av nya digitala tjdnster for
medborgare.

Strategi

Tillgang till samhillsutbudet

I Haninge har invanarna tillgang till ett 6ppet och tillgingligt kulturellt samahllsutbud liksom det ideella
féreningslivet. Det kulturella samhillsutbudet och ideella féreningslivet fyller viktiga funktioner och bidrar
till 6kad grad av bildning och vilbefinnande samt stérre utrymme till inflytande och delaktighet i
befolkningen. I Haninge kommun har alla medborgare méjlighet att delta och utéva idrott och ta del av
det kulturella utbudet. Utbudet 4r &ppet, tillgingligt och vilkomnande f6r alla oavsett ekonomiska eller
sociala fSrutsittningar. En utveckling dir kostnaden 6kar f6r ungas idrottande fir oundvikligen effekt pa

1 Med medborgare menas alla som bor och verkar, ex. foretag, i Haninge kommun.



vilka som kan fortsitta — och vilka som inte har rdd. Haninge virdesitter omfattande ideellt arbete och
samhillets st6d som en viktig del f6r att kunna erbjuda alla méjlighet till idrott och kultur till en rimlig
kostnad. Ingen ska behéva avstd frin att delta pd grund av privatekonomiska eller andra skal.

Uppvaxtvillkor och levnadsvanor
FAKTARUTA: Uppvixtvillkor och levnadsvanor

Att skapa goda och jimlika uppvixtvillkor handlar om att mojliggéra f6r utveckling, inlidrning
och hilsa tidigt i livet. Att som barn fa en bra start i livet dr avgorande for en god hilsa genom

hela livet.

Barn som vixer upp i ekonomisk utsatthet har simre forutsittningar att klara skolan. De 16per
storre risk for simre halsa och de far svarare att tillgodogora sig sina demokratiska och sociala
rittigheter senare 1 livet.

Levnadsvanor ér centralt som paverkansomrade for god och jamlik halsa. Manniskors
levnadsvanor skiljer sig at mot bakgrund av social miljo, utbildningsniva och ekonomiska

forutsittningar.
O

Rokning, alkohol, diliga matvanor och fysisk inaktivitet ar vilkdnda riskfaktorer f6r ohalsa.
Socioekonomiska skillnader ar tydliga for utfallet av dessa levnadsvanor som aterfinns i alla
aldersgrupper.

Genom att motverka 6kade socioekonomiska skillnader och arbeta kompensatoriskt for
jamlika villkor i kommunens verksamheter som paverkar familjesituationen, fritidsaktiviteter
och levnadsvanor kan skillnaderna minskas.

Kdlla: Folkhdlsonyndigheten

Eftekunal
I Haninge har alla barn och ungdomar jamlika uppvaxtvillkor och goda levnadsvanor genom hela livet.

Strategi

Framtidstro for barn och unga

Kommunens verksamheter tillsamman med andra akt6rer 1 samhillet arbetar £6r att barn och unga ska ges
en trygg uppvixt med likvirdiga méjligheter till ett gott liv i hemmet, i skolan och p4 fritiden. Alla barn i
kommunen har ritt till ett bra liv under trygga férhdllanden. Det frimjar utveckling och en god
livskvalitet. Barnets bista dr i fokus och genomsyrar Haninge kommuns samtliga verksamheter.2 I Haninge
kommun finns en framtidstro hos barn och unga genom att likvirdiga méjligheter till ett gott liv ges
oavsett bakgrund. Barns liv och vardag finns i hemmet, skolan och fritiden och ses ur ett
helhetsperspektiv. Det innebir f6r kommunens verksamheter att arbeta s vil med frimjande,
férebyggande och stédjande insatser for en trygg uppvixt, god skolging och vilfird {6t alla barn och unga
i Haninge. Barn och unga ges méjlighet till en trygg uppvixt bland annat genom det stéd som finns
tillgdngligt till familjer genom hela barnets uppvixt. Férskola och skola har en central roll frimst utifran
sitt kompensatoriska uppdrag. Genom det kompensatoriska uppdraget minskar skillnader i uppvixtvillkor.

2 Barnkonventionen



Strategi

Vilbefinnande genom psykisk och fysisk hilsa

I Haninge virnas ett fysiskt aktivt liv liksom det psykiska vilbefinnandes betydelse f6r minniskors
mo&jligheter att md bra och delta i samhillet. Hilsa handlar om det fysiska, psykiska och sociala
vilbefinnandet. Férutsittningarna £6r en god hilsa paverkas av livsvillkor, levnadsférhallanden och
individens egna val och levnadsvanor. I Haninge virnas ett aktivt liv och det psykiska vilbefinnandes
betydelse f6r minniskors méjligheter att ma bra och delta i samhillet. Haninge ger goda férutsittningar
fér ekonomisk tillganglighet till hilsofrimjande miljer och aktiviteter.

Individens egna val har betydelse f6r hilsan och i barndomen liggs grunden fr fysisk och psykisk hilsa.
For dldres hilsa dr det viktigt med deltagande i sociala sammanhang, kinna trygghet i offentliga miljéer
och att ha sunda levnadsvanor. Att kinna delaktighet i samhillet och ha méjlighet till fysisk aktivitet ger
férutsittningar till 6kad fysisk, psykisk och kognitiv hilsa. Haninge verkar for ett dldrande med livskvalitet.

Arbete och livslangt larande

FAKTARUTA: Arbete och livslangt lirande

Ekonomisk och social trygghet dr viktigt f6r minniskors hilsa och vilmaende. Darav ér det
angeldget att stirka méinniskors egna méjligheter till sysselsattning och forsérjning liksom att
ocksa stodja méinniskor nir deras egna ekonomiska och sociala resurser inte ricker till.

Att skapa forutsittningar for alla att ha ett arbete ar centralt, sarskilt f6r grupper som annars
har svart att komma in pd arbetsmarknaden. Mojligheter till utbildning och omstillning dr

viktigt da personer med en aktuell och efterfrigad kompetens dr mer anstillningsbara.

Utbildning, kunskap och kompetenser utvecklas under hela livet. Det ligger till grund for
minniskors vilmaende och hilsa men ocksa méjligheter och forutsittningar till arbete och
torsorjning. Det dr viktigt att alla far mojlighet att utveckla sina kompetenser och kunskaper
samt tillgodogora sig en god utbildning pa likvirdiga villkor.

Kéilla: Folkhdlsomyndigheten

Effektmal
Haninge framjar en stark arbetsmarknad och stdrker mdénniskors mdjligheter till arbete och sysselsdttning genom
utbildning och kompetensutveckling.

Strategi

Stark arbetsmarknad med fler arbetstillfillen

I Haninge sker samverkan mellan kommunen, féretag och utbildningsanordnare £6r en stark och
fungerande arbetsmarknad. I Haninge kommun skapas arbetstillfallen och hir finns ett féretagsklimat som
kinnetecknas av entreprendrsanda och innovation. Genom samverkan mellan kommun, stora och sma
féretag samt utbildningsanordnare méjliggérs en stark och fungerande arbetsmarknad. Kommunens
6vergripande strategi for att skapa ekonomisk och social trygghet £6r ménniskor dr att koppla samman
frigor som ror arbetsmarknad, utbildning och férsétjning. Ett av kommunens kdrnuppdrag dr att
systematiskt arbeta for att stddja grupper i samhillet som har utmaningar i att etablera sig pa
arbetsmarknaden i samverkan med andra samhillsaktorer.

Strategi
Unga vuxnas etablering pa arbetsmarknaden
I Haninge skapas méjligheter £6r unga vuxna att fa ett forsta jobb som en viktig ingdng fOr att etablera sig



pa arbetsmarknaden. I Haninge finns likvirdiga méjligheter for alla vad giller utbildning men ocksa nir
det giller omskolning och kompetenshéjande insatser. Kommunen arbete med Likvirdig skola innebir
allas chans att nd sin fulla potential oavsett individuella bakomliggande skillnader och férutsittningar. Det
langsiktiga arbetet f6r minniskors méjligheter till utbildning och kompetens sker utifran perspektivet ett
livslangt ldrande.

Strategi

Kompetensutveckling och matchning f6r arbetsmarknaden

Haninges invanare ges forutsittningar till utbildning och kompetensutveckling for ett helt/dynamiskt
arbetsliv. Kontinuerlig kompetensutveckling under hela arbetslivet dr nédvindigt for att minska risken for
arbetsloshet och ohilsa, men ocksa for att underlitta for foretagen bade att hitta ritt kompetens och att
utvecklas och vixa. Den utbildning ménniskor har med sig nir de kommer in pa arbetsmarknaden ricker
sillan for ett helt arbetsliv. Dirfor dr det nédvindigt att uppmirksamma de utmaningar som moter
minniskor mitt 1 arbetslivet. En viktig del i kommunens verksamheter dr att ge forutsittningarna for ett
livslangt ldrande.

Boende och livsmiljo

Boende och livsmilj6 4r en viktig komponent f6r en god och jimlik hilsa, for att skapa trygg
och tillginglighet. Att ha en bostad ir ett grundliggande minskligt behov. Den som inte har
rimligt goda boendeférhillanden har svart att klara Gvriga delar av livet, sisom t.ex. utbildning
och arbete. Att kinna sig trygg i sin livsmilj6 har betydelse for viljan och lusten att vistas
utomhus i niromradet. Att ha tillgang till en god bostad i ett omrade som ger samhalleliga
forutsattningar for social gemenskap bidrar till trygghet, tillit och en god och jamlik halsa.

Den fysiska miljon kan stirka en jamlik, trygg och attraktiv livsmiljé. Goda boendemiljéer har
bland annat tillgang till gronomraden, platser for fysisk aktivitet och rekreation, utbildning,
service, kommunikationer och kultur. En god livsmiljé inbegriper maojligheter till manskliga
moten, idéutbyten och lokalt engagemang. En mangtald av aldrar, kulturer och erfarenheter
ligger grunden for forstielsen for den variation som samhallet rymmer.

Boende och livsmilj6 handlar om att ha en jamlik tillgdng/utbud till service, arbetsplatser,
utbildning, kollektivtrafik, rekreationsomraden, kultur och fritidsaktiviteter samt métesplatser
for alla kommuninvanare.

Social hallbarhet innebir att ett jimlikt samhille dr biéttre for alla och ger mindre konflikter och
ett totalt storre vilbefinnande.

Kdlla: Folkhdlsonyndigheten

Effektmal
Haninge har jamlik tillgang till vilfungerande boende- och livsmiljoer med ndrbet till rekreation, natur, kultur och
fritid.

Strategi

Planeringsprocess som framjar hallbarhet 6ver generationer

1 Haninge finns en samhillsbyggnadsprocess som i alla skeden bidrar till ett inkluderande och
demokratiskt samhille. I Haninge kommun finns en langsiktigt hallbar samhillsbyggnadsprocess i alla
skeden, fran 6versiktsplanering till férvaltning, som bidrar till att frimja ett inkluderande och demokratiskt



samhille. Processen har en flexibilitet och robusthet som kan anpassas till férindrade och framtida behov.
En process som klarar upp- och nedgangar i ekonomiska konjunkturer. Haninge virnar om kulturella,
historiska och arkitektoniska virden och utvecklas. Social hallbarhet innebir att planera f6r olika slags
upplatelseformer som tar hinsyn till manniskors olika férutsittningar och behov av boenden genom hela
livet.

Strategi

Lokala platsen for trygghet och samhdorighet

Haninge virnas det offentliga stadsrummets betydelse for allas trygghet, trivsel och samhérighet. I
Haninge virnas det offentliga stadsrummets betydelse for att skapa trivsel, trygghet och samhdrighet.
Samverkan mellan de boende och olika aktérer pa den lokala platsen skapar trygghet och gemenskap. 1
Haninge finns en mangfunktionell bebyggelsestruktur som kan anvinds dygnet runt, dir olika funktioner
blandas 6kar méjligheten till sikerhet och trygghet i den bebyggda miljén. Nirhet gor att det dr enkelt att
leva sitt vardagsliv och ta sig fram med hallbara transporter, till exempel gang och cykel.

Strategi

Inkludering f6r likvirdiga méjligheter

Haninge frimjar/skapar boende- och livsmiljéer som bidrar till invinarnas behov och inkludering i
samhillet. Kommunen arbetar f6r att skapa jamlikheter 1 boende och livsmiljén, och bidrar till att alla
minniskor dr inkluderade oavsett egna forutsittningar och behov. Haninge kommun 4r en av de mest
expansiva kommunerna i linet och hir planeras fér och byggs en jimlik stad dir kommunens resurser
foérdelas jamlikt 6ver kommundelarna. I Haninge linkar den fysiska utformningen ihop kommundelar med
varandra till en boende och livsmiljé dér inkludering fraimjas och fysiska barridrer byggs bort. Det finns
lika tillgdng till goda livsmiljéer och en jaimlik férdelning av vilfird. Goda férutsittningar ges for

regelbunden vistelse i naturen, oavsett kommundel.

Genomfodrande

Kommunens styrprocess ir ett stod i arbetet tor att uppfylla kommunens uppdrag och mél. Modellen
bestar av ett flertal komponenter som alla ir viktiga f6r att dstadkomma en utveckling i riktning mot
visionen och f6r att uppfylla de mal som kommunfullmiktige i Gvrigt bestimmer inom ramen f6r

kommunens del av det offentliga valfardsuppdraget.

For att kommunens arbete mot ett hillbart Haninge ska kunna férverkligas krivs att hela organisationen
arbetar mot de angivna malen. Kommunen har en viktig roll i arbetet £f6r en hallbar utveckling men har
bara rddighet Gver vissa delar som ger ett socialt hallbart samhille. For att nidrma sig en social hallbarhet
krivs samverkan med andra aktérer i samhillet inom programmets fokusomriden. Kommunens ansvar
f6r genomférande och uppfoljning utgir frimst fran de verksamheter som ar lagstiftade. For att
programarbetet ska vara framgingsrikt och fokusomradenas langsiktiga effektmail och strategier uppnds
samt att de uppdrag som 6vriga aktérer har nir det giller att nd social hallbarhet i samhillet krivs

samverkan och samarbete.

Aktorer

Kommunens kirnverksamhet handlar om att bygga ett lingsiktigt hdllbart samhiille, att planera for ett
samhille, en stad eller en kommun dir manniskor med olika bakgrund och livssituation kan samverka,
arbeta, bo och leva. Kommunen som organisation har radighet 6ver delar av det som gor ett samhille och
en plats socialt hillbar. Kommunen kan paverka en del av utvecklingen sjilv men dr i mangt och mycket
beroende av andras insatser, exempelvis den regionala och nationella planeringen. Social héllbarhet 1 hela

Haninge som plats handlar 4ven om alla de insatser som gors av medborgare, civilsamhillet, féretag och



andra myndigheter och organisationer. Programmet f6r social hillbarhet ska ses 1 sitt storre sammanhang

och omfattar hela kommunen och alla som bor och verkar 1 Haninge.

Arbetet £6r en socialt hallbar stad omfattar en stor del av stadens férvaltningar och verksamheter. Det
forutsitter ocksd nira samarbete med flera aktGrer utanfor staden; civilsamhille, stadsplanerare och

arkitekter, myndigheter med flera.

Social hallbarhet i hela Haninge som plats handlar dels om kidrnan i kommunens verksamhet och blir ett
utfall av kommunens verksamheter men ocksa av alla de insatser som gors av medborgare, civilsamhillet,
féretag och andra myndigheter och organisationer. Programmet for social hallbarhet ska dérfor ses i sitt
storre sammanhang och omfattar dirfér hela kommunen och alla som bor och verkar i Haninge dven om
kommunen som organisation bara har radighet 6ver delar av det som gor ett samhille och en plats socialt
héllbar. Kommunen kan paverka en del av utvecklingen sjilv men é4r i mangt och mycket beroende av alla
andras insatser vilket dven inkluderar att koppla till den regionala och nationella planeringen.

I arbetet med en socialt hallbar utveckling har kommunen ménga roller. Kommunen dr samhillsplanerare
(6versiktsplanering, trafikplanering, niringsliv, folkhilsa etcetera), stadsbyggare (detaljplanering etcetera),
producent av olika tjdnster (grund- och férskola, gymnasie- och vuxenutbildning, social omsorg,
dldreomsorg, f6rsorjningsstod, arbetsmarknadsstdd, kultur- idrotts- och fritidsaktiviteter, turism etcetera),
forvaltare (fastigheter, offentliga rum, friluftsomraden etcetera), upphandlare och kommunikator.

De olika rollerna omfattar ofta flera nimnder och bolagsstyrelser. For att uppnd de prioriteringar som
omfattas av detta program krivs dirfdr insatser fran alla delar av kommunen. Bolagens verksamhet och

roll styrs av bolagsordning och dgardirektiv beslutade av kommunfullmiktige.

En del av kommunens hillbarhetsarbete sker ocksé i formaliserade samarbeten med andra kommuner.
Exempelvis genom ”Upphandling Sédertérn” som dr samlingsnamnet f6r den upphandlingsverksamhet
som bedrivs i Haninge och Nynidshamns kommuner. Verksamheten 4r organiserad som en gemensam
nimnd (Sédertérns upphandlingsnimnd) vilken ingir i Haninge kommuns organisation. Upphandlingarna
ska bidra till en héllbar utveckling.

Kommunala bolag

Haninge Bostider AB ska hyra ut och utveckla ett tryggt och varierat boende 1 Haninge kommun.
Bolaget ska genom innovativ och féredémlig f6rvaltning, investeringsaktivitet och hyressittning verka pa
en bostadsmarknad pa ett sdtt som gynnar en hédllbar utveckling. Ett tryggt och héllbart boende 4r
Haninge bostiders ambition.

Tornberget fastighetsférvaltnings AB i Haninge har som sin uppgift att bygga, dga, forvalta och hyra ut
fastigheter f6r kommunala dndamal. Bolaget ska ses som en del i den kommunala verksamheten och
dirmed f6lja de mal som kommunen drligen faststiller i mal och budget samt tillimpa kommunens
6vergripande styrdokument. Bolaget inriktning pa samhillsfastigheter med huvuduppdrag att bygga, dga,
férvalta och hyra ut kommunala verksamhetsfastigheter sisom skolor, férskolor, fritidsgardar, bibliotek
samt édldre- och omsorgslokaler dir ménniskor kan trivas, utvecklas och ma bra.

Myndighetssamverkan
Det krivs en langsiktig myndighetssamverkan for att stirka den sociala hallbarheten. I regionen ér det
miénga myndigheter som utifran sina olika huvuduppdrag bidrar till en social hallbarhet genom samverkan.

Nedan foljer nagra exempel:

Region Stockholm



Region Stockholm ansvarar f6r hilso- och sjukvard, kollektivtrafik, och regional utveckling i Stockholms
ldn. Region Stockholm har ocksd 1 uppdrag att bidra till kulturlivet i linet. Alla dessa fragor ér av stor
betydelse f6r en socialt hillbar utveckling, dvs att hilso- och sjukvirden ir tillginglig, att kollektivtrafiken
ir vil utbyggd och palitlig, att kulturlivet stods. Regionen tar fram den Regionala utvecklingsplanen fér
Stockholmsregionen (RUES) som pé 6vergripande niva ligger grund f6r en héllbar utveckling med social
sammanhallning, trygghet och tillit som ér grunden f6r den foreslagna fysiska inriktningen av regionen.

Lansstyrelsen

Linsstyrelsen har flera uppdrag inom arbetet £6r social hdllbarhet. Inom de sociala fragorna berors bland
annat integration, jamstilldhet och minskliga ritticheter. I linsstyrelsens uppdrag ingar bland annat att
stirka samverkan mellan myndigheter, kommuner, regioner, civilsamhillets organisationer och andra

aktorer.

Arbetsférmedlingen
Arbetsférmedlingens uppdrag handlar 1 grunden om att bidra till en vil fungerande arbetsmarknad. En
viktig uppgift fér arbetsférmedlingen dr ocksa att rusta de som star lingt ifrdn arbetsmarknaden. Pa sa sitt

bidrar vi till att f6rhindra utslagning och 6ka sysselsittningen.

Forsikringskassan

Forsikringskassan uppdrag inom sjukforsikringen dr att ge rétt ersittning till ritt person genom en
rittssiker och effektiv handliggning. Férsdkringskassan har ansvar for att samordna rehabiliteringsinsatser
t6r den som dr sjukskriven 1 vilket ingir att samverka med andra myndigheter. Det lingsiktiga mélet dr att
sd fa minniskor som méjligt ska behdva vara borta fran sitt arbete pa grund av sjukdom.

Polismyndigheten
Polismyndigheten ska tillsammans med 6vriga myndigheter inom och utom rittsvisendet genom sina
insatser bidra till malet f6r kriminalpolitiken — att minska brottsligheten och 6ka minniskors trygghet.

Haninge kommunen arbetar med polisen utifran ett lokalt samverkansavtal. Syftet med samverkansavtalet
ir att skapa en gemensam utgdngspunkt f6r kommunen och lokalpolisomradet £6r att tillsammans
16sa lokala problembilder gillande brottslighet och trygghet.

Samarbeten med andra kommuner och aktorer

Samordningsforbundet Ostra Sédertérn

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn arbetar for att stirka tilliten till myndigheterna och utveckla
svensk demokrati. Samordningstérbundet har regeringens uppdrag att bidra till att midnniskor som dr lingt
fran arbetsmarknaden ska fa ritt stéd for att borja studera, eller arbeta. Drivkraften ér att frimja lika
rittigheter och mojligheter. Férbundet ska ge minniskor chans att f6rsétja sig sjilva och att fa stérre makt
6ver sina liv. Samordningsférbundet skapar samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan,
Region Stockholm och de tre ingdende kommunerna, Tyres6, Haninge, Nyndshamn.
Samordningsférbundet dr myndigheternas arena f6r att samverka finansiellt och férenklar f6r manniskor
som behéver stdd och rehabilitering f6r att nd arbetsmarknaden samt ser till att samhillets resurser

anvands mer effektivt.

StorSthim

Storsthlm 4r en sammanslutning av linets kommuner och bedrivs i form av en ideell f6rening. Férbundets
uppgifter dr att stédja och utveckla den kommunala sjilvstyrelsen, att tillvara kommunernas intressen, att
frimja samverkan mellan kommuner och bistd kommunernas eans 6verenskommelser och avtal mellan



kommuner och region (exempel dr gemensam gymnasieregion, vuxenutbildning, firdtjanst, vird och

omsorg m m).

Civilsamhallet

Civilsamhillet bestar av alla de verksamheter och organisationer vars drivande kraft 4r det ideella
engagemanget hos medlemmar, volontirer och givare. Det handlar om allt fran ideella f6reningar och
kooperationer till trossamfund, stiftelser och olika typer av ideella nitverk. De har alla stor betydelsen f6r
sammanhallning och demokratisk utveckling dir de verkar.

1 Haninge finns mellan 350 och 400 féreningar varav nirmare hilften dr sa stora att det nir méinga
invdnare i kommunen; bland annat ett sextiotal idrottsféreningar (exempel dr Vendels6
gymnastikféreningen, IFIKK Haninge, Tungelsta IF), ett drygt trettiotal kulturféreningar (exempel dr Roy-
teatern, Ormteatern, Haninge riksteaterférening, Dalaré kultur- och féreningscentrum), ett tjugotal
féreningar inom sociala omradet (exempel dr Ungdomsjouren, Kvinnojouren, Manscentrum och
Brottsofferjouren). Samarbete mellan kommun och civilsamhillet kan ske i olika former som till exempel

samverkansavtal, foreningsbidrag med mera.



