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Sammanfattande analys

Stockholm ska vara en stad som byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrdn méinniskors
och verksamheters skiftande behov. Staden utgors av trygga, sdkra och tillgdngliga miljoer
med god tillgéng till offentlig service. Forutsattningarna for fler bostéder ska bli battre bland
annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och
staden byggs tétare i kollektivtrafiknéra lagen. Hoga miljokrav ska stéllas pa hela
byggprocessen. Befintliga bostadsomraden ska fortdtas och markpolitiken syftar till att det ska
byggas fler bostider till en rimlig kostnad i enlighet med stadens policy for markanvisningar.
Malet ér att minst 70 000 bostdder byggs fram till 2025.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo dver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2021 uppga till 10 000 bostdder, varav
minst hélften hyresratter. Under aret har nimnden beslutat om markanvisningar for totalt
10 414 bostéder, varav 5 271 hyresritter.

Hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en fysiskt, klimatsmart och
socialt ssmmanhallen stad. Agenda 2030:s globala mal for hallbar utveckling ligger till grund
och Stockholm ska vara ledande i genomforandet.

Anspréken pd markanvdndning i kombination med klimatférindringar, stdller hdga krav pé
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljohidnsyn som buller,
luftkvalitet, nirhet till parker med mera. Norra Djurgardsstaden ir ett storre
hallbarhetsprofilomrdde dér ny miljéteknik, innovativa arbetssitt, nya former av samverkan
och god planering kan visa vigen for hallbara 16sningar och goda stadsmiljder.

Overskottet inom driftverksamheten uppgér till 1 451 miljoner kronor och utgdrs framforallt
av intdkter fran upplatna tomtritter. Driftbudgeten visar ett nettodverskott om 3,6 miljoner
kronor jamfort med budget. De framsta orsakerna till avvikelse mot budget dr 6kade
markforvaltningsintékter till f6ljd av reglerade domar som avgjorts tidigare dn budgeterat. Pa
kostnadssidan avviker kapitalkostnaderna till f6ljd av tilldggsaktiveringar och utrangeringar
av projekt som har slutredovisas under éret.

Néamndens investeringsbudget 2021 uppgér till 4 065 miljoner kronor netto varav 65 miljoner
kronor avser klimatinvesteringar. Utfallet uppgick netto till 2 979 miljoner kronor vilket
innebadr ett nettodverskott med 286 miljoner kronor. Utgifterna visar ett utfall om 4 506
miljoner kronor vilket innebér hogre utgifter om 441 miljoner kronor jamfort med budget.
Inkomsterna uppgar till 1 527 miljoner kronor vilket dr 727 miljoner kronor hogre dn budget.

Forsdljningsuppdraget, som avser frikdp av tomtrittsmark och forsidljning av mark utanfor
kommungrinsen, var 200 miljoner kronor. Under &ret har forsiljningar av fastigheter om 243
miljoner kronor genomforts. Darutdver sédljer ndmnden mark 1 samband med exploateringar.
Under 2021 har exploateringsmark for 2 106 miljoner kronor salts.

start.stockholm



s Tjansteutlatande
@ g:ggkh°|m5 Sid 4 (80)

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

Nar takten dr hog 1 bostadsbyggandet arbetar exploateringsndmnden for att staden tidigt i
utvecklingen sikerstéller goda mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, till
exempel senior- och dldreboenden, niringsliv, foreningsliv, kultur och rekreation 1 hela
staden. Stockholmarna involveras i arbetet for att nimnden ska kunna ta hénsyn till dsikter,
synpunkter och behov, sérskilt nédr det géller att utveckla den fysiska miljon utifrén ett
medborgarperspektiv och 6kad trygghet. For att skapa ett levande, attraktivt och tryggt
Stockholm i stadens alla omraden arbetar nimnden for en blandning av arbetsplatser, service
och bostéder.

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for offentliga
miljoer som &r trygga, inkluderande och sékra bland annat genom mer folkliv och levande
gatumiljoer. Nimnden arbetar, i samarbete med dvriga berorda, for att staden pa ett tidigt
stadium planerar for olika verksamheter inom exploateringsprojekt i hela staden. Detta
omfattar forutsittningarna for néringsliv och kommersiella lokaler och annan samhéllsservice.
Négra exempel &r forskolor, skolor och senior- och dldreboenden, bland annat i samarbete
med fler externa aktorer. Darutdver dven specialbostéider, idrott, kultur och foreningsliv.

Malet bedoms som uppfyllt eftersom samtliga fem underliggande verksamhetsomréadesmaél
bedoms som helt uppfyllda. En uppf6ljning av dversiktsplanen har gjorts under 2021 och
utgdr ett viktigt underlag for prioritering av projekt och fortsatt strategisk planering samtidigt
som arbetet fortsdtter med exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsndmndens
gemensamma modell for socialt virdeskapande analys (SVA).

Né@mnden markanvisar l6pande for offentlig service som till exempel forskolor, skolor,
idrottsanldggningar, seniorbostdder med hyresratt och LSS-bostidder. Ett samverkansavtal for
idrotts- och skoldndamal har upprittats och en avsiktsforklaring for idrottslokaler och skola
har ocksé tecknats, vilket innebér att staden hyr idrottslokaler och att en extern aktor hyr
skollokalerna. Projekten utgor pilotverksamheter for att utveckla samhaéllsfastigheter. Pa
grund av Covid-19-pandemin har projekten bland annat arbetat med digitalt samrad, med
digitala dialoger, informationsmé&ten och livechatt under samrid. Arbetet med sociala medier
har utvecklats under aret dar mdjligheten till olika former pa digital interaktion har testats och
vidareutvecklats.

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med EU-teamet vid socialndmnden,
for att forebygga och vid behov initiera avldgsnande av olagliga boplatser. Tillsammans med
ovriga ansvariga myndigheter arbetar nimnden med att avldgsna illegala bétetableringar. En
krisledningsdvning pa forvaltningsledningsniva genomfordes i borjan av ar 2021.

Under éret har kontoret tillhandahéllit tio platser for feriejobb, en f6r Stockholmsjobb och tre
praktikplatser. Dessa syftar till att ge och stirka mojligheter pé arbetsmarknaden samt inblick
1 ndmndens verksamhetsomraden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor
sjalvforsdrjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

© Uppfylls helt

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullmiktiges mal uppnds genom att kontoret
tillhandahéller platser for feriejobb och dirmed ger unga mojligheter till sysselsittning. Plats
for s kallade Stockholmsjobb tillhandahalls, vilket starker personer som stér langt fran
arbetsmarknaden. Praktikplatser tillhandahalls ocksa 1 syfte att ge hogskolestuderande inblick
1 och kontakt med ndmndens verksamhetsomraden.

Arbetet kopplar mot foljande mél i Agenda 2030: mal 1 Ingen fattigdom, mal 8 Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, mal 10 Minska ojdmlikhet och Mal 11 Hallbara stider
och samhdillen.

Malet uppfylls da arsmalet for samtliga fyra indikatorer uppfylls. Under aret har kontoret
tillhandahéllit tio platser for feriejobb, en for Stockholmsjobb och tre praktikplatser. Dessa
syftar till att ge och stirka mojligheter pa arbetsmarknaden samt inblick i nimndens
verksamhetsomraden.

Periodens Utf.all Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor 2020
® U Antaltilhandahalina 10 3 6 Tasfram VB 2021
platser for feriejobb av
namnd

Analys
Da projektet Fokus Hagséatra Ragsved hade mojlighet att erbjuda feriearbete under sommarlovet och hostlovet kunde
kontoret erbjuda fler platser.

© T Antaltilhandahalina 1 1 1 Tasfram VB 2021
platser for av
Stockholmsjobb namnd

© U Antaltilhandahalina 3 3 3 Tasfram VB 2021
praktikplatser for av
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

. U Antal ungdomar som fatt 0 0 0 9000 VB 2021

g‘ feriejobb i stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

® Upptylls helt

I stadsplaneringen arbetar ndimnden for offentliga miljder som &r trygga, inkluderande och
sakra, bland annat genom att skapa mer folkliv och levande gatumiljder.
Exploateringsndmnden sékerstéller, 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden och dvriga
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, att staden pé ett tidigt stadium planerar och
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driftoptimerar for niringsliv, samhéllsservice, boenden for personer med
funktionsnedséttning, senior- och dldreboenden, idrott, kultur, féreningsliv och gron
infrastruktur i1 hela staden. I samarbete med kommunstyrelsen, kulturndmnden och
idrottsndmnden deltar exploateringsndmnden 1 stadens arbete med platssamverkan i syfte att
skapa en trygg, siker och levande stad genom exempelvis platsaktivering och
kulturverksamheter.

Staden ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela staden.
Stockholmarnas kunskap om lokala behov och forutsiattningar inhdmtas tidigt i processerna i
samverkan med stadsdelsndmnderna och i dialog med invanarna.

Arbetet kopplar mot foljande mél i Agenda 2030: mal 5 Jamstdlldhet, mal 10 Minska
ojamlikhet, mal 11 Hdllbara stdder och samhdllen och mal 16 Fredliga och inkluderande
samhdillen.

Malet bedoms uppfyllas helt eftersom samtliga tre underliggande nimndmal bedoms helt
uppfyllda. Ndmnden markanvisar l6pande for offentlig service som till exempel forskolor,
skolor och idrottsanldggningar. Under dret har beslut fattats om markanvisning for totalt sju
forskolor, tva grundskolor och fér utbyggnad av befintlig grundskola pA Norrmalm. Aven
markanvisning for rackethall och vardverksamhet har beslutats. Ett foravtal med Region
Stockholm har ocksa faststillts som syftar till att se dver utvidgning av vardverksamheten pa
S:t Gorans sjukhus. Ett samverkansavtal for idrotts- och skolindamal inom Sitra IP och
Varbergs IP har upprittats. En avsiktsforklaring for idrottslokaler och skola i
Midsommarkransen har ocksa tecknats, vilket innebér att staden hyr idrottslokalerna och att
en extern aktor hyr skollokalerna. Projekten utgor pilotverksamheter for att utveckla
samhallsfastigheter.

Pé grund av Covid-19-pandemin har projekten bland annat arbetat med digitalt samrad, med
digitala dialoger, informationsméten och livechatt under samrid. Arbetet med sociala medier
har utvecklats under aret dar mdjligheten till olika former pa digital interaktion har testats och
vidareutvecklats. Ett samarbete med stadsdelsforvaltningarna har inletts for ett utokat arbete
med annonskampanjer i sociala medier. Under aret har 30 kampanjer i sociala medier kring
stadsutvecklingsprojekt och medborgarpanelen genomforts. Totalt har kampanjerna i1 sociala
medier nétt 460 000 stockholmare under 2021 och cirka 21 300 personer har klickat sig vidare
till stadens webbplats. Ett antal samrad har kommunicerats under &ret, till exempel Nytorps
géirde och gymnasieskolan i Slakthusomrédet. Tidiga dialoger har genomforts i projekt i
Hisselby och Jérva, bland annat om nya bostéder vid Hanstavégen i Husby och om det
planerade naturreservatet i Kyrkhamn.

Den digitala Medborgarpanel har nu mer &n 4 000 deltagare som lopande svarar pé fragor om
stadsutveckling. Under varen genomfordes flera fraigeomgangar. Den érliga
medborgarundersokningen genomfordes under mars for hela staden. Utifran resultaten
planeras kommande kommunikationsinsatser.

Exploateringsndmnden har deltagit i stadens arbete, tillsammans med externa aktdrer, med att
ta fram en uppdaterad vision for Sdderstaden.

En uppf6ljning av oversiktsplanen har gjorts under 2021 och utgdr ett viktigt underlag for
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prioritering av projekt och fortsatt strategisk planering for att pa sikt underlétta
bostadsbyggande och maluppfyllelse. Arbetet fortsitter med exploateringsnimndens- och
stadsbyggnadsndmndens gemensamma modell {for socialt virdeskapande analys (SVA) som

syftar till att underlitta for exploaterings- och planprojekten att na stadens mél om social
hallbarhet.

Exploateringsnimndens verksamhet har till stor del bedrivits i normalt tempo eftersom
medarbetarna kunnat arbeta hemifran i stor utstrackning. Kontorets krisledningsplan som togs
fram under ar 2020 kommer att revideras under 2022 med stod av det nyligen av staden
centralt framtagna metodstodet. En krisledningsévning pé forvaltningsledningsniva
genomfordes 1 borjan av ar 2021. Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan
med EU-teamet vid socialndmnden, for att forebygga och vid behov initiera avldgsnande av
olagliga boplatser. Under 2021 har tio ans6kningar gjorts av kontoret och tio avldgsnanden
har verkstillts (varav fyra avser ansokningar fran 2020). Tillsammans med 6vriga ansvariga
myndigheter arbetar nimnden med att avldgsna illegala batetableringar. Under 2021 har sju
ansokningar gjorts av kontoret och fyra avldgsnanden har verkstillts (varav tva avser
ansokningar frdn 2020).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Exploateringsndmnden ska, i samarbete med Sédermalms 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsndmnd och trafikndmnden, fortsatta utreda méjligheten till
en ny parkmiljé langs det nedlagda sparomradet nedanfor
Sédersjukhuset vid Arstaviken

Analys
Under aret har kontoret haft en dialog med Sédermalms stadsdelsférvaltning och en planering har pabérjats infor 2022.

Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i
stadsutvecklingsprojekt

® Upptylls helt

For att skapa ett levande, attraktivt och tryggt Stockholm ska alla stadsdelar utvecklas med en
blandning av bostider, arbetsplatser, handel, natur, kultur, idrottsytor, skolor och forskolor.
Nar takten dr hog 1 bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
tillsammans med 6vriga berérda nimnder och bolagsstyrelser arbeta for att staden tidigt i
utvecklingen sékerstéller goda mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, néringsliv,
foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden. For att tillhandahalla en tydlig
etableringsprocess for att fler foretag ska vélja Stockholm som etableringsort, mdjliggéra for
fler externa utforare 1 stadens verksamheter och att fler aktorer bidrar till forsérjningen av
samhaéllsfastigheter utifrén stadens behov ska exploateringsnimndens organisation, processer
och arbetssitt utvecklas. Arbetet redovisas narmare under nimndmalet " Exploaterings-
ndmnden medverkar vid foretagsetableringar och till en funktionsblandad stadsmiljé".

Under éret har ndmnden fattat beslut om markanvisning for forskolor 1 Hasselby,
Hammarbyhgjden, Enskede, Brediing, Orby, Hagsitra och i Farsta. Markanvisning har iven
beslutats for grundskolor i Bromma och 1 Hagsétra, for utbyggnad av en befintlig skola pa
Norrmalm och for utdkad yta for en skolgard i Orby.
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Darutdver har beslut om markanvisning fattats for en rackethall i Enskede och for
vardverksamhet pa Kungsholmen och i Enskede. Ett foravtal med Region Stockholm har
ocksa faststéllts som syftar till att se Over utvidgning av vardverksamheten pd S:t Gorans
sjukhus.

Ett samverkansavtal for idrotts- och skolindamél inom Sétra IP och Varbergs IP har
uppréttats. En avsiktsforklaring for idrottslokaler och skola i Midsommarkransen har ocksa
tecknats, vilket innebar att staden hyr idrottslokalerna och att en extern aktor hyr
skollokalerna. Projekten utgor pilotverksamheter for att utveckla samhallsfastigheter.

Namndmal: Exploateringsnamnden utvecklar en utokad medborgardialog

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska kommunicera stadens byggprojekt till stockholmarna sa de forstar
hur och varfor Stockholm véxer. I uppdraget ingér att tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden utveckla dialogen med medborgarna och se till att fler grupper far
komma till tals och kdnna sig inbjudna att medverka till den vixande staden.

I Bredidngs centrala delar pagar ett stadsutvecklingsprojekt som syftar till att komplettera
omradet med fler bostéder. I februari genomfordes en digital dialog med skoleleverna i
Bredingsskolan som ligger i direkt anslutning till detaljplaneomradet. Dialogen syftade till att
tidigt 1 processen fi kunskap om hur eleverna ror sig till och fran skolan och vilka platser de
vistas pa kring skolan och i centrum. Kunskapen utgor underlag till planforslaget rorande
omradets utveckling.

Under januari-februari genomfordes tva tidiga dialoger om Frudngen och Mellanbergsparken i
Hagersten. En kampanj 1 sociala medier genomfordes i bidgge dialogerna och inbjudan
skickades ut via forskolor och foreningar i omradet. Lokal media gjorde &ven artiklar om
dialogerna. Resultatet for Frudngen blev drygt 1 400 svarande och for Mellanbergsparken
drygt 1 000 svarande.

Under 2021 har arbetet med sociala medier utvecklats. Syftet dr att stirka sdvil
omvirldsbevakning som informationsspridning och medborgardialog. Ett samarbete med
stadsdelsforvaltningarna har inletts for ett utdkat arbete med annonskampanjer i sociala
medier for exempelvis samrad. Mgjligheten till flera olika former och nivaer pé digital
interaktion vid exempelvis tidig dialog eller samrad, sa som livesdndning, frigeevenemang
och livepresentation, har testats och vidareutvecklats. Med utgédngspunkt fran medborgarnas
behov anvénder staden olika métesformer, bade fysiska och digitala, s att stockholmarna
upplever att stadens kommunikation ar tillgédnglig och transparent.

Under aret har 30 kampanjer i sociala medier kring stadsutvecklingsprojekt och
medborgarpanelen genomforts. Sex kampanjer har genomforts kring olika dialoginsatser och
17 kampanjer har genomf6rts som extra samradsinformation. Totalt har kampanjerna i sociala
medier nétt 460 000 stockholmare under 2021 och cirka 21 300 personer har klickat sig vidare
till stadens webbplats.
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Ett antal samrad har kommunicerats under aret. Som exempel kan ndmnas Nytorps girde dér
samradet kommunicerades genom en annonskampanj pa Facebook och Instagram. Fyra
skyltar placerades ute pa plats med information om pégdende samrad och hur synpunkter kan
lamnas. Pa skyltarna fanns &ven QR-koder som kunde scannas av med telefonen for att se 3D-
vyer av planerad bebyggelse.

Ett annat samrad var om gymnasieskolan i Slakthusomradet, den forsta gymnasieskolan i
nybyggnation inom staden under de senare 30 &ren. Under samradstiden holls bland annat en
digital livechatt for medborgare med planhandlédggaren och specialister inom projektet.

Under aret genomfordes tidiga digitala dialoger i flera projekt i Hasselby och Jérva, bland
annat om nya bostidder vid Hanstavédgen i Husby och om det planerade naturreservatet i
Kyrkhamn. Sammanlagt deltog 6ver 2 200 personer i dialogerna som generade en miangd svar
om hur omrédena anvinds idag och hur de kan anvéndas i framtiden.

I projekt Gullmarsplan har en tidig dialog genomforts med fragor till Medborgarpanelen,
digitala chattgrupper och fysiska vandringar. De prioriterade malgrupperna var nirboende,
studerande, fotgéngare och cyklister. Fokus var pa ungdomarnas syn pa omradets utveckling i
nira samarbete med Arstaskolan och Virmdd gymnasium. En referensgrupp har bildats med
stockholmare som vill vara delaktiga i utvecklingen av omradet kring Gullmarsplan.

Den digitala Medborgarpanel har nu mer dn 4 000 deltagare och utvecklas i nira samarbete
med stadsdelsforvaltningarna. Paneldeltagarna svarar 16pande pé frigor om stadsutveckling.
Under véren genomfordes flera fraigeomgangar, bland annat om stockholmarnas intresse for
klimat och milj6 och en forsta undersokning om attityder och kinnedom om pagéende bygge
pa Arstafiltet. Den arliga medborgarundersdkningen genomfordes under mars for hela staden.
Utifran resultaten planeras kommande kommunikationsinsatser.

Under varen bjod staden in till markanvisningstavling for Klara City View bade nationellt och
internationellt. Tavlingen kommunicerades bland annat med film 6ver platsen och 3D-film 1
media och pé LinkedIn.

I augusti anldnde den forsta avbordningsluckan till Slussen. Det gick att folja luckans vég till
Stockholm och avlastningen vid Skeppsbron kommunicerades via projektets Instagramkonto.
Avbordningsluckan och projekt Slussens betydelse for att bygga bort dversvimningsrisken 1
Mailaren uppméarksammades 1 flera rikstackande media.

Projekt Slussen har arbetat mycket med digital kommunikation under aret. Projektets
Instagram-konto 6kade fran 11 000 till 16 000 foljare. Projektet har haft temaveckor med
fokus pé olika malgrupper till exempel bilister, gdende och cyklister. En digital
framtidsvandring har tagits fram dér allmanheten genom att skanna in QR-koder pa olika
platser kring Slussen, kan se hur det kommer att se ut i framtiden. Projektet gjorde under
hosten en attitydmitning bland nérboende, cyklister, resendrer och bilister. Médtningen visar
att 86 procent kinner till ombyggnaden och 40 procent kédnner till den vil. Totalt var 60
procent positiva eller mycket positiva.

Under aret har ett samarbete med den lokala fastighetsidgarforeningen i Hagastaden utvecklats
1 syfte att bidra till att stiarka naringslivsperspektivet. Ett initiativ for att gemensamt utveckla
och tydliggora varumirket Hagastaden pdbdrjades; ett konkret exempel ér att projektet

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhmﬁﬁ Sid 10 (80)

tillsammans med berdrda foretagare skapade en tillfallig sommaraktivitetsyta vid Hagaplan
med bland annat boulebanor, trdd och sittytor.

For att 6ka kinnedomen om exploateringskontorets verksamhet publiceras regelbundet
innehall pa Linkedin. Foretagssidan hade 1 slutet av 2021 cirka 6 200 foljare.

Internkommunikationen ska bidra till att skapa samsyn och god forstéelse for kontorets
overgripande uppdrag samt bidra till att skapa arbetsgliddje och stolthet. Som ett led i detta har
kontoret genomfort fem digitala frukostmoten. Motena har fokus pé aktuella héndelser och
lyfter fram medarbetare kopplat till olika stadsutvecklingsprojekt eller verksamhetsutveckling.
Moétena har god uppslutning, drygt 200 tittare vilket &r ungefér dubbelt s& ménga som de
tidigare fysiska motena hade.

I Norra Djurgardsstaden pégar en stindig utveckling av hallbarhetskommunikationen.
Utvecklingen av webbplatsen norradjurgardsstaden2030.se och nyhetsbrevet som riktar sig till
relevanta branscher och till kommuner i Sverige har fortsatt. En seminarieserie har startats
som lyfter fram aktuella hallbarhetsfrigor och teman. Tva vélbesokta digitala evenemang om
fragor som ror dagvatten/skyfall och energianvindning i byggnader har genomforts.

Projektet har fortsatt att involvera boende, verksamheter och byggaktorer i samtal och
dialoger. Samarbetet med byggaktdrerna i Vartahamnen och Gasverket har vidareutvecklats
for att hitta synergier, 16sa fradgor och behov som uppkommer i utvecklingen av dessa tva
aktuella omraden. Norra Djurgardsstaden har bland annat deltagit i tvd lokala evenemang
under hosten — Parkingday i Frihamnen och Open House Stockholm.

Vision for Soderstaden

Beslut om Visionen for Soderstaden fattades i kommunfullmiktige ar 2010. Efter tio ar i
projektet med delvis nya forutséttningar fanns behov av en omarbetning. Under &ret har ett
arbete genomforts for att konkretisera och forankra visionen for Soderstaden. Den omarbetade
vision Sdderstaden 2035 konkretiserar och ger staden biéttre forutsittningar for att tillsammans
med berorda samarbetsparter uppna uppsatta mal. I arbetet har representanter frén olika
berdrda verksamheter inom staden deltagit. Externt har representanter fran Slakthusomrédets
Fastighetsdagarforum och samordningsgrupp kommunikation, samt Arenaomradets
samordningsgrupp med alla berdrda fastighetsutvecklare och byggaktorer i omradet
engagerats 1 arbetet. Visionen dr dven forankrad med Trafikforvaltningen, Region Stockholm.

Vision Soderstaden 2035

Ar 2035 dr Soderstaden navet i sédra Stockholm ddr varje omrddes unika identitet stéiirker
helheten och bidrar till en sammankopplad stad. Gullmarsplans ndrhet till vatten och gronska
har kopplats ihop med Globenomrddets storslagna arenor och Slakthusomrddets historiska
miljoer och utbud av mat, kultur och upplevelser.

Mangfalden av verksamheter och evenemang goér Soderstaden till en dynamisk och levande
motesplats, ddr alla kinner sig vilkomna. Genom hallbar stadsutveckling skapas en trygg och
tillgéinglig destination for tusentals boende, arbetande, studerande och besdkare.
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Namndmal: | ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden
trygga och sakra offentliga miljoer

© Uppfylls helt

Oversiktsplan
Stockholm ska utvecklas till att bli en mer hallbar och modern stad och dven en tryggare stad
ddr ménniskor kan rora sig ute och inte begrdnsas av att de upplever sig otrygga.

Exploateringsnimnden ska arbeta aktivt for en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljo
genom att sdkerstélla att trygghetsskapande faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att
kunskap om lokala behov och forutséttningar inhdmtas tidigt 1 processerna.

Trygghetsskapande faktorer kan exempelvis vara att i de enskilda projekten planera for kultur,
folkliv och levande gatumilj6er, exempelvis pocketparker. I samarbete med
kommunstyrelsen, kulturnimnden och idrottsndmnden ska exploateringsndmnden delta i
stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, sidker och levande stad genom
exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter.

Stockholms dversiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sitt. For att fa genomforandekraft i stadsbyggandet
pekar Oversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-Jarva, Skiarholmen, Farsta och Hagsétra-
Régsved. Kopplade till dessa identifieras ett tiotal prioriterade strategiska samband.
Sambanden &r viktiga for att uppnd mélet om en sammanhéngande stad och for att bidra till en
starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgéngligheten till
stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omraden dka.

Strategiska samband:

¢ Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spéanga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredédng-Maélarh6jden
Skérholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hésselby Gérd-Vinsta-Villingby
Alvsjo-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhojden-Hammarby Sjostad
Skarpnéck-Skondal

Ett av dessa fyra fokusomraden dr Kista-Jarva. De stora infrastruktursatsningar som nu
genomfors 1 och intill fokusomradet dr viktiga forutsittningar for arbetsplatsutveckling och
kommer att starka tillganglighet och kopplingar till omgivningen. Mélet dr att med ett kat
antal arbetsplatser 1 framforallt Rinkeby, Tensta, Husby och Akalla bidra till en ldngsiktigt
héllbar utveckling av stadsdelarna. Arbetet ska ske i ndra samarbete med stadsdelsnimnderna
1 Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista for att sidkerstélla att fradgor kring skotsel, trygghet och
trivsel tas omhand och prioriteras och bidrar till en starkt attraktivitet 1 stadsdelarna.
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En uppfoljning av dversiktsplanen har gjorts under 2021 och utgdr ett viktigt underlag for
prioritering av projekt och fortsatt strategisk planering for att pa sikt underlitta
bostadsbyggande och maluppfyllelse.

Social hallbarhet - socialt virdeskapande stadsutveckling

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad.
Exploateringsnimndens- och stadsbyggnadsndmndens gemensamma modell for Socialt
véirdeskapande analys (SVA) syftar till att underlitta for exploaterings- och planprojekten att
na stadens mal om social hallbarhet genom socialt virdeskapande stadsutveckling.

SVA sikerstiller att varje stadsutvecklingsprojekt arbetar i enlighet med 6versiktsplanen och
mot dversiktsplanens stadsbyggnadsmal En véixande stad, En sammanhdngande stad, God
offentlig miljé och En klimatsmart och tdlig stad. Modellen bidrar dven till att arbetet med
social hallbarhet och mal 11 1 Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie processer. Detta gors 1
samverkan med ndringslivet och forskningen for att utveckla stadens héllbarhetsarbete genom
att byggaktorer tillsammans med staden faststéller effekt- och projektmal som bidrar till
socialt virdeskapande i stadsbyggnadsprojekten.

Under 2019 togs modellen fram for Ledstangens skeden Initiera, Utreda och Planera. Under
2020 utvecklades modellen for Ledstangens senare skeden Genomfora och Avsluta. Under
2021 har arbete bedrivits for att implementera modellen i Exploateringshandboken.
Kontinuerlig samverkan sker med stadsbyggnadskontoret for att utveckla och revidera
modellen. Under viren 2021 gjordes en enkdtundersokning bland kontorens medarbetare som
arbetar 1 stadsutvecklingsprojekt for att utvirdera modellens nytta. Enk&tunders6kningens
svar har dérefter legat till grund for en revidering som gjorts av den handledning som stodjer
projekt i arbetet med modellen.

Genom tillimpning av modell for SVA 1 varje stadsutvecklingsprojekt verkar
exploateringsndmnden for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller
utsatta omraden samt till samtliga mal i Agenda 2030 men i synnerhet mal 5, 10, 11, 16 och
17. Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har fortsatt arbetet med delprojekt
inom modellen for SVA som syftar till att verka kunskapsbyggande inom social héllbarhet
och frimja spridning av goda exempel frén stadsutvecklingsprojekt pa arbete med socialt
virdeskapande stadsutveckling. Kontinuerlig utbildning har anordnats for kontorets
medarbetare inom arbete med modell for SVA.

Se vidare beskrivning under rubriken Agenda 2030 f6r hur ndimnden arbetar for 6kad social
hallbarhet.

Trygghets- och sikerhetsarbete

Stadens Sékerhetsprogram och Trygghetsprogram édr vigledande i1 arbetet med att Stockholm
ska upplevas som en trygg och sédker stad. Exploateringsndmndens och kontorets
sakerhetshantering och formaga att hantera en kris vidareutvecklas successivt. Covid-19-
pandemin har provat krishanteringsférmégan och erfarenheter och lardomar tas omhand i1 den
fortsatta krisberedskapen.
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Kontorets krisledningsplan som togs fram under &r 2020 kommer att revideras under 2022
med hjélp av det nyligen av staden centralt framtagna metodstddet. En krisledningsévning pé
forvaltningsledningsnivd genomfordes i1 borjan av ar 2021.

I flera av ndmndens projekt hanteras information om infrastruktur som kan vara av betydelse
for Sveriges sikerhet varfor informationshanteringen behdver tryggas. Arbetet med att stirka
kontorets sédkerhetsskydd och informationssékerhet har fortsatt under éret.

Exploateringsndmnden arbetar kontinuerligt i samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
Polisen, Kronofogden och EU-teamet vid socialnimnden, for att forebygga och vid behov
initiera avldgsnande av olagliga boplatser. Nér exploateringsndmnden far kinnedom om en
olovlig boplats gors en polisanmilan och en ans6kan om sérskild handriackning (avldgsnande)
till kronofogden. EU-teamet besoker lagret och informerar de boende om dag- och
natthirbirgen och 6vrigt bistdnd. Under 2021 har tio ansdkningar gjorts av kontoret och tio
avldgsnanden har verkstillts (varav fyra avser ansdkningar fran 2020).

Tillsammans med 6vriga ansvariga myndigheter arbetar nimnden med att avligsna illegala
batetableringar. Antalet avldgsnanden har 6kat under senare ar. Under 2021 har sju

ansokningar gjorts av kontoret och fyra avlagsnanden har verkstillts (varav tva avser
ansokningar fran 2020).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

o Uppfylls helt

Under de nirmaste aren kommer antalet elever 1 Stockholms grundskolor fortsétta att 6ka. For
att sdkerstélla tillgdngen till bra skolor maste darfor utbyggnadstakten av nya skolor vara hog.
Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgér frin stadens samordnade
grundskoleplanering (SAMS) som stracker sig till 2040. Syftet med en samordnad planering
ar att sidkerstilla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning och
angreppssatt for att klara skolforsdrjningen i ett vixande Stockholm. Pé ett tidigt stadium
definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med berérda nidmnder. Styrgrupp
och arbetsgrupp for SAMS bevakar, foljer upp och svarar i 6vrigt for den dvergripande
samordningen.

Malet bedoms som uppfyllt. Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad
planering for fler skolor och forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden, berord stadsdelsndmnd och SISAB sikerstills att mark for skol- och
forskoleplatser, inklusive utemiljo, reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sé att
lokaler finns tillgéngliga nér bostdderna ar fardigstéllda.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden ska arbeta for att staden tidigt i utvecklingen sdkerstiller goda
mdjligheter for olika boendetyper, bland annat inom funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri, 1 hela staden.

Exploateringsndamnden deltar i stadens arbete med att integrera olika former av
specialbostader 1 exploateringsprojekt, frimst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och
sakerstiller att stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgdnglig for ménniskor med
funktionsnedséttning f6ljs vid planering och upphandling av anldggande av allménna gator,
torg och parker.

Arbetet kopplar mot foljande mél 1 Agenda 2030: mél 3 God hdlsa och vilbefinnande, méal 10
Minska ojdmlikhet och méal 11 Hdallbara stdder och samhdllen.

Malet bedoms som uppfyllt eftersom underliggande nimndmaél bedéms uppfyllt. Arbetet for
att f fram fler bostider for grupper som staden har ett séarskilt bostadsforsorjningsansvar for
intensifieras. Ndmnderna fortsétter planera for att tillgodose behovet av dessa bostédder och
redovisar l0pande arbetet till stadens genomforandegrupp for utbyggnad av sérskilda
boendeformer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, som leds av socialnimnden.

Under aret har berdrda stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostéder enligt LSS
inom ramen for totalt 22 beslutade markanvisningar for olika projekt inom staden.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i
utbyggnaden av nya bostadsomraden

® Uppfylls helt

Arbetet for att fa fram fler bostider for grupper som staden har ett sarskilt
bostadsforsorjningsansvar for ska intensifieras. Detta dr ett stadsgemensamt ansvar och
stadsdelsndmnderna ska sdkerstilla att behovet av bostédder tillgodoses, bland annat i
samverkan med bostadsbolagen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden och
fastighetsnamnden. Planeringen ska utga fran de stadsdvergripande planerna for vard- och
omsorgsboende for dldre och boendeplan for sarskilt boende for personer med
funktionsnedsattning enligt LSS och SoL. Kommunstyrelsen har, 1 samarbete med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, socialndimnden, dldrendmnden och
Stockholms Stadshus AB, tagit fram nya Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Utbyggnaden av bostider for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri ska
fortsétta. Det géller bostdder for grupper som omfattas av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, sa kallade LSS-bostéder, samt av socialtjénstlagen, sé kallade SoL-
bostdder. Ndmnderna ska fortsétta planera for att tillgodose behovet av dessa bostdder och
16pande redovisa arbetet till stadens genomforandegrupp for utbyggnad av sérskilda
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boendeformer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, som leds av socialnimnden.
Insatserna for fler permanenta genomgéangsbostiader for flexibel anvandning ska oka i
samarbete med SHIS.

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsndmndens generella
markanvisningsavtal framgar att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika
former av specialbostdder. Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden har ett sarskilt
ansvar att sikerstélla denna provning i samrad med berérda stadsdelsndmnder,
socialndmnden, dldrenimnden och Micasa. Stadsdelsndmnderna har ocksa ett sarskilt ansvar
att i tidigt skede och i tillrdcklig omfattning sikerstilla bestillningar av dessa boenden.

Inom ramen for beslutade markanvisningar for foljande projekt har berorda

stadsdelsforvaltningar uttryckt att de har behov av bostider enligt LSS:
e ldgenheter i Norra Djurgardsstaden

hyresritter i Vastertorp

hyresritter i Arsta

hyresritter Frudngen

lagenheter i Skondal

hyresrétter i Skiarholmen

hyresritter i Arsta

hyresritter i Bagarmossen

hyresritt i Alvik, Bromma

hyresritter i Akeshov, Bromma

bostadsritt/dganderitt 1 Ulvsunda, Bromma

hyresritter i Rinkeby

hyresrétter Breddng

hyresritter 1 Gubbingen

hyresrétter 1 Skdrholmen

bostider lings Orbyleden i Stureby, Orby och Bandhagen

hyresritter 1 Gamla Enskede

hyresrétter 1 Skarpnick

bostadsritter och hyresrétter i Farsta

hyresritter 1 Kista

hyresritter 1 Spanga

hyresrétter 1 Tensta

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt Program for 2021-01-01 2021-12-31
tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2018-2023 gors i samband med
verksamhetsberattelse

Analys
Se bilaga 6 for uppfoljning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

© Uppfylls helt

Stockholm ska vara en éldrevénlig stad. Stockholm kommer successivt ha en hogre andel
dldre invanare. Staden behover fler dldreboenden, vilket bland annat ska goras i samarbete
med fler externa aktorer. Staden behdver ocksa planera for att dldre ska kunna bo kvar och
vara sjdlvstindiga sa linge som mgjligt.

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for dldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040. I planen
ingdr dven en prognos av omfattningen av nybyggnation fram till 2040.
Aldreboendeplaneringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen.
Aldrenimnden antar dldreboendeplanen som efter kommunstyrelsens godkinnande blir
vigledande for utbyggnad och omstrukturering av stadens dldreboenden.

Exploateringsndmnden sékerstéller, i samarbete med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, att
staden pé ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och samhéllsservice i hela
staden. Kontoret deltar i stadens arbete for dldreboendeplanering och markanvisningar gors
for att sikerstélla behovet av bostidder for édldre.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 5 Jamstdlldhet, mal 10 Minska
ojdmlikhet, mal 11 Hdllbara stdder och samhdillen och mal 17 Genomférande och globalt
partnerskap.

Malet bedoms som uppfyllt eftersom underliggande ndmndmal beddms uppfyllt. Under éret
har exploateringsndmnden har beslutat om markanvisning for totalt 306 seniorbostdder med
hyresritt. Ytterligare 236 seniorbostidder med bostadsritt har ockséd markanvisats.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en dldrevanlig stad

o Uppfylls helt

Omraden som dr lampliga for att etablera bostéder for dldre ska tidigt beaktas i planeringen,
vilket bidrar till att skapa forutséttningar for boendemiljéer som innehéller de
grundforutsittningar som krévs for ett aktivt och sjdlvstindigt dldrande.

Aldres forutsittningar att ta del av stadslivet styrs i hdg grad av hur stadsmiljon, bebyggelse
och andra fysiska faktorer 1 stadsmiljon utformas. Det handlar om tillgénglighet 1 offentliga
miljder, tillgang till service, trygghet, skapande av bostider for dldre och skapandet av
motesplatser mellan olika generationer. For att 6ka de dldres mojlighet att bo kvar 1 samma
bostadsomride dven vid forandrade behov, krévs att bittre hinsyn tas till lokaliseringen av
bade bistdndsbeddmda boenden och seniorboenden ndr man bygger nya eller utvecklar dldre
stadsdelar. Exploateringsndmnden sékerstéller, 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden och
ovriga berérda nimnder och bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium planerar for
senior- och dldreboenden och samhillsservice i hela staden.

start.stockholm



s Tjansteutlatande
@ g:ggkh°|m5 Sid 17 (80)

Kommunfullmiktige har faststdllt handlingsplan for en dldrevénlig stad. Handlingsplanen ska
bidra till att stadens verksamheter har en gemensam malbild om att alla manniskor 1
Stockholms stad har goda mojligheter att vidhalla en god hilsa och tillgénglighet till
samhadllet, kénna vélbefinnande samt mdjlighet att bidra till samhéllet.

Arbetet for en dldrevinlig stad handlar om att sdkerstilla en tillgdnglig och inkluderande
stadsmiljo som framjar ett aktivt och sjalvstandigt liv. Det ska ocksa bidra till att staden &r
ledande 1 genomforandet av de globala méalen for hallbar utveckling, enligt Agenda 2030.

Exploateringsndmnden inarbetar, i samarbete med dldrendmnden, strategier och behovs- och
efterfragebeddmningar for icke bistindsbeddmda dldrebostdder, seniorbostider, 1 den
stadsovergripande boendeplanen vilka ska ligga till grund for efterfoljande ars
markanvisningar.

For att sékerstilla att stadens dldreboendeplanering f6ljs ska exploateringsnimnden vid
markanvisningar 6verviga hur behoven 1 dldreboendeplaneringen kan uppfyllas. Antalet
bostéder for dldre, inklusive seniorbostdder, behover oka. Detta omfattar &ven de som uppfors
av externa aktorer.

Under aret har exploateringsndmnden har beslutat om markanvisning for totalt 306
seniorbostidder med hyresritt. Ytterligare 236 seniorbostdder med bostadsrétt har ocksa
markanvisats.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Behovet av fler bostdder har hog prioritet och exploateringsndmnden har varit drivande for en
hog bostadsbyggnadstakt pa bade kort och lang sikt i en fordnderlig konjunktur. Nimnden
arbetar fOr att nd stadens méal om att 10 000 klimatsmarta bostdder byggs per ar till 2025 med
en blandning av upplételseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden. Namnden
har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med 6vriga nimnder, bolagsstyrelser
och byggaktorer for att nd stadens mal gidllande samhéllsfunktioner, ett attraktivt néringsliv,
miljo- och klimatarbete och gronomraden av hog kvalitet. Néaringslivsperspektivet ska stérkas.
Namnden har arbetat for att inrdtta en tydlig organisation och proaktivt arbeta for fler
néringslivsetableringar, fler externa utforare och byggare av samhéllsfastigheter.

Némnden arbetar for att framja en klimatsmart och resurseffektiv stadsutveckling och ansvara
for arbetet med att utveckla stadens omraden med héallbarhetsprofil. Exploateringsndmnden
har varit drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mél 11 Hallbara stider och samhdllen
(tillsammans med stadsbyggnadsndmnden) och mél 15 Ekosystem och biologisk mangfald
(tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden).

Malet bedoms som uppfyllt. Av totalt fem underliggande verksamhetsomrades mél bedoms
som fyra som helt uppfyllda medan ett bedoms som delvis uppfylld.
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Under aret har exploateringsndmnden fattat beslut om markanvisning for totalt 10 414
bostédder, varav 5 271 avser bostdder upplatna med hyresritt. For att nd malen om bostidder
inom influensomradet och arbetsplatser i ytterstaden behover fler projekt identifieras inom
kommande ar. Under aret flera privata hyresvirdar och byggaktorer tecknat avtal med SHIS
Bostéder om att forse bolaget med genomgéangsbostader for prioriterade grupper.

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden och sérskilt i
oversiktsplanens fokusomraden och i Soderort. Potentialen for arbetsplatser och hur bist
virna naringslivets forutséttningar i utformningen av stadsutvecklingsprojekt analyseras
sarskilt. Kontoret har deltagit i stadens arbete med att vidareutveckla service vid
etableringsforfragningar och med att utveckla processer for att i 6kad grad tillgodose stadens
behov av samhillsservice med hjélp av privata aktorer pa savial kommunal som privat mark.
Nya processer och rutiner for detta har implementerats 1 exploateringskontorets
arbetsprocesser. For nirvarande pagar arbete med ett 20-tal projektidéer med kommersiella
byggaktorer for samhillsfastigheter dir kombinationer av olika afférs- och
upphandlingsuppldgg analyseras och utvirderas.

Under aret har ndmnden beslutat om markanvisning for kommersiella lokaler 1 Hagastaden.
Dessa omfattar cirka 1 000 arbetstillfdllen inom Life Science. Markanvisning har dven gjorts i
Slakthusomradet for Stockholms Konstnarliga Hogskola.

For att sékerstilla en god framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre
exploateringsprojekt med storre floden av trafik har exploateringsndimnden samverkat med
trafikndmnden 1 6vergripande planering. Staden har tillimpat flexibla och grona parkeringstal,
framjat mobilitetstjdnster samt uppmuntrat och skapat forutsiattningar for bilpooler och
laddinfrastruktur. Gemensamma parkeringslosningar har 1 vissa fall varit ett alternativ till att
anldgga garage under bostadsgardar.

Genom att stélla utsldppskrav péd fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling av
entreprenader har exploateringsndmnden bidragit till att skadliga halter av kvidveoxider och
partiklar minskar. Exploateringsndmnden har dven arbetat for en optimerad byggtrafik och
godstrafik genom att utveckla bygglogistiken och genom att stilla krav pa arbetsmaskiner och
samlastning.

Huvudarbetena i ombyggnationen av Slussen har pagatt med stora utmaningar.

Arbetet har fortsatt med att omvandla Slakthusomradet till ett modernt omrade med levande
kultur- och ndjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser. Exploateringsndmnden har deltagit 1
arbetet med Kulturplattform Slakthusomradet i vilket mal och former for fortsatt samverkan
beskrivs. Under aret har nimnden beslutat om markanvisning for Stockholms Konstnérliga
Hogskola 1 Slakthusomridet. Markanvisning har dven gjorts for kontor och centruméndamal.
Ett Kulturstrategiskt program for staden antogs kommunfullméktige 1 maj. Ett av syftena ér
att stadsplaneringen redan i tidiga skeden ska identifiera eventuella behov och prova
mojligheten att inkludera lokaler och platser for kulturupplevelser och féreningsliv.

Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet med att planera for citynira bad- och
poolanldggning, uppritta en handlingsplan for offentliga strandbad 1 staden och underlitta for
bastuflottar pa stadens vatten i samarbete med berorda aktdrer. Med anledning av uppdragen
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om att exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden tillsammans med Stockholms
Hamn AB ska utreda mojlig exploatering av Masthamnen med héinsyn till sjofartens fortsatta
behov och verksamhet samt utreda utveckling av Stadsgérdskajen mellan Slussen och
Fotografiska 1 syfte att skapa en levande stadsmiljo, har en gemensam workshopserie
genomforts under éret.

I maj godkidnde exploateringsnimnden for sin del genomforandet av scen 1 Gasklocka 2 i
Norra Djurgardsstaden. I oktober faststidllde kommunfullméktige beslutet. Planen ar att
scenen ska rymma 1 750 &skédare och vara en plats for musik, kultur och evenemang.

Exploateringsndmnden har stéllt krav pé att stadens dagvattenstrategi ska foljas i stadens
exploateringsprojekt. Effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och virmebdljor har
beaktats i planeringen och exploateringsnimnden har deltagit i kommunstyrelsens arbete med
att ta fram en handlingsplan for klimatanpassning.

Exploateringsndmnden har under &ret fortsatt att arbeta med savél ekologisk som rekreativ
kompensation inom ramen for gronytekompensation vid ianspridktagande av mark 1 omraden
med ekologiska och rekreativa virden, ofta kallat gronkompensation, i
exploateringsprojekten. Under aret har arbete fortsatt for att utveckla och tydliggora
gronkompensation som verktyg, med sarskilt fokus pd ekologisk kompensation.
Exploateringsndmnden har i sina investeringar i park- och naturmark arbetat for att stirka
samt upprétthdlla funktioner och samband for biologisk mangfald i enlighet med stadens
miljoprogram och handlingsplanen for biologisk méngfald.

Arbetet fortsétter med att implementera uppfoljningsportalen som anvénds for att folja upp
krav vid markanvisning pa stadens mark. Dessa krav omfattar energianvéndning,
dagvattenhantering, anvindning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark och
materialval utifran Byggvarubedomningen (BVB). Kraven f6ljs upp i samband med
overenskommelse om exploatering.

I Norra Djurgardsstaden har materialkrav utifran BVB {6ljts upp under aret, avvikelser har
dokumenterats och resultaten har utvirderats lopande. Utvecklingsarbete avseende hantering
av anldggningsprodukter i BVB pagér och exploateringsnamnden stéller nu krav, i samband
med upphandling av alla anldggningsentreprenader, pa att BVB eller ddirmed jamforliga
system ska anvéndas.

Exploateringsndmnden har, 1 samarbete med milj6- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm
Vatten och Avfall AB, genomfort fallning av fosfor 1 Magelungen under hdsten for att
forbattra Magelungens vattenstatus.

Under aret har exploateringsnimnden och miljo- och hilsoskyddsndmnden, utifran uppdrag,
inventerat fororenade omraden som inte dr foremal for exploatering, men som &r i behov av
sanering. Forslag pa fortsatt arbete och prioritering har tagits fram. Ett exempel pa ett sddant
omrdde dr Vinterviken dér sanering och aterstillande av mark har slutforts under aret. Arbetet
med planerad sanering av Sndsétra, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden, har
fortsatt.

Exploateringsndmnden har sékerstdllt att planeringen tar hdnsyn till behov av ytor for teknisk
infrastruktur och har stérkt samordningen med 6vriga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser
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avseende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och genomférande.
Exploateringsnimnden har samordnat genomforandefrdgor avseende bygglogistik,
infrasystem, infrastruktur och samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i
exploateringsprojekten sa att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att frimja
framkomligheten och minska klimatutsléppen.

I Norra Djurgardsstaden har ett center for masslogistik etablerats for effektiv hantering och
ateranvindning av schaktmassor. I Norra Djurgardsstaden har krav stéllts pa samtliga
byggaktorer att minska méngden byggavfall.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

o Uppfylls helt

Antalet arbetsplatser i Stockholm ska 6ka. Exploateringsnimnden bidrar till att fradmja det
lokala néringslivet och 6ka antalet arbetsplatser i1 stadsutvecklingsprocesser och i
oversiktsplanens fokusomraden. Arbetet med att 6ka antalet arbetsplatser i Stockholms sodra
delar ska intensifieras. Inom ramen for storre projekt for stadsutveckling ska planerade
arbetsplatser i forhdllande till bedomd arbetsplatspotential och niringslivets mdjligheter
sarskilt analyseras 1 samverkan med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB
(SBR) och berord stadsdelsndmnd. Exploateringsnimnden ska &ven skapa forutsattningar for
utveckling av hogre utbildning och forskning.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat att det i ndmndens exploateringsprojekt ingar att se dver
mojligheter att inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 8 Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt, mal 9 Hdallbar industri, innovationer och infrastruktur, mal 11 Hdllbara
stiader och samhdllen och mél 17 Genomférande och globalt partnerskap.

Malet bedoms som uppfyllt eftersom de tvd underliggande nimndmaélen bedoms som
uppfyllda.

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden; sarskilt i
oversiktsplanens fokusomraden och i Soderort. Stadens nédringslivspolicy utgoér grund for
arbetet. Potentialen for arbetsplatser och hur bast virna naringslivets forutsattningar 1
utformningen av stadsutvecklingsprojekt analyseras sérskilt. Kontoret har deltagit 1 stadens
arbete med att vidareutveckla service vid etableringsforfragningar och med att utveckla
processer, for att 1 6kad grad tillgodose stadens behov av samhéllsservice med hjélp av privata
aktorer pd savdl kommunal som privat mark. Nya processer och rutiner for detta har
implementerats i exploateringskontorets arbetsprocesser. For narvarande pagér arbete med ett
20-tal projektidéer med kommersiella byggaktorer for samhéllsfastigheter ddr kombinationer
av olika afférs- och upphandlingsupplédgg analyseras och utvérderas.
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Stockholms stad ingar sedan en tid tillbaka i ett forskningssamarbete kring stadsplanering och
stadsutveckling tillsammans med Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) och Massachusetts
Institute of Technology (MIT).

Under aret har ndmnden beslutat om markanvisning for kommersiella lokaler 1 Hagastaden.
Dessa omfattar cirka 1 000 arbetstillfdllen inom Life Science. Markanvisning har dven gjorts i
Slakthusomradet for Stockholms Konstnérliga Hogskola.

Utbildningslokaler for cirka 500 elever har under aret 6ppnats i Gasverksomradet i Norra
Djurgérdsstaden.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till
en funktionsblandad stadsmiljo

o Uppfylls helt

Ambitionen med stadens niringslivsarbete dr att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat ar 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Arbetet med att
tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden men sirskild vikt laggs vid
oversiktsplanens fokusomraden, stadens sodra delar och vid de renodlade
verksamhetsomradena. Under 2021 ska exploateringsndmnden anvisa mark for
arbetsplatsetableringar motsvarande 10 000 arbetsplatser, varav hilften ska lokaliseras 1
stadens sodra delar.

Under aret har arbete for att stirka forutsédttningarna for arbetsplatser och foretagande inom
Jarva genomforts i samarbete med stadsbyggnadsndmnden, berdrda stadsdelsndmnder och
Stockholm Business Region AB (SBR). I Slakthusomridet, inom Sdderstaden, finns stora
mojligheter att realisera stadens mal om att skapa ett modernt, levande kultur- och ngjesliv
och att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sddra delar. Under aret har en forstudie infor ett
programarbete for Alvsjo startats, dir potential att skapa arbetsplatser beddms finnas.
Dirutdver pagar en forstudie for utveckling av arbetsplatser i Vistberga. Aven
forutséttningarna for fler arbetsplatser kring Telefonplan ses Gver.

Under aret har exploateringsndmnden, tillsammans med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden och Stockholm Business Region AB, bejakat privata initiativ som
syftar till att tillskapa talangbostdder som underlattar for néringslivets rekryteringar.
Markanvisning har gjorts for cirka 120 forskar- och talangbostider, 1 Hagastaden.

Stadens néringslivspolicy syftar till att lagga fast en gemensam riktning. Fyra fokusomraden
har definierats dér staden behover stirka sitt ndringslivsarbete. Dessa ér:

1. Stimulera tillvéxt och foretagsamhet

2. Forbittra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning
3. Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet

4. Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Utifrén fokusomréde 3 och atgarderna: ”Beakta ndringslivets behov vid storre
infrastruktursatsningar samt i planering av stadens trafikmiljo.” och ”Ta med
ndringslivsperspektivet tidigt i plan- och stadsutvecklingsprocesserna.” utgar arbetet for
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exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och SBR fran en strategi for hur staden kan
arbeta med att skapa forutsittningar for fler arbetsplatser. Strategin innebar bland annat att
staden sérskilt ska analysera potentialen for arbetsplatser och hur bést virna néiringslivets
forutséttningar i utformningen av stadsutvecklingsprojekt. For att kunna gora battre
bedomningar infor beslut om markanvandning har staden byggt upp kunskap om marknadens
forutséttningar och omfattning av handel och arbetsplatser 1 olika delar av staden. Denna
kunskap kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med strategisk lokalisering av nya
arbetsplatser och for beddmningar infor beslut om markanvisning.

Utifran fokusomrade 1 och atgirden: " Tillhandahdlla en tydlig serviceprocess genom hela
staden for foretag som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm.” och fokusomrade 2
och atgéarderna: "Erbjuda god service, effektivitet och rdttssdikerhet i all kontakt med foretag
och entreprenorer och “Tillhandahdlla tydliga kontaktvigar for att underldtta for
ndringslivet.” har exploateringskontoret deltagit i stadens arbete med att vidareutveckla
service vid etableringsforfrdgningar. Syftet har varit att skapa en mer effektiv och
serviceinriktad organisation och att etablera tydliga kontaktvdgar och processer for de foretag
som vill etablera sig i staden. Arbetet har implementerats i kontorets ordinarie
arbetsprocesser.

Staden har sett 6ver och utvecklat arbetssatt och processer for att i 6kad grad tillgodose behov
av samhéllsservice och funktioner med hjélp av privata aktorer pa savdl kommunal som privat
mark. Stadens forvaltningar ska arbeta med utveckling av och inhyrning i privatigda
samhaéllsfastigheter i hdgre grad 4n tidigare. Nya processer och rutiner for detta har
implementerats i exploateringskontorets ordinarie arbetsprocesser. I och med detta har
kunskapen i etableringsfrdgor och de forvaltningsdvergripande nitverken stérkts. For
nirvarande pagar arbete med ett 20-tal projektidéer med kommersiella byggaktorer for
samhaéllsfastigheter diar kombinationer av olika afférs- och upphandlingsupplégg analyseras
och testas.

Dérutover tar kontoret emot forfridgningar fran olika kommersiella aktorer, &ven byggaktorer
for samhallsfastigheter, och med bittre rutiner och service tillsammans med stadens dvriga
forvaltningar forbéttras forutsédttningarna for nya etableringar och arbetsplatser.
Exploateringskontoret har ofta en samordnande roll 1 detta arbete. Arbetet fortsédtter med att
sakerstilla att nimndens arbetssétt dr ndringslivsframjande och att medarbetare har god
kunskap om foretagens forutséttningar och behov.

Utifrén fokusomrade 3 och atgirderna:

o "Virna stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga
forutsdttningar for utveckling”

e "Beakta ndringslivets forutsdttningar vid utveckling av ytor ndra eller i Stockholms
verksamhetsomrdden.”

o "Intensifiera det strategiska arbetet for att oka antalet arbetsplatser, sdrskilt i:
stadens sodra delar, oversiktsplanens fokusomrdden, stadens renodlade
verksamhetsomrdden och i omrdden som domineras av bostdder”
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arbetar exploateringskontoret med platsutveckling av stadens renodlade verksamhetsomraden
och arbetar for att ge dessa langsiktiga forutsdttningar for utveckling och 6kning avseende
antalet arbetsplatser tillsammans med berdrd stadsdelsnimnd, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, SBR och 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser.

I enlighet med géllande 6versiktsplan ska tio av stadens verksamhetsomraden vérnas och
utvecklas for att sorja for en god varuforsorjning i staden. For antalet arbetsplatser och
arbetstillfallen som omradena genererar bedoms det finnas en fortsatt tillvéxtpotential. Det
finns ocksa ett behov att belysa omradenas skyddsvérde sa att de inte succesivt krymper eller
att andra verksamheter kan komma att begrinsa foretagens mdjligheter att verka och
utvecklas i eller 1 ndrliggande omraden. Déarutover har foretagen i dessa verksamhetsomraden
framfort onskemal pa stadens service, bemdtande och interna samordning. En intern
samordningsmodell har tagits fram for att bittre kunna vérna och utveckla stadens renodlade
verksamhetsomraden.

Under aret har markanvisning gjorts for kontor 1 Akalla, pd Kungsholmen, 1 Hagastaden,
Norrmalm, Hammarby Sjostad och Slakthusomradet. Markanvisning har dven beslutats for
centrumverksamhet i Akalla, Hammarby Sjstad, Slakthusomrédet, Enskede, Orby,
Skédrholmen och Mélarhdjden samt for kommersiella verksamheter i Bromma. Dérutdver har
ndmnden beslutat om tidig markreservation for kontor samt markanvisning for kontor och
centrumédndamal i Slakthusomradet.

Ett samverkansavtal for idrotts- och skoldndamél inom Sétra IP och Varbergs IP har
upprittats. En avsiktsforklaring for idrottsindamal inom Herbariet 2 (Brannkyrkahallen) har
ocksa tecknats. Projektet utgor en pilotverksamhet for att utveckla samhillsfastigheter.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Perloﬁ;:ﬁ man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal ér;(r':\ésl Period
pojkar flickor 2020
[ ] Antal markanvisade 10 699 10 000 VB 2021

arbetsplatser, varav minst
hélften i stadens sédra
delar

Analys
Under aret har totalt 10 699 arbetsplatser markanvisats, varav 2 875 i stadens stdra delar.

Namndmal: Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och
forskningsinstitut

o Uppfylls helt

Néamnden ska bidra till att skapa goda forutséttningar for utveckling av hogre utbildning och
forskning. Forskning, innovationer och entreprendrskap dr avgorande for Stockholms
konkurrenskraft, framtidsvillkor och nya arbetstillfdllen. De strategiska samarbetsformerna
mellan staden och regionens laroséten ska utvecklas i syfte att staden pa ett bittre sitt ska
kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens och forskningens resultat i stadens
verksamheter och forbéttra stadens kompetensforsorjning. Samverkan med forskningen och
néringslivet ska 6ka och ndringslivets och akademins innovationskraft ska tas tillvara. Staden
ska tydliggora inom vilka verksamheter innovation och teknikutveckling &r prioriterat.
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Stockholms stad ingar sedan en tid tillbaka i ett forskningssamarbete kring stadsplanering och
stadsutveckling tillsammans med Kungliga tekniska hogskolan (KTH) och Massachusetts
Institute of Technology (MIT), i projektet Senseable Stockholm Lab. Ambitionen &r att
samarbetet som helhet ska hitta nya végar och metoder for den smarta staden med avseende
pa till exempel transporter, rorlighet, energi, vattenférsorjning och beteendemdnster genom
anvandning av stora mangder befintlig, och insamling av, ny data samt Al.

I och omkring Hagastaden finns en stor koncentration av forskning och foretagande inom Life
Science, ett samlingsbegrepp for vetenskaper som syftar till att forbattra liv och hélsa. Har
bedrivs vérldsledande utbildning och forskning vid Karolinska Institutet, KTH, Stockholms
universitet och Karolinska universitetssjukhuset. Ambitionen dr att Hagastaden ska bli ett av
vérldens fraimsta omraden for Life Science. Hagastaden bedoms vara fardigstillt &r 2030 och
da berdknas 13 000 personer bo och 50 000 personer att arbeta dar.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till virldens frimsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostader, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus nya hdgskolelokaler
och Svenska Bostéder cirka 1 000 student- och forskarbostader.

For att uppné de ambitidsa hallbarhetsmélen i1 Norra Djurgérdsstaden bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU,
Energimyndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsétter utvecklingen av sitt uppdrag
med innovation, larande och samverkan. Fokus ligger pé att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer. Arbetet redovisas ndrmare under
rubriken "Systematiskt kvalitetsarbete".

Under aret har ndmnden beslutat om markanvisning for kommersiella lokaler 1 Hagastaden.
Dessa omfattar cirka 1 000 arbetstillfdllen inom Life Science. Markanvisning har dven gjorts
for hogskolelokaler i Slakthusomrddet for Stockholms Konstnérliga Hogskola. Etableringen
ar i linje med visionen for Soderstaden-Slakthusomradet och uppdraget om att skapa ett
levande kultur- och ndjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sddra delar.

Utbildningslokaler for cirka 500 elever har under aret 6ppnats i Gasverksomradet i Norra
Djurgérdsstaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

Uppfylls delvis

Stadens mal &r att 140 000 bostidder byggs mellan 2010 och 2030. Forutséttningarna for fler
bostider ska bli béttre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tétare i kollektivtrafikndra ligen. Hoga miljokrav
ska stéllas pd hela byggprocessen. Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av
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bostider, arbetsplatser, handel, natur, kultur, skolor och forskolor. Ytterstadens stadsdelar ska
utvecklas i1 dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges méal uppnés. Till grund {or
bedomningen ligger bland annat ndimndens exploateringsprojekt, i form av uppforande av
hallbara och attraktiva boendemiljoer. Arbetet kopplar mot samtliga mal i Agenda 2030.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Av stadens totalt elva indikatorer bedoms fem som helt
uppfyllda. I 6vrigt bedoms en som delvis uppfylld och fem som ej uppfyllda. Samtliga av
stadens tre aktiviteter bedoms som avslutade. Nimndmalet bedoms som delvis uppfylit.

Det langsiktiga malet i Stockholms stad ar att det ska byggas 140 000 nya bostdder mellan
2010 och 2030, varav 70 000 bostiader mellan 2019 och 2025. Under aret har
exploateringsnamnden fattat beslut om markanvisning for totalt 10 414 bostader, varav 5 271
avser bostidder uppldtna med hyresritt. Utfallet for arets markanvisningar ér ett av de hogsta
under ménga ar. Malet for 2021 var 10 000 bostéder, varav hilften hyresrétter. For att nd
malen om bostidder inom influensomradet och arbetsplatser 1 ytterstaden behover fler projekt
identifieras inom kommande &r. Under aret flera privata hyresvirdar och byggaktorer tecknat
avtal med SHIS Bostider om att forse bolaget med genomgéngsbostéder for prioriterade
grupper. Samarbetet dr ocksé en viktig forutsittning for fler genomgéngsbostider i kommande
markanvisningar. Antalet paborjade bostéder har paverkats av bland annat forsémrade
marknadsforutséttningar generellt for bostéder.

Under aret har en sérskild satsning pa byggandet av privata hyresritter genomforts i syfte att
bland annat 6ka antalet bostéder 1 nyproduktion.

Malet for markanvisade bostader i trahus dr 400. Under aret har totalt 1 030 bostédder i trahus
markanvisats. Av dessa har 45 markanvisats inom projektet Entré Bagarmossen, 50 langs
Ekholmsvigen, 445 inom Nilstastriket, 440 i stadsutvecklingsomradet Orbyleden och 50 i
Hokarédngen.

Totalt 2 510 bostader har anvisats efter jimforelseforfarande och 890 bostader efter anbud.
Ovriga 7 014 bostider har markanvisats genom direktanvisning. Inom influensomradet for
2013 ars Stockholmsforhandling har 3 312 bostdder anvisats

Under 2021 har totalt 458 bostdder markanvisats 1 syfte att nd minskade boendekostnader.
Detta kan jaimforas med malet om 400. Arbetet med att erbjuda bostéder till rimliga kostnader
fortsitter, bland annat med Stockholmshusen. Totalt 306 seniorbostdder med hyresritt har
markanvisats, jAmfort med mélet om 300.

Till och med oktober 2021 har drygt 6 300 bostidder fardigstéllts inom influensomrédet for
2013 ars Stockholmsforhandling. Ytterligare 3 600 bostdder inom influensomradet har borjat
byggas men har dnnu ej fardigstillts. Utifran mélet om 45 900 fardigstéillda bostéder till 2030
finns ett behov av att fylla pa med ytterligare projekt. Inom Sverigeférhandlingens
influensomrade dr malet 49 000 fardigstillda bostider till 2030. Totalt har cirka 15 000
bostdder inom influensomradet for Sverigeférhandlingen pabdrjats eller fardigstéllts sedan
avtalsperiodens borjan.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall méan/  kvinnor/ utfall Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor VB 2020
. U Antal markanvisade 3715 8 926 5500 Tas fram 2021
arbetsplatser i ytterstaden av
namnd
Analys
For att nd malen om antalet arbetsplatser i ytterstaden behdver fler projekt identifieras under kommande ar.
@ U Antal markanvisade 10414 8441 10000 10000 VB 2021
bostader
U Antal markanvisade 3312 3578 4 000 4000 VB 2021
bostader i enlighet med
2013 ars

Stockholmsférhandling

Analys

For att na malen om 45 900 bostader inom influensomradet for Stockholmsférhandlingen behéver fler projekt identifieras
inom kommande ar.

© U Antal markanvisade 458 439 400 400 VB 2021
bostader i syfte att na
minskade
boendekostnader
@ U Antal markanvisade 1030 320 400 Tas fram 2021
bostader i trahus av
namnd
. U Antal markanvisade 34 200 250 250 VB 2021

genomgangsbostader for
prioriterade grupper

Analys

Under aret har flera privata hyresvardar och byggaktorer tecknat avtal med SHIS Bostader om att forse bolaget med bland
annat genomgangsbostader for prioriterade grupper.

@ U Antal markanvisade 5271 3283 5000 5000 VB 2021
hyresratter
@ T Antal markanvisade 306 115 300 300 VB 2021

seniorbostader upplatna
med hyresratt

. U Antal pabdrjade bostader 5142 3 856 10 000 10000 VB 2021
Analys
Antalet paboérjade bostader under 2021 var 5142, vilket kan jamféras med 3 856 under 2020.
. U Antal pabdrjade 2179 2479 5000 5000 VB 2021
hyresratter
. U Antal paborjade 598 491 900 Tasfram VB 2021
studentbostéader av
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Exploateringsndmnden ska utreda hur fler privata aktérer kan 2021-01-01 2021-12-31

bygga fler andamalsenliga bostader for aldre.

Analys

Efter dialog med aktorer har intresset 6kat, och hos fler aktorer, for att bygga seniorbostader. Exploateringskontoret har fatt
in fler ansékningar om markanvisning géallande seniorbostader jamfort med tidigare.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Att hyrorna i nyproducerade seniorbostaderna ofta blir hoga, och bostadsratterna dyra, begransar ofta efterfragan. Varje
projekt maste darfor analyseras utifran bedomda forutsattningar for varje enskilt projekt.

| samarbete med stadsbyggnadskontoret pagar ett arbete med att identifiera &ndamalsenliga platser for bostader for aldre.

" D Exploateringsndmnden ska utreda atgarder i syfte att sakerstélla 2021-01-01 2021-12-31
att endast studenter bebor studentbostader

Analys

Avgalderna for studentbostader ska uppga till 50 procent av nivaerna for bostader upplatna med hyresratt. | syfte att
sakerstélla att endast studenter bebor studentbostader har ett sidoavtal till tomtrattsavtalet tagits fram. Om villkoren i
sidoavtalet inte uppfylls, ska ordinarie avgald for bostader upplatna med hyresratt galla.

v U Exploateringsnamnden ska, i samarbete med AB Familjebostader, 2021-01-01 2021-12-31
AB Stockholmshem och AB Svenska Bostéder, utreda hur fler
stora bostader kan bidra till att minska ofrivillig trangboddhet.

Analys

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stader och samhallen. Andel trangbodda personer enligt norm 3 har valts som indikator for mal 11.
Exploateringskontoret kan arbeta kompensatoriskt med de negativa effekterna av trangboddhet vid utformning av allman
platsmark i samband med exploatering. For att kunna arbeta kompensatoriskt genomférs analys av hur problematiken med
trangboddhet ser ut i olika stadsdelar och av tillgang till offentliga lokaler som planeringsunderlag for
stadsutvecklingsprojekten. | arbetet ska aven efterfragan och marknadsforutsattningar for stora bostader analyseras.

Markanvisningar inom Fokus Skarholmen innebar att byggaktéren maste bidra till den langsiktiga sociala hallbarheten i
omradet. En av atgarderna ska vara kopplad till det prioriterade omradet "Boende och stadsmiljoer for lokala behov” och mer
specifikt innebéra att projektet bidrar till IAgenheter med flera rum, det vill sdga fyra rum eller storre. Under aret har flera
markanvisningar inom Fokus Skarholmen genomférts. Exempelvis kommer 75 procent av lagenheterna i ett projekt i
Malarang, om 80 lagenheter, innehalla fyra rum eller storre.

| projektet Kolkajen i Norra Djurgardsstaden har krav pa sa kallat normkreativt boende stéllts i markanvisningar under aret.
Byggaktéren kommer verka for att utveckla nya boendekoncept som bidrar till flexiblare boenden som kan anvandas pa olika
satt over tid. Bostadernas storlekar kommer variera mer. Planlésningar kan utvecklas for att stodja generationsboenden eller
flera olika familjekonstellationer.

v U Socialndmnden ska i samarbete med Bostadsférmedlingen i 2021-01-01 2021-12-31
Stockholm AB och exploateringsnamnden ta fram en plan for hur
privata fastighetsagare kan bidra med fler férséks- och
traningslagenheter

Analys

Exploateringskontoret har under aret fort en dialog med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB och socialférvaltningen om hur
privata fastighetsagare kan bidra med fler férsdks- och traningslagenheter. Ur dialogen har det framkommit att staden i
dagslaget saknar forutsattningar for att anvanda markanvisningar som incitament for privata fastighetsdgare att bidra med
lagenheter till bostadssociala andamal, eftersom férsdks- och traningslagenheter inte omfattas av de férmedlingsavtal som
privata fastighetsagare tecknar med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB.

Namndmal: | ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden
hallbara och attraktiva stadsmiljoer

Uppfylls delvis

Planera for 140 000 nya bostider

En fortsatt hog takt 1 bostadsbyggandet samtidigt som staden planeras klimatsmart ir en av
kommunkoncernens mest prioriterade uppgifter och alla ndimnder och bolagsstyrelser ska
skapa fOrutséttningar for den hoga ambitionen utifran sina respektive uppdrag och stadens
riktlinjer for bostadsforsorjning. Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett
utdkat ansvar for samordning av stadens bostadsbyggande. Det langsiktiga malet i
Stockholms stad dr att det ska byggas 140 000 nya bostdder mellan 2010 och 2030 varav
70 000 bostédder till 2025. Bostadsmaélet dr delvis kopplat till atagande i de avtal som staden
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tecknat inom ramen for Sverigeforhandlingen och Stockholmsdverenskommelsen.

Exploateringsnimnden ska tillsammans med 6vriga berérda ndimnder utveckla langsiktiga
strategier for bostadsforsorjningen med utgangspunkt i stadens riktlinjer for
bostadsforsorjningen, oversiktsplanen och Bostadspotential Stockholm.

Exploateringsndmnden ska arbeta for att nd stadens mél om att 10 000 klimatsmarta bostidder
byggs per ar till 2025 med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och
bostadsstorlekar i hela staden. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ska
exploateringsndmnden sdkerstilla en hallbar bostadsforsorjning genom att en hog takt i
bostadsbyggandet ska kunna bibehallas genom konjunkturcykler, planera bostdder for de
grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar for och genom att tillskapa fler bostdder med
rimliga boendekostnader. Samverkan med marknadens aktorer for att 1angsiktigt sdkerstélla
genomforbarheten i1 projekten ska fordjupas. I en vikande konjunktur ar det viktigt med en
bred projektportfolj och mojliggora mindre projekt dir efterfragan och forutséttningar finns.
Skolor, forskolor, dldreboenden, LSS-boenden, idrottsytor, student- och forskarbostidder och
annat som behdvs i en vixande stad ska finnas med tidigt i planeringen och fler aktorer ska ha
mojlighet att bidra till detta.

Néamnden har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med dvriga ndmnder,
bolagsstyrelser och byggaktorer for att na stadens mal gillande samhallsfunktioner, ett
attraktivt ndringsliv, miljo- och klimatarbete och gronomraden av hég kvalitet.

Hela Stockholm ska préglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan hyresritter,
bostadsritter och dganderitter och fler typer av boendeformer, som kooperativ hyresritt,
byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Bostadsbestandet ska vara sddant att det
motverkar segregation och frimjar attraktiva boendemiljder i hela staden.

I ett socialt hallbart Stockholm maste staden aktivt frimja fler billiga och dverkomliga
bostider som ir tillgingliga for alla. Atgirder som kriivs ir firre detaljkrav vid nybyggen.
Metoder for markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet.

Pigaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen for 2022 innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings-
och genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande
cirka 106 800 ldgenheter och projekt omfattande cirka 34 400 ligenheter pagar 1
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med 141 200 lagenheter.

I stadens bostadsportfolj finns vid &rets slut cirka 124 600 bostidder som varit foremél for
politiska beslut och dér planering pagar, bade i form av markanvisningar, pagédende
detaljplaner eller pdgdende programarbeten.

Ataganden staden gjort inom ramen for 2013 4rs Stockholmsférhandling och
Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet. Enligt 6verenskommelsen inom
2013 ars Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar for att cirka 40 000 bostader
uppfors 1 tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till Hagsétra, Farsta Strand och
Skarpnéck. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000 bostdder uppfors i
Hagastaden, cirka 2 000 bostdder i Hammarby Sjdstad och cirka 900 bostéder pa Sodermalm i
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den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet giller fardigstédllda bostdder frdn och med
1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars detaljplaner antas fran och med 2014.
For att sikerstilla stadens atagande inom 2013 ars Stockholmsforhandling ska
exploateringsndmnden se till att planeringen inom Farsta, Hammarbyhojden-Bjorkhagen,
Bagarmossen-Skarpnéck, Hagsétra och Skondal prioriteras och att framtagna planprogram
realiseras.

Till och med oktober 2021 har drygt 6 300 bostidder fardigstéllts inom influensomréadet for
2013 ars Stockholmsforhandling. Ytterligare 3 600 bostidder inom influensomradet har borjat
byggas men har dnnu ej fardigstéllts. Utifran malet om 45 900 fardigstéllda bostader till 2035
finns ett behov av att fylla pa med ytterligare projekt. Inom Sverigeférhandlingens
influensomrade dr malet 49 000 fardigstillda bostider till 2030. Totalt har cirka 15 000
bostdder inom influensomradet f6r Sverigeférhandlingen paborjats eller fardigstéllts sedan
avtalsperiodens borjan.

Staden bor begridnsa méngden projekt dér utgifter for markforvirv, evakuering, marksanering,
overdickningar och sdrskilda infrastrukturatgérder blir alltfor omfattande. For projekt med
hog nettoexploateringsutgift per producerad ldgenhet ska alternativa kalkyler med mindre
omfattande investeringséatgirder tas fram, oavsett Ionsamhetsgrad. Lonsamheten i
exploateringarna ar avgorande for hur ménga icke 16nsamma projekt staden kommer att ha rad
med utifradn begransade finansiella resurser. Ett socialt virdeskapande perspektiv ska
genomsyra planering och genomforande av stadens stadsutvecklingsprojekt. Det &r viktigt att
den langsiktiga planeringen for investeringar i samhéllsservice sdsom utbildning och idrott
foljer den demografiska utvecklingen och att inkomster frén exploatering av nya omraden
som huvudregel kan bdra dessa.

Projekt i verksamhetsplan 2021

I bilaga redovisas ndmndens samtliga projekt. Projekt overstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 10 000 léigenheter

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggdra bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebir att ndmnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplétas/dverlatas i
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomftrandet och dkar
stadens forutsdttningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden.

Exploateringsndmnden planerar for en hog bostadsproduktion 1 ett stabilt tempo ver
konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70
procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2021 uppga till 10 000 bostéder, varav
hilften ska vara hyresritter. Produktionsmélen for stadens bostadsbolag har justerats med
avsikt att stimulera, mdjliggora och svara upp mot en 6nskan fran andra aktérer om att fa
bygga hyresritter och ddrmed bidra till uppritt halla en fortsatt hog bostadsproduktion av
hyresrétter. Fokus ska vara pa projekt med god genomforbarhet och projektekonomi.
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Néamnden kommer i produktionsplaneringen att samrada med kommunstyrelsen.

Under 2021 har nimnden beslutat om markanvisningar for totalt 10 414 bostéder, varav 5 271
hyresritter.

For att nd malen om 45 900 bostdder inom influensomradet f6r Stockholmsforhandlingen och
for arbetsplatser i ytterstaden behover fler projekt identifieras inom kommande ar. Under aret
har flera privata hyresvérdar och byggaktorer tecknat avtal med SHIS Bostdder om att forse
bolaget med bland annat genomgangsbostider for prioriterade grupper. Samarbetet &r ocksa
en viktig forutsittning for fler genomgéngsbostader i kommande markanvisningar.

Under aret har en sérskild satsning pa byggandet av privata hyresritter genomforts i syfte att
bland annat 6ka antalet bostidder 1 nyproduktion.

Malet for markanvisade bostdder i trahus dr 400. Under aret har totalt 1 030 bostéder i trahus
markanvisats. Av dessa har 45 markanvisats inom projektet Entré Bagarmossen, 50 langs
Ekholmsvigen, 445 inom Nilstastraket, 440 i stadsutvecklingsomradet Orbyleden och 50 i
Hokardngen.

Totalt 2 510 bostéder har anvisats efter jimforelseforfarande och 890 bostdder efter anbud.
Ovriga 7 014 bostidder har markanvisats genom direktanvisning. Inom influensomradet f6r
2013 ars Stockholmsforhandling har 3 312 bostdder anvisats

For att klara de langsiktiga bostadsmalen, men ocksa for att klara dtaganden inom
infrastrukturférhandlingarnas 6verenskommelser, behover emellertid takten i
bostadsbyggandet 6ka och innovativa losningar tillkomma.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

Bittre forutsittningar ska skapas for fler byggaktorer att bygga bade kostnadseffektiva
bostadsritter, kollektivboenden och hyresrétter med ldagre hyra. Detta gérs genom att korta
ned handldggningstiderna, genom byggaktdrsdrivna planprocesser, ge byggratter till flera
aktorer och oka utbudet av byggbar mark genom en hdjd planberedskap dédr mark planldggs
fore markanvisning. Genom sitt markinnehav kan staden styra mot ett socialt hallbart
bostadsbyggande genom att bland annat frimja konkurrensen mellan byggaktorer for att
gynna innovationskraft och nya affarsmodeller som kan bidra till fler 6verkomliga bostédder.
Staden kan dven stélla krav pé tak for sluthyra for en viss andel av bostédderna i nya projekt
dar det ar lampligt.

Inom detaljplanen for Varbergsvégen, ett av de storre delprojekten inom Fokus Skédrholmen,
har ett jaimforelseforfarande genomforts. En av markanvisningarna omfattar nybyggnation av
cirka 55 lagenheter, varav cirka hélften av ldgenheterna ska utgéra hyrkdpsldagenheter.
Hyrkopsldgenheterna ger hyresgésterna en option att inom en viss period forvirva ldgenheten.

Staden ska préglas av fler typer av boendeformer, som kooperativ hyresritt, byggemenskaper,
kompiskontrakt och kollektivhus. I en markanvisning i projektet Kolkajen i Norra
Djurgérdsstaden har krav stéllts pa s kallat normkreativt boende. Byggaktoren kommer verka
for att utveckla nya boendekoncept som bidrar till flexiblare boenden som kan anvédndas pa
olika sétt over tid. Bostddernas storlekar kommer variera mer. Planldsningar kan utvecklas for
att stodja generationsboenden eller flera olika familjekonstellationer.
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Inom detaljplanen for Milardng, som vann laga kraft i augusti 2020, har
exploateringsndmnden beslutat om markanvisning for 43 lagenheter. Hilften av ldgenheterna
ska upplétas med bostadsritt och hélften dverlatas med dganderitt till privatpersoner i en
byggemenskap.

Sedan 2019 har exploateringskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret utrett mojligheten till bebyggelse lings med Orbyleden. En forutsittning for
markanvisning har varit att de stora kraftledningsstraken norddst om Orbyleden grivs ner,
vilket planeras vara klart omkring 2027. I december fattade exploateringsndmnden beslut om
markanvisning for nybyggnation av cirka 1 150 ldgenheter, dir bland annat ett
kollektivboende foreslas. Eftersom intresset varit stort har valet av byggaktorer i huvudsak
skett genom ett jamforelseforfarande.

Inom Fokus Hagsédtra Ragsveds tredje etapp Hagsétravigen har bland annat 130 ldgenheter
markanvisats dir en del avses upplatas med hyresritt i ett co-living-koncept. Co-living-
lagenheter saknas idag helt i stadsdelarna. Att det finns ett varierat, prisrimligt och innovativt
utbud av bostdder for livets alla skeden for bdde nuvarande och framtida boende &r ett av
effektmélen for etapp Hagsdtravégen.

Exploateringsndmnden har under &ret anvisat mark for 255 kooperativa hyresrétter.

Initiativ for att tillskapa talangbostdder kommer dven bejakas. Markanvisning har gjorts for
totalt cirka 120 forskar- och talangbostider, i Hagastaden.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och bostadsbolagen
utveckla arbetet med Stockholmshus och utreda privata aktorers mojlighet att bygga
Stockholmshus eller motsvarande alternativ.

Under 2021 har 1 110 bostidder anvisats till stadens bostadsbolag varav 300 i Stockholmshus.
Pé vistra sidan om Véxthusvagen i stadsdelen Hésselby Villastad bedomer staden att cirka
150 bostdder inom konceptet Stockholmshusen kan uppforas. P4 andra sidan Vixthusvigen,
alldeles intill gransen mot Jarfilla kommun, pagar redan detaljplanering for cirka 200
hyreslidgenheter i Stockholmshus. Inom stadsutvecklingsomradet Orbyleden foreslas samtliga
150 ldgenheter som har anvisats till ett av stadens bostadsbolag bli Stockholmshus.

Seniorbostider

Staden ska i sin boendeplanering utdka antalet vard- och omsorgsboenden och dven utoka
antalet och andelen seniorbostéider. I planeringen ska beaktas ett stigande antal dldre med
psykiska och/eller fysiska funktionsnedséttningar.

I den arliga hanteringen av den stadsdvergripande boendeplanen ska exploateringsndmnden, 1
samarbete med dldrendmnden, inarbeta strategier samt behovs- och efterfragebedomningar for
icke bistdndsbedomda dldrebostédder, det vill sdga seniorbostdder. Nimnden ska 1
markanvisningsprocessen utgé ifrdn behovet i dldreboendeplanen, samt verka for att 6ka
antalet seniorbostidder som byggs av externa aktorer.

Under 2021 har exploateringsndmnden beslutat om markanvisningar for totalt 306
seniorbostéder upplatna med hyresritt. Av dessa kommer 75 uppforas i Vistertorp, 45 i
Bagarmossen, 31 1 Enskede Gérd, 55 1 Hisselby Gard och 100 inom stadsutvecklingsomradet
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Orbyleden. Dirtill har 236 seniorbostider upplatna med bostadsritt markanvisats under aret:
80 i Hagastaden, 31 i Enskede Gard, 75 i Ulvsunda och 50 pa Arstafiltet, etapp 6.

Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har tillsammans tagit fram en ny
strukturplan for de centrala delarna av Telefonplan som syftar till att m&jliggora en fortsatt
utveckling av platsen. Strukturplanen bestér av totalt elva bostads- och kontorskvarter. I tva
av dessa kvarter ska mgjligheten att inrymma 60-80 bostidder for vard- och omsorgsboende
utredas.

Studentbostider
Totalt har 160 studentbostdder markanvisats under aret och dérutdver har 598 pabdrjats.

Dérutover har drygt 1 600 studentbostidder fardigstéllts under aret, bland annat ndrmare 700
omkring Stockholms universitet och Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), drygt 350 i Kista
och nirmare 300 i Spanga.

Nyanlinda

Exploateringsndmnden ska sédkerstélla platser for och mojliggora lampliga akuta
boendeldsningar i mottagandet av nyanldnda och i samverkan med kommunstyrelsen driva
arbetet med att hitta platser for nya modulbostdder och platser dit modulbostéder kan flyttas
for fortsatt anviandning efter att tidsbegransade bygglov 16pt ut.

Néamnden ska ocksé 0ka insatserna for fler genomgangsbostider med flexibel anvéndning for
prioriterade grupper i samarbete med Stiftelsen hotellhem i Stockholm (SHIS).

Exploateringsndmnden har under aret beslutat att markanvisa 34 genomgéngsbostéder for
prioriterade grupper: ytterligare 14 ldgenheter i Riksby och 20 i Gubbéngen.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal érsm-él Period
pojkar flickor 2020
. Antal bostader med beslut 5376 8 000 VB 2021

om exploateringsavtal
eller dverenskommelse
om exploatering
(Genomfoérandebeslut)

Analys

Att exploateringsnamnden traffar erforderliga avtal (6verenskommelse om exploatering/exploateringsavtal) och faststaller
genomforandebeslut ar en viktig forutsattning for stadsbyggnadsnamndens mal om antalet bostader i godkanda/antagna
detaljplaner. Utfallet for antalet bostader med beslut om exploateringsavtal, pa privat mark, eller verenskommelse om
exploatering, pa stadens mark, uppgar till 5 376 for helaret 2021.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

© Uppfylls helt

Framkomligheten i hela staden forbéttras genom smart trafikplanering. Flexibla och grona
parkeringstal tillimpas, mobilitetstjénster framjas och skapande av forutséttningar for
bilpooler och laddningsinfrastruktur uppmuntras. Exploateringsndmnden bidrar till milj6- och
hélsoskyddsndmndens arbete med att ta fram en handlingsplan f6r mobilitetshubbar och
laddinfrastruktur.
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Exploateringsndmnden samverkar fran ett tidigt skede i exploateringsprojekt med ovriga
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser for att sédkerstilla en god framkomlighet. Byggprojekt
som paverkar trafiken samplaneras for att frimja framkomligheten.

Exploateringsnimnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger nimndens arbete med frimjande av effektiva och hallbara transporter och
god framkomlighet.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 9 Hdllbar industri, innovationer och
infrastruktur, mal 11 Hdallbara stider och samhdllen och mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap.

Mialet bedoms som uppfyllt eftersom nimndmalet bedéms som uppfyllt.

Exploateringsndmnden har, i samarbete med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden,
planerat for en omvandling av Sédertiljevagen ndrmast Liljeholmen fran trafikled till urbant
strik. I enlighet med 6versiktsplanen utreds Orbyleden och andra tilltéinkta urbana strak si att
bostider, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik.
Markanvisningar har gjorts for stadsutveckling med cirka 1 150 bostdder med mera i det
obebyggda straket lings Orbyleden mellan stadsdelarna Stureby och Orby/Bandhagen.

For att sikerstilla en god framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre
exploateringsprojekt med storre floden av trafik har exploateringsndimnden samverkat med
trafikndmnden 1 6vergripande planering. Staden har tillimpat flexibla och grona parkeringstal,
framjat mobilitetstjdnster samt uppmuntrat och skapat forutsattningar for bilpooler och
laddinfrastruktur. Gemensamma parkeringslosningar har 1 vissa fall varit ett alternativ till att
anldgga garage under bostadsgardar. Inom arbetet med Norra Djurgérdsstaden utreds
mdjligheterna till ett 6kat samnyttjande av bilparkeringsplatser liksom vilka situationer
gemensamma parkeringsanldggningar ar mgjliga 1 stadsutvecklingsprojekt.

Genom att stélla utsldppskrav pé fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling av
entreprenader har exploateringsndmnden bidragit till att skadliga halter av kviveoxider och
partiklar minskar. Exploateringsndmnden har dven arbetat for en optimerad byggtrafik och
godstrafik genom att utveckla bygglogistiken och genom att stilla krav pa arbetsmaskiner och
samlastning.

Huvudarbetena i ombyggnationen av Slussen har pagatt med stora utmaningar. [ augusti 2021
anlédnde den forsta avbordningsluckan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" U Exploateringsndmnden ska ta fram nya riktlinjer fér anlaggande av 2021-01-01 2021-12-31
laddinfrastruktur for parkering vid exploatering och nybyggande

Analys

Utbyggnad av laddinfrastruktur ar ett steg i att minska utslapp och arbete pagar inom flera férvaltningar och bolag i staden for
att ta fram styrdokument for att underlatta etablering av laddinfrastruktur i Stockholm. Under aret har tekniska
forutsattningarna utretts som kravs for att det ska vara mdjligt att anlagga laddinfrastruktur i samband med
exploateringsprojekt. Projekt dar kontoret bygger om befintlig gata, och dar befintliga parkeringsplatser ska finnas kvar, ska
forberedas sa att laddinfrastruktur kan anlaggas. Utrymme och placeringen behdver anpassas till de faktiska
forutsattningarna i respektive projekt.
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Namndmal: Exploateringsnamnden planerar for god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

© Uppfylls helt
Detta nimndmal beror foljande tva etappmaél i stadens Miljoprogram for 2020-2023:

e Minskade véxthusgasutslapp —hogst 1,5 ton CO2e per invanare
e Minskad exponering av kviavedioxid och partiklar for stadens medborgare

Staden har arbetat aktivt for att 6ka framkomligheten utifran framkomlighetsstrategin.
Grunden 1 strategin ar att kapacitetsstarka fairdmedel ska prioriteras for att fler ménniskor och
mer gods ska kunna forflyttas effektiv genom smart trafikplanering. For att sékerstélla en god
framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre exploateringsprojekt med storre
floden av trafik har exploateringsndmnden samverkat med trafikndmnden i 6vergripande
planering. Detta har inkluderat forbattringar av cykelinfrastrukturen i staden och tidigt planera
for ett okat gadende och cyklande, och att se till att staden &r tillganglig for alla. I storre projekt
har daven ndmnden medverkat i samarbete med Trafikforvaltningen med
kollektivtrafikplanering. Darutdver har nimnden arbetat med att frimja satsningar pa
anvindande av cykel inom ramen for ’Riktlinjer for projektspecifika och Grona
parkeringstal” och "Cykelparkeringstal i nyproduktion".

Exploateringsndmnden planerar, i samarbete med trafiknimnden och stadsbyggnadsndmnden,
for en omvandling av Sodertédljevigen nidrmast Liljeholmen fran trafikled till urbant strak. I
enlighet med 6versiktsplanen utreds Orbyleden och andra tilltinkta urbana strik sa att
bostider, arbetsplatser och verksamheter kan integreras med kapacitetsstark kollektivtrafik.
Markanvisningar har gjorts for stadsutveckling med cirka 1 150 bostdder med mera i det
obebyggda straket lings Orbyleden mellan stadsdelarna Stureby och Orby/Bandhagen.

I varje stadsutvecklingsprojekt har staden planerat sé att utveckling och forvaltning av marken
sker sa resurseffektivt som mdjligt. Staden har tillampat flexibla och grona parkeringstal,
frimjat mobilitetstjanster samt uppmuntrat och skapat forutséttningar for bilpooler och
laddinfrastruktur. Ndmnden har till exempel kontinuerligt arbetat med hastighets- och
bullerddmpande atgérder for att minska biltrafikens negativa paverkan genom trafikplanering.

Exploateringskontoret har i samarbete med miljoforvaltningen, trafikkontoret, Stockholm
Parkering AB, och andra berdrda forvaltningar och bolag paborjat arbetet med att ta fram en
laddplan for Stockholm. Laddplanen &r ett samlat dokument for 6kad elektrifiering och
innehéller riktlinjer for att 6ka andelen laddning i befintliga fastigheter i stadens dgo, i
nyproduktion, samt dtgirder for innovativ gatuladdning. Arbetet fortsatter under 2022.

Exploateringskontoret har i samarbete med milj6forvaltningen och Stockholm Parkering AB,
och andra berorda forvaltningar och bolag tagit fram en handlingsplan f6r mobilitet. Inom
ramen for planen har utvecklingen av bilpooler och andra mobilitetstjanster f6ljts och
analyserats och arbetet med mobilitetshubbar inkluderats. Arbetet fortsétter under 2022.

Gemensamma parkeringsldsningar kan 1 vissa fall vara ett alternativ till att anldgga garage
under bostadsgardar. Inom arbetet med Norra Djurgardsstaden utreds mdjligheterna till ett
okat samnyttjande av bilparkeringsplatser liksom vid vilka situationer gemensamma
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parkeringsanlidggningar ar mojliga i stadsutvecklingsprojekt. Vidare skapar
exploateringsndmnden fysiska strukturer som gor det létt att leva miljovanligt och bidra till
malet om fossilbrinslefrihet till 2040.

Genom att stilla utsldppskrav pa fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling av
entreprenader bidrar exploateringsndmnden till att skadliga halter av kviveoxider och
partiklar minskar. Exploateringsndmnden har arbetat f6r en optimerad byggtrafik och
godstrafik genom att utveckla bygglogistiken och genom att stilla krav pa arbetsmaskiner och
samlastning.

I Norra Djurgardsstaden bidrar Bygglogistikcentret till samordning av alla transporter till och
frdn byggomradet och avfallshanteringen koordineras fran byggomrédet for att minska
transportbehovet. Aven den dkade ateranviindningen av massor vid masslogistikcenter bidrar
till minskade externa transporter och ddrmed minskade utsldpp av kvavedioxid och partiklar.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pdgar med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgravningar i omréadet, svara geotekniska forutsattningar
och andra tekniska utmaningar med bland annat arbeten i direkt anslutning till tunnelbanan. I
augusti 2021 anlénde den forsta avbordningsluckan. Spriangningarna for bygget av
bussterminalen i Katarinaberget avslutades under aret men mindre kompletterande
sprangningsarbeten kan komma att behdva utforas. Nu pagar markarbeten samt
stomkompletteringsarbeten. Darefter paborjas installationsarbetena. Bussterminalen ar
berdknad att tas i drift i slutet av 2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

® Upptylls helt

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad,
med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud dér det finns nagot som
passar alla.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom
exploateringsprojekt, ddribland Soderstaden. Konstprogram uppréttas ocksa i stadens storre
exploateringsomraden.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mal 11 Hallbara stider och samhdillen.

Malet bedoms som uppfyllt. Namndmaélet bedoms som uppfyllt och samtliga tre av stadens
aktiviteter bedoms som avslutade.

Exploateringsndmnden har samverkat, tillsammans med berorda nimnder och bolagsstyrelser,
for att uppna stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt,
levande kultur- och ngjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser 1 stadens sddra delar.
Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet med Kulturplattform Slakthusomrédet i vilket
mal och former for fortsatt samverkan beskrivs. Under dret har nimnden beslutat om
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markanvisning for Stockholms Konstnarliga Hogskola 1 Slakthusomradet. Markanvisning har
aven gjorts for kontor och centruméndamal. Den 22 mars faststidllde kommunfullmiktige ett
reviderat inriktningsbeslut for Slakthusomradet och genomforandebeslut for etapp 1. Detta
omfattar bland annat fler arbetsplatser i omradet.

Ett Kulturstrategiskt program for staden antogs kommunfullméaktige i maj. Ett av syftena &r
att stadsplaneringen redan i tidiga skeden ska identifiera eventuella behov och prova
mdjligheten att inkludera lokaler och platser for kulturupplevelser och foreningsliv.

Exploateringsnimnden har deltagit i arbetet med att planera for citynéra bad- och
poolanlidggning tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och Stockholms Hamn AB som
samordnande. Exploateringsndmnden har dven bistatt idrottsnimnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder i arbetet med att upprétta en
handlingsplan for offentliga strandbad i staden och underlitta f6r bastuflottar pa stadens
vatten. Med anledning av uppdragen om att exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden tillsammans med Stockholms Hamn AB ska utreda mdjlig
exploatering av Masthamnen med hansyn till sjofartens fortsatta behov och verksamhet samt
utreda utveckling av Stadsgardskajen mellan Slussen och Fotografiska i syfte att skapa en
levande stadsmiljo har en gemensam workshopserie genomforts under éret.

Némnden har beslutat om markanvisning for hotell pa Kungsholmen och for kulturdndamal i
Skérholmen.

I maj godkénde exploateringsndmnden for sin del genomférandet av scen i Gasklocka 2 1
Norra Djurgardsstaden. I oktober faststillde kommunfullméktige beslutet. Planen &r att
scenen ska rymma 1 750 &skadare och vara en plats for musik, kultur och evenemang.
Forberedande arbeten har inletts under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" U Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsndmnd ska leda, samordna och 2021-01-01 2021-06-30
under 2021 pabdrja etableringen av en ny kulturplats i Snésatra
industriomrade i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, kulturndmnden, trafikndmnden och
stadsbyggnadsnamnden och i dialog med aktorerna i Snoésatra

Analys
Exploateringskontoret samverkar med stadsdelsforvaltningen som pabérjat planeringen for en kulturplats i Snosatra.
Exploateringskontoret har hjalpt stadsdelsférvaltningen med att under hdsten utféra en markmiljoundersokning pa de tre

berérda fastigheterna som stadsdelsforvaltningen foérfogar éver. En rapport baserat pa provtagningen har tagits fram.
Kompletterande provtagning for PFAS kan behdvas under ar 2022.

v 4 U Idrottsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden 2021-01-01 2021-12-31
inventera mojliga ytor i innerstaden som kan anvandas for bade
spontanidrott och féreningsverksamhet

Analys

Exploateringskontoret har medverkat i arbetet med att hitta lampliga ytor i innerstaden for spontanidrott och
féreningsverksamhet.

" v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2021-01-01 2021-12-31
exploateringsnamnden utreda hur enprocentregeln for offentlig
konst kan anpassas for att mojliggéra storre konstnarliga
installationer &ven inom mindre projekt.
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Analys

Exploateringskontoret och kulturforvaltningen har under aret vidareutvecklat processen for konstnarliga installationer inom
ramen for enprocentregeln. Mojlighet att mojliggora konstnarliga installationer genom att anvéanda medel fran flera mindre
projekt under vissa omstandigheter har identifierats. Arbetet med att utveckla tillampningen av enprocentregeln kommer att
fortsatta inom ramen for det I6pande samarbetet mellan férvaltningarna.

Namndmal: Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa
forutsattningar for Stockholm som en modern kultur- och evenemangsstad
med en stark besodksnaring

@ Uppfylls helt

Ett Kulturstrategiskt program for staden antogs av kommunfullmiktige i maj. Ett av syftena ar
att sitta fokus pa hur lokaler kan samnyttjas mer effektivt och hur kulturperspektiven ska vara
en integrerad del 1 Stockholms stadsutveckling. Stadsplaneringen ska redan 1 tidiga skeden
identifiera eventuella behov och préva moéjligheten att inkludera lokaler och platser for
kulturupplevelser och foreningsliv. Vid storre stadsutvecklingsprojekt ska, inom ramen for en
héllbar finansiering, kulturlivets behov beaktas och samverkan efterstrivas med andra aktorer
som kan medverka till lokaletableringar.

Exploateringsndamnden har samverkat, tillsammans med berérda ndmnder och bolagsstyrelser,
for att uppna stadens vision om Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt,
levande kultur- och ndjesliv samt att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar.
Exploateringsndmnden driver tillsammans med 6vriga berdrda ndmnder och aktorer
utvecklingen av omradet inom ramen for det 6vergripande arbetet med Soderstaden. Under
aret har ndmnden beslutat om markanvisning for Stockholms Konstnérliga Hogskola i
Slakthusomradet, vilken pa sikt bedoms bidra till ett levande kultur- och ngjesliv.
Markanvisning har dven gjorts for kontor och centruméndamal, vilket bedoms bidra till att
oka antalet 6ka arbetsplatser.

For nirvarande pagér arbetet med Kulturplattform Slakthusomrédet, i samarbete med
stadsbyggnadskontoret, kulturforvaltningen, omradets fastighetsigare och byggaktorer. Har
beskrivs mal och former for fortsatt samverkan kring kulturinnehéll i Slakthusomradet

Den 22 mars faststdllde kommunfullméktige ett reviderat inriktningsbeslut for
Slakthusomradet och genomf6randebeslut for etapp 1. Detta omfattar bland annat fler
arbetsplatser i omradet.

Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet med att planera for citynéra bad- och
poolanldggning tillsammans med stadsbyggnadsndamnden och Stockholms Hamn AB som
samordnande. Exploateringsndmnden har dven bistétt idrottsndmnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder 1 arbetet med att upprétta en
handlingsplan for offentliga strandbad i staden och underlétta for bastuflottar pé stadens
vatten.

Med anledning av uppdragen om att exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
tillsammans med Stockholms Hamn AB ska utreda méjlig exploatering av Masthamnen med
hénsyn till sjofartens fortsatta behov och verksamhet samt utreda utveckling av
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Stadsgardskajen mellan Slussen och Fotografiska i syfte att skapa en levande stadsmiljo, har
en gemensam workshopserie genomforts under aret. Syftet var att skapa en gemensam bild av
forutsattningar, avgransningar, knickfragor och potential i omradet samt pabdrja arbetet med
att formulera en malbild och identifiera framkomliga vagar for fortsatt arbete. Fragor som
fortsatt behover utredas &r statusen av Stadsgardsleden som sekundirled for farligt gods och
farjeverksamhetens ytor for gods och logistik vid Masthamnen.

Némnden har beslutat om markanvisning for hotell pa Kungsholmen och for kulturdndamal i
Skérholmen.

I maj godkénde exploateringsndmnden for sin del genomforandet av scen i Gasklocka 2 i
Norra Djurgardsstaden. I oktober faststidllde kommunfullméktige beslutet. Planen ar att
scenen ska rymma 1 750 &skadare och vara en plats for musik, kultur och evenemang.
Forberedande arbeten har inletts under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

o Uppfylls helt

Exploateringsndmnden berdrs av samtliga etappmél 1 stadens Miljoprogram 2020-2023.
Exploateringsndmndens miljo- och klimathandlingsplan 2020-2023 beskriver hur nimnden
avser bidra till att staden ndr miljoprogrammets mél. I handlingsplanen anges aktiviteter och
eventuella indikatorer under respektive etappmal.

Exploateringsndmnden sédkerstdller som markigare genomforande av restaurering av sjdar och
vattendrag och sanering av markomraden nér sa bedoms nddvandigt.

Néamnden har arbetat strategiskt och dvergripande med genomf6randeaspekter, exempelvis
masshantering och ledningsplanering. Ndmnden sékerstéller att planeringen tar hiansyn till
behov av ytor for teknisk infrastruktur och starker samordningen med 6vriga berdrda nimnder
och bolagsstyrelser avseende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering
och genomforande.

Néamnden beaktar effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och virmebdljor i planeringen
och deltar i kommunstyrelsens och 6vriga nimnders och bolagsstyrelsers arbete med
klimatanpassning och i att implementera handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall
och viarmeboljor. Ndmnden arbetar med skyfallsfragor inom ramen for arbetet med
exploateringsprojekt. Flertalet stora och sma projekt har skyfallsproblematik dar
projektorganisationen utreder och tar fram skyfallslosningar for att sdkerstélla att
oversvamningsrisken hanteras i detaljplanerna. Ndmnden verkar dven for en utfasning av
fossila brinslen 1 upphandlingar av transporter och entreprenader/-arbetsmaskiner och
fortsitter i samarbete med bland annat milj6- och hilsoskyddsndmnden arbetet med
livscykelanalyser 1 byggprocessen och att utreda kravniva for byggmaterials klimatpaverkan.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 6 Rent vatten och sanitet for alla, mal 7
hdllbar energi for alla, mal 11 Hallbara stider och samhdllen, mal 12 Hallbar konsumtion
och produktion, mal 13 Bekdmpa klimatfordndringarna, mal 14 Hav och marina resurser och
mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.
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Malet bedoms som uppfyllt. Av stadens fyra indikatorer bedoms tre som uppfyllda och en
som ¢j uppfylld. Av stadens fyra aktiviteter bedoms samtliga som avslutade. Samtliga av
ndmndens fyra mal bedoms som uppfyllda.

Exploateringsnimnden har stirkt kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering.
Atgirder har vidtagits, i samarbete med stadsbyggnadsnimnden, for att hantera
oversvamningsrisker 1 planprocessen och for att stadens skyfallsmodell ska beaktas i
stadsplaneringen. Exploateringsndmnden har stéllt krav pé att stadens dagvattenstrategi ska
foljas 1 stadens exploateringsprojekt. Effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och
virmeboljor har beaktas i planeringen och exploateringsndmnden har deltagit i
kommunstyrelsens arbete med att genomfora handlingsplanen for klimatanpassning.

Exploateringsndmnden har medverkat i arbetet med att implementera riktlinjerna f6r ”Gronare
Stockholm i1 nimndens exploateringsprojekt genom att vid behov anldgga och utveckla parker
och gronomraden samt stiarka och utveckla de rekreativa vardena pa den allménna platsen.
Exploateringsndmnden har under éret fortsatt att arbeta med savél ekologisk som rekreativ
kompensation inom ramen for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omraden
med ekologiska och rekreativa vérden, ofta kallat gronkompensation, i
exploateringsprojekten. Under aret har arbete fortsatt for att utveckla och tydliggora
gronkompensation som verktyg, med sarskilt fokus pa ekologisk kompensation.
Exploateringsndmnden har i sina investeringar i park- och naturmark arbetat for att stirka
samt uppratthdlla funktioner och samband for biologisk mangfald i enlighet med stadens
miljoprogram och handlingsplanen for biologisk mangfald.

Arbetet fortsdtter med att implementera Uppfoljningsportalen som anvinds for att folja upp
krav vid markanvisning pa stadens mark. Dessa krav omfattar energianvindning,
dagvattenhantering, anvindning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark och
materialval utifran Byggvarubedomningen (BVB). Kraven f6ljs upp i samband med
overenskommelse om exploatering.

I Norra Djurgardsstaden har materialkrav utifrdn BVB f6ljts upp under aret, avvikelser har
dokumenterats och resultaten har utviarderats 16pande. Utvecklingsarbete avseende hantering
av anldggningsprodukter i BVB pagér och exploateringsndmnden stéller nu krav, i samband
med upphandling av alla anldggningsentreprenader, pé att BVB eller ddrmed jamforliga
system ska anvindas.

Exploateringsndmnden har, 1 samarbete med milj6- och hilsoskyddsndmnden och Stockholm
Vatten och Avfall AB, genomfort féllning av fosfor i Magelungen under hosten for att
forbattra Magelungens vattenstatus.

Under aret har exploateringsndmnden och miljo- och hilsoskyddsndmnden, utifran uppdrag,
inventerat fororenade omraden som inte dr foreméal for exploatering, men som &r i behov av
sanering. Forslag pa fortsatt arbete och prioritering har tagits fram. Ett exempel pa ett sddant
omrade dr Vinterviken dér sanering och éterstéllande av mark har slutforts under dret. Arbetet
med planerad sanering av Sndsitra, tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden, har
fortsatt.
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Exploateringsndmnden har samordnat genomforandefrdgor avseende bygglogistik,
infrasystem, infrastruktur och samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i
exploateringsprojekten sa att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att frimja
framkomligheten och minska klimatutsldppen. For att minska onddiga transporter har sérskilt
hanteringen av schakt- och aterfyllningsmassor inom staden uppmérksammats.

Ett forslag har tagits fram for utvidgning av Arstaskogens naturreservat. Kommunfullmiktige
faststillde i juni att ett naturreservat for Hagsdtraskogen ska inréttas. Arbetet har fortsatt
under aret med utredningarna och inréttandet av naturreservat i Kyrkhamn samt att utreda
reservatsbildning i Fagersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. I arbetet ska beaktas att
bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas.

Forutom att tillimpa de gemensamma miljokraven pé entreprenader har
exploateringsndmnden haft i uppdrag att utveckla och tillimpa skérpta klimatkrav 1
upphandling av transporter och entreprenader samt préva en upphandlingsmodell for
fossilbrénslefria byggarbetsplatser i ndgot exploateringsomrdde. En entreprenad i
Slakthusomradet har valts ut som pilot for fossilfri byggarbetsplats.

I Norra Djurgardsstaden har ett center for masslogistik etablerats for effektiv hantering och
ateranvindning av schaktmassor. I Norra Djurgardsstaden har krav stéllts pa samtliga
byggaktorer att minska méngden byggavfall.

Exploateringsndmnden kommer att vara involverad i flera utvecklingsprojekt under 2020-
2023 1 syfte att 0ka resurseffektivitet i samband med byggprocessen. Kontoret deltar i stadens
arbete med genomforandet av den nyligen faststéllda handlingsplanen for ett cirkulart
byggande med fokus pa minskat byggavfall.

Utfall Utfall Periodens
min/  kvinnor/ utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

@ U Andel bygg- och 100 % 100%  100% 100 % 2021
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

B T Andel enskilda 60 % 90 % 90 % 2021
exploateringsprojekt dar
ekologiska
kompensationsatgarder
genomfors vid
ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska
varden

Analys

Indikatorn baseras pa slutredovisade projekt under respektive ar. Fér 2021 var sju slutredovisade projekt aktuella som
ianspraktagit mark med ekologiska varden varav fyra projekt genomfort nagon form av ekologisk kompensation enligt
lamnade slutredovisningar. Eftersom det &r sa fa projekt far varje projekt stor paverkan pa det procentuella utfallet. Tidigare
ar har indikatorn &ven innehallit rekreativa atgarder.
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Periodens Utf_all Utfall Periodens . KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor 2020
© U Andel arliga 100 100 % 100 % 2021
markanvisningar pa
stadens mark dar
gronytefaktor for
kvartersmark ar ett krav
. U Minskning av CO2e till 16 500 16 500 Tas fram 2021
2023 av
namnd/b
olagssty
relse

Analys

Klimatbetinget vantas uppnas till ar 2023 (slutar).

. Masstransporter med bat i stallet for lastbil

o

Masstransporter med bat kommer att provas fran och med 2022 (Norra Djurgardsstaden, NDS)

. Klimateffektiva entreprenader genom krav vid upphandling

o

Gemensamma miljokrav for entreprenader har stéllts i alla entreprenadupphandlingar. Kraven innebar
att minst 20 procent av den samlade energianvandningen, for fordon och arbetsmaskiner, ska besta av
el fran férnybara energikallor och/eller hallbara héginblandade och hallbara rena biodrivmedel som inte
omfattas av reduktionsplikt. Krav har ocksa stallts med avseende materials klimatpaverkan
(betong/cement och armerings- och konstruktionsstal)

| tva entreprenader har krav om att alla tunga fordon ska drivas med férnybara branslen/drivmedel stallts
(NDS)

| en entreprenad har krav stallts pa att mindre arbetsbatar ska vara eldrivna (NDS)

| en entreprenad vid Lidingdbrons faste har klimatreducerad betong testats (20 procent i paldack och 50
procent i tillfallig bottenplatta) genom att ersatta motsvarande mangd cement i betong med slagg och i
en entreprenad (Saltkajen) stélls krav pa inblandning av slagg i betong (NDS)

Vid val av konstruktionslésning for utbyggnad i vatten har klimatbelastning beraknats. Berakningen har
utgjort en del i beslutsunderlaget i projektet Kolkajen (NDS)

| alla entreprenader i Norra Djurgardsstaden har krav stéllts pa redovisning av ateranvant material (NDS)
| Arstafaltet har en bro ateranvants

| en entreprenad i Slakthusomradet har ambitionen avseende férnybara drivmedel héjts till 100 procent
och malsattningen ar att projektets totala klimatpaverkan ska minska med minst 50 procent

Ytterligare en tankstation med HVO 100 (fossilfritt) har etablerats i Norra Djurgardsstaden.
Tankstationen har anvants av flera entreprenader (NDS)

| alla Norra Djurgardsstadens entreprenader har krav stéllts pa att energianvandning for bodar ska var
lagre an 125 kWh/m2 och ar och att el ska komma fran férnybara kallor (NDS)

. Klimateffektiva transporter genom krav vid upphandling

[e]

O O O O

Gemensamma miljokrav for entreprenader har stéllts i alla entreprenadupphandlingar. Kraven innebar
att minst 20 procent av den samlade energianvandningen, for fordon och arbetsmaskiner, ska besta av
el fran férnybara energikallor och/eller hallbara héginblandade och hallbara rena biodrivmedel som inte
omfattas av reduktionsplikt.

| en entreprenad i Slakthusomradet har mal satts om att minska klimatpaverkan med 50 procent.
Klimatkrav avseende drivmedel for transporter och totalt sett minskade transporter genom
massatervinning ar viktiga atgarder som genomforts for att na malet.

Tva entreprenader har handlats upp dar tunga transporter enbart ska ske med férnybara
drivmedel/branslen (NDS)

En bonus om 3 kr/liter har inforts for alla fossilfria transporter (NDS)
En ellastbil har upphandlats for masshantering pa masslogistikcentret (NDS)
Transporter med ellastbil har testats fran Slakthusomradet till Norra Djurgardsstaden.

| Norra Djurgardsstaden har krav stéllts pa att masslogistikcentrum och bygglogistikcentrum ska
anvandas (NDS)

Bygglogistikcentrums transporter med lastbil och masslogistikcentrums arbetsmaskiner har skett 100
procent fossilfritt (NDS)
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor 2020

o  Persontransportfarjor i Hammarby Sj6stad har konverterats till eldrift.
. Stadens energikrav pa 55 kWh/m2 vid markanvisning

o  Kravet har sedan 2012 stéllts vid alla markanvisningar. Uppféljning av kravefterlevnad sker genom
Uppféljningsportalen. Hittills har en mindre andel uppnatt kravet.

o | Norra Djurgardsstaden har energikravet for samtliga markanvisningar skarpts till 50 kWh/m2.
. Prova en upphandlingsmodell for fossilfria byggarbetsplatser

o  En entreprenad i Slakthusomradet har valts ut som pilot fér fossilfri byggarbetsplats. For att hitta en
lamplig kravniva har konkurrenspraglad dialog anvants som upphandlingsmodell. Dialogen har
genomforts under hésten och anbudsforfragan for fossilfri byggarbetsplats har gatt ut. Start for
entreprenad planeras till varen 2022.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafiknamnden 2021-01-01 2021-12-31
utveckla och tillampa skarpta klimatkrav i upphandling av
transporter och entreprenader

Analys

Under aret har klimatkraven som stélls genom Gemensamma miljokrav for entreprenader setts dver. Ett forslag pa skarpta
klimatkrav har tagits fram och skickats ut till entreprenrer genom en sa kallade RFI (request for information) for att fa belyst
vilka konsekvenser forslaget kan innebéra. Forslaget utgar fran de beslut som kommunfullmaktige fattat under aret for krav
pa tunga transporter och krav fér bilar i upphandling av transporttjinster. Aven skéarpta krav fér material har arbetats in i
forslaget, liksom krav pa handhallna arbetsmaskiner. Forslaget innehaller ocksa en skarpning avseende hallbarhetskrav for
biodrivmedel.

v U Exploateringsndmnden ska préva en upphandlingsmodell for 2021-01-01 2021-12-31
fossilfria byggarbetsplatser i nagot exploateringsomrade

Analys

En entreprenad i Slakthusomradet har valts ut som pilot for fossilfri byggarbetsplats. For att hitta en 1amplig kravniva har
konkurrenspraglad dialog anvants som upphandlingsmodell. Dialogen har genomférts under hésten och anbudsforfragan for
fossilfri byggarbetsplats har gatt ut. Entreprenadstart planeras att ske varen 2022.

En Laddbar lastbil for solel har képts in till Norra Djurgardsstaden med Klimatinvesteringsmedel, till Masslogistikcenter (MLC)
och Bygglogistikcenter (BLC):s entreprenader.

e D Exploateringsndmnden ska, tillsammans med milj6- och 2021-01-01 2021-12-31
halsoskyddsnamnden, uppratta en prioriteringslista dver
férorenade omraden som inte ar foremal for exploatering, men som
ar i behov av sanering

Analys

Exploateringsndmnden har under aret inventerat fororenade omraden i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden. En
PM med forslag pa fortsatt arbete och prioritering har tagits fram. Arbetet fortsatter under 2022.

" D Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnédmnden, 2021-01-01 2021-12-31
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
utbildningsnamnden, trafiknamnden, aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och varmebéljor

Analys

Handlingsplanen har beslutats i slutet av 2021. Ett 10-tal av handlingsplanens aktiviteter berdr exploateringsnamnden och
arbetet med genomférande av flera av dessa aktiviteter har paborjats under aret. Arbetet med detta kommer att fortsatta
under 2022.
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Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for hallbar mark- och
vattenanvandning i Stockholm

© Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande fem etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:

o Stirkt formaga att hantera effekter av skyfall

o Stdrkt formaga att hantera effekter av virmebdlja

e Uppritthalla funktioner och samband for biologisk méngfald i stadens bla och grona
infrastruktur

e Okat genomforande av forstirkningsatgirder, ekologisk kompensation och
naturvardsskotsel

o Forbéttrad vattenkvalitet i stadens sjoar, vattendrag och kustvatten

Némnden har samverkat bland annat genom att vara representerat i stadens styrgrupp och
samverkansgrupp for god vattenstatus, klimatanpassningsgrupp, dagvattengrupp och
naturvardsnétverk.

Stadens miljomal for héllbar mark- och vattenanvéindning omfattar nimndens arbete med
bade markforvaltning och stadsutveckling. Omraden som sérskilt pekas ut ér stadens arbete
med héllbar dagvattenhantering och skyfallshantering. Exploateringsndmnden har stirkt
kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och har samarbetat med
stadsbyggnadsndmnden sé att det vidtas dtgarder for att hantera dversvimningsrisker 1
planprocessen och att stadens skyfallsmodell beaktas i stadsplaneringen.
Exploateringsndmnden har stéllt krav pd att stadens dagvattenstrategi ska foljas i stadens
exploateringsprojekt.

I ett vixande Stockholm Okar trycket pd stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt.

Exploateringsndmnden har medverkat 1 arbetet med att implementera riktlinjerna for ”Gronare
Stockholm i ndimndens exploateringsprojekt genom att vid behov anldgga och utveckla parker
och gronomraden samt starka och utveckla de rekreativa vardena pa den allménna platsen.
Exploateringsndmnden har under dret fortsatt att arbeta med savél ekologisk som rekreativ
kompensation inom ramen for gronytekompensation vid ianspraktagande av mark i omrédden
med ekologiska och rekreativa virden, ofta kallat gronkompensation, 1
exploateringsprojekten. Exploateringsndmnden har under aret fortsatt att utveckla och
tydliggora gronkompensation som verktyg, med sirskilt fokus pé ekologisk kompensation.
Under aret har kontoret tagit fram forslag pa atgirder for att utveckla arbetet med
gronkompensation med sérskilt fokus pa den ekologiska kompensationen. Dessa dtgirder
syftar till att utveckla och tydliggdra arbetet med gronkompensation, férbattra uppfoljningen
och mojligheten till relevant gronkompensation i rétt tid. Dessa forslag kommer redovisas for
ndmnden 1 borjan av 2022.

Exploateringsndmnden har haft ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar i park- och
naturmark. Investeringarna samordnas dérfor med stadens dvriga grona investeringar, och
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beslut om relevant gronkompensation har skett i samverkan med stadsdelsnimnderna,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden.
Exploateringsndmnden har 1 sina investeringar i park- och naturmark arbetat for att stirka
samt uppratthalla funktioner och samband for biologisk mangfald i enlighet med stadens
miljoprogram och handlingsplanen for biologisk méngfald.

I samband med markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stélls krav bade pa
dagvattenhantering och anvindning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark. Kraven
ingér som villkor vid markanvisning och kommer att foljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering. Effekter av ett fordndrat klimat sdsom skyfall och
viarmeboljor har beaktas i planeringen och exploateringsndmnden har deltagit i
kommunstyrelsens arbete med att genomfora handlingsplanen for klimatanpassning.

Som markégare har exploateringsndmnden till uppgift att sdkerstdlla genomforande av
restaurering av sjoar och vattendrag nér sa bedoms nddvandigt. Exploateringsndmnden har, i
samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB,
genomfort fallning av fosfor i Magelungen under hdsten for att forbéttra Magelungens
vattenstatus.

Ett forslag har tagits fram for utvidgning av Arstaskogens naturreservat. Kommunfullmiktige
faststéllde 1 juni att ett naturreservat for Hagsétraskogen ska inréttas. Arbetet har fortsatt
under dret med utredningarna och inréttandet av naturreservat i Kyrkhamn samt att utreda
reservatsbildning i Fagersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. I arbetet ska beaktas att
bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas.

Genom tillimpning av storstadsspecifika riktvirden for fororenad jord i Stockholm och
genom markanvisningsavtal och dverenskommelse om exploatering med byggaktorer har
ndmnden dven verkat for att dteranvdnda fororenad jord som inte bedoms vara forknippade
med risk for ménniskors hélsa och miljé.

Némnden har ocksa under &ret tagit fram en végledning for provtagning och klassificering av
sulfidférande berg med syfte att ge riktlinjer for undersokning, klassificering samt hantering
av sulfidférande bergmassor inom exploaterings- och anldggningsprojekt inom Stockholms
stad.

Namndmal: Exploateringsnamnden medverkar till en giftfri miljo

@ Upptylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmaél 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade nivéer av skadliga &mnen i varor och kemiska produkter.

Néamnden har samverkat 1 arbetet bland annat genom att vara en aktiv medlem i
Byggvarubedomningen, Sweden Green Building Councils (SGBC) operativa rad for hallbar
infrastruktur samt styrgrupp och projektgrupp for arbetet med den regionala planen for
cirkuldr och resurseffektiv hantering av dverskottsmassor for Stockholms 14n. Namnden har
deltagit 1 bygg- och anldggningsbranschens arbete med att né fardplan {for Fossilfritt Sverige.
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Okad saneringstakt av fororenade omriden

I samband med exploatering har exploateringsndmnden utfort miljotekniska undersdékningar
pa stadens mark dir misstanke om fororeningar finns. Dérefter sker sanering av fororenade
omraden. Detta dr aktuellt for ett stort antal exploateringsprojekt.

Det finns dven ett behov av att sanera fororenade omréden som inte &r foremal for
exploatering. Ett exempel dr exploateringsnimndens uppdrag att sanera och aterstdlla marken
1 Vinterviken som har slutforts under aret. Arbetet kommer att slutredovisas for Lénsstyrelsen
och Naturvéardsverket under 2022 som finansierat projektet. Den planerade saneringen av
Snosétra industriomrade och Soderskjutbanan i Ragsveds naturreservat dr andra exempel.
Under éaret har, 1 samarbete med milj6- och hdlsoskyddsndmnden, en atgidrdsutredning med
riskvirdering fardigstillts for de fore detta skjutbanorna i Ragsveds naturreservat och dérefter
har det tagits fram en PM géllande virdefulla trdd inom omradet. Arbetet fortsétter under ar
2022. For sodra Snosétra har en rapport, i samarbete med miljé- och hilsoskyddsndmnden,
tagits fram med riktvirden och resultat frdn de prover som tagits under aret. Under nésta ar
planeras det ske kompletterande provtagning dar bland annat mullhalt ska undersokas for att
utreda mojligheten till viixtbaserad sanering. Aven en atgirdsutredning med riskvérdering
kommer att paborjas under 2022.

Under 2021 har exploateringsndmnden, tillsammans med miljo- och halsoskyddsndmnden,
haft i uppdrag att upprétta en prioriteringslista dver fororenade omraden som inte dr foremaél
for exploatering, men som &r i behov av sanering. Bdda nimnderna har inventerat férorenade
omraden och en PM med forslag pé fortsatt arbete och forslag pé prioritering har tagits fram.
Detta arbete kommer att fortsétta under ar 2022.

Krav pa materialval i entreprenader

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats {for kravstéllande
pa materialval utifrdn Byggvarubeddmningen (BVB) som tillimpas i bygg- och
anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifran BVB eller
darmed jamforligt system &r ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden har stéllt 1
samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad och kommer att f6ljas upp i
samband med dverenskommelse om exploatering. Tillimpningen av stadens krav pa
materialval f6ljs upp i exploateringsndamndens Uppfo6ljningsportal. Under aret har 4ven Norra
Djurgérdsstadens uppfoljningsverktyg “Héllbarhetsportalen” integrerats i Uppf6ljnings-
portalen. I Norra Djurgérdsstaden dokumenteras ocksé avvikelser och resultaten utvérderas
16pande. Exploateringsndmnden kommer att fortsétta att vidareutveckla detta verktyg for att
systematiskt f6lja upp och rapportera dessa krav.

Implementering av BVB innebdr omfattande utvecklingsarbete da systemet inte dr komplett
avseende anldaggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av anldggnings-
produkter i BVB har dock kommit sa ldngt att exploateringsndmnden i samband med
upphandling av alla anldggningsentreprenader nu har stéllt krav pd att BVB eller ddrmed
jamforliga system ska anvéndas. Uppfoljningen av kravet visar att ett mindre antal produkter
trots allt innehaller sa kallade utfasningsdmnen. Exploateringsndmnden verkar aktivt for att
alternativ ska anvindas till produkter som innehéller utfasningsdmnen eller prioriterade
riskminskningsdmnen.
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Under aret har klimatkraven som stélls genom Gemensamma miljokrav for entreprenader setts
over. Ett forslag pa skérpta klimatkrav har tagits fram och skickats ut till entreprenérer genom
en sa kallade RFI (request for information) for att fa belyst vilka konsekvenser forslag kan
innebdra. Forslaget utgar fran de beslut som kommunfullméktige fattat under aret for krav pa
tunga transporter och krav for bilar i upphandling av transporttjinster. Aven skiirpta krav for
material har arbetats in 1 forslaget, liksom krav pd handhallna arbetsmaskiner. Forslaget
innehéller ocksé en skdrpning avseende hallbarhetskrav for biodrivmedel.

En upphandlingsmodell for fossilfria byggarbetsplatser har utvecklats under aret och en
entreprenad i1 Slakthusomradet har valt ut som testpilot. For att hitta en lamplig kravnivé har
konkurrenspréglad dialog anvénts som upphandlingsmodell. Dialogen har genomf6rts under
hosten och anbudsforfrigan for fossilfri byggarbetsplats har gétt ut. Start for entreprenaden
planeras till varen 2022.

I Norra Djurgardsstaden har dven en upphandling av fossilfritt bransle och av
ersittningsmaterial for gummiasfalt genomforts.

Namndmal: Exploateringsnamnden mojliggor effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

® Uppfylls helt

Detta nimndmal berdr foljande tva etappmal 1 stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Minskade véxthusgasutslapp — hogst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
¢ En Okad resurseffektivitet i samband med byggprocessen

Néamnden har samverkat i arbetet bland annat genom att verka for att stadsplaneringen tar
hénsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur och samordnar 6vriga berérda ndmnder och
bolagsstyrelser avseende logistik och teknisk infrastruktur. Namnden har samordnat
genomforandefragor avseende bygglogistik och samplanering av schakt- och
aterfyllnadsmassor 1 exploateringsprojekt. Nimnden har bidragit tillsammans med andra
berdrda ndmnder till att skapa forutsdttningar for bilpooler och laddinfrastruktur.

Exploateringsndmnden arbetar for ett resurssmart Stockholm 1 enlighet med EU:s
avfallsstrategi. Dar det dr mdjligt ska avfallet dteranvéndas.

Forutom att tillimpa de gemensamma miljokraven pé entreprenader har
exploateringsndmnden haft 1 uppdrag att utveckla och tillimpa skirpta klimatkrav 1
upphandling av transporter och entreprenader samt prova en upphandlingsmodell for
fossilbranslefria byggarbetsplatser i nagot exploateringsomrade

Under aret har klimatkraven som stélls genom Gemensamma miljokrav for entreprenader setts
over. Ett forslag pa skérpta klimatkrav har tagits fram och skickats ut till entreprendrer genom
en sa kallade RFI (request for information). Aven skirpta krav for material har arbetats in i
forslaget, liksom krav pd handhéllna arbetsmaskiner. Forslaget innehaller ocksa en skdrpning
avseende hallbarhetskrav for biodrivmedel. En entreprenad i Slakthusomridet har valts ut som
pilot for fossilfri byggarbetsplats.
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Exploateringsndmnden &r involverad i flera utvecklingsprojekt i syfte att 6ka resurseffektivitet
1 samband med byggprocessen. Kontoret deltar i stadens arbete med genomforandet av den
nyligen faststéllda handlingsplanen for ett cirkuldrt byggande med fokus pa minskat
byggavfall.

I Norra Djurgardsstaden har ett center for masslogistik etablerats for effektiv hantering och
ateranvandning av schaktmassor. I Norra Djurgardsstaden stélls dessutom krav pa samtliga
byggaktorer att minska mangden byggavfall.

Exploateringsnimnden samverkar med Stockholms Hamnar AB f6r att tillhandahéalla
mojligheter for bland annat masstransporter. Gemensam ansdkan for utokat hamntillstdnd har
gjorts for att stadens masslogistikcenter dven ska kunna genomfora masstransporter via
vatten. For nérvarande pagar bland annat upphandling for transport med fartyg fran
Frihamnen. Uppskattningsvis kommer 10-80 000 ton material transporteras varje ar. Staden
samverkar dven med Region Stockholm for att omhénderta massor fran deras entreprenader
via Blasieholmen. Battransport av riven betong fran Slussens Milarsida till Saltsjosidan har
gjorts under 2021. Betongen fran rivningen ska anvindas for utfyllnad i Saltsjon.

Namndmal: Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag
energiférbrukning i nyproducerade byggnader

o Uppfylls helt

Detta nimndmal beror foljande etappmal i stadens Miljoprogram for 2020-2023:
e Effektiv energianvindning

Stadens etappmal for en effektiv energianvindning innehaller ett energikrav for
nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Etappmalet innebér att staden vid markanvisningar ska
nd en arlig energianviandning pa 55 kWh/m2. Energikravet ar ett av flera miljokrav som
exploateringsndmnden stéller i samband med markanvisningar pa stadens mark for
nybyggnad. Kraven ingar som villkor vid markanvisning och kommer att foljas upp i
samband med Gverenskommelse om exploatering. Uppf6ljning av byggaktorernas efterlevnad
av energikraven dr en langsiktig process och de forsta uppmaétta virdena fran byggande pa
stadens mark med energikrav som borjade stdllas 2012 har nu borjat komma in. Med hjélp av
Uppfdljningsportalen kommer exploateringsndmnden att, med bland annat stod fran miljo-
och hilsoskyddsndmnden, granska kvaliteten pa byggaktorernas verifikat med avseende pa
energianviandning. En forsta redovisning av efterlevnaden av dessa krav planeras till 2022.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens hallbarhetsprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden ar ett storre hallbarhetsprofilomrade dar ny miljoteknik, innovativa
arbetssitt, nya former av samverkan och god planering kan visa vdgen for héllbara 16sningar
och goda stadsmiljoer. Ett av de ambitiosa energi- och klimatmalen for Norra Djurgardsstaden
ar att bli fossilbrinslefritt &r 2030. Erfarenheter fran Norra Djurgardsstaden dverfors till
ovriga projekt inom staden. Norra Djurgardsstaden sprider dven erfarenheter via nationella
och internationella nitverk sasom Low Carbon Neighbourhood (C40), advisory board for
hallbara stadsdelar (C40), JPI energipositiva stadsdelar (EU) och 1 Regeringskansliets
Samordning for bostadsbyggande som leds av SKR.
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Exploateringsndmnden medverkar fortsatt tillsammans med miljo- och hilsoskyddsnamnden
och fastighetsnimnden i projektet “Oppet miljoberikningsverktyg baserat pa
branschoverenskommelser” som syftar till att utvirdera och vidareutveckla en férenklad
modell for klimatberdkningar som projektet anvénder som krav. Verktyget testas for
klimatberdkningar for anlédggningar pa allmén platsmark och byggnader.

Arbetet redovisas ndrmare under rubriken "Systematiskt kvalitetsarbete".

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Néamnden ska sékerstilla utrymmet for angeldgna investeringar genom 6kade krav pé
l6nsambhet, 6kade forsiljningsinkomster och en utvecklad projektstyrning. Genom utvecklad
prioriteringsforméga och genom att utga ifran ett hallbart investerings- och driftsekonomiskt
perspektiv ska nimnden méjliggdra langsiktigt hallbara investeringar. Ataganden staden gjort
inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingens Storstad
Stockholm har hog prioritet.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullmiktiges mal genom forsdljning av mark,
genom att utgifterna provas dven i lonsamma projekt och genom att sikerstilla utrymme for
angeldgna investeringar i hela staden. Ndmndens markforvaltning ger betydande intékter for
staden och ndmndens projekt har ekonomisk hallbar balans. Arbete bedrivs for att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter, for att sikerstilla en kontinuerlig kompetensutveckling av
medarbetarna och for effektivare lokalanvandning.

Malet bedoms som uppfyllt eftersom de tva underliggande verksamhetsomradesméalen
bedoms som helt uppfyllda.

Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning p4 markinnehavet. Intédkterna for
tomtrétts- och arrendeupplatelser uppgick till ndstan 2,8 miljarder kronor. Ndmndens
nettoresultat gillande driftverksamhet uppgick till 0,2 procent hogre dn budget och utfallet
avvek med 0,6 procent jamfort med prognosen 1 tertialrapport 2. Frikopen avseende
tomtrattsmark och mark i1 andra kommuner uppgick under 2021 till 242,8 miljoner kronor,
jamfort med uppdraget om 200 miljoner kronor. Exploateringsmark har sélts for 2 106
miljoner kronor.

Under 2021 har antalet anstéillda 6kat med ytterligare 13 tillsvidareanstillda.
Konsfordelningen pa kontoret dr 36 procent mén och 64 procent kvinnor. Av de totalt fem
chefsrekryteringar som gjordes under 2021 tillsattes tre av interna sdkande.
Personalomsittningen har minskat. Det dr forhallandevis litt att rekrytera erfarna och
yrkesverksamma inom branschen. Det har som tidigare dock varit svart att behélla
medarbetare 1 den stora konkurrens som rdder inom samhéllsbyggnadsbranschen. Kontoret
har under 2021 fortsatt med aktiviteterna pd LinkedIn i syfte att marknadsfora
exploateringsndmnden och staden som en attraktiv arbetsgivare. LinkedIn 4r ocksd en
rekryteringskanal kontoret anvinder for platsannonsering och search/matchning. Kontoret har
en fortsatt 14g korttidssjukfranvaro som har legat under en procent under hela aret. Detta kan
jdmforas med den totala sjukfrdnvaron som har legat mellan 1,8 och 2,1 procent under &ret.
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Det digitala utvecklingsarbetet har under 2021 fortsatt med fokus pa olika projekt kring
digitaliserad samverkan i1 samhéllsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av IT-stod for verksamheten. Pandemin har medfort att verksamheten till stora delar bedrivits
pa distans under 2021.

Under 2021 har jamstdlldhetsanalyser genomforts i relevanta tjdnsteutlatanden. Arbete for att
stirka jamstdlldhetsperspektivet i modell for socialt virdeskapande analys (SVA) och
trygghetsperspektiven har gjorts, i samarbete med berdrda forvaltningar.

Exploateringsnimndens arbete med inkdp och upphandlingar foljer stadens styrdokument
”Program for ink0p”. Programmet dr huvudsakligen implementerat. Under 2021 har arbete
paborjats att implementera kvarvarande punkter kopplat till strategiskt upphandling och
leverantdrsuppfoljning. Punkterna beridknas vara implementerade under 2022.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

o Uppfylls helt

Genom forséljning av mark, genom att utgifterna provas i framfor allt 1onsamma projekt och
genom att prova att minska innehavet av mark, sékerstélla utrymmet for angeldgna
investeringar 1 hela staden.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intdkter for staden och att
ndmndens projekt har ekonomisk héllbar balans.

Arbetet kopplar mot foljande mal i Agenda 2030: mél 8 Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéixt, mal 11 Hallbar stider och samhdllen.

Malet bedoms som uppfyllt. Samtliga av stadens tre indikatorer och aktiviteter bedoms vara
helt uppfyllda och de bada tva nimndmélen bedoms som helt uppfyllda. Av nimndens tre
indikatorer &r en helt uppfylld, en delvis uppfylld och en ej uppfylld. De som bedéms som
inte helt uppfyllda har ett utfall som ligger ndra malen for aret.

Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intdkterna for
tomtrétts- och arrendeupplatelser uppgick till ndstan 2,8 miljarder kronor. Nimndens
nettoresultat géllande driftverksamhet uppgick till 0,2 procent hogre én budget och utfallet
avvek med 0,6 procent jamfort med prognosen 1 tertialrapport 2.

Frikopen avseende tomtréittsmark och mark i andra kommuner uppgick under 2021 till 242,8
miljoner kronor, jamfort med uppdraget om 200 miljoner kronor. Exploateringsmark har sélts
for 2 106 miljoner kronor.

Téackningsgraden for nimndens projekt uppgér totalt till cirka 131 procent exklusive Slussen.
Andel genomforandebeslut med positivt nuvérde under 2021 var 76,2 procent. Under aret har
18 slutredovisningar av fardigstillda projekt gjorts. Avvikelsen for slutredovisade projekt
jamfort med genomforandebeslut uppgick till 0,7 procent.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érsm.él Period
pojkar flickor 2020

@ T Exploateringsnamndens 100,2 % 103,2 % 100 % 100 % VB 2021
budgetfdljsamhet efter
resultatéverforingar

@ U Exploateringsnamndens 100,2 % 103,2 % 100 % 100 % VB 2021
budgetfdljsamhet fore
resultatéverféringar

© T Namndens 1% 4%  +H1%  +H-1% 2021

prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

e D Exploateringsnamnden ska, i samrad med kommunstyrelsen, 2021-01-01 2021-12-31
analysera utvecklingen for frikdp av tomtratter for smahus,
fritidshus och flerbostadshus. Férslag till utveckling av processer
och modell i syfte att starka mojligheten till frikdp under en
begransad tid ska analyseras utifran lagstiftning, god ekonomisk
hushallning samt ekonomiska konsekvenser for staden

Analys

Under aret har en analys genomforts av tomtratternas avkastningsvarde i foérhallande till marknadsvarde, hur ett frikdpspris
under marknadsvardet ar férenligt med kommunallagens regler kring gynnande av enskild samt EU-rattens statsstodsregler.
Sammanstallning av andra kommuners regler kring frikdp har dven skett.

| december godkande exploateringsnamnden for sin del frikbpspris for flerbostadshustomtratter och begarde att
kommunfullméaktige beslutar att dessa priser ska beraknas enligt exploateringskontorets forslag.

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden 2021-01-01 2021-12-31
utveckla stadens kalkylmodell med avseende pa utgifter for
infrastrukturinvesteringar i annan regi

Analys

Exploateringskontoret har medverkat i arbetet och ett férslag till modell har tagits fram. Uppdraget redovisas i stadens
verksamhetsberattelse.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en
effektiv markforvaltning

® Upptylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas s effektivt som
mdjligt och sdkerstiller goda intékter frdn de markvérden som skapas genom planldggning for
omrdden ddr omvandlingspotentialen dr stor. Nimnden uppléter knappt 10 000 fastigheter
med tomtritt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med tomtrétt i andra kommuner.
Néamnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intdkterna for
tomtritts- och arrendeupplételser uppgick till ndstan 2,8 miljarder kronor.

Exploateringsndmnden har de senaste aren sdlt mark for betydande belopp bade inom stadens
granser och 1 andra kommuner. Sedan 2011 ansvarar exploateringsndmnden f6r den mark som
staden ska avyttra utanfor kommungriansen. Under aren 2011-2020 har exploateringsndmnden
avyttrat cirka 10 000 hektar med en forsdljningsinkomst om drygt 1 miljard kronor utanfor
kommungransen. Nu aterstar knappt 200 hektar mark, det vill sdga drygt 100 hektar pa Ekero
och resterande i Huddinge. Forsdljningstakten har gatt ned da de mest attraktiva fastigheterna
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redan &r sélda. Avtal om fOrsiljning av delar av innehavet pa Eker6 har tecknats och tilltrads
preliminért under forsta kvartalet 2022.

Ar 2021 har nimnden ett forsiljningsuppdrag om 200 mnkr avseende frikdp av tomtrittsmark
och mark i andra kommuner. Frikdpen for ar 2021 uppgick till 242,8 miljoner kronor.
Dérutover séljer nimnden mark i samband med exploateringar. Under 2021 har exploaterings-
mark for 2 106 miljoner kronor sélts. Under rubriken "Uppfoljning av ekonomi" lamnas en
utforligare beskrivning. Antalet tomtrétter uppdelat pa bostadsdndamél med mera och
kommersiella &ndamal framgér 1 nedanstdende diagram. Andelen bostdder uppgick till 90
procent (91 procent foregdende ar) av totala tomtrétter.

Antal tomtratter
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Intdkterna fran bostadsdndamal svarar for 47 procent av de totala tomtréttsintdkterna 2021 (47
procent foregaende ér) vilket framgar av nedanstaende diagram.
Intdkter

3000

2500

- A

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 20138 2019 2020 2021

=]
Q

m intdkter bostider Int dkter kommersiella
Namndmal: Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

© Uppfylls helt

Stadens vixande befolkning &r en grundliggande utmaning for framtiden och takten i
bostadsbyggandet méste hallas hog. Bostadsmaélet prioriteras hogt och projekt kopplade till
detta bedoms utgora storst andel av stadens totala nettoutgifter framover.
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Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser dr begransade. Utgiftssidan provas dven
i de 16nsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt. For projekt
med hog nettoexploateringsutgift per producerad ldgenhet ska alternativa kalkyler med
mindre omfattande investeringsatgérder tas fram. I varje projekt ska ambitionen om blandade
upplételseformer om minst 50 procent hyresrétter provas.

Exploateringsprojekten &r i huvudsak lonsamma. Det innebér att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska béra investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och
idrottsanldggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan ér frimst projekt med stora infrastrukturella
utgifter. Tackningsgraden f6r ndmndens projekt uppgar totalt till cirka 131 procent exklusive
Slussen. Andel genomforandebeslut med positivt nuvidrde under 2021 var 76,2 procent. Under
aret har 18 slutredovisningar av fardigstéllda projekt gjorts. Den sammanlagda ekonomiska
avvikelsen uppgick till totalt 11 miljoner kronor hogre utgifter 4n beviljad budget enligt
genomforandebeslut om totalt 1 485,7 miljoner kronor. Detaljerad redovisning per projekt
aterfinns 1 bilaga 9.3.1.

Arets nettoinvesteringar utfoll 8,8 procent liigre &n prognosen i tertialrapport 2.

I tertialrapport 2 konstaterades att sju projekt redovisade prognosavvikelse med mer dn 15
procent mot kommunfullmiktiges beslutade budget. Oversyn av prognoserna for projekten
har gjorts. For projekt Starkstrommen samt Masugnen 1, Béllstahamnen och Gjutmaéstaren 3
finns inriktningsbeslut och ett delgenomforandebeslut som tillsammans inrymmer
prognostiserad utgift. For Martensdal och Blackebergsvégen planeras reviderade
genomforandebeslut under 2022. Nybodahovsbacken, Fredriksdal och Bryggvigen ska
slutredovisas under ar 2022.

Trots stora negativa effekter pa den reala ekonomin under pandemin har de svenska
bostadspriserna okat kraftigt sedan forra aret, vilket dven kan ses 1 andra jdmforbara lander.
Forklaringen till prisuppgangen kommer framst ur pandemins ovanliga ekonomiska effekter
och avviker fran de historiska sambanden mellan réantor, disponibla inkomster och
konjunkturutveckling. Hushallen har under pandemin 6kat sina disponibla inkomster genom
ett indirekt patvingat sparande till f6ljd av restriktioner samtidigt som de finansiella
tillgdngarna har 6kat genom exceptionellt kraftfulla penning- och finanspolitiska stimulanser.
I kombination med ett utbrett hemarbete har hushallen tenderat att ldgga detta “6verskott” pa
sitt boende, dels i form av renoveringar men dven pa ytstorlek, dar prisuppgéngarna pa storre
lagenheter har varit betydligt snabbare &n for mindre.

I siffror méter prisuppgangen for bostadsritter inom Stockholm stad +17 procent sedan borjan
av 2020, trots initiala prisfall i samband med pandemins start, vilket ger ett genomsnittligt pris
om 108 000 kr per kvm BOA (nov -21). For villapriser har utvecklingen varit dnnu kraftigare
med en uppgéng pé 23 procent vilket kan forklaras av den dkade efterfragan av storre boytor.

Med pandemin nagorlunda i backspegeln dr prognosen att den tidigare prisstegringen for
bostadspriserna bor avta och plana ut under det kommande aret. Det som kan péverka
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prognosen ér frimst om den kommunicerade inbromsningen av de penningpolitiska
stimulanserna fran centralbankerna inte skulle ge avsedd effekt eller om pandemin ater tar fart
med omfattande nedsténgningar.

Under rubriken "Uppf6ljning av ekonomi" och 1 bilagor lamnas utforligare beskrivningar av
projektens ekonomi.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal érsm-él Period
pojkar flickor 2020
@ Andel ekonomisk -0,7 % 46%  +-5% 2021
avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfért med
genomfdrandebeslut
Analys
En mer detaljerad redovisning for respektive projekt lamnas i bilaga 9.3
Andel 76,2 % 87,1 % 90 % VB 2021
genomférandebeslut med
positivt nuvarde
[ | Namndens -8,8 % 123%  +5% 2021
prognossakerhet T2,
investeringar
Analys
Utfallet avvek netto med 8,8 procent mot prognosen i tertialrapport 2. Utgifterna blev 59 miljoner kronor lagre an
prognosticerat i tertialrapport 2 motsvarande en avvikelse om 1,3 procent. Jamfért med prognosen i tertialrapport 2 blev
utfallet for inkomsterna 227,5 miljoner kronor hogre vilket innebar en avvikelse om 17,5 procent. En ndrmare analys av
prognossakerheten under aret lamnas under rubriken Uppfdljning av ekonomi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

@ Upptylls helt

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete bedrivs for
att ta tillvara digitaliseringens mgjligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vélfardens
medarbetare och effektivare lokalanvindning. For att sdkerstilla stadens behov av kompetenta
och ndjda medarbetare behover staden kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger att vidareutveckling av arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens
mojligheter, sdkerstélla kompetensforsorjningen, forebygga ohélsotal och sjukskrivningar och
forstirka ledarskapet. Arbetet kopplar mot f6ljande mél i Agenda 2030: mél 3 God hdlsa och
vilbefinnande, mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt, mal 9 Hdallbar industri,
innovationer och infrastruktur och méal 11 Hallbar stider och samhdillen.

Milet bedoms som uppfyllt. Av stadens totalt sju indikatorer ar fem helt uppfyllda, en delvis
uppfylld och en ej uppfylld. Samtliga tre nimndmal bedéms som uppfyllda.
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Under 2021 har antalet anstédllda 6kat med ytterligare 13 tillsvidareanstillda.
Konsfordelningen pé kontoret dr 36 procent mén och 64 procent kvinnor.

Av de totalt fem chefsrekryteringar som gjordes under 2021, tillsattes tre av interna sokande.
Personalomsittningen har minskat. Av de som slutat pa egen begiran har 50 procent arbetat
mellan 6-7 ar pa exploateringskontoret. Totalt 70 procent av de som slutar pa kontoret tillhor
aldersgruppen 30-39 ar. Det ar forhallandevis litt att rekrytera erfarna och yrkesverksamma
inom branschen. Det har som tidigare dock varit svart att behalla medarbetare i den stora
konkurrens som rader inom samhéallsbyggnadsbranschen.

Kontoret har under 2021 fortsatt med aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att marknadsfora
exploateringsndmnden och staden som en attraktiv arbetsgivare. LinkedIn &r ocksé en
rekryteringskanal kontoret anvander for platsannonsering och search/matchning. Kontoret har
dven deltagit i arbetet med att vidareutveckla den gemensamma karridrsidan i samarbete med
de andra tekniska forvaltningarna.

Chefsutbildningar som samordnas med dvriga tekniska nimnder, inom bland annat
arbetsmiljo, kompetensbaserad rekrytering och rehabilitering, har fortsatt under 2021.

Som en del i arbetet med att skapa en god arbetsmilj6 och gemensam kultur har férvaltningen
fortsatt arbeta med de framtagna virdeorden som dven utgor kontorets lonekriterier. Fysiska
och digitala trdningspass har anordnats 16pande for kontorets medarbetare. Kontoret har en
fortsatt 1&g korttidssjukfrdnvaro som har legat under en procent under hela aret. Detta kan
jamforas med den totala sjukfranvaron som har legat mellan 1,8 och 2,1 procent under aret.

Det digitala utvecklingsarbetet har under 2021 fortsatt med fokus pé olika projekt kring
digitaliserad samverkan i samhillsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av IT-stod for verksamheten. Pandemin har medfort att verksamheten till stora delar bedrivits
pa distans under 2021.

Under 2021 har jamstilldhetsanalyser genomforts i relevanta tjdnsteutldtanden.
Exploateringskontoret har, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, arbetat med att integrera
jamstilldhetsperspektivet i stadens modell for socialt virdeskapande analys (SVA).
Exploateringskontoret har &ven under aret samverkat med stadsbyggnadskontoret,
stadsledningskontoret och trafikkontoret med fokus pa att stirka trygghetsperspektiven.

Exploateringsnimndens arbete med inkdp och upphandlingar f6ljer stadens styrdokument
”Program for ink0p”. Programmet dr huvudsakligen implementerat. Under 2021 har arbete
paborjats att implementera kvarvarande punkter kopplat till strategiskt upphandling och
leverantorsuppfoljning. Punkterna berdknas vara implementerade under 2022.

For att sdkerstélla att exploateringsndmndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten har kontoret under dret aktivt arbetat med upphandlingsformer sdsom
konkurrenspréglad dialog och forhandlade forfaranden. Likasa har ett rad skapats dér
upphandling tillsammans med verksamheten gemensamt utvecklar avtalsvillkoren for vara
entreprenader.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator tfall man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal érsm.él Period
u pojkar flickor 2020
@ U Acxtivt Medskapandeindex 85 84 85 84 85 82 2021
. U Andel investeringsprojekt 54 % 0% 0 % 2021

som vid beslut om
genomforande avviker
mer an 15 procent jamfort
med senast fattade
inriktningsbeslut.

Analys

Kontoret arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla de ekonomiska beslutsunderlagen till namnden for att de ska ha en hég
tillforlitlighet samt kvalitet och att projekten ska utféras inom beslutad budgetram. Indikatorn ar ny fran och med 2021 och
avser genomforandebeslut fattade under aret dar investeringsutgifterna bedéms éverstiga 50 miljoner kronor.

@ T Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 100 % 90 % 2021
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts
@ T Andel upphandiingar dér 96 % 100 % 80 % Tas fram 2021
marknadsdialog har av
genomforts namnd/s
tyrelse
@ T indexBra arbetsgivare 90 90 90 84 2021
© U Ssjukfranvaro 2%  1,7%  21% 18%  21% Tasfram VB 2021
av
g. namnd/s
tyrelse
© U Ssjukfranvaro dag 1-14 05% 03%  07% 0.7 % 1% Tasfram VB 2021
av
g namnd/s
tyrelse

Namndmal: Exploateringsnamnden &r en valkand och attraktiv arbetsgivare

® Upptylls helt
Antal anstéllda Tillsvidare Tidsbegransade Antal i tjanst*
2016-12-31 214 3 196
2017-12-31 236 4 220
2018-12-31 252 3 238
2019-12-31 274 2 258
2020-12-31 287 0 267
2021-12-31 300 3 273

* Uppgifterna avser antalet personer omrdknat till heltid.

Under 2021 har antalet anstillda 6kat med ytterligare 13 tillsvidareanstédllda och per den 31
december var antalet tillsvidareanstéllda 300. Antalet anstéllda och utékningen under de
senaste aren framgér av tabellen ovan.
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Fardelning dlder och kdn per den 31
December 2021
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Kvinnor Mdn

Konsfordelningen pa kontoret dr 36 procent mén och 64 procent kvinnor per den 31 december
2021 vilket &r en marginell fordndring jimfort med den 31 december 2020 d& den uppgick till
37 procent méan och 63 procent kvinnor. Medelaldern bland de anstillda &r 42 ar vilket &r
ofordndrat jamfort med forra aret. Under éret har fyra medarbetare gétt i pension.

Rekryteringar 1 jan - 31 dec 2021

Kvinnor Man Antal
Internt, 7 5 12
exploateringskontoret
Internt, staden 3 1 4
Externt 28 5 33
Totalt 38 1" 49

Under aret har 33 tillsvidareanstéllda rekryterats externt, utanfor kontoret, vilket dr nagot
lagre &n antalet externt rekryterade 2020 (36). Déarutdver har 12 personer fatt nya tjanster
internt. Av de fem chefsrekryteringar som gjordes under 2021, tillsattes tre av internt sokande
inom kontoret och tva internt inom staden. Sett till hela Stockholms stad som arbetsgivare ér
det totalt 16 medarbetare som fatt en ny roll internt. Kontoret rekryterar fortsatt medarbetare
direkt fran avslutade hogskolestudier, men 1 lagre utstrickning dn foregaende ér. Totalt
rekryterades tre under aret (projektingenjor, projektledare och fastighetsvirderare).

Avgangar 1 jan — 31 dec 2021

Kvinnor Man Antal
Till annan befattning 7 3 10
Till annan férvaltning 2 0 2
Alderspension 1 3 4
Slutat i staden 10 7 17
Totalt 20 13 33
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Under aret har 19 tillsvidareanstéllda slutat pa egen begéran, jamfort med 25 under 2020.
Personalomsittningen for 2021 minskade till 5,8 procent, jamfort med 9,3 procent 2020. Av
de som slutat pa egen begéran har 50 procent arbetat mellan 6-7 ar pa exploateringskontoret.
Totalt 70 procent av de som slutar pa kontoret tillhor aldersgruppen 30-39 ar.

Strategisk kompetensforsorjning

Att exploateringsnamnden lyckas utveckla, behalla, attrahera och rekrytera kompetenta
medarbetare dr avgorande for att nd de uppsatta malen. Forvantningar hos befintliga
medarbetare och potentiella framtida medarbetare pd exploateringsnimnden som arbetsgivare
hanteras genom kontinuerlig uppfoljning och verksamhetsutveckling.

Utmaningen att rekrytera medarbetare inom samhéllsbyggnadsbranschen har minskat jamfort
med tidigare dr. Antalet ansokningar till kontorets utannonserade tjénster &r fortsatt hogt
jamfort med tidigare &r. Det édr forhdllandevis latt att rekrytera erfarna och yrkesverksamma
inom branschen. Det har som tidigare dock varit svart att behélla medarbetare 1 den stora
konkurrens som rader inom samhillsbyggnadsbranschen. Kontoret har under 2021 fortsatt
med aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att marknadsfora exploateringsndmnden och staden som
en attraktiv arbetsgivare. LinkedIn &r ocksa en rekryteringskanal kontoret anvédnder for
platsannonsering och search/matchning. Kontoret har dven deltagit i arbetet med att
vidareutveckla den gemensamma karridrsidan i samarbete med de andra tekniska
forvaltningarna.

Kontoret har genomfort flera aktiviteter och satsningar for att kommunicera och stirka
arbetsgivarvarumérket. Exploateringskontoret har, tillsammans med stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret och fastighetskontoret deltagit pA LAVA (arbetsmarknadsdagar) pa KTH som
genomfordes digitalt. Kontoret har dven deltagit i Samhéllsbyggnadsdagarna. Kontoret har
under aret deltagit i TN-akademin 2020/2021 och 2021/2022, som &r en gemensam satsning
av de tekniska ndmnderna i syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler
utvecklingsmajligheter.

Under 2021 har en utbildningsplattform fortsatt implementerats och utbildningar i bland annat
lonehantering har tagits fram och genomforts. Plattformen gor att utbildningsutbud och
uppfoljning av utbildningsinsatser blir mer tillgangligt for chefer och medarbetare. Kontoret
har fortsatt att utveckla den samarbetsyta som ger stdd till kontorets personalansvariga chefer
och som beskriver hur kontoret arbetar med de olika processerna for kompetensforsorjning.
Manadsvis personalstatistik tas fram vilket tillsammans med avgangs- och
utvirderingsenkéter av introduktionsprocessen och andra satsningar, skapar en bra bild dver
vad som behover forbattras men ocksé styrkor som bor bibehallas.

Arbetsmiljo

Ett gott ledarskap, ett aktivt och engagerat medarbetarskap och en god social och
organisatorisk arbetsmiljo dr viktiga delar i arbetet for att stérka stadens och
exploateringskontorets attraktivitet som arbetsgivare. De chefsutbildningar som bedrivs och
samordnas med 6vriga tekniska ndmnder, inom bland annat arbetsmiljo, kompetensbaserad
rekrytering och rehabilitering, har fortsatt under 2021. Samarbetet bidrar till
kostnadseffektivitet och ger mdjlighet for cheferna att utbyta erfarenheter. I staden medverkar
kontoret i ett HR-chefsnitverk som ska bidra till samsyn och stddja det 6vergripande mélet
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om ett HR 1 staden. Syftet dr ocksa att utbyta och dela med sig av erfarenheter av olika
insatser inom chefsforsorjningsomradet, med fokus pa chefs- och ledarutveckling.

Som medarbetare i offentlig forvaltning méter man ibland personer med rattshaveristiskt
beteende vilket stéller hoga krav att pa ett professionellt och tryggt sitt kunna hantera dessa
situationer. Kontoret har darfor erbjudit alla medarbetare ett webbinarium i amnet for att 6ka
kunskapen inom omradet.

Arbetet med att skapa en gemensam kultur och vardegrund och engagera alla medarbetare
fortsdtter. Som en del 1 arbetet har forvaltningen fortsatt arbeta med de framtagna vérdeorden
som dven utgor kontorets lonekriterier. Dessa dr "arbetsglddje, professionella, utvecklande
och engagerade". En lokalvision har formulerats for kontorets nya renoverade lokaler i
Tekniska ndimndhuset som grundar sig pd virdeorden. Avsikten &r att lokalvisionen ska
anvindas som ett stod for att diskutera kultur och arbetssétt 1 vart nya kontor.

En inspirationsforeldsning om hur engagerade medarbetare lyfter organisationen holls i borjan
av aret for hela kontoret.

Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp pé arbetsplatstréaffar, i medarbetarsamtal och genom
forvaltningsgruppen som bestar av representanter for arbetsgivaren, de fackliga
organisationerna och skyddsombud.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet &r att sikerstélla att alla personalansvariga chefer
genomgar utbildning inom arbetsmilj6é och erbjuds utbildning inom bland annat lika
rittigheter, kompetensbaserad rekrytering, lonebildning och rehabilitering. Under 2021 har
kontorets chefer erbjudits dessa utbildningar. Exploateringskontoret arbetar enligt stadens
rehabiliteringsprocess och samarbete sker med Forsdkringskassan och foretagshilsovarden for
att underlatta sjukskrivnas atergang i arbetet. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men
anpassar arbetsuppgifterna i mdjligaste méan efter behov. Kontoret har en fortsatt lag
korttidssjukfranvaro som har legat under en procent under hela aret. Detta kan jamforas med
den totala sjukfranvaron som har legat mellan 1,8 och 2,1 procent under éret.

Fysiska och digitala trdningspass har under aret anordnats 16pande for kontorets medarbetare.

Lika rittigheter och méjligheter samt diskriminering

I kontorets rutiner mot kriankande sérbehandling och trakasserier framgér bland annat att
exploateringskontoret ska vara en plats fri fran alla former av krinkande sérbehandling,
diskriminering och trakasserier. Aven medarbetarnas och chefernas ansvar och hur man gar
tillviga om man som anstélld skulle bli utsatt sjilv eller uppleva att ndgon annan har blivit
utsatt for krankande sérbehandling eller trakasserier framgar. Under 2021 har inga
diskrimineringsidrenden inkommit.

Kontorets jimstélldhetsarbete ger goda mdjligheter att forena arbetsliv och privatliv genom
generosa flextidsramar, mojlighet att arbeta hemifran och en uttalad policy att vid
motesbokningar i mdjligaste mén ta hinsyn till medarbetare som behdver himta och ldimna
barn pé forskola och skola. Skillnader mellan kvinnors och méns loner bevakas vid
nyanstéllning och vid den arliga 16nerevisionen for att undvika osakliga 16neskillnader.
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Arbete pagar dven med att medvetandegora och 6ka kunskapen bland alla anstéllda genom att
fortsitta forebygga diskriminering och frimja lika rattigheter. Alla medarbetare erbjods under
hosten en foreldsning om likabehandling med fokus pa mangfald, jamstilldhet och
bemotande. Genom att utbilda alla chefer 1 kompetensbaserad rekrytering sékerstéller kontoret
att mangfaldsarbetet beaktas och att diskriminering inte sker vid rekrytering.

Kontoret har en samarbetsyta for arbetsplatstraffar, APT. Dér beskrivs APT-arshjulet, vilka
fragor som dr obligatoriska och stodmaterial for dessa. Huvudsyftet dr att skapa en struktur for
APT med stodmaterial for att underlétta ett systematiskt arbetsmiljoarbete, men ocksa en dkad
forstaelse for vardet i APT. En obligatorisk punkt under &ret &r att kontinuerligt arbeta med
aktiva dtgdrder och diskutera lika réttigheter och mojligheter.

Exploateringsnimndens digitaliseringsarbete

Det digitala utvecklingsarbetet har under 2021 fortsatt med fokus pé olika projekt kring
digitaliserad samverkan i samhillsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av IT-stod for verksamheten. Pandemin har medfort att verksamheten till stora delar bedrivits
pa distans. Arbetssétten har fordndrats och de flesta moten har skett digitalt.

Under hosten 2021 har arbete med en forstudie bedrivits med kartldggning av krav, behov och
forutsattningar for hur inférande av digitala projektplatser for exploateringsndmndens projekt
i en gemensam teknisk plattform kan utformas for att effektivisera och kvalitetssékra
projektverksamheten. Fordelar som uppnas dr bland annat enhetlig logisk arkitektur och
struktur, gemensamma begrepp, hanteringskontroll med uppfyllande av
informationssidkerhetskrav, 6kade mojligheter att bygga in och anpassa funktionalitet som
automatiseringar, integrationer med verksamhetssystem, processtodjande arbetsfloden och
minskat personberoende. Under 2022 planeras arbetet fortsétta utifran forstudiens resultat.

Under aret har arbetet fortsatt med att, tillsammans med trafikndimnden, infora en mer
digitaliserad forvaltning och livscykelorienterad informationshantering. Detta uppnas genom
en mer strukturerad, koordinerad och effektiviserad samverkan kring digitala
informationsleveranser av teknisk dokumentation mellan exploateringsprojekt, arkiv och
forvaltande verksamheter. Uppgifterna innefattar att etablera gemensamma
informationsmodeller, arbetsprocesser och rutiner, klassificering av information samt att
utveckla ett stodsystem med en dokumentdatabas. Arbetet fortsétter aven under 2022 dé dven
implementering planeras.

Ett arbete padgar med att etablera och administrera en sammanhallen informationsarkitektur
med gemensamma begrepp och hantering av masterdata. Darigenom kan nya och befintliga
informationstillgdngar och datakillor bli bittre integrerade sinsemellan och i hogre grad
matchas mot verksamhetens olika processer. Arbetet, som fortsdtter 2022, sker i samverkan
med stadsbyggnadskontoret.

Under 2020 driftsattes ett nytt system for kontorets hantering av tomtrétts- och arrendeavtal,
LEB, och for att kunna folja upp de héllbarhetskrav som stills inom ramen for
exploateringsprojekten implementerades en “Uppf6ljningsportal” under 2020. For dessa
digitala systemstod pagar stindig utveckling och forbattring.
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Forberedelser har gjorts under ret for att genomfora en vidareutveckling under 2022 av e-
tjdnsten det digitala geoarkivet med syftet att gora ytterligare inskannad information fran
analoga geoarkivet litt tillgdngligt och sokbart.

Riktlinjer for exploateringsnaimndens EU-policyarbete

Exploateringsndmnden antog 2018 riktlinjer for EU-arbetet, utifrén stadens EU-policy. Dessa
klargér namndens arbete kopplat till EU. EU har en stor paverkan pé stadens och
exploateringsndmndens verksamhet, bade i form av bindande paverkan genom lag, men ocksa
1 form av riktlinjer och rekommendationer. Detta paverkar exploateringsndmnden inom
upphandling av varor och tjanster samt vad géller anpassning av markexploatering till ridande
miljolagstiftning. Bevakning av EU:s arbetsprogram och kommande forslag till lagstiftning
sker framfor allt genom engagemang i samarbetsorganisationer sésom SKR, Eurocities och
Stockholmsregionens Europaforening. Exploateringsndmnden deltar och medverkar i
relevanta samrad samt svarar pa remisser genom dessa forum, i samarbete med dvriga
ndmnder och bolag.

Exploateringsndmnden medverkar inom flera nitverk och projekt som syftar till att frimja
miljoutvecklingen inom exploatering.

Internationella sammanhang och samverkansytor

I en globaliserad virld sammanlidnkas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som stad forstd omvéarlden och samarbeta internationellt. Stockholms
stads internationella strategi utgoér en gemensam plattform for det internationella arbetet. Den
syftar till att 14gga fast Overgripande mél, inriktningar, principer, arbetssétt och
ansvarsfordelning for hur stadens internationella arbete ska bedrivas. Arbetet ska inriktas pa
foljande omraden: profilering, omvérldsbevakning, samverkan och péverkan.
Exploateringskontorets besdksmottagning tar emot nationella och internationella grupper som
intresserar sig for stadens héllbarhetsarbete och for stadsutvecklingsfragor i Norra
Djurgérdsstaden, Slussen, Hagastaden och Slakthusomradet. Under de radande
omstdndigheterna i och med pandemin har besdksverksamheten 1 huvudsak erbjudits digitalt
under 2021.

Omvirlden har ofta stor pdverkan pa exploateringsndimndens verksambheter, till exempel
genom lagstiftning, riktlinjer med mera. Bevakning av kommande férdndringar har gjorts,
framst genom samarbetsorganisationer. Exploateringsndmnden har d&ven medverkat inom flera
nétverk och projekt som syftar till att fraimja miljéutvecklingen inom exploatering. Kontoret
har deltagit, tillsammans med Invest Stockholm, i internationella méssor. Syftet var att hitta
synergieffekter i motet med internationella investerare, samt dela och utbyta kunskap 1
utmanande fragestéllningar med koppling till hdllbarhetsarbetet.

Namndmal: Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

@ Upptylls helt

Néamndens arbete ska bidra till att uppna mal om 6kad jamstélldhet utifran héllbarhetsmaélen 1
Agenda 2030, Sveriges overgripande jamstédlldhetsméal och det 6vergripande nationella
jamstilldhetspolitiska mélet om att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet
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och sitt eget liv. Exploateringsndmndens arbetssitt for att frimja jamstélldhet ska systematiskt
identifiera och motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pa kon.
Stadsutvecklingsprocessen kan anvéndas som ett verktyg for att frimja jimstélldheten i
samhadllet; det kan gélla fragor om samrad och dialog, mins och kvinnors resmonster, trygghet
och tillgang till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljoer.

Néamnden arbetar systematiskt med jamstédlldhet genom att integrera ett
jamstélldhetsperspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten.
Jamstilldhetsanalyser redovisas i tjdnsteutlatanden inf6r inriktningsbeslut, markanvisning och
genomforandebeslut. Trygghet ar en viktig jdmstalldhetsfraga. Jamstilldhetsanalyserna
innebdr att stadens trygghetsmétning analyseras tidigt i projekten och eventuella utmaningar
av otrygghet kan tas om hand i projekten genom att fokus laggs pa trygghetsskapande
atgirder. Exploateringskontoret ska fortsétta arbetet med att samverka med andra
forvaltningar i trygghetsfragor. Kontorets arbetsgrupp for ménskliga réttigheter har under aret
paborjat arbete med att 6ka kontorets kunskap inom trygghetshdjande atgérder. Under 2021
fortsétter den seminarieserie om trygghet i stadsutvecklingsprocessen som pabdrjades under
slutet av 2020.

Exploateringsndamndens verksamhet ska skapa forutsittningar for att kvinnor och mén, flickor
och pojkar ges likvardiga forutséttningar att anvénda sig av och uppleva sig trygga i
anviandandet av stadsrummet. Exploateringsnimnden ska med hjilp av stadsutvecklingen
framja ett 0kat anvindande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor. Checklistor for
jamstélld trafikplanering och kommunikation har tagits fram for att sdkerstélla att arbetet med
jamstélldhet bedrivs inom ordinarie processer. Stockholms stad kommer att vara virdstad for
Sveriges storsta jamstéilldhetskonferens, Forum jimstélldhet, 1 februari 2022.
Exploateringskontoret deltar 1 stadsledningskontorets planering f6r konferensen.
Exploateringskontoret kommer bland annat presentera erfarenheter frn arbete med
jamstilldhet inom ramen for stadsutveckling 1 Husby.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Perloﬁ;:ﬁ man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal ér;(r':\ésl Period
pojkar flickor 2020
Andel tjansteutlatanden 75,5 % 90 % VB 2021

som innehaller en
jamstalldhetsanalys

Analys

Under aret innehaller cirka 75 procent av tjansteutlatanden infor beslut om markanvisning/inriktningsbeslut och
Odverenskommelse om exploatering/genomférandebeslut en jamstalldhetsanalys. Kontoret arbetar fortsatt for att na arsmalet
om 90 procent.

Namndmal: Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten
@ Upptylls helt

Exploateringsndmnden arbetar systematiskt med att l&ngsiktigt trygga sin forsorjning av
konsulter och entreprendrer for att sdkerstilla den 6kade nybyggnadstakten. Stédndiga
forbattringar gors 1 upphandlingsprocessen och ett systematiskt arbetssétt praglar arbetet med
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behovsinventering, upphandlingsplanering, avtalsuppfoljning och utvérdering. En annan
viktigt del 1 arbetet dr den kontinuerliga dialogen med leverantérerna och en aktiv
omvérldsbevakning.

Exploateringsnimndens arbete med inkdp och upphandlingar foljer stadens styrdokument
”Program for ink0p”. Programmet dr huvudsakligen implementerat. Under 2021 har arbete
paborjats att implementera kvarvarande punkter kopplat till strategiskt upphandling och
leverantdrsuppfoljning. Punkterna beridknas vara implementerade under 2022.

For att sdkerstélla att exploateringsndamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten har kontoret under aret aktivt arbetat med upphandlingsformer sdsom
konkurrenspréglad dialog och forhandlade forfaranden. Likasa har ett rad skapats dar
upphandling tillsammans med verksamheten gemensamt utvecklar avtalsvillkoren for vara
entreprenader.

Exploateringsndamnden har, i samarbete med trafikndamnden, pabdrjat arbete att utveckla och
tillimpa skérpta klimatkrav 1 upphandling av transporter och entreprenader. Ny 16sning har
inte kunnat borja tillimpas i ar utan berdknas vara fardig i borjan av 2022.

Exploateringsndmnden har under éret tagit fram en upphandlingsmodell {or fossilfria
byggarbetsplatser. Upphandlingen som péagar avser ett projekt i Slakthusomradet berdknas
vara fardig under forsta halvan av 2022 enligt plan.

I bilaga 3 redovisas uppfoljning av exploateringsnimndens genomférda upphandlingar som
overstiger 1 miljon kronor.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Fran och med ar 2020 har staden tillimpat ny redovisningsprincip géillande intéktsredovisning
av gatukostnadserséttning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata
aktorer. Det innebér att inkomster ska intéktsredovisas 1 takt med att investeringen fardigstélls
och kriterierna for intékt &r uppfyllda, det vill sdga nér investeringen &r fardig att tas i drift. I
det skedet, har staden fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska dérfor till fullo
intéktsredovisas. Ndmnden tillimpar denna princip fran och med &r 2022.

Under ar 2021 konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut foljt
radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella
anldggningstillgangar, varfor rattning har skett 1 samband med bokslutet for 2021. Réttningen
har lett till att vissa investeringsutgifter omklassificerats till driftkostnad och ddrmed minskat
ndmndens investeringsutgifter 2021 med 484,1 miljoner kronor. Ndmnden har dven sett ver
anldggningarna inom péagdende projekt och gjort beddmningen att vissa &r att anse som
tillfalliga anldggningar och darfor paborjat avskrivning, vilket 6kat nimndens
kapitalkostnader med 157,3 miljoner kronor (152,4 miljoner kronor avskrivningar och 4,9
miljoner kronor internrénta) for 2021. For en rattvis jamforelse av utfall mot budget och
prognos analyseras avvikelserna utifran kolumn "Bokslut 2021 exkl. réittningar".
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Resultateffekten har bokforts mot finansforvaltningen bortsett frén kostnad for internrénta.
Néamnden kommer under &r 2022 fortsdtta med utredning av ny modell {6r
investeringsredovisning.

Uppfoljning av driftbudget
Némnden har beviljats medel om 2,3 miljoner kronor inom ramen for atgardsprogram for god
vattenstatus avseende restaurering av Magelungen. Restaureringen ar slutférd och

kostnaderna utf6ll 0,8 miljoner kronor ldgre dn berdknat.

Exploateringsnimndens verksamhet ger betydande intikter for staden. Overskottet inom
driftverksamheten uppgick till 1 451,2 miljoner kronor och utgors i huvudsak av intékter fran

tomtratter.
Exploateringsnamnden BOkS.IUt e el Avvikelse
(mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 ) (|r.|kl. ) (e)'(kl. Budget/Bokslut
rattningar) rattningar)

Kostnader* 159,2 128,1 5,9 158,3 -30,2
Avskrivningar 343,8 351,0 568,6 416,2 -65,2
Internrantor 911,9 922,3 920,9 916,0 6,3
Summa kostnader 14149 1401,4 14954 1490,5 -89,1
Intakter** 2801,6 2849,0 29417 29417 92,7
Driftbudget — netto 1386,7 1447,6 1446,3 1451,2 3,6

* Exklusive exploateringskostnader
** Exklusive exploateringsintdkter

Driftresultatet utfoll 3,6 miljoner kronor hogre jaimfort med budget och 64,5 miljoner hogre én
foregdende ar. Utfallet blev 8,7 miljoner kronor ldgre dn prognosen i tertialrapport 2 och 6,4
miljoner kronor ligre 4n septemberprognosen.

De frimsta orsakerna till arets avvikelse mot budget géillande intékter ar 6kade
markforvaltningsintékter till f6ljd av reglerade domar som avgjorts tidigare dn budgeterat.
Aven intdkter till foljd av skadestdnd och drojsmalsriantor utfoll hdgre dn budget.

Utfall for de driftprojekt som helt eller delvis finansieras av stadsbidrag eller andra bidrag
avviker pa bade intdkts- och kostnadssidan.

Pa kostnadssidan avviker kapitalkostnaderna till foljd av tilliggsaktiveringar och
utrangeringar av projekt som har slutredovisas under &ret. Ovriga kostnader som utfoll hogre
an budget ar framfor allt renoveringskostnader for sopsug, fastighetsskatt, kostnader for
forvaltningsuppdragen och osékra kundfordringar.

Forvaltningsuppdragen varierar over tiden eftersom de paverkas av forandringar inom
ndmndens investeringsplan. Tidigare har nimnden aviserat att forvaltningsuppdragens
nettoresultat forsdmrats de senaste dren jamfort med tilldelad budget. Utfallet for innevarande
ar summerar till cirka 0,7 miljoner kronor ldgre resultat dn foregaende ar och 1,7 miljoner
kronor lagre dn budgeterat 2021. Nya forvaltningsuppdrag for &r 2021 avser framfor allt
byggnader i Mariehill, Ulvsunda, Béllsta och Masugnen. Fastighetsndmnden som forvaltar
kontorets byggnader fick 1 budget 2021 i uppdrag att i nira samverkan med
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exploateringsndmnden genomfora en utredning av modell {for forvaltningsuppdrag.
Utredningen dr genomford och ett forslag pa reviderad modell har lamnats till
stadsledningskontoret.

Tillsammans med &vriga ansvariga myndigheter arbetar nimnden med att avldgsna illegala
batetableringar och avhysa illegala bosittningar. Under 2021 uppgick kostnaden for
avhysning till 1,2 miljoner kronor och for avlagsnandet av illegala bétar till 0,8 miljoner
kronor.

Kostnader till foljd av kontorets flytt till renoverade lokaler i Tekniska nimndhuset under
véren 2021, har hanterats inom beviljad budgetram. Hyreskostnaden for 2021 utfoll i niva
med forra arets hyreskostnad.

Ackumulerade kostnader till foljd av Covid-19 uppgick till 0,6 miljoner kronor. Ersittning
frin staten avseende sjuklénekostnader uppgick till 1,0 miljoner kronor. Ovriga kostnader till
foljd av pandemin avser framst utokade turer med férjetrafik till Hammarby Sjostad och extra
stadning av kontorslokaler. Arrendet gillande Bromma flygplats baserar sig pa antalet
resendrer och intikterna for 2021 utfoll cirka 4,9 miljoner kronor ldgre 4n ett &r med “normal”
flygtrafik.

Overskottet inom driftverksamheten utfoll 0,2 procent hdgre dn budget for innevarande ar och
0,6 procent ldgre dn prognosen i tertialrapport 2.

En sammanstéllning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jimfort med budget
lamnas 1 bilagorna 8.1 och 8.3. Nedan redovisas och kommenteras driftbudgeten uppdelad i
“Markforvaltning” och ”Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning
Markf.é_irvaltning Avvikelse
tomtratter och Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Budget/Bokslut
arrende (mnkr)
Drift och underhall 58,3 64,5 73,2 -8,7
Avskrivningar 343,8 351,0 416,2 -65,2
Internréntor 911,9 922,3 916,0 6,3
Summa kostnader 1314,0 1337,8 14054 -67,6
Intakter 2659,6 2748,8 27971 48,3
Netto 1345,6 1411,0 1391,7 -19,3

Med “Markforvaltning” avses forvaltning av tomtrittsfastigheter inom och utom
kommungrinsen, arrendemark inom kommungransen och 6vrig mark utanfor
kommungriansen. Markforvaltningen visar ett nettounderskott om 19,3 miljoner kronor
jamfort med budget till f61jd av hogre kapitalkostnader.

Kostnader

Utfallet for driftkostnaderna blev 8,7 miljoner kronor hogre 4n budget. Avvikelsen forklaras
av renoveringskostnader for en sopsugsanldggning som staden dger 1 Skarpnick, hogre osdkra
kundfordringar och hogre fastighetsskatt.
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Néamnden har i samband med tertialrapport 2 beviljats driftmedel ur centrala medelreserven
(CM2) avseende vattendtgirder om sammanlagt 2,3 miljoner kronor och utfallet blev 1,5
miljoner kronor. Atgirderna #r slutférda och avser restaurering av Magelungen.

Kapitalkostnaderna utf6ll 58,9 miljoner kronor hogre dn budgeterat och forklaras framfor allt
av projekt av tilldggsaktiveringar och utrangeringar av projekt som har slutredovisas under
aret.

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungransen. I avvaktan pé forsiljning skoter fastighetsndmnden pa
exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna.

Kostnader och intékter for forvaltningsuppdrag for fastigheter beldgna inom kommungransen
aterfinns inom Ovrig verksamhet som redovisas nedan.

Intiikter

Jamfort med budget utfoll intékterna 48,3 miljoner kronor hogre dn budget och framsta
orsaken dr 6kade markforvaltningsintékter till f61jd av reglerade domar som avgjorts tidigare
an prognostiserat.

Prognosen for tomtréttsintikter dr alltid oséker. Intdkterna for nyupplételser paverkas av
fordndringar inom investeringsplanen och forsdljning av tomtrittsmark. Vid avgéldsreglering
kan en domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas under
respektive &r gér inte att forutse fullt ut. Domar 1 avgildsmal kan ocksé foranleda ckade
kostnader for dterbetalning av avgilder.

Arrendet gillande Bromma flygplats baserar sig pé antalet resenérer och intékterna for 2021
utfoll cirka 4,9 miljoner kronor ldgre &n ett ar med “normal” flygtrafik.

En nérmare redovisning av intdkterna frdn markforvaltningen ldmnas 1 bilaga 8.3.

Ovrig verksamhet

(?r‘::;?r)v U Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Bu:;;’:,'ﬁ:;ieslut

Kostnader 100,9 63,6 85,1 -21,5
Intakter 142,0 100,2 1446 444
Netto 41,1 36,6 59,5 22,9

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pé exploateringsndimndens uppdrag i avvaktan pé exploatering,
geoarkiv och dvriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markforvaltning.

Kostnader

Kostnaderna utfoll med 21,5 miljoner kronor hogre dn budget och avvikelsen forklaras framst
av 0kad omslutning for de driftprojekt som helt eller delvis finansieras av stadsbidrag eller
andra bidrag. Dessa projekt orsakar avvikelse pa bide intékts- och kostnadssidan. Aven hogre
kostnader till f61jd av Covid-19 har fallit ut.
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Forvaltningsuppdragen varierar over tiden eftersom de paverkas av forandringar inom
ndmndens investeringsplan. Namnden har tidigare aviserat att forvaltningsuppdragens
nettoresultat forsdmrats de senaste dren jamfort med tilldelad budget. Utfallet for innevarande
ar summerar till cirka 0,7 miljoner kronor ldgre resultat dn foregaende ar och 1,7 miljoner
kronor ldgre &n budgeterat 2021. Nya forvaltningsuppdrag for ar 2021 avser framfor allt
byggnader i Mariehéll, Ulvsunda, Béllsta och Masugnen.

Intikter

Utfallet av intdkterna uppgick till 44,4 miljoner kronor dver budget. Avvikelsen forklaras av
hogre intdkter for de driftprojekt som beskrivits ovan och hogre intdkter till f61jd av
skadestand samt drojsmalsréntor. Erhéllit skadestand och viten uppgick till 29,9 miljoner
kronor och drdjsmélsrénta till 1,8 miljon kronor.

Prognoser under éret
I nedanstdende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter, den till nimnden l&mnade
sa kallade fordjupade manadsrapporten per september samt bokslut 2021.

Driftbudget (mnkr) Budget 2021 | Tertialrapport1 | Tertialrapport 2 "Li?i‘:‘:::ﬁg‘;s Bokslut 2021

Drift och underhall* 128,1 135,8 144,9 147,2 158,3
Exploateringskostnader 150,0 170,0 170,0 195,4
Avskrivningar 351,0 351,0 394,1 394,1 416,2
Internrantor 922,3 922,3 9154 9154 916,0
Summa kostnader 14014 1559,1 1624,4 1626,7 1 685,9
Intakter 2849,0 2859,0 2914,3 29143 29417
Exploateringsintakter 150,0 170,0 170,0 195,4
Summa intéikter 2849,0 3009,0 3084,3 3084,3 31371
Netto 1447,6 1449,9 1459,9 1457,6 1451,2

*Den budgetjustering om 2,3 miljoner kronor som nimnden ansékte om per T2 inkluderas i
Drift och underhdllskostnad/Budget 2021 (ursprunglig budget 125,8 mnkr).

Under aret har ett antal fordndringar inom driftbudgeten redovisats.

I tertialrapport 1 prognostiserades en avvikelse mot budget med 10 miljoner kronor avseende
bade intikter och kostnader. Detta till f61jd av hogre kostnader for bland annat
forvaltningsuppdragen samt miljouppfoljning och dkade intdkter till f61jd av skadestand och
drojsmalsrantor.

I tertialrapport 2 prognostiserades en positiv nettoavvikelse mot budget med 10 miljoner
kronor. Justeringen pa intdktssidan utgjordes framfor allt av 6kade markforvaltningsintékter.
Justeringen avseende Ovriga driftkostnader avsag framfor allt hogre kostnader for
fastighetsskatt och renoveringskostnader for sopsugsanldggning. Kapitalkostnaderna
prognostiserades hogre dn budget frimst med anledningen utrangeringar av projekt skulle
slutredovisas under éret.
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Per september prognostiserades 6kade kostnader om 2,3 miljoner kronor for restaurering
Magelungen till f6ljd av att budgetjusteringen blev beviljad.

Nettoutfallet avvek negativt med 0,6 procent mot tertialrapport 2 och med 0,4 procent jAmfort
med septembers prognos.

Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under de senaste dren. Antalet markanvisningar har
legat pa en hog nivd och manga beslut om bade mindre och storre projekt har fattats.

Exploateringsnimnden prioriterade sina projekt i verksamhetsplan 2021 utifran stadens
investeringsstrategi. For nimndens investeringsprojekt finns en stark koppling till stadens
investeringsstrategi; det finns koppling till kommunfullméktiges verksamhetsmal och till
oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Vidare ar exploateringsndmndens projekt i

huvudsak 16nsamma.

Budget 2021

Bokslut 2021

Bokslut 2021

Avvikelse

exploateringsinkomster

sz | (i bedisde | (k| e g
Utgifter 4778,0 4 065,0 40221 4 506,2 -441,2
Inkomster 959,5 800,0 1527,0 1527,0 727,0
Investeringsutgifter 3818,5 3 265,0 24951 2 979,2 285,8
netto

Exploateringsinkomster* 233,6 400,0 195,4 195,4 -204,6
Netto inklusive 3584,9 2 865,0 2 299,7 2783,8 81,2

*Exploateringsinkomster, motsvarande bokfort vdrde, har inforts som budgetbegrepp. Detta
for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lonsamhetskravet.

Néamndens investeringsbudget 2021 uppgér till 3 265 miljoner kronor netto varav 65 miljoner
kronor avser klimatinvesteringar. Investeringsbudgeten har fran 2020 till 2021 sédnkts med
100 miljoner kronor exkluderat beviljade klimatinvesteringsmedel. Prognoserna har under
aret pekat pa att bade utgifterna och inkomster kommer utfalla hogre jamfort med budget

2021.

Utfallet avseende investeringar uppgick netto till 2 979,2 miljoner kronor. Bade utgifter och
inkomster prognostiserades hogre én budget i tertialrapport 2. Arets utfall av
nettoinvesteringsutgifter utfoll 8,8 procent ligre dn prognosen for tertialrapport 2. Utgifterna
avviker endast 1,3 procent medan inkomsterna utgor resterande avvikelse.

Inkomsterna som uppgick till 1 527,0 miljoner kronor &r 727,0 miljoner kronor hogre &n
budget. De storsta avvikelserna mot verksamhetsplanens prognos aterfinns inom projekt
Slussen och Arstafiltet.

Utgifterna utfoll 441,2 miljoner kronor ldgre &n budget. I bokslutet ingdr dven utgifter for
klimatinvesteringar om totalt 31,1 miljoner kronor varav 65,0 miljoner kronor har beviljats for
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fem projekt. Pagaende klimatinvesteringar redovisas i bilaga 5.1.

Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2021 framgéar av bilaga 9. I denna
kommenteras dven projekt dverstigande 50 miljoner kronor 1 text.

Under 2021 har inga fastighetsforvarv genomforts. Véirdedverforingar om néstan 9 miljoner
kronor har skett fran fastighetsndmnden till exploateringsndmnden under 2021.

Under éaret har 18 stycken slutredovisningar av fardigstéllda projekt gjorts. En mer detaljerad
redovisning ldmnas i bilaga 9.3.

Analys avvikelse mot verksamhetsplan

Investeringsplan | VP 2021 utan VP 2021 med Avvikelse VP Avvikelse med

" 5 . m Bokslut 2021 . A z 5
(mnkr) justering justering utan justering justering
Utgifter 5 056,9 4 065,0 4 506,2 550,7 -441,2
Inkomster -1136,2 -800,0 -1527,0 390,8 727,0
Summa 3920,7 3265,0 2979,2 941,5 285,8
nettoutgifter

Forskjutningar i projekten medfor avvikelser enskilda &r jimfort med verksamhetsplanen.
Dessa forskjutningar dr ofta svéra att forutspa och en procentenhet i forandring av justeringen
utgdr cirka 50 miljoner kronor. Med utgéngspunkt fran verksamhetens prognoser gor
ndmnden en forvaltningsdvergripande generell justering for forskjutningar som dr svara att
prognostisera i varje enskilt projekt.

Tabellen ovan visar avvikelsen for bade verksamhetens och ndmndens prognos i samband
med verksamhetsplan jamfort med utfallet 2021. Verksamhetens prognos avviker mot utfall
med hogre utgifter och lidgre inkomster. Ndmndens prognos inklusive generell justering
avviker med ldgre utgifter och lagre inkomster &n utfallet. I tertialrapport 2 hojdes prognosen
for bade utgifter och inkomster, se avsnitt nedan som redovisar prognoser under aret.

Projekt som avviker, mnkr Avvikelse nettoutgifter, mnkr
Projekt >50 mnkr med genomférandebeslut

Stadshagen 47,4
Kristinebergs slott 34,5
Slakthusomradet 65,6
Arstafaltet etapp 1 132,9
Blackebergsvagen 45,3
Kvarter Tora Bromstensstaden 130,3
Bromma Blocks 31,8
Persikan 45,8
Ovriga projekt med avvikelse < 30 mnkr 407,9
Total avvikelse, verksamhetens prognos 941,5

Projekt som har utfall med storre avvikelser mot verksamhetsplanen for 2021 (verksamhetens
prognos utan generell justering) &r bland annat Stadshagen, Kristinebergs slott,
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Slakthusomradet, Arstafiltet, Blackebergsviigen, Kvarter Tora Bromstensstaden, Bromma
Blocks och Persikan.

e Stadshagen: Avvikelse forklaras av lagre utgifter dd upphandlingen av en stor
markentreprenad fordrdjts.

e Kristinebergs slott: Forseningar pa grund av att detaljplanen &r upphévd. Planerat
genomforande dr framskjutet och berdknas kunna starta tidigast ar 2022.

e Slakthusomriadet, markberedning: Orsaken till avvikelserna ar att arbetet med
rivningar och marksinkning delvis forskjutits framét i tiden samt att upphandlingar
skett till ldgre utgift.

e Arstafiltet etapp 1: Forsening i projektets tidplan da det uppstatt ett antal hinder i
den stora entreprenaden vilket foranlett omprojektering, &ndrad skedesplanering, lagre
produktionstakt.

e Blackebergsvigen: Tidplanen for projektet dr forskjuten och tidpunkt da projektet
kan starta med genomfGrandet dr osdker.

e Kvarter Tora i Bromstensstaden: Avvikelsen forklaras av att utgifter flyttats fram
pa grund av faktorer kopplade till pagdende entreprenad, bland annat en férsenad
vattendom.

¢ Bromma Blocks: Byggstarten har forskjutits jamfort med genomf6randebeslutet.

e Persikan: Forskjutningar i tid till foljd av mer komplicerat gatubyggande an tidigare
bedomningar.

Exploateringsinkomster

Inkomsterna fran forséljning av mark i samband med exploatering uppgick till 2 106,0
miljoner kronor for ar 2021. Genomforda forsédljningar under &ret redovisas 1 bilaga 10.
Realisationsvinsten om 1 910,5 miljoner kronor for dessa forséljningar redovisas 1 stadens
bokslut.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgdrs av bokférda varden, det vill sdga
tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort frdn projekt till projekt.
Exploateringsinkomsterna 2021, det vill sdga det bokforda virdet av markforséljningarna,
uppgick till 195,4 miljoner kronor vilket motsvarar cirka 9,3 procent av det silda virdet.
Prognosen sédnktes till 150 miljoner kronor 1 tertialrapport 1 for att sedan hojas till 170
miljoner kronor i tertialrapport 2. I oktober prognostiserade inkomsten till 200 miljoner
kronor. Ar 2020 uppgick exploateringsinkomsterna till 233,6 miljoner kronor vilket
motsvarade cirka 8,2 procent av det silda viardet.
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Stockholms
stad

Prognoser under éret
I nedanstaende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till ndmnden
lamnade sé kallade fordjupade ménadsrapporten per september.

I(::':lf:)e AT Budget 2021 Tertialrapport 1 | Tertialrapport 2 “gi?ii?::ﬁ:‘;s Bokslut 2021

Utgifter 4 065,0 4 065,0 4 565,0 4 565,0 4 506,2
Inkomster 800,0 800,0 1.300,0 1.300,0 1527,0
Summa nettoutgifter 3 265,0 3 265,0 3 265,0 3 265,0 2979,2
Exploateringsinkomster 400,0 150,0 170,0 170,0 195,4
Nettoutgifter inklusive 2 865,0 3115,0 3095,0 3095,0 2783,8
exploateringsinkomster

Béde utgifter och inkomster prognostiserades i tertialrapport 2 hogre dn budget till foljd av
hogre genomforandetakt for investeringsprojekten dn beddmningen i samband med
verksamhetsplanen.

Utfallet avvek netto med 8,8 procent mot prognosen i tertialrapport 2, varav utgifterna utfoll
1,3 procent ldgre och inkomsterna visade ett dverskott om 17,5 procent.

Justering av prognos géllande exploateringsinkomster (tertial 2) har kommenterats ovan.

Exploateringsinkomster Mardeoraan .

[forsaljningsinkomst Budget 2021 | Tertialrapport1 | Tertialrapport 2 prog Bokslut 2021
per september

(mnkr)

Inkomster 1500,0 1500,0 1700,0 1700,0 2106,0

Exploateringsinkomster, det vill séga forsdljningsinkomster i samband med exploatering,
budgeteras inte. I verksamhetsplanen bedomdes att dessa skulle kunna uppga till 1 500
miljoner kronor under aret. Prognosen justerades i tertialrapport 2 till 1 700 miljoner kronor
for att sedan hojas ytterligare till 2 000 miljoner kronor i oktober. Utfallet for hela aret
uppgick till 2 106 miljoner kronor vilket ar lagre an 2020 (2 841 miljoner kronor) men hogre
an 2019 (804 miljoner kronor).

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden é&r satt till 200 miljoner kronor 1 budget
2021. Uppdraget avser frikop av tomtrattsmark och forsédljningar av mark utanfor
kommungriansen med mera.

Under aret har forsdljningar av fastigheter om 242,8 miljoner kronor genomforts. Forsiljning
av tomtrittsmark gjordes med 181,3 miljoner kronor. Ovriga forsiljningar har varit frikdp av
smdhus med 60,3 miljoner kronor och markreglering om 1,2 miljoner kronor.

Realisationsvinsten av dessa forsdljningar uppgér till 189,1 miljoner kronor.
Realisationsvinsten redovisas 1 stadens bokslut.

Genomforda forséljningar under dret redovisas i bilaga 10.
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Prognoser under éret
I nedanstaende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till namnden
lamnade s.k. fordjupade manadsrapporten per september.

Forséljningsuppdrag
(mnkr)

Manadsprognos

Budget 2021 Tertialrapport1 | Tertialrapport2 | * o0 ot mber

Bokslut 2021

Inkomster 200,0 200,0 220,0 230,0 242.8

Prognosen justerades ytterligare till 240 miljoner kronor i oktober.

Ombudgeteringar

Sarskilda medel for klimatinvesteringar

I verksamhetsplan for 2021 ansokte exploateringsnimnden om medel for klimatinvesteringar
med bedomda utgifter om totalt 28,4 miljoner kronor. I samband med verksamhetsberittelsen
2020 beviljades exploateringsndmnden ombudgetering avseende ej forbrukade medel ar 2020
om 36,6 miljoner kronor.

For ar 2021 har exploateringsnamnden totalt tilldelats 65 miljoner kronor avseende
klimatinvesteringar.

Projekt (mnkr) Budget 2021 Forbrukat 2021 Ombudgeteras 2022

Masshantering med
sj6transport, transportband 46,4 25,1 21,3
och sjolastarsystem

El-lastbil for transport av
atervunnen sten fran
masslogistikcenter till
hallbyggnad for krossning

6,0 6,0

Oversvamningsanpassning
Varbergs IP

Dagvatten mellan Tensta-

Rinkeby, Spangadalen 9.0

Utjamningsmagasin

Bromstensstaden 3.6

Summa 65,0 31,1 21,3

Under 2021 har endast 31,1 miljoner kronor forbrukats av erhillna medel och 21,3 miljoner
kronor foreslas ombudgeteras till 2022.

e Projekt Masshantering: Inkop av vétsiktsanldggningen har blivit forsenad.
Tilldelning av entreprenaden har dverklagats och upphandlingen maste genomforas pa
nytt.

e Projekt El-lastbil slutredovisas ar 2021.

e Projekt Varbergs IP: Upphandlingen av entreprenad dr forsenad. Namnden avser
eventuellt att ans6ka om klimatinvesteringsmedel 1 storleksordningen 5 miljoner
kronor 1 tertialrapport 1 2022 och 10 miljoner kronor infor ar 2023.

e Projekt utjimningsmagasin Bromstensstaden samt dagvatten mellan Tensta-
Rinkeby: Projekten ar vilande 1 avvaktan pa dverenskommelse mellan Stockholm
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Vatten och Avlopp AB och exploateringsndmnden. Utgifterna prognostiseras bli hogre
an tidigare beslut.

Redovisning per projekt ldmnas i bilaga 5.

Analys av balansrakning

I bilaga 12.1 1dmnas balansrdkning med kommentarer.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal {for en héllbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomforandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med mélen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och 6verbrygga stuprdr och organisatoriska granser
i stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Ménskliga rittigheter, 6kad
jamstélldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedséttning och minskad klimatpaverkan ar perspektiv som ska prigla
genomforandet och bidra till att utveckla héllbarhetsarbetet.

Exploateringsndmnden faststillde i juni 2020 en miljo- och klimathandlingsplan. Under varje
prioriterat miljomal redovisas 1 handlingsplanen vilka globala hillbarhetsméal och nationella
miljokvalitetsmal som berors. Exploateringsndmndens miljorelaterade arbete bidrar i arbetet
mot foljande hdllbarhetsmél 1 enlighet med Agenda 2030:

Hallbara stidder och samhéllen

Ekosystem och biologisk mangfald

Halsa och vilbefinnande

Rent vatten och sanitet

Hallbar energi for alla

Hallbar konsumtion och produktion

Bekampa klimatforandringarna

Hav och marina resurser

Exploateringsndmndens verksamhet bidrar ocksa till arbetet med de nationella
miljokvalitetsmalen Begriansad klimatpdverkan, God bebyggd miljo, Frisk luft, Ett rikt véxt-
och djurliv, Levande sj0ar och vattendrag samt Giftfri mil;o.

Exploateringsndmnden é&r tillsammans med stadsbyggnadsndmnden méalansvarig forvaltning 1
stadens arbete med mél 11, Hallbara stider och samhdllen, och med mal 15, Ekosystem och
biologisk mangfald, tillsammans med miljo- och hélsoskyddsndmnden. Under 2021 fordjupas
maélarbetet.
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Stadsledningskontoret har tagit fram en héllbarhetsrapport som dels foljer upp arbetet med de
17 malen och dels inriktningsmalen i Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm. Det fortsatta
malarbetet kommer att kopplas till stadens hallbarhetsrapport. Arbete med att sprida kunskap
om hallbarhetsrapporten samt sprida goda exempel pa hallbara 16sningar fran projekt har
paborjats.

Enligt Agenda 2030:s princip om att /ngen ska ldmnas utanfor bor staden anvdnda kraften 1
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbéattra for de invanare och de
stadsdelar som har sdmst forutsittningar. Stadsutvecklingen ska darigenom bidra till malet att
Stockholms stad inte ska ha ndgra sérskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska
bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande
integration och ekonomisk och social utsatthet.

Mal 11 Hallbara stider och samhiillen

Malet handlar om att skapa forutséttningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och héllbara samhéllen. Utmaningar for staden for att
nd méalet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor.
Stockholms stad har en relativt stor rddighet 6ver mélet. Radigheten skiljer sig stort mellan
olika delmal.

I det fortsatta arbetet med malet kommer arbetet, i dialog med kommunstyrelsens ansvariga
for Agenda 2030, att ta sin utgdngspunkt i den malanalys som exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret gemensamt tidigare tagit fram. Under aret har kontoret att deltagit i
relevanta samverkansforum inom staden for att stirka synergier inom stadens
hallbarhetsarbete. Fortsatt arbete kommer att bedrivas for att identifiera de viktigaste
samarbetsparterna for att framja delmalen i mél 11.

Under 2021 har arbetet med mal 11 och delmal kopplas mot stadens dversiktsplan. Agenda
2030 ska dven kopplas mot stadens markanvisningspolicy. Detta syftar till att stirka
kopplingen mellan Agenda 2030 och de ordinarie processer som sdkerstiller att arbetet sker 1
enlighet med Oversiktsplanen. Staden arbetar for 6kad kunskap kring sociala nyttor av
investeringar och prioritering av projekt som leder till maluppfyllelse, bland annat genom att
delta i projektet Hdallbarhet blir standard.

Utmaningar inom jdmstilldhet som stadsutvecklingen kan motverka handlar om otrygghet,
skillnader 1 anvindandet av det offentliga rummet och skillnader i resvanor. Se ndmndmal
Exploateringsndmnden bidrar till en jamstdlld stad. Exploateringsndmnden deltar i stadens
samverkan med fokus pd att stirka tryggheten och dela kunskap mellan forvaltningar. I slutet
av 2020 startades en seminarieserie om trygghet i1 stadsutvecklingsprocessen vilken har
fortsatt under 2021. Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma arbete
med socialt virdeskapande analys (SVA) sdkerstiller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs
inom ordinarie processer och bidrar till de utpekade horisontella perspektiven dkad
jamstilldhet, 6kad social inkludering och minskad ojdmlikhet. Se mer under nimndmaélen / et¢
snabbt vixande Stockholm utvecklar exploateringsndmnden trygga och sdikra offentliga
miljoer och Exploateringsndmnden bidrar till en jamstdlld stad.

Okad samverkan med niringsliv och akademi bidrar till att utveckla stadens hallbarhetsarbete.
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Exploateringsndmnden samverkar med byggbranschen gillande socialt virdeskapande
stadsutveckling och hur detta kopplar till genomforandet av Agenda 2030.

Arbetet med Agenda 2030 har fortsatt att samordnas och integreras med stadens styrdokument
och forvaltningens interna styrdokument. Agenda 2030 har darfor borjat kopplas till
stadsutvecklingsprojekt. Agenda 2030 har hittills kopplats mot Norra Djurgérdsstaden, Fokus
Skarholmen och Hagsétra-Ragsved. Agenda 2030 har arbetats in i Program for hallbar
stadsutveckling av Norra Djurgardsstaden. En bilaga visar hur Norra Djurgérdsstadens
malomraden bidrar till de 17 mélen 1 Agenda 2030.

Fokus Skirholmen arbetar sedan 2019 med ett Program for hallbar utveckling dér projektets
mal kopplas till Agenda 2030s delmal. Programmet &r ett viktigt styrdokument bade internt
och i samarbetet med byggaktdrer och andra externa parter. En viktig frdga dr hur Fokus
Skérholmens tydliga fokus och arbetssitt kring social hallbarhet tas tillvara i andra
stadsutvecklingsprojekt i staden.

En av stadens indikatorer for mal 11 i Agenda 2030 &r ofrivillig trdngboddhet. I budget 2021
har exploateringsndmnden budgetuppdrag om att i samarbete med AB Familjebostider, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostidder, utreda hur fler stora bostdder kan bidra till att
minska oftrivillig trangboddhet. Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets
gemensamma styrgrupp for arbetet med mal 11 har beslutat att kontoren ska bjuda in till
forvaltningsdverskridande méten om trdngboddhet. Motena ska bidra till att kartldgga stadens
radighet, och olika forvaltningar och bolags radighet, i att angripa utmaningarna kopplade till
ofrivillig trangboddhet. Arbetet har paborjats och fortsdtter under 2022.

Jiamstiilldhet

Utmaningar inom jamstélldhet som stadsutvecklingen kan motverka handlar om otrygghet,
skillnader i anvdndandet av det offentliga rummet och skillnader i resvanor. Se nimndmal
Exploateringsndmnden bidrar till en jamstdlld stad.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdangfald

Malet handlar om att genom héllbar markanvéndning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och stirka ekosystemen. Staden har stor rddighet 6ver mélet inom Stockholm
stads granser dé staden dels dger mycket mark och dels har planmonopol for mark- och
vattenanvandning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkmingden i Stockholm snabbt, vilket
paverkar ekosystemen.

Exploateringsndamnden har stor mdjlighet att arbeta for mélet inom sin ordinarie verksamhet.
Flera utvecklingsarbeten har fortgatt under 2021. Ett exempel &r arbetet med att utveckla
ekologisk kompensation som verktyg. Detta &r ett uppdrag fran Stockholm stads budget 2019
som 2020 omformulerades och sedan i 2021 &rs budget utdkades till tre uppdrag:
e arbeta med att sikerstélla en stérkt biologisk mangfald och utveckla och tydliggora
den ekologiska kompensationen som verktyg
¢ isamband med exploatering intensifiera arbetet med ekologisk gronytekompensation
for att upprétthélla funktioner och samband for ekologisk mangfald
e utveckla samverkan med stadsdelsndmnderna och trafikndmnden kring den ekologiska
kompensationen, forankrad i lokala forutséttningar.
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Arbetet med uppdragen har pagatt under &ret och kommer att redovisas i borjan av 2022.

Ett annat exempel ar att utveckla exploateringsprojektens ekologiutredningar och visa pa bade
mdjliga anpassningar for projekten samt kompensationsatgérder. Exploateringsndmnden
kommer 1 sina investeringar i1 park- och naturmark arbeta for att starka samt uppratthélla
funktioner och samband for biologisk méngtfald i enlighet med miljoprogrammet och
handlingsplanen for biologisk mangfald.

Arbetet med barns rittigheter

Alla barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda 1 enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutséttningar att forverkliga sig sjilva oavsett dlder, kon, individuella
forutséttningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets basta ska utredas
och beaktas da staden vixer och barn ska ha mdjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mél i Agenda 2030, sérskilt
mal 3 om hélsa och vilbefinnande, mél 5 om 6kad jamstédlldhet och mél 10 om minskad
ojamlikhet. Arbetet med att stirka barnréttsperspektivet i stadsutvecklingen &r forutséttning
att nd nimndens uppdrag om att vara ledande 1 genomférandet av mal 11, Héllbara stdder och
samhéllen.

Exploateringsndmndens bidrar till att stirka barns rittigheter i staden genom att implementera
barnkonventionen och barnréttsperspektivet inom exploateringsprocessen. Det kan dels
handla om att beakta projektets paverkan pa barn i tidiga skeden och dels om att beakta
barnrittsperspektivet vid utformande av den allménna platsmarken. Exploateringsnimnden
arbetar med ett barnrittsperspektiv i stadsutvecklingsprojekten bland annat genom integrerade
barnkonsekvensanalyser (IBKA) — Staden i 6gonhdjd.

Samordningen med stadsbyggnadskontoret av arbetet med ett barnrittsperspektiv har fortsatt
under 2021. Checklistor for barnréttsperspektiv for allmén platsmark kommer att tas fram.
Samordning kommer att fortsitta med stadens barnombudsman for att sékerstélla tolkningen
av barnkonventionen. Kunskapsutbyte kommer att genomfors tillsammans med ett
konsultforetag och med andra aktorer som arbetar med barnrittsfragor for att identifiera
utvecklingsmojligheter.

Exploateringskontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret tagit fram en rutin som
végleder projekten i arbetet med integrerade barnkonsekvensanalyser. Rutinen ska bidra till
att projekten 1 dnnu storre utstrackning gor analyserna utan konsulthjélp och till att ett jamlikt
arbete 1 alla projekt.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Under 2021 har ingen visentlig paverkan framkommit gillande driftverksamheten eller i
framdriften av genomforandeprojekten till f61jd av Covid-19-pandemin.

Kontorets verksamhet har mojliggjort att medarbetarna har kunnat arbeta hemifrén i stor
utstrackning. Arbetssétten har fordndrats och de flesta moten sker digitalt eller 1 sd kallade
hybridméten. Varen 2021 flyttade kontoret till renoverade lokaler i Tekniska ndmndhuset 1 ett
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flexkontor. Bedomningen &r att flytten i kombination med Covid-19-pandemin och de
andrade arbetssatten till f6ljd av denna sammantaget kommer att medverka till ytterligare
fordndrade arbetssatt.

Ledningsgruppen har kontinuerligt analyserat smittspridningen och vidtagit atgidrder som
delgetts medarbetarna. Den 6kade smittspridningen under slutet av &ret har dven drabbat
exploateringskontoret men hittills har inga allvarliga konsekvenser uppstatt.

Kontoret har under 2020 och 2021 beviljat ett antal ansdkningar om uppskov avseende
tomtrittsavgilder/arrenden, framst inom restaurang-, konferens- och hotellbranschen. Per
december ir flera anstdnd beviljade om sammanlagt 1,4 miljoner kronor men skélet ar inte
covid-19.

Obetalda tomtrittsavgélder och arrendeavgifter for forsta kvartalet till och med fjdrde
kvartalet ar 2021 kvarstar sammanlagt med 4,7 miljoner kronor.

Obetalda tomtrittsavgélder och arrendeavgifter for forsta kvartalet ar 2022 kvarstar
sammanlagt med 7,6 miljoner kronor.

Ackumulerade kostnader till foljd av Covid-19 uppgick till 0,6 miljoner kronor. Ersittning
frin staten avseende sjuklénekostnader uppgick till 1,0 miljoner kronor. Ovriga kostnader till
foljd av pandemin avser framst utokade turer med férjetrafik till Hammarby Sjostad och extra
stddning av kontorslokaler. Arrendet géllande Bromma flygplats baserar sig pa antalet
resendrer och intdkterna for 2021 utfoll 4,9 miljoner kronor légre &n ett &r med “normal”
flygtrafik.

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig
Exploateringsndmnden bedomer att den interna kontrollen under &r 2022 varit tillracklig.
Exploateringsndmnden har haft totalt sju processer 1 internkontrollplanen som fo6ljts upp under
aret, utifran bland annat arbetssétt och kontroller. Under aret har inga vdsentliga avvikelser
upptéckts.

Kontoret har arbetat med att se 6ver och vidareutveckla exploateringsndmndens
internkontrollplan infor 2022. Detta har gjorts bland annat utifran synpunkter i revisionens
arsrapport.

Nedan redogdrs for ndgra av de atgarder som vidtagits eller planeras vidtas med anledning av
Stadsrevisionens synpunkter i Arsrapport for 2020. Kontoret arbetar vidare under 2022 med
ytterligare dtgéirder.
e I december beslutade nimnden om riktlinjer for direktupphandlingar som kommer att
implementeras under 2022.
e En uppfoljning av gjorda upphandlingar éver en miljon kronor bildggs érets
verksamhetsberittelse.
e En dversyn av ndmndens delegationsordning pagar bland annat med avseende pa
beslut om upphandlingar och inkdp 1 projekten.
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e Inom ekonomiadministrationen gors kontroller regelméssigt av fakturor som avser
resor, konferenser och representation.

e Kontorets mallar for olika beslut har uppdaterats dér bland annat nagra av revisionens
synpunkter hanteras.

Systematiskt kvalitetsarbete

Som ett led 1 att &stadkomma ett effektivt resursutnyttjande med hog kapacitet och kvalitet 1
verksamheten arbetar kontoret kontinuerligt med innovation, digitalisering, utveckling och
forbattringar. Utveckling av huvud- och stodprocesserna sdkerstédller maluppfyllelsen genom
tydligt beskrivna arbetssitt. Innovation och digitalisering &r viktiga verktyg nir effektivitet
och god kvalitet ska uppnés i verksamheten.

Det systematiska kvalitetsarbetet stimmer vil 6verens med beskrivningar och arbetssitt som
finns 1 remissutgdvan for Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering.

Exploateringskontoret har Exploateringshandboken som stod 1 exploateringsprojekt dér
processer och rutiner beskrivs. Stindiga forbattringar har gjorts under aret genom systematiskt
arbete, bland annat efter forslag och synpunkter fran medarbetare och chefer. I
forbattringsarbetet ingar att stirka kulturen och ledarskapet pa kontoret och att uppfoljning
gors samt fOr att engagera medarbetare och chefer 1 utvecklingsarbetet. Under aret har det
bland annat pagétt ett storre utvecklingsarbete for att fortydliga ansvar och roller for
projektledare, deltagare och aktorer 1 exploateringsprocessen. Detta utvecklingsarbete
fortsitter nésta ar med malet att bidra till 6kad tydlighet i ansvarsfordelningar och mellan
roller.

Ledstangen ar ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och miljoforvaltningen for gemensamma rutiner genom
plan- och exploateringsprocessen. Ledstdngen beskriver ansvarsfordelningen mellan
ndmnderna. Arbetet med standiga forbattringar har letts av exploateringskontoret 1 néra
samverkan med de berorda kontoren. D& de fyra nimnderna har olika uppdrag uppstér
mélkonflikter emellandt i plan- och exploateringsprojekt. Forvaltningen for Ledstdngen stottar
och arbetar for att motverka detta genom information, utbildningar och utveckling av
tydligare rutiner och arbetssatt. Rutiner och arbetssitt arbetas in 1 Ledstdngen och 1 respektive
forvaltnings handbok. Under aret har gemensamma arbeten pagétt mellan
exploateringskontoret och trafikkontoret med att utveckla och fortydliga ansvar och roller
mellan kontoren samt ett utvecklingsarbete for att tydliggdra granskningsprocessen av allmén
platsmark for att sdkerstélla kvaliteten av handlingar och fardigbyggda anlédggningar.

Exploateringsnimnden fortsdtter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
samverkan med fokus pd att ha en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata
och offentliga aktorer. Syftet ar att bidra till hillbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt. I arbetat ingér koordinering och samverkan av projekt som pdgar inom
forvaltningen och tillsammans med andra forvaltningar, ldrosédten och externa parter for att
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utveckla arbetssitt, tekniska 16sningar, samarbeten och samordning.

I slutet av éret togs beslut om en gemensam samordningsgrupp pé avdelningschefsniva for
okad samverkan av forskning och innovationsprojekt mellan exploateringskontoret,
trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och miljoférvaltningen.

Innovationsprojekt och samarbeten med externa aktorer

En sammanstillning av kontorets innovationsprojekt och samarbeten med externa aktorer som
exempelvis akademi, niringsliv och civilsamhille som genomforts under aret samt resultaten
av dessa redovisas nedan.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens hallbarhetsprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden &r ett av hdllbarhetsprofilomraden déar ny miljoteknik, innovativa
arbetssitt, nya former av samverkan och god planering kan visa vdgen for héllbara 16sningar,
nya arbetsmetoder och goda stadsmiljoer.

Under 2021 péborjade exploateringsndimnden FoU-projektet Cities for Positive Energy
Districts, finansierat av Energimyndigheten/Viable Cities, med syfte att tillsammans med
bland annat stiderna Bryssel och Wien, KTH och Stockholm Vatten och Avfall AB, ta fram
en gemensam definition for ett plus-energiomrade. Malet &r att utveckla verktyg och kunskap
som kan anvindas for att underldtta for stider att implementera plus-energiomraden. Studien
utgér ifrdn Loudden i Norra Djurgérdsstaden. Hittills uppnadda resultat dr ett forsta utkast pa
en PED-atlas och en sammanstéllning av verktyg och instrument.

Exploateringsndmnden projektleder FoU-projektet Mat i Cirkuléra RObusta system
(MACRO) finansierat av Vinnova, for att, tillsammans med styrelsen for Stockholm Vatten
och Avfall, utveckla sorterande avloppssystem i Norra Djurgardsstaden. Syftet &r att dtervinna
viéirme, vixtniring och vatten och att generera mer biogas fran avloppsvatten. Ovriga
deltagare i projektet dr bland annat Rise, Norra Skanes VA-bolag, Region Gotland och
Sodertdlje kommun. Projektet som dr inne pa den tredje fasen har resulterat i att Stockholm
Vatten och Avlopp AB och exploateringskontoret natt en gemensam vision for vad som kan
goras genom en 6kad kunskap och erfarenheter kring killsorterande avloppssystem.

Exploateringsndmnden har under aret avslutat FoU-projektet Connected SRS — Uppkopplade
Norra Djurgardstaden, finansierat av Vinnova genom det Strategiska Innovationsprogrammet
IoT-Sverige. Syftet med projektet var att med utgangspunkt i uppfoljning av héllbarhetsmélen
1 Norra Djurgérdsstaden identifiera befintliga och nya datakéllor och gora dem tillgdngliga.
Projektet har genomforts 1 samarbete med bland andra Rise och S:t Erik kommunikation. En
av slutsatserna &r att projektet skapat en 6kad forstielse mellan stadens forvaltningar och
bolag for mojligheter med IoT och vad som krévs for att implementera loT-16sningar.
Exploateringsndmnden har ansokt om ytterligare medel for att fortsitta arbetet.

Exploateringsndmnden har tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden och stadens
bostadsbolag fortsatt att medverka i arbetet med klimatberékningar i byggprocessen och
utreda kravniva for byggmaterials klimatpaverkan. Genom projektet “Oppet
miljoberdkningsverktyg baserat pa branschdverenskommelser” har verktyget och metoder for
kravstéllande utvarderats. Funktionskrav har tagits fram under 2021 som nu ligger till grund 1
kommande markanvisningar i Norra Djurgdrdsstaden. Metoder och rutiner for berékning av
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projekt pé allmén platsmark ar under utveckling. Arbetet bedrivs i ndra samverkan med
stadens bostadsbolag samt Malmo och Goteborg.

Under 2021 har exploateringsndmnden bedrivit ”Stérningsfri stad” med partner som LiU,
RISE, VTI, TRV, kommuner med flera. Avsikten &r att ta fram en metodik for att uppskatta
byggtrafikfloden och modeller for att estimera trafikpdverkan baserade pé olika datakéllor.

Under 2021 har HTCC2, ett Vinnova finansierat projekt, fortsatt med partners som RISE,
Varbergs kommun med flera. Tvé 5-axliga lastbilar har tillverkats for test i Norra
Djurgérdsstaden. Ett annat projekt som bedrivits av exploateringsndmnden i samverkan med
Energimyndigheten med flera dér fokus ligger pé batterilagring av el for snabbladdning av tva
el-lastbilar pa bygglogistikcentret.

Ytterligare innovationsprojekt &r “Tystare krossning” som dr Vinnova-finansierat dér Tyreso
kommun med flera deltar. Under 2021 har bullerberdkningar och visualisering av buller vid
krossning i Containerhamnen gjorts.

Synpunkter och klagomél

Exploateringsndmnden tar emot klagomal och synpunkter pd projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer dven synpunkter via trafikndmndens telefon-app “Tyck
till”. P& https://vaxer.stockholm/, dér alla projekt finns presenterade, finns kontaktuppgifter
till respektive projekts kommunikatdr och projektledare. Synpunkter och fragor som ldmnas
via sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de storre projekten
finns dven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och
kommunikator.

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Under 2021 har 421 &renden (2020, 384 drenden) registrerats som
klagomal/protester och 423 drenden (334 drenden 2020) har registrerats som
synpunkter/forslag.

Arenden som rér olovligt ianspriktagande av mark registreras pa ett sirskilt diarienummer.
Under 2021 registrerades 421 drenden (665 drenden 2020) rorande olovligt ianspraktagande.
Av dessa svarar merparten for bosattningar/boplatser, batar och bryggor.

Bilagor
e Bilaga 1 Exploateringsndmnden 2021
e Bilaga 2.1 Markanvisningar 2021
e Bilaga 2.2 Markanvisade lagenheter 2021
e Bilaga 3 Upphandlingar 2021
e Bilaga 4 Uppfoljning av internkontrollplan
e Bilaga 5.1 Klimatinvesteringar
e Bilaga 5.2 Slutrapport klimatinvesteringsmedel Ellastbil
e Bilaga 5.3.1 Delrapport klimatinvesteringsmedel Véatsiktningsanldggning med
sjOtransport
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e Bilaga 5.3.2 Delrapport klimatinvesteringsmedel Dammar Spangadalen

e Bilaga 5.3.3 Delrapport klimatinvesteringsmedel Bromstens IP

e Bilaga 5.3.4 Delrapport klimatinvesteringsmedel Vérbergs IP

e Bilaga 6 Uppfoljning av exploateringsndmndens mal, indikatorer och aktiviteter 2021
till ”Program for tillgdnglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning
2018-2023”

e Bilaga 7 Nyckeltal och personalstatistik 2021

e Bilaga 8.1 Uppf6ljning av budget

e Bilaga 8.2 Budgetjusteringar 2021

e Bilaga 8.3 Uppfoljning av budget 2021

e Bilaga 9.1 Niamndens investeringsbudget och utfall, sammanfattning

e Bilaga 9.2.1 Uppf6ljning av budget, samtliga investeringsprojekt

e Bilaga 9.2.2 Stora projekt, kommentarer

e Bilaga 9.3.1 Sammanstéllning slutredovisningar 2021

e Bilaga 9.3.2 Uppf6ljning av indikator avvikelse slutredovisningar

e Bilaga 10 Fastighetsforséljningar

e Bilaga 11 Uppf6ljning atgardsprogram for god vattenstatus Magelungen

e Bilaga 12.1 Balansrdkning

e Bilaga 12.2 Resultatrikning

e Bilaga 13 GDPR Arsrapport 2021
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