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Drift och underhall av trafiksignaler och andra
intelligenta transportsystem. Upphandling

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden godkdnner upphandling av drift och underhall
av trafiksignaler och andra intelligenta transportsystem till ett
belopp om ca 40 miljoner kronor/ar samt ger kontoret i uppdrag
att genomfora upphandlingen och teckna avtal inom ramen for
foreliggande beslut.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef
Mattias Lundberg
Avdelningschef
Wojciech Goj
Enhetschef

Sammanfattning

Trafikkontoret avser att upphandla tvé geografiskt indelade
driftavtal for drift och underhéll av trafiksignaler och andra
intelligenta transportsystem (ITS). Nuvarande avtal inom detta
omrade 16per ut den 31 januari 2023 och en ny upphandling
behover genomforas. Det totala virdet av kontrakten beréknas
uppga till cirka 40 mnkr/ar.

Trafikkontoret foreslar att trafikndmnden ger kontoret i uppdrag att
genomfora upphandlingarna och ge forvaltningschefen i uppdrag att
fatta tilldelnings- och anskaffningsbeslut samt teckna avtal.

Bakgrund
Trafikkontoret har ansvar for forvaltning, drift och underhéll samt
byggnationer av stadens trafiksignaler och andra intelligenta
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transportsystem (ITS) sdsom exempelvis bommar, variabla
meddelandeskyltar (VMS) och kameror, samt till ovan ndmnda
anldggningar tillhorande styr-och dvervakningssystem.

Kontoret har ett driftavtal for ovanstdende arbeten. Nuvarande avtal
16per ut den 31 januari 2023 och med anledning av detta behover en
ny upphandling genomforas.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom trafikkontoret.

Upphandling

Upphandlingens innehall

Trafikkontoret avser upphandla tva driftavtal, fordelade pa tva
geografiska omraden, avseende drift och underhall. For att snabbare
kunna 16sa mindre kostsamma om- och nybyggnationer kommer
ocksé ny- och ombyggnadsarbeten upp till 5 prisbasbelopp ingé i
entreprenaden.

Mal och syfte

Upphandlingens mal och syfte ar att sdkerstilla att inganget avtal
gor det mojligt for trafikkontoret att uppréatthdlla en hog drift- och
trafiksdkerhet 1 stadens anldggningar.

Strategi
Upphandlingarna kommer att genomf6ras med tillimpning av
forhandlat forfarande, enligt lagen om offentlig upphandling.

Ett forhandlat forfarande genomfors som ett 2-stegs forfarande dér
entreprenorer 1 steg 1 kan ansdka om att delta 1 upphandlingen.
Bland de inkomna ansdkningarna ska sedan den upphandlade
myndigheten selektera ut, enligt faststilld kriterier, ett visst antal
leverantorer som bjuds in att [dimna anbud 1 steg 2.

I steg 2 utvérderas sedan anbuden och férhandlingar genomfors
med anbudsgivarna. Forhandlingarna avser sékerstéllande att
anbuden kan tillgodose trafikkontorets behov samt att den réattsliga
och ekonomiska utformningen ar utformat pa ett optimalt sétt for
bada parter. Syftet med detta dr att anbudsgivarna ska ges mdjlighet
att forbéttra anbuden for att garantera att trafikkontoret far det
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet.

Efter upphandling kommer driftavtal tecknas med tvé leverantorer.
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Avtalen kommer ha inriktningen att fast pris ska gélla sé langt det &r
mojligt. Tilldggsarbeten regleras enligt a-prislista.

Behovs- och marknadsanalys
Tidigare driftsupphandling genomfordes for tre &r sedan. Vid det
tillfallet upphandlades endast en driftentreprendr for hela staden.

Marknaden for trafiksignalarbeten ar 1 Sverige starkt begrénsad.
Stockholm stad med sina ca 550 signalanldggningar &r i sirklass
landets storsta bestéllare av trafiksignalarbeten. Som jamforelse kan
ndmnas att Goteborg har ca 200 signalanldggningar dér driften
sedan ménga ar uppdelad pa tva entreprendrer.

I Stockholmsregionen domineras marknaden av en storre
entreprendr som genom sin storlek sétter konkurrenssituationen ur
spel. Saledes &r staden 1 en stark beroendestéllning till en enskild
leverantor, och resursbrist eller andra foretagsekonomiska
prioriteringar leder ofta till férseningar 1 leveranser och
entreprenader.

For att minska denna beroendestéllning genomfor trafikkontoret en
rad atgirder 1 syfte att frimja konkurrenssituationen pa marknaden.
Ett exempel pa atgérd dr modernisering och inférandet av 6ppna
kommunikationsprotokoll i det centrala systemet for styr- och
driftovervakning. Atgirden innebir att fler leverantorer kan ansluta
sin utrustning till stadens trafiksystem, och pa sa sitt kan fler
leverantorer ldmna anbud. Ytterligare exempel ér inférandet av ett
dynamiskt inkopssystem (DIS) vid upphandlingar av ny-och
ombyggnadsarbeten, vilket innebér att nya leverantorer ar valkomna
att limna anbud, istillet att for som tidigare vara utestingda p.g.a.
av ett flerarigt ramavtal.

Infor denna upphandling foreslér trafikkontoret att dela upp
driftavtalen pé tvéd geografiska omraden i syfte att ge fler
entreprendrer mdjlighet att komma in pad marknaden for drift och
underhéll av trafiksignalanldggningar och dédrmed pa sikt fi en for
staden béttre konkurrenssituation och ett minskat
leverantorsberoende.

Risk- och konsekvensanalys

En risk 1 som uppstér i samband med att driftavtalet delas upp pé
tva geografiska omraden &r att det inte finns tillrackligt manga
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anbud fOr att kunna avsluta upphandlingen. For att minska denna
risk genomf6rs upphandlingen som ett forhandlat forfarande med
forhandsannonsering, i syfte att potentiella entreprendrer i god tid
ska ha mojlighet att forbereda sin organisation. Det forhandlade
forfarandet ger ocksa mojlighet for kontoret att klarlagga att
upphandlad entreprendr forstatt vad atagandet innebér, och darmed
minska risken for oklara kontraktstolkningar.

En annan risk som uppstér i samband med upphandlingen &r att
tilldelningsbeslutet blir 6verklagat. Ett 6verklagande kan medfora
att avtalsstart forskjuts och staden star utan driftsentreprenor tills att
overklagandeprocessen avslutats. Historiskt har branschen haft en
relativt hog bendgenhet for 6verklaganden, sé for att minimera
risken att std utan giltigt driftsavtal genomfors upphandlingen
utifran en tidplan dér vi har tagit hdnsyn till en ca sex ménaders
lang 6verklagande-process. I de fall denna tidplan inte skulle ricka
till har kontoret ocksa mojlighet att direktupphandla leverantorer for
att klara de mest akuta tagandena.

Avtalstid

Kontrakten tecknas for en tid av tre ar, med start den 1 februari
2023, och med mojlighet till 2 + 2 ars forlangning. Nedan redovisas
planerad avtalstid. Tiderna kan komma att justeras infor den
faktiska upphandlingen.

Avtal/Kontrakt

Start 1 februari 2023
Slut 31 Januari 2026
Forldngningsoption 2+2ar
Ekonomi

Kontraktens bestidllningssummor beror pa de volymer som kommer
avropas under kontraktstiden. Det totala vérdet berdknas uppga till
cirka 40 mnkr/ar baserat pé historiska virden. Samtliga kostnader
ryms inom budgetram.

Slut
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