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Politiska prioriteringar

Tyres6é kommun har nu en ny sammanhallen malstyrningsprocess. De 6évergripande malen i
kommunplanen delas via férvaltningarna nedtill samtliga enheter och vidare ned till den enskilda
medarbetaren. Malen gar att f6lja upp minst en gang i manaden och utgar fran medarbetarnas
delaktighet och det virde som skapas for Tyreséborna. Ménatliga uppféljningar och ett tydligt
signalsystem med gront, gult och rétt visar om de olika grupperna édr pa ritt vag, samtidigt som det
ger bra moijligheter att korrigera avvikelser. Ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv pa
hallbarhet maste tidigt in i planeringen och ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Det ir inte
minst viktigt ndr kommunen gér upphandlingar, nir vi nyttjar vara egna verksamheter for till exempel

arbetsmarknadsprojekt eller for att 6ka tryggheten i ett omrade.

Sveriges basta offentliga arbetsgivare

En organisation som vill vara framgangsrik behéver ha formaéga att uppfatta signaler, vara
anpassningsbar och hela tiden bli bittre. Ambitionen ar att Tyres6 kommun ska vara en sadan

organisation.

Detta framgangsrika arbete har uppmirksammats genom att Tyresé under 2021 placerades i topp i
regionen f6r LO:s upphandlingsindex. Det dr ocksa ett omrade vi har som ambition att bli 4nnu

battre inom.

Under 2022 vill vi ocksa forbittra de anstilldas anstillnings- och arbetsférhallanden genom satsningar

pa fler fasta tjanster och firre timanstallningar.

Som ett led i arbetet for att fortsdtta minska sjukfranvaron bland kommunens personal kommer HR-
staben genomfora ett pilotprojekt. En positiv utveckling avseende skillnaden mellan kvinnor och
mins l6ner, med sjunkande siffror varje ar, har gjort att l6neskillnaden mellan kvinnor och mins

l6ner nu idr positiv, dir kvinnors l6ner ligger sndppet 6ver minnens med en l6neskillnad pa 0,5%

Starkt naturmiljé och minskade klimatutslapp

Kommunens verksamhet ska utga frin hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Det avser savil ekonomisk

som social och ekologisk hallbarhet.

Tyres6 har tagit fram en koldioxidbudget. Det dr ett nyutvecklat verktyg dir kommunens
utslappskallor har beriknats och analyserats. Under 2022 fortsitter arbetet med att introducera

digitala verktyg som ett stod till férvaltning, foretag och hushall i klimatarbetet.

Den héjda ambitionen med utbyggnad av infrastruktur f6r gang- och cykeltrafik fortsitter i enlighet

med kommunens trafikstrategi.



Att Tyres6 vixer, och att fler hittar ut till var hirliga natur, dr naturligtvis mycket positivt. Samtidigt
innebdr detta mer ytor att underhélla och behovet av skotsel i naturomraden 6kar. Vi tillfor darfor ett

anslag for forstarkt park- och gatuverksamhet, samt ett anslag for utokad naturvard.
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Bostader och fungerande infrastruktur i hela Tyreso

Tyreso ska vara en kommun dir alla kan bo och utvecklas. Prisvirda bostider med hog kvalitet och
en fungerande infrastruktur dr grunden f6r méjligheten att jobba, leva och umgas. Bostadsbyggandet
och samhaillsutvecklingen behdver ga hand 1 hand med en utbyggd transportinfrastruktur som vigar,
cykelbanor och kollektivtrafik. P4 samma sitt behover utbyggnad av exempelvis skolor, férskolor och

idrottshallar f6lja i takt med ett vixande Tyreso.

Bostads- och samhillsbyggandet maste ske i ndra samspel med Tyresds invinare. En tidig och
konstruktiv dialog mellan boende, byggare och beslutsfattare ger planbeslut av hégre kvalitet och

underlittar genomférandet av en nédvindig men varsam samhillsutveckling.

Kommunens bostadsbestand idr viktigt for den sociala hallbarheten. Ett fortsatt nira samarbete
mellan de olika férvaltningarna, som samhallsbyggnadsférvaltningen och socialférvaltningen,

sakerstiller att vi har ritt tillgang till boenden for olika sociala insatser.

Tyres6 dr med i projektet Fossilfritt 2030 — Stockholms ldn. Syftet édr att bidra till att riksdagens mal
om 70 procent utslippsminskning fran trafiken till 2030 nds. Den héjda ambitionen med utbyggnad
av infrastruktur f6r gang- och cykeltrafik fortsitter i enlighet med kommunens trafikstrategi. F6r 2022
forstirker vi budgeten f6r hallbara transporter. Satsningar sker pa bland annat sikra skolvigar, en
hégre ambitionsniva i storningsinformation och omledningsvigar i cykelnitet, samt fler insatser for

att stimulera kommunens invanare att vélja héllbara transportslag.

De unika kulturmiljéer i1 Tyres6 ska virnas. Det giller allt fran vart 1600-talsslott, Kumla Herrgard
och Hillberga till vara torp i Tyresta, vara 6ppna dngar och jordbruksmarker, och limningar fran

forntiden till industrialismens intag.

Digitalisering

Den nationella I'T-strategin f6r skolan dr tydlig. En hog digital kompetens hos barn och elever ér
viktig for att frimja kunskapsutveckling och likvardighet. Dirfor tillsitter vi medel for att fullt ut na
kraven under 2022.

I denna budget gbrs ocksa en satsning pa vilfirdsteknik for att 6ka tryggheten och méjliggéra mer tid
for vira anstillda med de aldre. Vilfirdsteknik skapar stora méjligheter och anvindandet av detta
behover intensifieras. En viktig del i denna omstillning dr att det sker med respekt for varje persons

vilja och med stor respekt for den personliga integriteten.

Aven i denna budget ligger ett effektiviseringskrav baserat pa vinster frin digitalisering och

automation



Ho6jd ambitionsniva kring ekologisk och klimatsmart mat i alla kommunens
verksamheter

Andelen vegetariska matritter som serveras i kommunens verksamheter ska 6ka. Matutbudet ska
vara sdsongsanpassat matutbud. Verksamheterna ska arbeta mot minst 50 procent ekologiska
livsmedel. Andelen ekologisk mat ska 6ka och matsvinnet minska. Anslaget till maltidsservice hojs for

att na malen om goda, niringsriktiga och miljéanpassade maltider.

Trygghet

Tillsammans f6r Tyres6 har sedan vi tilltridde efter valet 2018 jobbat med en lang rad dtgirder for ett
tryggare Tyreso. SKR, Sveriges kommuner och regioners mitningar visar att dessa atgirder ger
resultat. De senaste tvi dren har Tyresé klittrat rejilt, fran plats 126 till plats 85 i SKR:s Oppna
jimforelser Trygehet och sikerhet. Det dr resultatet av viktiga f6rebyggande dtgirder dir vi jobbar

langsiktigt med preventiva atgirder.

Perspektiv pa social héllbarhet och ekologisk héllbarhet maste in tidigt i planeringen i de saker vi gor
och genomsyra alla kommunens verksamheter. Det dr inte minst viktigt nar kommunen gor
upphandlingar, men ocksa att vi tinker pa hur vi bittre kan nyttja vara egna verksamheter for till

exempel arbetsmarknadsprojekt eller for att 6ka tryggheten i ett omrade.

Elevers hemférhallanden och sociala omgivning utanfér skolan spelar roll £6r deras mojligheter att
lyckas. Genom trygghetsskapande insatser som férdubblat antal faltassistenter och en forstirkning av
mobila teamet stirker vi det frimjande elevhilsoarbetet och 6kar tryggheten for unga i Tyres6
kommun. En fortsatt god samverkan mellan individ- och familjeomsorg och skola ir viktig f6r att

tidigt identifiera om insatser behévs och ett anhorigstod infors.

Inom arbetet med ett tryggare Graningsringen jobbar kommunen och Tyres6 Bostider for att gora
Graningsringen till en trygg och levande stadsdel med naturligt fléde av minniskor. En lokal vid
Graningstorget kommer att hyras av Tyres6é Bostider. Malet ér att skapa en plats f6r méten mellan
minniskor i alla aldrar, nationaliteter, religioner och intressen. Ambitionen dr att métesplatsen ska bli
en plats dit man soker sig till for att skapa kontakter och fi upplevelser med mera. Detta ska ske

genom just "méten” i form av foreningsliv, idrott, utbildningar, fika pa caféet med mera.

Utover detta kompletterar vi ocksa med kameradvervakning. Syftet med 6vervakningen dr frimst att
bidra till en 6kad trygehet, f6rebygga brott och att minska skadegorelsen runt skolorna, men dven att
uppticka bade olyckor och brott snabbare for att minska eventuell skadeomfattning. Eftersom

kamerorna larmar kan viktare och, vid behov, brandkar, polis m.fl. vara pa plats mycket snabbt.

For att kunna bygga ett tryggare och mer socialt hallbart Tyreso krivs det satsningar pa sociala och
forebyggande insatser riktade mot flera olika grupper. For att motverka kriminalitet och méta upp
polismyndighetens 6nskemal sa gors satsningar pa avhopparverksamhet. Det ger bittre
forutsittningar for polisen att arbeta mot kriminella nitverk och socialtjinsten kan bittre méta upp

polismyndighetens behov.



Vision och mal

Vision

I Tyreso finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso dr hemmal

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den giller f6r kommunen som verksamhet men ocksa for platsen Tyres6. Det vi vill f6r platsen dr

ocksa det vi 1 kommunkoncernen ska striva mot att uppna.

Malomraden

De kommunoévergripande mal som ska uppnas, for att pa sikt na visionen, finns formulerade i

kommunplanen inom fyra méalomraden:
Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden
Tyres6é kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor

Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Kommunplanen ir utgangspunkten for hela maldelningskedjan. I nimnd- och férvaltningsplanen
tydligg6rs hur nimndens och forvaltningens verksamhet ska bidra till att de kommunévergripande

malen nis.



Centrala stabsfunktioner

SWOT 2022
Styrkor Svagheter
1. Vilja 1. Spretiga uppdrag/tjinster/kulturer
2. Kompetenta medarbetare 2. Stuprorsprocesser — vi arbetar sida vid sida
3. Staberna har delvis samma intressenter men inte tillsammans
4. Engagemang 3. Saknar hiangrannor — vi saknar samarbete
5. Mojlighet att stotta varandra mellan staberna
6. Det ir en styrka att det ar uttalat att 4. Slass om chefernas uppmirksamhet
staberna dr gemensam grupp 5. Vara strategier ir inte samspelta
6. Otydlig foérvintansbild bidrar till stress och
hég arbetsbelastning
Mojligheter Hot
7. Bittre prioriteringar utifrin gemensamma 18. Klafingrighet
mal 19. Hoga forvintningar — mindre resurser
8. Bittre st6d till kunder 20. Osikerhet i ledning
9. Samordna arshjul 21. Osikerhet infor valet
10. Gemensamma/samordnade processer 22. Viktiga saker tappas bort pa grund av stora
11. Gemensamma team kan ge battre saker
samarbete mellan staberna 23. Att Vi ej ses som samspelta

12. Gemensamma moten med
forvaltningar/kontor

13. Roligare tillsammans

14. Kompetensutveckling gemensamt och av
varandra

15. Biittre kinnedom om varandras lige

16. Bittre stod 1 varandra

17. Gemensamma utvecklingsdagar i

stabsledningsgruppen



Tyres6 kommuns centrala stabsfunktioners verksamhetsidé

Centrala stabsfunktionerna ska arbeta for hela organisationen néra vara férvaltningar och kontor.
Tillsammans med dessa utvecklar vi partnerskap med malet dr att géra varandra bittre och att
tillsammans lyckas skapa n6jda medborgare. Detta gor vi genom att skapa férutsittningar att
tillsammans f6lja, utveckla och forbittra vara tjdnster och processer, fOr att beslut ska kunna fattas

och mal ska kunna nis.

Stabsmal

Stabsfunktionernas bidrag till kommunens: mal formuleras som effektmal, det vill siga vad staberna
ska uppna for effekter f6r de som staberna finns till £6r, £6r att kommunen ska na de 6vergripande

malen. Indikatorer dr vad vi f6ljer for att veta hur vi ligger till i férhallande till malet.

Vissa mal och dess utfall f6ljs oftare for att veta att verksamheten ér pa ratt vag i forhallande till det

syfte och den verksamhet som bedrivs, dess uppdrag och politisk vilja.
Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgér underlag bedémning av maluppfyllelse manadsvis:

1) HR-staben

2) IT- och digitaliseringsstaben
3) Kommunikationsstaben

4) Ekonomistaben

5) Kommundirektéren (endast ekonomi)

Malmatrisen — ”"bollhavet”

Maluppfyllelsen bedoms utifrin en malmatris som kallas ’bollhavet”. Varje stab rapporterar
maluppfyllelse utifran sina indikatorer. For bedémning av rétt, gult, gront anvinds matrisen som fran
héger till vinster visar alla tinkbara kombinationer nir fyra staber rapporterar. Den firgade linjen
under matrisen visar vilken totalbedémning en kombination resulterar i. Exempelvis krivs att tva eller
fler staber rapporterar gront samtidigt som ingen rapporterar rétt £6r att fa ett gront totalresultat. For
det mal dir dven kommundirektérens omrade dr med i bedémningen finns en sirskild matris med

fem kombinationet.




Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kommunévergripande mal:
Medarbetare i Tyresi kommun dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling

Stabsmal: Medarbetarna pa staberna kdanner sig motiverade och delaktiga
Mlniva: Tva eller fler grina, inga roda

Indikator: Medarbetarna pa staberna kénner sig motiverade och delaktiga.
Varje stab rapporterar maluppfyllelse utifran sina indikatorer. For bedémning av rétt, gult, gront

anvinds matrisen. For ytterligare information se ”Malmatrisen - bollhavet” ovan.

Bidrar till uppftyllelse av foljande madl i Agenda 2030:
3. God hilsa och vilbefinnande

5. Jamstalldhet

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10. Minskad ojiamlikhet

16. Fredliga och inkluderande samhillen

17. Genomférande och partnerskap



Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunévergripande mal

Tyreso kommun driver en verksambet med god kvalitet.

Stabsmdl: i forbattrar stindigt vira processer och tjdanster i syfte att skapa bittre kvalitet
Mlnivd: Tva eller fler grina, inga roda

Indikator: Staberna rapporterar forbittrade processer/ tianster.
Varje stab rapporterar maluppfyllelse utifran sina indikatorer. For bedémning av rétt, gult, gront

anvinds matrisen. For ytterligare information se "Mélmatrisen - bollhavet” ovan.

Bidrar till uppftyllelse av foljande mail i Agenda 2030:

3. God hilsa och vilbefinnande

5. Jimstilldhet

9. Hillbar industri, innovationer och infrastruktur.
10. Minskad ojiamlikhet

16. Fredliga och inkluderande samhillen

17. Genomférande och partnerskap



Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har finns

plats for alla

Kommunévergripande mal

Tyreso kommun levererar bra valfirdstjanster for de som bor, verkar och vistas hér, nu och i framtiden.

Stabsmal: Det vi levererar ar virdeskapande for Tyresis kommuns organisation

Mlniva: Tva eller fler grina, inga roda

Indikator: Staberna levererar virdeskapande tiinster

Varje stab rapporterar maluppfyllelse utifran sina indikatorer. Fér bedémning av rétt, gult, gront

anvinds matrisen. For ytterligare information se "Malmatrisen - bollhavet” ovan.

Bidrar till uppftyllelse av foljande madl i Agenda 2030:
Alla mal i Agenda 2030.
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Ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv och cirkular

Kommunévergripande mal

Tyresi kommuns inkdp, investeringar och resursanvindning sker inom den cirkuldra ekonomins villkor —
kostnadseffektiv, balanserad och klimatnentral.

Stabsmal: Staberna ska ta steg i rikining mot en okad cirkulir ekonomi samt arbeta for kostnadseffeftivitet.

Mlniva: Tvi av tre indikatorer ska vara grina, ingen indikator dr rod.

Indikatorerna sammanstills. Fér bedémning av r6tt, gult, gron anvinds matrisen.

Indikator: : Staberna rapporterar maluppfyllelse avseende omstillning till att bedriva verksambeten inom cirkulira
ekonomins villkor
Varje stab rapporterar maluppfyllelse utifran sina indikatorer. Fér bedémning av rott, gult, gront

anvinds matrisen. For ytterligare information se ”Malmatrisen - bollhavet” ovan.

Indikator: Staberna bedriver sin verksambet med tilldelade resurser.
Vatje stab rapporterar miluppfyllelse utifrin sina indikatorer. Aven kommundirektéren rapporterar
pa denna indikator. Fér bedomning av rott, gult, gront anvinds matrisen. For ytterligare information

se "Milmatrisen - bollhavet” ovan.
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Indikator. Staberna som helbet bedriver sin verksambet med tilldelade resurser
Mits pa stabernas samt kommundirektorens samlade prognos.
For bedomning giller att om den samlade prognosen dr =0 = gront, avvikelse 2 % av det totala

anslaget till staberna (2 % av 152 830 tkr motsvarar 3,1 mnkr) = gult, stérre avvikelse = rétt.

Bidrar till uppftyllelse av féljande madl i Agenda 2030:

7. Hallbar energi for alla

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktut.
10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stider och samhillen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatférindringarna

15. Ekosystem och biologisk mangfald

17. Genomférande och partnerskap
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Riskhantering

Gemensamma risker fran centrala staber, samt risker som bedéms behdva lyftas till en dvergripande

niva. Utover detta har varje stab en intern riskhantering — dir vissa risker hanteras inom den egna

staben.

Typ av risk Risk (och riskvérde) Atgard

Omvarld

Medarbetare Hog arbetsbelastning (samtliga staber) (16) Planer/étgirder tas fram pa varje

stab

Verksamhet Kommunens BI system (Bestyr) star infor Samarbete med IT inf6r
upphandling — ger effekter for upphandling av nytt system. Sikra
ckonomiuppfoljningen och betydande arbete | att rikenskapsmaterial finns kvar
att skaffa ersittare (ckonomistaben)(16) aven efter avtal upphor.

(ekonomistaben)

Ojimn leveransnivé frin staberna som resultat | Planer/étgirder tas fram pa vatje
av en hog arbetsbelastning (16) avdelning/stab
Hybridméten som resultat av distansarbete — | Ta fram plan f6r bittre utrustade
saknar utrustning for att detta ska fungera konferensrum
tillfredsstillande (15)
Bristfilliga verktyg/system for Paborja process for att skaffa
verksamhetsoverskridande samarbete (15) verktyg/system for samarbete.

Finansiell Stora beslut (verksamhetsforindringar, Genom att bittre f6lja kommunens
investeringar mm) fattas pa svaga projektmodell kan bittre
beslutsunderlag (ekonomistaben)(16) beslutsunderlag astadkommas

Overgripande finansiella risker som har bedémts, men dir atgirdsplaner finns och dir

riskerna dirfor bedéms understiga riksniva 15:

Rinterisk - Snabb och kraftig h6jning av rintor

Likviditetsrisk - Att kommunen inte kan skaffa likviditet

Motpartsrisker - Att en extern motpart inte kan fullgbra sina forpliktelser -

Valutarisker — inaktuell da kommunen saknar placeringar i utlindsk valuta

14




Resurser

Utfall Prognos |Budget
CENTRALA FUNKTIONER 2020 2021 2022
Centrala stabsfunktioner
Kommundirektor 23197 -29688| -41865
Ekonomistaben -21907 -24756| -27748
HR-staben -22017 -24180| -27158
IT & digitaliseringsstaben -34984 -48205| -46217
Kommunikationsstaben -4 936 -8 299 -9 840
Totalt -107 042 -135128 | -152 830
Ovriga centrala funktioner
Kommunalférbund -42 096 -43173| -43950
VO 19 Politisk verksamhet -27979 -29153| -30153
TOTAL CENTRALA
FUNKTIONER -177 117 -207 454 | -226 933
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Stod- och servicekontoret

SWOT

Att géra en SWOT-analys dr ett bra sitt att titta pa sin verksambhet eller affirsidé och oka

beredskapen infér vad som kan komma i framtiden. Den dr ocksa ett bra underlag nir du ska vilja

strategi lingre fram. En Swot-analys 4r en analys av verksamhetens styrkor, svagheter, hot och

mojligheter. Styrkor och svagheter dr saidant som gar att paverka. Méjligheter och hot dr saker eller

hindelser i omvirlden och framtiden som dr svarare att paverka. Swot-analysen ger ett underlag till att

formulera mal och 6r att planera verksamheten.

Styrkor

24. Enormt engagemang

25. Stor vilja att hitta forbittringar

26. Vi har inblick 1 mangas verksamheter och
kan se forbattringspotential 6vergripande

27. Bra pa service och bred kunskap

28.

29.

Specialister, stor total kunskap

Vi kan samordna drenden och uppticka
uteblivna samarbeten mellan férvaltningar
J30. Vi kan inta en opartisk roll och vigleda
andra inom véra experomraden

31
32.

Tillganglighet

Dataskyddsombud — information, stéd och
revision for dataskyddsférordningen

33. Informationssikerhetssamordnare -
information, stod och revision for
systematiskt informationssikerhetsarbete
34. Bra resurser som alla har en vilkomnande

och inbjudande attityd.
J35. En bra mix personligheter

Svagheter

J36. Kan bli bittre pa att samordna oss, en vig
in

37. Kan bli bittre pa att ge st6d inom DSS

38. Kan vi bli bittre pa att ta plats? Ta

taktpinnen/styra processer?

39. Kan bli bittre pa att se till kontoret - inte

bara utifrin den egna verksamheten nir vi

sitter 1 ledningsgruppen

40. Tyres6 kommun, en arbetsplats, vi arbetar

tillsammans f6r kommunens invanare

41. Kan bli bittre pa att nyttja var kompetens

och komma med forslag pa utveckling

42. Skapa ett kontor som snabbare kan stilla

om utifran behov och situation

43,
4,

Samordna vara enheters styrkor

Bli bittre pa att ta fram “hisspitchar” f6r
att kort och koncist pavisa behovet av var
kompetens (kanske frimst inom
informationssikerhet).

45. Omraden vi har storst utvecklingspotential
ar 1 de olika ledningsgrupperna. Snillt med
medvetet ndta in varfor vi finns (giller
kanske ocksa mest informationssikerhet
och GDPR)

46. Vi saknar utbildade projektledare vilket
resulterar att man "far" den rollen fast man
egentligen skulle ha varit sakkunnig eller

projektmedlem
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Mojligheter

54. Oka samarbetet och samordna oss mer

55. Skapa bittre nitverk och samarbete mellan
kontoren

56. Strukturerade samtal med FC for att méta
behov och utveckla de tjanster vi idag har.

57. Att vi organiserar oss effektivt inom
kontoret. Vilka processer liggs bist var?
Viga tinka om!

58. Tydliggora forvintningar pa respektive
enhet och de fragor som vi har att 16sa
gemensamt.

59. Att vi med hjilp av malarbetet snabbt kan
tanga upp behov hos forvaltningen som vi
kan hjilpa till med

60. Att jobba med att stirka ledarskapet

61. Att sitta en flerarig plan fram/tydliggora
strategiska mal

62. Behilla alla "fordelar" gillande arbetssitt

iven efter pandemin

47. Projektkontoret dr hos ITD och just nu
obemannad vilket resulterar att
verksamheten som efterfragar stod inte far
det

48. Relevant kunskapsspridning om
informationssikerhet och dataskydd, vi har
blivit bittre och vi kommer med hogsta
sannolikhet fortsitt bli bittre

49. Vikan bli bittre pa samarbete mellan
enheterna - jobba tillsammans i korta
uppdrag

50. Att information/kunskap férmedlas vidare
ialla led

51. Att ny personal far den
information/kunskap/intro som behévs
(6vergripande)

52. Kontinuerligt utbilda oss sjilva for att folja
den snabba utvecklingen

53. Fastnar inom kommunorganisationen

Hot

72. Brist pa kompetent personal

73. Om vi inte lyckas fa till starka samarbeten
med forvaltningarna

74. Oforutsedda effekter/foljdeffekter av
pandemin...

75. Valir, arbetsklimatet hardnar

76. Att vi fastnar i stupror

77. Att vi som kontor slutar att vara relevanta
tor forvaltningarna och att de istillet
bemannar nya staber

78. Ny kommundirekt6r till varen, nya
arbetssitt/ omorganisationer?

79. Att vi inte har tillrickliga resurser for
dataskydd och behéver omférdela medel

80. Krav pa oss som kommun kommer att 6ka
béide fran de registrerade och frin
myndigheter gillande info.sik och
dataskydd. Vi behover 6ka var formaga for

att kunna mota denna verklighet
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63.
64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71

Stort engagemang och bred kompetens
Medveten ledning och tillokning av resurser
for Informationssikerhet och GDPR
Skapa ett internt nitverk av ambassadorer
inom informationssikerhet

Fler digitala utbildningar inom
sakerhetsomradet

Okad kunskap om kontorets omraden i
hela kommunen

Utveckla samarbetet med utomstiende
aktorer, tex privata/intresseorganisationer
osv

Fler samarbeten mellan vara olika
stodfunktioner

Vi lir oss av varandra - lirandeorganisation

Vi blir varandras ambassadorer

81. Att kunskap tappas av stor
personalomsittning?

82. Samhillsutveckling som blir svar att méta
(t.ex. 6kad kriminalitet hos unga, vi ser att
skjutningar har 6kat)

83. Fortsatt forcerad digitalisering

84. Okunskap om riskerna det innebir att inte
folja ex. GDPR och vikten av
informationssikerhet

85. Klara externa revisioner

86. Vi skadar virat “varumirke” som

arbetsgivare och kommun, eftersom vi inte
lever upp till GDPR och info.sik.
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Namnd- och forvaltningsmal

Nimndens och forvaltningens/kontorets bidrag till KF:s mal formuleras som effektmal det vill siga
vad ska nimnden och f6rvaltningen/kontoret uppna for effekter for de som nimnden och
forvaltningen/kontoret finns till f6r, fér att kommunen ska nd de 6vergripande malen. Indikatorer dr

vad vi foljer for att veta hur vi ligger till 1 férhallande till mélet.
Exempel: malet dr "n6jda brukare” en indikator 4r ’andel brukare som ér néjda” malnivan dr >79%

I samband med att mal, indikatorer och malnivéer sitts behover dven en gemensam bedémning for
uppfoljning bestimmas. Det vill siga nir anger vi r6d, gul och gron i vir uppfoljning. Hur
uppfoljning skall ske kan anges i tabellen under rubriken bedémning eller i en separat bilaga. (den hir

texten kan tas bort)

Vissa mal och dess utfall £6ljs oftare for att veta att verksamheten 4r pa ritt vig i forhallande till det

syfte och den verksamhet som bedrivs, dess uppdrag och politisk vilja.

I den frekventa manadsvisa uppfoljningen av malen laggs stor vikt vid vilka effekter som uppnatts i
torhallande till de uppsatta mélen och hur utfallet behdver paverka kommande planering. Det handlar
om att varje arbetsgrupp, ledningsgrupp, nimnd och kommunstyrelse kan hitta sina avvikelser, 1
forhallande till malen, och dessutom hantera dem nir de intraffar, istillet for att i efterhand och
forsent konstatera att malen inte natts. Det handlar dven om att skapa ett signalsystem dir avvikelser

eskaleras till den niva det behovs for att de snabbare ska kunna losas.
Syftet med manadsuppféljningen ar att:

e Alla chefer kan f6lja och styra sin verksamhet l6pande

o Atgirder kan vidtas utan f6rdréjning

e Bidrar till delaktighet eftersom uppféljningarna gors tillsammans
e Det blir enkelt - standardiserade rapporter

e Avvikelser (gult & r6tt) lyfts fram och atgirder vidtas

e Avvikelser som en grupp inte kan 16sa sjilva rapporteras uppit”

e Ledningen (oavsett niva) har alltid en aktuell bild av status f6r hela sin verksamhet

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgér underlag bedémning av maluppfyllelse manadsvis:

6) Kansliet

7) Juridik och utredningsenheten
8) Maltidsservice/lokalvird

9) Upphandling

10) Servicecenter

11) Naringsliv

12) Sdkerhetsenheten
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Annat foljs mer sillan, och fungerar som en check av hur Tyres6 kommun ligger till i f6rhallande
till andra kommuner, verksamheter och till oss sjilva. Dessa f6ljs nir nya resultat finns och kan da

ge input till fortsatt forbittring och utvecklingsarbete. Utgangspunkten ér att verksamheten hela
tiden ska forbattra sina resultat.

Malmatrisen — "bollhavet”

Maluppfyllelsen bedéms utifran en malmatris som kallas ”bollhavet”. Varje enhet rapporterar
maluppfyllelse utifrin sina indikatorer. For bedémning av rétt, gult, gront anvinds matrisen som frian
héger till vinster visar alla tinkbara kombinationer nir sju enheter rapporterar. Den firgade linjen
under matrisen visar vilken totalbedémning en kombination resulterar i. Exempelvis krivs att fyra

eller fler enheter rapporterar gront samtidigt som ingen rapporterar rott fOr att fa ett gront
totalresultat.
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Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kommunévergripande mal:
Medarbetare i Tyresi kommun dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling

Nzimndmadl: Medarbetarna tar ansvar, dr engagerade och bidrar till verksambeternas untveckling
Mlniva: Minst fyra grona och ingen rod ger gron

Indikator : Andel enheter som har medarbetare som ir delaktiga i kontorets utvecklingsarbete.

Delir/Arsvis

- Sjukfranvaro och personalomsittning
- Uppfdljning av arbetsmiljo utifran drlig utredning
- Medarbetarenkit

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:

3. God hilsa och vilbefinnande

5. Jimstilldhet

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
10. Minskad ojamlikhet

16. Fredliga och inkluderande samhillen

17. Genomférande och partnerskap
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunévergripande mal

Tyresi kommun driver en verksambet med god kvalitet.

Namndmal: Kompetent stid och helbetssyn skapar forutsdttningar for kvalitet och stindiga forbéttringar

Mlniva: Minst fyra grina och ingen rod ger grin

Indikator : Andel enheter som redovisar vidtagna férbattringar
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Del:ir/Arsvis

-Tillganglighetsmatningen

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:

3. God hilsa och vilbefinnande

5. Jamstilldhet

9. Hillbar industri, innovationer och infrastruktur.
10. Minskad ojiamlikhet

16. Fredliga och inkluderande samhillen

17. Genomférande och partnerskap
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Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har finns

plats for alla

Kommunévergripande mal

Tyreso kommun levererar bra valfirdstjanster for de som bor, verkar och vistas hdr, nu och i framtiden.

Namndmal: Medborgarfokus genomsyrar verksambeternas arbete

Mlniva: Minst fyra grina och ingen rod ger grin

Indikator: Andel enheter som redovisar att medborgarperspektivet beaktats i arbetet.
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Delir/Arsvis

- SCB medborgarundersékningen

- Telefonmitningen

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:

3. God hilsa och vilbefinnande

5. Jimstilldhet

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktut.
10. Minskad ojamlikhet

16. Fredliga och inkluderande samhillen

17. Genomférande och partnerskap
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Ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Kommunévergripande mal

Tyresi kommuns inkdp, investeringar och resursanvindning sker inom den cirkuldra ekonomins villkor —

kostnadseffektiv och balanserad

Nimndmadl: VVerksambeterna har en ekonomisk medvetenhet och gor hallbara prioriteringar

Mlniva: Minst fyra grina och ingen rod ger grin

Indikator: Verksamheterna bedrivs med tilldelade resurser. Alla enheter bedriver verksamhet utifrin

social och miljémissig hallbarhet
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Bidrar till uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:

Bidrar till alla malen i Agenda 2030
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Riskhantering

Typ av risk Risk (och riskvarde) Atgard
Vi kan inte méta 6kade krav pa oss som kommun fran Kunskapshojande - information
Omvirld bade registrerade och myndigheter gallande sakerhetsutbildning WEB blir obligatorisk for

informationssakerhet och dataskydd pga resurs- och alla 2022

kunskapsbrist. (20)

Vi ar inte insatta i informationssakerhet (25) Kunskapshdjande - informationssékerhets-
och dataskyddsutbildning fér chefer
genomfors som planerat 2022
Ledningens involvering - Inféra obligatorisk
statusgenomgang med kommundirektor -
informationssakerhetssamordnare/Dataskydd
sombud

Svarighet att rekrytera specialkompetens (16) Lyfta fram allt som &r bra med kommunen sa

Medarbetare det syns

Okad arbetsbelastning pga valéar (20) Strukturera arbetet inom nytt valar och se om
det gar att fordela ut inom SSK sa att det inte
belastar sa hart

Vi lyckas inte méte upp behoven fran férvaltningarna och Gora en tjanstekatalog for SSK dar nuvarande

uppfattas som inte relevanta s kompetensen byggs upp kompetenser beskrivs och finns. Dialog med

Verksamhet ) .

som egna staber (16) férvaltningarna med vad som ev skaver eller
kan forbattras.

Vi samordnar oss inte och fastnar i stupror (20) SSK-méte dar vi informerar om pagaende
case och lyfter fram behov av att samverka en
gang i manaden. Fortsatta arbeta med
organisationsférandringen, skapa
forutsattningar, folj upp och justera vart
eftersom.

Vi kan inte beméta och ge rad, stdéd och utbildning i Bevaka att det avsatts medel for

Finansiell foraldrarollen pga. neddragningar. (25) brottsférebyggande arbete.
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Resurser

Utfall Prognos Budget

Detaljer underliggande verksamheter 2020 2021 2022

Naringsliv -1169 -1354 -1373
Stod och servicekontoret -1740 -4162 -5197
Sakerhet -35 -450 -450
Lokalvard 1569 2800 0
Maltidsservice -5711 -5172 -5728
Servicecenter -6381 -6271 -8314
Internservice 242 100 -4846
Fordonspoolen/Facility -164 100 0
Kansliet -5440 -9235 -11333
Kvalité -7181 - -
Upphandling 253 -1200 -650
Juridik och utredning - -12897 -14934
Summa -25757 -37741 -52826

Kommunbidraget for Stod och servicekontoret har for 2022 6kat i jamférelse med foregaende ar. Ramaokningen
bestar dels av att intdkter som tidigare ar kommit in som en intern intakt till kontoret fran andra forvaltningar

kommer under 2022 och framéver komma in som kommunbidrag. Ett exempel pa ovan &r intdkterna till

internservice. Utover detta sa har kontoret fatt ramokning for att tacka kostnader pa restaurang utsikten samt

for valet 2022. Ovriga satsningar inom kontoret &r férbattrad dataskydd, férstarkt avtalsuppféljning och
svarstjanst samt skuld och budget radgivning
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Samhallsbyggnadskontoret

SWOT

Styrkor

1

Den nya organisationen, som samlar hela
samhaillsbyggnadsprocessen under ett tak,
har borjar sitta sig.

Stort intresse bland aktorer att utveckla
projekt i kommunen, tack vare konjunktur,
kommunens lige och kontorets arbetssitt.
Bra placering i olika
benchmarkingrankingar.

Bittre samarbete med kommunens
stédfunktioner.

Fulltalig ledningsgrupp med erfarenhet och
ett stort kontaktnit.

Medarbetare inom driften kdnner ny
stolthet for sitt arbete.

Kontorets medarbetare har ett brett
kompetensomfing, en varierad
aldersstruktur, en 6ppenhet f6r nya

arbetssitt och en stark drivkraft.

Svagheter

8.

10.

11.

12.

13

4.

15.

1e.

Nya redovisningsregler, konjunktur-
kinslighet, manga yttre faktorer samt
viderberoende verksamhet gor det svart att
gora en budget f6r VO:t.

Relativt stor personalomsittning
Kontorets arbetsuppgifter stiller stora krav
pa kompetens och specialisering, som inte
alltid gar att hitta. Detta gor ocksa att det
okar chefernas arbetsbelastning vid
vakanser av olika slag.

Kontoret saknar projektstédsverktyg och
andra tekniska systemstéd.

Det finns kulturutmaningar av olika slag i
verksamheterna.

Risk for otydlig grinsdragning och
samordning med andra férvaltningar som
ir en del av vara processer eller har
nirliggande verksamhet.

Verksamheten uppdelad pa flera
geografiskt spridda arbetsplatser

Ojamn mognad i kontorets verksamheter
nir det giller kommunikation, malarbete,
fokus pa resultat, ekonomi och politisk
torankring.

Kommunens begrinsade markresurser
samt stora beroende av regionen for
arbetstillfillen, service och teknisk

f6rsorjning.
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Mojligheter

17. Den nya organisationen kan bidra till
tydligare arbetsprocesser, effektivisering,
kompetensoverforing, battre
resursutnyttjande, nya arbetssatt, tydligare
beslutsunderlag och en gemensam kultur.

18. Positiva effekter av Corona i ett
samhallsbyggnadsperspektiv?

19. Mojligheter till en budget i balans,

ckonomisk kunskap, forstielse och ansvar.

Bittre struktur och uppféljning. S6ka mer
bidrag fran stat mm.

20. Tydligare mandat och krav kan gora det
mojligt att trycka ner ansvar och
befogenheter i organisationen.

21. Okad stolthet/forstielse/kunskap om
verksamheten hos medarbetare, politik,
medborgare.

22. Oka attraktiviteten som arbetsgivare, bl a
att erbjuda balans mellan jobb och fritid.

23. Digitalisering, I'T-verktyg och annan
teknisk utveckling kan effektivisera, 6ka
driftssikerhet och hallbarhet.

24. Utvecklas som attraktiv samarbetspart f6r
konsulter, byggaktérer mfl.

25. Utveckla arbetet med medborgarfokus.
Hantera klagomal, fragor och synpunkter

pa ett bra sitt, men dven arbeta proaktivt.

Hot

26. Corona gor det svarare att implementera
och skapa samhérighet i den nya
organisationen. Improduktivitet och ohilsa
okar bland medarbetarna till f6ljd av ling
tid med distansarbete. Negativa
sambhillseffekter, simre intakter och
lagkonjunktur i branschen.

27. Bristande st6d i frin och samordning med
vissa stédfunktioner.

28. Hird ton i debatt och pa sociala medier
paverkar medarbetarna arbetsmilj6 negativt.

29. Nya lagar och regler som far stor
konsekvens f6r verksamhet och
budgetering, lingre processer (tex nya
redovisningsregler).

30. Reinvesteringsskuld

J31. Hojda taxor och avgifter kommer att krivas
inom flera omraden. Effekter?

32. Risk att saker faller mellan stolarna 1 den
nya organisationen. Gamla fungerande
rutiner och arbetssitt som maste dndras.
Historik kan forloras. Nya stupror byggs
upp.

33. Hoga krav och arbetsbelastning gor att det
blir svart att rekrytera chefer.

34. Risk for oforutsedda kostnader, som
sjalvrisker, markféroreningar,

klimateffekter mm.
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Namnd- och kontorsmal

Kommunstyrelsens och kontorets bidrag till KF:s mal formuleras som effektmal det vill sdga vad ska

KS och kontoret uppna for effekter f6r de som KS och kontoret finns till f6r, for att kommunen ska

na de 6vergripande malen. Indikatorer ér vad vi féljer for att veta hur vi ligger till i f6rhallande till

malet.

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgér underlag bedémning av maluppfyllelse manadsvis:

13) Avdelningens for strategi och samhillsutveckling
a.
b.
c.

d.

Avdelningsledning
Enheten for hallbarhet och mobilitet

Enheten 61 analys och tillvixt

Enheten {61 vatten-, avfalls och VA-utveckling

14) Projektavdelningen

oo®

g o

Boe om0

Avdelningsledning
Exploateringsenheten
Projekteringsenheten
Planenheten
Byggledningsenheten
Partnering (mits ej pa mal 1)
Trafik- och avfallsenheten

Landskaps-, vatten- och miljéenheten

15) Avdelningen for samhillsmiljé och infrastruktur

oo®
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Avdelningsledning

Fastighetsenheten

Geodataenheten

Gatuenheten

Enheten 61 avfall och kretslopp
VA-driftenheten

Enheten f6r samhillsbyggnadsservice
Parkenheten

Utemiljéenheten

Annat f6ljs mer sillan, och fungerar som en check av hur Tyresé kommun ligger till 1 férhallande

till andra kommuner, verksamheter och till oss sjilva. Dessa f6ljs nir nya resultat finns och kan da

ge input till fortsatt forbittring och utvecklingsarbete. Utgangspunkten ér att verksamheten hela

tiden ska forbattra sina resultat

29



Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Kommunévergripande mal:

Medarbetare i Tyresi kommun dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling

Néimndmal:

Med god sammanhallning driver vi samballsbyggnadsprocessen, dér varje medarbetares kompetens tillvaratas.
Mlniva: 66 %

Enhetschefer rapporterar manadsvis med grén, réd gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa 6vergripande niva giller att:
Gton: max 1 gul
Gul: max 1 r6d

- mer an 1 rod

Indikator: Rapport frin respektive avdelning.

Bidrar till uppftyllelse av foljande madl i Agenda 2030:

- God utbildning for alla

- Jamstilldhet

- Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
- Minskad ojimnliket
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunévergripande mal
Tyreso kommun driver en verksambet med god kvalitet.

Nimndmail:

Med en god ton och dppenbet vagar vi utmana och utveckla vira processer, dialoger och arbetssatt.

Milniva: 66 %

Enhetschefer rapporterar manadsvis med gron, r6d gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa 6vergripande niva giller att:
Gron: max 1 gul
Gul: max 1 r6d

B e in 1 rod

Indikator: Rapport fran respektive avdelning.

Bidrar till uppftyllelse av foljande mail i Agenda 2030:

- God utbildning for alla
- Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
- Hallbara stader och samhallen

- Bekidmpa klimatférandringarna
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Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har finns

plats for alla

Kommunévergripande mal
Tyreso kommun levererar bra valfirdstjanster for de som bor, verkar och vistas hér, nu och i framtiden.
Nimndmal:

V' levererar en sambdllsbygenadsstruktur som moter behovet hos Tyresoborna i dag och for kommande generationer.
Mlniva: 66 %

Enhetschefer rapporterar manadsvis med grén, réd gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa 6vergripande niva giller att:
Gron: max 1 gul

Gul: max 1 rod

BBl cr in 1 rod

Indikator: Rapport frin respektive avdelning.

Bidrar till uppftyllelse av foljande mail i Agenda 2030:

- God hilsa och vilbefinnande

- Jamstilldhet

- Rent vatten och sanitet for alla

- Hallbar energi for alla

- Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
- Hallbara stider och samhillen

- Fredligare och inkluderande samhallen

- Bekdmpa klimatférindringarna

- Hav och marina resurser

- Ekosystem och biologisk mangfald
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Ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Kommunévergripande mal

Tyresg kommuns inkdp, investeringar och resursanvindning sker inom den cirkuldra ekonomins villkor —
kostnadseffektiv, balanserad och klimatnentral.

Nimndmail:

Sambillsbygenadskontoret driver samhillsbyggnadsprocessen enligt den cirkulira ekonomins villkor — kostnadseffektiv,

balanserad och Elimatneutral-
Mzilniva: 66 %

Enhetschefer rapporterar manadsvis med grén, r6d gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa 6vergripande niva giller att:
Gron: max 1 gul
Gul: max 1 r6d

Bl ocr iin 1 rod

Indikator: Rapport frin respektive avdelning.

Verksambeterna och projeften bedrivs inom ramen for tilldelade resurser.
Mlniva: 90 %

Enhetschefer rapporterar manadsvis med gron, r6d gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa 6vergripande niva giller att:
Gron: 15 eller fler grona och ingen r6d
Gul: 1-17 gula och max 2 réda

BBl 3 clicr fler roda

Indikator Rapport frin respektive enhet.
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Delir/Arsvis:

- Prognosuppfyllelse (helar)

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:

- Hallbara stider och samhillen
- Ekosystem och biologisk mangfald

- Hallbar konsumtion och produktion
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Resurser

Utfall Budget Prognos Budget

Stadsbyggnadskontoret 2020* 2021 2021 2022
VO 10
Kontorschef n/a -3442 -5142 -3 606
Strategi och samhillsutveckling
Strategi och samhallsutveckling chef n/a -1378 -1378 -1135
Hallbarhet och mobilitet n/a -8174 -6174 -9 237
Analys och tillvaxt n/a -5680 -4 680 -6 053
Vatten- Avfall- och VA-utveckling n/a -1841 -1641 -2 048

-17 073 -13 873 -18473
Projektavdelningen*
Projektavdelningen chef n/a -1646 -1 646 -2 136
Exploatering n/a -5526 -7 226 -4 865
Samhillsfastigheter n/a 0 -1 000 Stangd
Projektering n/a -3463 -4 713 -3018
Planenheten n/a -1385 -2 385 -1422
Byggledning och anldggning n/a -2779 -2779 -1489
Partnering n/a -2388 -1 208 -2 386
Masshantering n/a 0 -1180 0
Landskap, vatten och Miljo n/a n/a n/a -2496
Trafik och avfall n/a -5646 -4 446 -4 953

-22 833 -26 583 -22765
Samhallsmiljé och infrastruktur
Samhaéllsmilj6 och infrastruktur chef n/a -1050 -1 050 -1 699
Avfall och kretslopp n/a 0 0 0
Fastighetsenheten n/a 0 5000 -5400
Gatuenheten n/a -69672 -70172 -76 973
Geodataenheten n/a -7185 -7 085 -7 048
Park och naturvardsenheten n/a -19327 -18 777 -22 682
VA-driftsenheten n/a 0 0 0
Samhiéllsbyggnadsservice n/a -3768 -4 718 -2 801

-101 002 -96 802 -116 603

Summa -134 479 | -144 350 | -142 400 -161 447

* Utfall ar 2020 ér inte jamférbart da en omorganisation gjordes.
* Inom projektavdelningen har en mindre omorganisation gjorts infér 2022

Kommunbidraget f6r Samhillsbyggnadskontoret ar 2022 har okat 1 jimforelse med féregaende ar.

Ramékning bestar frimst av satsningar for att 6ka vig, park och naturunderhall. Kontoret har dven
fatt 6kat kommunbidrag for att ticka tomhyran 1 gamla Fornudden skola samt for att ticka de 6kade
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kapitalkostnaderna for Petterbodarondellen och NTC etapp 1. Kontoret har dven fatt tickning for
6kad bemanning for att sikerstilla kalkyler med investeringsprocessen.
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Riskhantering

All verksamhet innefattar visst méatt av osikerhet och risk. Att hantera osikerheter och risker innebar

att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten nir sina mal.

oforutsdgbar da den 4r beroende av manga

yttre faktorer som konjunktur, viderlek mm.

Riskvirde 16 (Sannolikhet 4, Konsekvens 4)

Typ av risk Risk (och riskvérde) Atgard
Omvirld Kommunens begrinsade markresurser samt Arbeta for en smart, samordnad och
stora beroende av regionen for arbetstillfillen, | effektiv markanvindning i
service och teknisk férsorjning. kommunen genom tydliga processer
och beslut.
Riskvdrde 15 (Sannolikhet 3, Konsekvens 5)
Aktiv omvirldsbevakning och
kunskapsinhdmtning foér att snabbt
stilla om efter nya behov hos
Tyreséborna (som resvanor,
ink6psmonster, behov av
arbetsplatser mm).
Mer aktivt samarbete med regionens
aktorer.
Medarbetare Kulturutmaningar av olika slag paverkar Virdegrundsarbete anpassat efter
verksamheterna negativt. varje enhets behov.
Riskvirde 16 (Sannolikhet 4, Konsekvens 4)
Verksamhet Ojimn mognad bland medarbetare och chefer | Utbildningsinsats anpassad efter
nir det giller kommunikation, malarbete, varje medarbetare och chefs behov.
fokus pa resultat, ekonomi och politisk
forankring paverkar verksamheterna negative, | Gemensamma spelregler och rutiner
tillimpas av hela kontoret.
Riskvdrde 16 (Sannolikhet 4, Konsekvens 4)
Finansiell Verksamhetens ekonomi dr sarbar och ibland | En beredskap f6r snabb omstillning

genom regelbunden uppfoljning och

aktiv omvirldsbevakning.
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Uppdrag:

- Implementera killsortering i kommunens alla verksamheter
- Hallbara transporter

- Tillgdnglighetsprojekt

- Upprustning torp och kulturfastigheter
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Bilagor

Bilaga 1 Provning av barnets basta

Bakgrund

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN konventionen om barnets rittigheter den 1 juni
1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svenska lag, barnrittslagen. Det innebér bland annat
att barnets bista ska provas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att Gverklaga beslut

med hinvisning till den nya lagen.

Kommunplanen ir det 6vergripande dokumentet som faststiller kommunens mal och budget.

I kommunplanen faststills fyra malomraden f6r hela kommunen. Dessa mal har delats till varje
torvaltning och nimnd som utarbetat mal som omfattar dess ansvarsomraden. Agenda 2030 ska vara
en integrerad del i de olika malen. I kommunplanen anges férdelningen av budgeten per
verksamhetsomrade. Centrala stabsfunktionerna omfattar delar av verksamhetsomrade 17 gemensam

verksamhet. Férdelningen av anslag mellan verksamhetsomraden baseras pa politiska prioriteringar.

Barnets rittigheter

Barnkonventionen innehéller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet men fyra av artiklarna
utgor de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som r6r barn.
Det handlar om barnets ritt till icke- diskriminering (artikel 2), barnets ratt att fa sitt bista provat
(artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt att komma till
tals (artikel 12). Relevant f6r samhaillsbyggnadskontoret dr dven barnets ritt till fritid, lek och
rekreation (artikel 31).

Centrala Staber

Stabsplanen som ingar i kommunstyrelseférvaltningens nimndplan ir ett 6vergripande dokument.
Planen handlar om hur arbetet inom staberna ska bedrivas, hur kommunens 6vergripande mal
paverkar verksamheten, om férdelning av ekonomiska resurser samt om riskhantering. Planen i sig

har endast teoretisk sett en paverkan pa barn.

I det dagliga arbetet hanterar stabsfunktionerna ett stort antal fragor dir de beslut som fattas paverkar
barn. Huvuddelen av paverkan ir indirekt, men i vissa fragor dr paverkan direkt nir staberna bereder

beslut som har direkt paverkan pa barn.

Barnperspektivet ska dirfor hela tiden beaktas inom stabernas verksamhet. Nar enskilda beslut fattas
ska enskilda bedémningar och prévningar av barnets bista genomforas. Oftast kommer sidana
prévningar ha genomforts av kommunens forvaltningar som arbetar direkt med barn innan staberna

bereder arenden.
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Sambhillsbyggnadskontoret

Sambhillsbyggnadskontorets verksamhet paverkar barn bade direkt och indirekt samt bade pa kort och
lang sikt. Hur kommunens fysiska miljder planeras, byggs ut och forvaltas paverkar barns moéjlighet
till sjalvstindighet och ett tryggt och rikt liv. Barnperspektivet ska dirfér genomsyra kontorets
verksamhet. Vid storre dialoger 1 samband med stadsplaneringsprojekt ska barn aktivt bjudas in och

beredas tillfille att komma med synpunkter och férslag.
Stéd- och servicekontoret

Kontorsplanen som ingar i kommunstyrelseférvaltningens nimndplan ar ett 6vergripande dokument.
Planen handlar om hur arbetet inom kontoret ska bedrivas, hur kommunens évergripande mal
paverkar verksamheten, om férdelning av ekonomiska resurser samt om riskhantering. Planen i sig

har endast en indirekt paverkan pa barn.

Stéd- och servicekontoret levererar service till forvaltningarna och till medborgarna. Den
verksamheten som har den tydligaste kopplingen till barn 4r maltidsservice som tillhandahaller
luncher till kommunens skolbarn och ungdomar. Andra delar av verksamheten erbjuder service som
bland annat kommer barn till godo (servicecenter, lokalvard, kansliet, upphandling, juridik och
utredning, sikerhet). Inom vissa funktioner (juridik och utredning, kansliet, upphandling) hanteras
fragor dir de beslut som fattas paverkar barn. Huvuddelen av paverkan ir indirekt, men 1 vissa fragor

ir paverkan direkt nir staberna bereder beslut som har direkt paverkan pa barn.

Barnperspektivet ska dirfor hela tiden beaktas inom kontorets verksamhet. Nir enskilda beslut fattas

ska enskilda bedomningar och provningar av barnets bista genomforas.
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