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Politiska prioriteringar

Konsekvenserna av pandemin har férindrat férutsittningarna pa manga sitt. Den sociala skulden

okar och det dr viktigare dn nagonsin att na ut med ritt insatser i rétt tid.

Nir behovet av stod 6kar for de som bor, jobbar och verkar i Tyres6 sa giller det att fortsatt
fokusera pa att stirka det férebyggande arbetet fOr att bidra till stora samhillsbesparingar 1 framtiden
och for att pa sikt minska det manskliga lidandet. I Tyresé rustar vi familjer och individer for att

frimja en trygg livssituation och 6ka deras sjalvstindighet.

Arbetet med att utveckla och forbittra samverkan dr fortsatt prioriterat. Det sker framforallt inom

forvaltningen, med verksamheter inom kommunen samt med externa aktérer inom civilsamhillet.

Det arbete som har pabérjats tillsammans med skolan for att tidigt identifiera barn och unga med

behov av stdd ska fortga och fortsatt vara en viktig del 1 att frimja den psykiska hilsan.

Vi ska fortsatt utveckla insatser inom valds- och brottsprevention dir samverkan med externa

aktorer och det forebyggande arbetet dr en central del 1 att stoppa valdet och minska brottsligheten.

De stora férindringarna som sker nationellt vad giller arbetsmarknadsatgirder paverkar
kommunens méjligheter till att skapa en langsiktig och hallbar plan for att méta behovet hos vara
kommuninvanare och fa fler mianniskor ut i arbete och sysselsittning. Det gors bland annat genom
att ge fler unga chansen till ett forsta feriejobb och att vi skapar fler inkluderande

arbetsmarknadsatgirder for vuxna som star langt ifran arbetsmarknaden.

Tyresos integrationsarbete ska fortsatt vara ett foredome for andra kommuner. Vart
etableringscentrum ska fortsatt sitta fokus pa att fa nyanlinda ut i studier eller arbete. Integrationen
kring barn och unga med syfte att frimja en trygg skolgang och 6kad méijlighet till kultur- och

foreningsliv ska utvecklas.

Vi ser ett ar framfor oss med stora utmaningar och dven borjan pa stora férindringar som sker 1
landet och som paverkar oss lokalt. Vi ser ett ar ddr kommunen férbereder sig infér en ny
socialtjanstlag, en omstallning till nira vard dir regionens och kommunens ansvarsroll behéver
fortydligas ytterligare och sa den reform som arbetsférmedlingen genomgar som i allra hogsta grad

paverkar kommunens verksamheter och vara invanare. Ett ar dir vi fortsatt héller i och haller ut.



Arbetsmarknads- och socialnimndens prioriteringar:

Forvaltningen ska ha fortsatt aktiv roll i kommunens samhaills- och bostadsplanering
Fortsatt utveckling av samverkan med ildre- och omsorgsfoérvaltningen

Atgirder skapas for att minska anvindandet av externa konsulter och inhyrd personal
Samverkan med upphandlingsenheten ska utvecklas f6r 6kad social hallbarhet
Forvaltningen ska effektiviseras med stéd av digitalisering och automation
Forildrautbildningarna dr fortsatt ett viktigt komplement till kommunens f6rebyggande
arbete och ska na ut till fler malgrupper

Fortsatt stod och utveckling av arbetet med vald i nira relationer med fokus pa samverkan
med civilsamhillet och det férebyggande arbetet

Utveckla samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen samt kultur- och
fritidsférvaltningen med syfte att forbittra mottagning av nyanlinda barn och unga och
frimja 6kad integration

God samverkan med skolan med syfte att gora ritt insatser i ritt tid

Skapa en langsiktig plan f6r utvecklingen av kommunens éppenvardsbehandling med
sarskilt fokus pa att utveckla insatser for unga vuxna

Forberedelser infér den nya socialtjdnstlagen ska pabérjas och ske kommundvergripande
Omstillningen till god och nira vard ska ske kommunévergripande i samverkan med
Region Stockholm

Fortsatt utveckling av socialpsykiatrin

Utveckla anhorigstodet 1 samverkan med andra férvaltningar

Fortsatt samarbete med satsningen “Ett Tryggare Granidngsringen” med syfte att skapa
storre ndrvaro i omradet

Forvaltningens uppstkande verksamhet ska utvecklas och utékas

Samverkan med polisen och externa aktorer ska 6ka med syfte att bryta grov och
organiserad kriminalitet

Fler inkluderande arbetsmarknadsatgirder i samverkan med interna och externa aktorer
Etableringscentrum ska vara en del av kommunens verksamhet f6r att f4 méinniskor ut i
sysselsattning

Fler ungdomar ska fa moijlighet till ett forsta feriejobb



Vision och mal

Vision

I Tyreso finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso dr hemmal

Tyres6é kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter. Den giller f6r kommunen som verksamhet men ocksa for platsen Tyreso. Det vi vill

for platsen dr ocksa det vi i kommunkoncernen ska strdva mot att uppna.

Malomraden
De kommunévergripande mal som ska uppnas, for att pa sikt na visionen, finns formulerade 1
kommunplanen inom fyra malomraden:
Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare
Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden
Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor
Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Kommunplanen ir utgangspunkten fér hela maldelningskedjan. I nimnd- och forvaltningsplanen
tydliggors hur nimndens och forvaltningens verksamhet ska bidra till att de kommunévergripande

malen nas.



SWOT

Forvaltningen har gjort en SWOT-analys av verksamhetens styrkor, svagheter, hot och méjligheter.

Styrkor och svagheter dr interna férhallanden eller hindelser som gar att paverka. Méjligheter och

hot dr sadant som sker i omvirlden och framtiden, och som dirmed ir svarare att paverka. SWOT-

analysen ligger till grund f6r riskanalysen.

Styrkor

e Familjeperspektivet i fokus.

Svagheter

Brist pa utrymme for utvecklingsarbete.

som det inte varit fokus pa tidigare.

e Stabil personalsituation. e Lingsam digital utveckling.

e Kompetenta chefer. e Otillrickligt utvecklingsstod.

e Engagerade och kompetenta e Ojimnt férdelade uppdrag for
medarbetare. enhetschefer.

® Bra samverkan pa enhetsniva. e Delad socialtjianst innebir ineffektivitet

e Stabil och enad ledningsgrupp. och samverkansutmaningar.

e Utvecklad samverkan med andra ® [Ledarskapsutveckling saknas.
forvaltningar.

® Brett samverkansndtverk.

e Meningsfullt uppdrag.

e Vilja att utveckla och forbittra.

® Beslut om gemensamt férhallningssitt
och sprik, Signs och safety.

e Platt organisation.

® DBra malarbete.

Moijligheter Hot

e Nya socialtjinstlagen ger minskad ® Negativa sociala konsekvenser av
byrakrati. pandemin.

e Samverkan med andra kommuner e Kriminalitet och missbruk bland barn
genom breda nitverk. och unga.

e Utvecklade digitala 16sningar som ® Brist pd bostadslosningar.
forenklar. e Osiker finansiering pa grund av

e Nytt verksamhetssystem. indragna projektmedel och foérindrade

e [Dorsta linjens psykiatri f6r barn och statsbidrag.
unga. e Vixande uppdrag — tar 6ver statens

e Dorstirkt nationell kunskapsbas. och regionens uppdrag utan

e Sambhillsdebatten belyser motsvarande resurstillskott.
socialtjanstens roll i 16sningar. ® Verksamhet som ir kinslig for yttre

® Nya stadsbidragsutlysningar mojliggor paverkan och férindringar.
forbattrade arbetssitt for malgrupper e Bostadsbrist.




Arbetstérmedlingens reformering
innebdr forskjutning av ansvar for
arbetslosa till kommunen.

Brister i arbetsmiljon pa grund av
otillricklig lokaltillgaing och
lokalkvalitet.




Uppfoljning

I kommunplanen anges de kommunovergripande malen. Arbetsmarknads- och socialndmndens och

forvaltningens bidrag till kommunfullmaktiges mal formuleras som effektmal - det vill siga vad

nimnden och forvaltningen ska uppna for effekter f6r de som nimnden och férvaltningen finns till

tor, for att kommunen ska na de 6vergripande malen. Indikatorer dr vad som f6ljs fo6r att veta hur

forvaltningen ligger till i férhéllande till malet.

Uppfoljning gérs manadsvis och delarsvis, samt i samband med verksamhetsberittelsen.

Syftet med manadsuppféljningen ir att:

Alla chefer kan f6lja och styra sin verksamhet 16pande

Atgirder kan vidtas utan f6rdrojning

Bidrar till delaktighet eftersom uppféljningarna gors tillsammans
Det blir enkelt - standardiserade rapporter

Avvikelser (gult & r6tt) lyfts fram och atgirder vidtas

Avvikelser som en grupp inte kan 16sa sjilva rapporteras uppat”

Ledningen (oavsett niva) har alltid en aktuell bild av status f6r hela sin verksamhet

Arbetsmarknads- och socialnimndens/forvaltningens maluppfyllelse f6r nimndmalen baseras pa

forvaltningens enheters manadsuppféljning. Dessa ir:

R A U o R

Barn- och ungdomsenheten

Centrum f6r arbetsmarknad och integration
Enheten for socialpsykiatri

Familjevardsenheten med familjerdtt
Forsorjningstédsenheten

Forvaltningsstod

Histskons stéd- och boendeenhet

Relationsvild och mottagning f6r barn och unga

Resursenheten

10. Vuxenenheten

Enhetsmal f6ljs upp med indikatorer, som grona, gula eller réda beroende pa resultat. Pa

nimnd/férvaltningsniva utgdr de tio enheternas sammanvigda resultat maluppfyllelse for

nimnd/férvaltningsmalet.



Exempel:
Resultatet av de tv8 indikatorerna foér enheten,
raknas samman i 6versta bilden, i detta exempel grént pa

. ... . Indikator, kompetens kompetens och gult pa motivation. Den firg som

.. . . . . Indikator. motivation genereras, utgér sedan enhetens boll i den
, . o o o

S ™~ nedre bilden. I exemplet har tva andra enheter ocksa fatt

gult resultat och sju enheter har fatt gront.
Sammantaget blir  forvaltningens resultat gront.

Figur 1: Bild dver hur malupppyllelse ska bedimas.

For att nd den uppsatta malnivin behéver sex enheter eller fler ha en maluppfyllnad som bedéms

som gron, se bilden ovan.

Ovriga uppfoljningar

Ovriga indikatorer kopplade till malen redovisas i samband med delarsrapporter och
verksamhetsberittelse utifran nir nya resultat har publicerats. De fungerar som en check pd hur
Tyresé kommun ligger till i férhallande till andra kommuner, likande verksamheter och till oss sjilva
och ger input till fortsatt forbittring och utvecklingsarbete. Dessa matt och indikatorer indikatorerna

ir inte malsatta, men utgangspunkten ar att verksamheten hela tiden ska forbittra sina resultat.

Aven uppfoljning av nimndens politiska prioriteringar, uppdrag samt riskhanteringsplan sker i
samband med delarsrapporter och i verksamhetsberittelsen. Granskningsplan f6r 2022 redovisas

som drenden pa nimnden under aret ndr granskningsrapporterna publiceras.



Namnd- och forvaltningsmal

Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kommunoévergripande mal: Medarbetare i Tyresi kommun dr motiverade och delaktiga i kommunens
utveckling.

Nzimndmadl: Motiverade och kompetenta medarbetare med fokus pa medborgarna.
Gréon malniva: 60 % grona och ingen réd
Indikator: Andel uppnidda enhetsmadl — kompetensutveckling och motivationsindex

=_—— |
e

For malupppyllelse géller att av 10 enbeter dr = 6 grina och ingen rid = grin. For gul och rid niva se bild pa sid 7.

Indikatorer som kommer redovisas och analyseras 1 samband med deldrsrapporter och

verksamhetsberittelse:

e Resultat sjukfranvaro
e Resultat medarbetarundersékning/organisatorisk och sociala arbetsmiljo

e Redovisning kompetensférsorining

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:

GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK S

16 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

0
[ ] !

TILLVAXT
—/L\/\ v @" ﬁi =
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunévergripande mal: Tyres konmun driver en verksambet med god kvalitet.

Nzimndmadl: Samverkan och stindiga forbattringar sikerstiller att medborgare ges ritt stod

irdtt tid.
Gron malniva: 60 % gréna och ingen réd
Indikator: Andel uppnidda enhetsmail — systematisk kvalitetsuppfoljning och samverkan

—_——---- | I
R

For malupppyllelse giller att av 10 enbeter dr = 6 grina och ingen rid = grin. For gul och rod niva se bild pa sid 7.

Indikatorer som kommer redovisas och analyseras i samband med deldrsrapporter och

verksamhetsberittelse:

¢ Redovisning samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen.
e Redovisning lex Sarah.
e Resultat 6ppna jimforelser.

e Resultat kommunens kvalitet i korthet, KKIK

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
OCH EKONOMISK 82

TILVAXT _— Y
|| > | X
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Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har
finns plats for alla

Kommunoévergripande mal: Tyres konmun levererar bra vélfardstjanster for de som bor, verkar och vistas

hdr, nu och @ framtiden.

Nimndmal: Genom stdd och férebyggande insatser till barn, vuxna och familjer frimjas en

trygg livssituation, 6kad sjilvstindighet och goda livsvillkor.
Gron malniva: 60 % gréna och ingen réd

Indikator: Andel uppnidda enhetsmail — individuell stegforflyttning och forbattrad

samverkan

. 000 000 00000 0000001 |
e/

For malupppyllelse giller att av 10 enbeter dr = 6 grina och ingen rid = grin. For gul och rod niva se bild pa sid 7.

Indikatorer som kommer redovisas och analyseras 1 samband med deldrsrapporter och

verksambhetsberittelse:

e Redovisning icke verkstillda beslut

e Resultat brukarundersokningar

e Redovisning inkomna synpunkter och klagomal

e Resultat granskningsrapporter

e Redovisning av indikatorer som speglar Hur mdir Tyresiborna? Sa som langtidsarbetsléshet,

langvarigt ekonomiskt bistind, matt fran Stockholmsenkiten etc.

Bidrar till uppfyllelse av f6ljande mal i Agenda 2030:

INGEN GODHALSAOCH GOD HALLBARINDUSTR, 1 HALLBARA STADER 1 FREDLIGA DCH INKLL-
FATTIGDOM VALBEFINNANDE UTBILDNING INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN DERANDE SAMHALLEN
. INFRASTRUKTUR °2

M| & [ae]| ¥

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKDNOMISK

Tw
|
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Ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Kommunévergripande mal: Tyres kommuns inkip, investeringar och resursanvindning sker inom den

cirkuldra ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatnentral.

Nzimndmadl: Verksamheterna ska anvinda resurser sa effektivt som mdojligt for att skapa

stérsta mojliga nytta nu och i framtiden.
Grén malniva: 60 % grona och ingen réd
Indikator 1: Andel uppnidda enhetsmal — cirkulir resurseffektivitet

_——— - | I
——

For malupppyllelse giller att av 10 enbeter dr = 6 grina och ingen rod = grin. For gul och rod niva se bild pa sid 7.

Indikator 2: Budgetavvikelse pd forvaltningsnivi
Gron mdlniva: = 0, 2 %

Gul mdlnivi: 0,2-2 %

Réd malniva: > 2%

Indikatorer som kommer redovisas och analyseras 1 samband med deldrsrapporter och

verksamhetsberittelse:

e Redovisning av nettokostnadsavvikelsen

e Redovisning stadsbidrag

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKDSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISK

MANGFALD

13



Uppdrag

Uppdragsgivare

Uppdrag

Beskrivning

Uppdrag fran kommunplan

Fler tyresobor ska ta del av
Tyres6s kultur- och

féreningsliv

Uppdrag att 6ka méjligheterna
for utsatta grupper,
exempelvis nyanlinda familjer,
att ta del av kulturskolan och

Tyresos foreningsliv.

Kommunen ska aktivt arbeta

med minskad sjukfrinvaro

Kommunen kommer att starta
upp ett projekt om minskad
sjukfranvaro. Malet dr att fa
ner sjukfranvaron i samtliga
verksamheter och fa friskare
personal och bli en mer

attraktiv arbetsgivare.

Implementera kallsortering i

kommunens alla verksamheter

Intensifiera arbetet med att
verkstilla killsortering i alla

kommunens verksamheter.

Hojd ambitionsniva kring
ekologisk och klimatsmart mat
i alla kommunens

verksamheter

Andelen vegetariska matritter
som serveras i kommunens
verksamheter ska 6ka.
Matutbudet ska vara
sasongsanpassat matutbud.
Verksamheterna ska arbeta
mot minst 50 procent

ckologiska livsmedel.

Fler Tyres6bor ska vilja

héllbara transporter

Kommunen ska arbeta aktivt
for att na trafikstrategins mal
for omstillning till hallbara

resmonster.

Aktiviteter fran
tillganglighetsplanen

Tillginglighetsplanen planeras antas av kommunstyrelsen vid
sammantradet de 7 december. Uppfolining av aktiviteter som tilldelas
Sforvaltningen kommer foljas upp i deldrs- och verksambetsberittelse.

14



Riskhanteringsplan

Typ av risk Risk (och riskvarde**) Atgird
Medarbetare Risk for brister 1 arbetsmiljon pa grund av Dialog med lokalstrateg for att driva
otillricklig lokaltillgang och lokalkvalitet. (15) | fragan om lokaler i kommunhuset
overgripande.
Forutsittningar for distansarbete dir
det dr mojligt.
Ombyggnad av kontor till
aktivitetsbaserade arbetsplatser.
Kvalitet Risk for att forvaltningens digitala behov inte | portsatt dialog med IT- och
tillgodoses. (15) divitaliseri .
igitaliserings-avdelningen.
Kvalitet Risk for att utveckling och omstillning inte Dialog med stéd-och
kan goras tillrickligt snabbt pa grund av .
o . . servicekontoret.
otillrickligt utvecklingsstéd. (20)
Utreda behov av utékade resurser i
forvaltningen.
Kvalitet Risk for ineftektivitet och Samverkansmodell 61
samverkansutmaningar pa grund av delad
o arbetsmarknads- och
socialtjanst. (15) _ ,
socialforvaltningen och ildre- och
omsorgsforvaltningen ska upprittas.
Leverans Sociala konsekvenser av pandemin. (20) Forvaltningsledningen har
beredskap och genomfor
strukturerad uppfoljning av
bemanning och nédvindiga
prioriteringar.
Leverans Risk for kriminalitet och missbruk bland barn | Ut6kning av filtare och mobila

och unga. (20)

teamet.
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Strukturerad samverkan mellan
socialtjansten, fritidsverksamheten,

skolan och polisen.

Samverkan med

placeringar i behandlingsskolor i f6r hég grad.
(20)

Leverans Brist pa bostadslésningar motverkar ritt stod i
rétt tid. (20) fastighetsavdelningen.
Dialog med
samhillsbyggnadskontoret om
framtida bostider for utsatta
malgrupper.
Lyfta behov av nya boendel6sningar
1 lokalbehovsanalysen.
Leverans Risk for kvalitetsbrister och leverans av stod Avtalsuppféljningar enligt plan och
da utférare av boendestéd siger upp avtal vid avvikelser.
med kommunen. (15)
Utredning av upphandling LOU.
Ekonomi Risk for att Arbetsformedlingen forskjuter Lyfta och driva fragan pa politisk
ansvaret for arbetslésa pa kommunen. (20) niva och genom SKR, Storsthlm,
samordningsférbund och andra
kommuner.
Ekonomi Risk for oférutsedda kostnader till f6ljd av Dialog med barn-och

utbildningsforvaltningen om

utveckling och planering.

**Riskvirdet beskrivs som ett kombinerat virde av sannolikhet och konsekvens, se beskrivning

nedan.

Beddmning av sannolikhet att risken ska intraffa

Mycket lag 1 Intriffar troligen inte inom 5
ar
Lag 2 Kan intriffa inom 2-5 r

16




Mattlig 3 Kan intriffa under aret

Hoég 4 Kan intriffa flera ginger per ir

Mycket hég 5 Kan intriffa varje
vecka/manad

Beddmning av konsekvens om risken intraffar

Férsumbar 1 Saknar betydelse

Mattlig 2 Liten betydelse

Betydande 3 Paverkan

Allvarlig 4 Stor paverkan

Katastrofal 5 Mycket stor paverkan

17



Resurser

Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget
Tkr 2020 2021 2022
Individ & familjeomsorg

Gemensamt IFO -82 290 -87 432 -88 847
Vard fér vuxna med missbruksproblem -25 264 -29 496 -30 226
Barn- och ungdomsvard -68 166 -62 353 -66 617
Ovriga insatser till vuxna -1921 -4 581 -3393
Ekonomiskt bistand -26 052 -27 302 -27 112
Familjeratt och familjeradgivning -830 -871 -1 008
Socialpsykiatri -37 341 -38 225 -38 847
Ensamkommande barn & ungdom -1301 894 822
Arbetsmarknad -10 244 -11 810 -14 738
Integration -3824 -6 832 -4 640
Resultat ASN -257 234 -268 009 -274 605

VO 3 — Individ och familjeomsorg

Fran ar 2022 upphor Centrum for Arbete och Integration att vara ett eget verksamhetsomrade och
ingar 1 fortsittningen 1 VO 3 - Individ och familjeomsorg (IFO). Genom att verksamhetsomradena
nu slas samman mojliggdrs en bittre samordning och resurser kan flyttas till det omrade dir de gor
bist nytta f6r kommunmedborgarna. Sammanslagningen dr ocksa en forutsittning for att fortsitta

utveckla Bogruppens arbete med forvaltningens ligenhetsbestand.

Kommunbidraget f6r Individ och familjeomsorg 2022 6kar med 11,8 Mkr jimfért med 2021.

Kommunbidrag 2021 -262 801
+ demografi -346
+ prisupprakning -4 737
+ teknisk justering -36
+ prioriteringar -10 785
- atgarder 600
- nedtrappning beslutat i kommunplan 2021 3500
Kommunbidrag 2022 -274 605

e Prisupprikning 1,8 % enligt kommunplan 2022
e Teknisk justering avser centralisering av stabsfunktionerna vid omorganisationen av

torvaltningarna ar 2020.
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Prioriteringar 2022, totalt 10 785 tkr

Inférandekostnad i samband med byte av verksamhetssystem
Satsning stirkt anhorigstod gemensamt ASN och BOU

Koép av insatser for att ge stod vid avhopp fran kriminalitet

Ny lokal f6r 6ppen verksamhet Masen

Okade lokalkostnader socialpsykiatri och vuxenenheten

Stod till kvinnojouren och ¢kad satsning vald i nira relation
Satsning forebyggande och trygghetsskapande arbete. Politiskt beslut
att utéka filtverksamhet och mobilt team med totalt fyra personer
Implementering av behandlare pa MiniMaria

Fortsatt satsning utvecklad socialpsykiatri

Fortsatt satsning insatser for ligre arbetsléshet och fler sommarjobb
Satsning pa studie- och yrkesvigledarkompetens dven f6r vuxna och
nyanlinda

Satsning pa att kopa platser pa sociala foretag fr att bredda utbudet
pa grund av att interna platser inte ricker till, 5 platser a 82 tkr
Utokad satsning etableringscentrum for implementering och for att

ticka uteblivna intikter eftersom ESF-projektet avslutats

Atgirder

Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppfoljning

Nedtrappning satsningar beslutat i kommunplan 2021, totalt 3 500 tkr

Avslutad ersittning 6kade lokalkostnader

Avslutad satsning vald i nira relationer

Minskad satsning utvecklad socialpsykiatri

Avtrappning insatser inom ramen fér samordningsférbundet
Aktiva insatser for ligre arbetsloshet och fler sommarjobb

Minskad satsning Etableringscentrum

Kommande nedtrappning satsningar beslutat i kommunplan 2022

Nedtrappning 2023:

- Inférandekostnad nytt verksamhetssystem

- Stéd till kvinnojouren och 6kad satsning vald i nira relation
- Satsning pa studie- och yrkesvigledarkompetens
Nedtrappning 2024:

- Satsning insatser for ligre arbetsléshet och fler sommarjobb
- Satsning pa att kopa platser pa sociala foretag

- Ut6kad satsning etableringscentrum

1 000 tkr
325 tkr
1100 tkr
450 tkr
200 tkr
450 tkr
2 800 tkr

600 tkr
1 000 tkr
1 000 tkr
450 tkr

410 tkr

1 000 tkr

-600 tkr

-200 tkr
-300 tkr
-1 000 tkr
-500 tkr
-1 000 tkr
-500 tkr

-1 000 tkr
-450 tkr
-450 tkr

-500 tkr
-410 tkr
-500 tkr
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Arshijul for styrprocess och uppféljning 2022

Februari

- Verksamhetsberattelse antas av

namnden

Mars

- Planeringsforutsittningar,
strategidagar

- Forvaltningarna tar fram ekonomiska
behovsanalyser per
verksamhetsomride

- Forslag till anslagsfordelning till
verksamhetsomrddena tas fram

- Atlig 6versyn av taxor och avgifter

- Reviderad drift- och
investeringsbudget

- Minadsrapport for februari behandlas

- Manadsrapport for mars behandlas

- Arsredovisningen behandlas i
kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

- Nimndernas verksamhetsberittelser
redovisas i kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige
Maj

- Delarsrapport 1 med uppféljning av

risker antas i nimnden

Juni

- Mainadsrapport f6r maj behandlas

Augusti

- Mainadsrapport for juli behandlas

September

- Delarsrapport 2 med uppfoljning av
risker antas i nimnden
- Mailkonferens/taktisk konferens i

nimnden

Oktober

- Kommunplan med budget beslutas i
kommunfullmaktige

- Nimnderna arbetar utifran
kommunplanen med att ta fram
namndspecifika mal och budget till
nimnd/férvaltningsplanerna

- Mainadsrapport for september behandlas

November

- Mainadsrapport f6r oktober behandlas

- Enbhetsplaner tas fram

December

- Nimndplan/f6rvaltningsplan med
riskhanteringsplan antas i nimnden

- Mainadsrapport f6r november behandlas
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Bilaga 1 - Provning av barnets basta

Bakgrund

FN:s konvention om barnets rittigheter som ratificerades 1990 blev svensk lag, barnrittslagen, den
1 januari 2020. Lagen innebir att barnets basta ska provas innan olika beslut fattas, och att
medborgarna har ritt att 6verklaga beslut med hinvisning till den nya lagen. Detta dokument
innehiller en barnkonsekvensanalys, det vill sdga en analys av hur beslutet om nimndplan paverkar
barn samt en beskrivning av hur barns behov och barns rittigheter har beaktats i arbetet med

nimndplanen.

Barnets rattigheter

Barnkonventionen innehéller 54 artiklar som alla tillsammans utg6r en helhet. Fyra av artiklarna
utgor de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som r6r barn.
Det handlar om barnets ritt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa sitt bista prévat
(artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt att komma till
tals (artikel 12).

Hur barnets basta beaktas inom arbetsmarknads- och socialnamndens
verksamhet

Verksamheterna inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen styrs av socialtjanstlagen. 1
socialtjanstlagen ar barnkonventionen i storsta del en integrerad del i lagstiftningen, och

barnperspektivet beaktas i det dagliga utévandet.

Inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen arbetar tre enheter direkt med barn och deras
forildrar; barn och ungdomsenheten, familjevards- och familjerittsenheten och resursenheten. Inom
enheten for relationsvald och mottagning barn och unga arbetar ungefir hilften av personalen med
barn och unga och inom Centrum f6r arbete och integration arbetar Ung i Tyres6 med ungdomar
frin 16 ar. Inom dessa enheter finns ett tydligt fokus pa att se barnet som en kompetent aktér som
ska vara informerad om sina rittigheter och barnperspektivet beaktas i det dagliga utévandet. De
beslut som fattas utgar frin barnets/den unges behov och rittigheter. Inom 6vriga enheter moter
man vuxna som i manga fall dven dr forildrar och dven i dessa drenden ska barnets rittigheter

beaktas.

Hur barnets basta beaktas i arbetsmarknads- och socialnamndens namndplan
och prioriteringar for 2022

I kommunplanen anges de fyra malomradena motiverade medarbetare pa Sveriges basta offentliga
arbetsgivare, kvalitetsforbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden, Tyresé kommun levererar bra
vilfirdstjdnster som skapar goda livsvillkor-hir finns plats for alla och hallbar
ekonomikostnadseffektiv, balanserad och cirkulir. I nimndplanen anges mal inom dessa

malomraden for arbetsmarknads- och socialnimndens omraden. Samtliga mal syftar till, precis som
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de kommunévergripande malen, att all verksamhet i férvaltningen tar ansvar fOr att ta barn och
deras bista i beaktande vid fragor som r6r barn, 1 enlighet med barnkonventionens artiklar.
Néamndmalet Genon stid och forebyggande insatser till barn, vuxcna och familjer framjas en trygg livssituation,
dkad sjilvstandighet och goda livsvillkor dr direkt riktat till bland annat barn och unga. Utifran
nimndmalen tar varje enhet fram konkreta, mitbara enhetsmal inklusive indikatorer. Dessa mal och
indikatorer foljs direfter upp manadsvis. Det dr i den uppféljningen som effekterna f6r barnen
synligeors, vilket dven ligger till grund f6r uppfoljning av nimndmalen och de politiska

prioriteringarna.

I kommunplanen och nimndplanen anges de politiska prioriteringarna for arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Detta avspeglas ocksa i de ekonomiska prioriteringarna vid férdelning av
anslagen mellan och inom verksamhetsomraden. Genom trygghetsskapande insatser som férdubblat
antal filtassistenter och en forstirkning av mobila teamet ska det frimjande elevhilsoarbetet och
tryggheten for unga i Tyres6 kommun 6ka. Politiken visar ocksa tydligt att en fortsatt god
samverkan mellan individ- och familjeomsorg och skola ar viktig for att tidigt identifiera om insatser

beh6vs och att ett anhorigstdd ska inféras vilket alla dr satsningar som frimjar barns bista.
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Bilaga 2 — Namndspecifika styrdokument

Forvaltningsovergripande

Delegationsordning arbetsmarknads- och socialnimnden (2019)
Dokumenthanteringsplan (2019)

Riktlinjer for trygghet och sakerhet (2019)

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (2019)

Riktlinjer f6r kommunal hilso- och sjukvard (2019)

Riktlinje for rapportering, utredning och anmalan enligt Lex Sarah (2019)

Policy f6r samarbete med idéburna organisationer inom det sociala omradet (2019)

Riktlinjer f6r ekonomiskt stod till idéburna organisationer inom arbetsmarknads- och

socialtjanstomradet (2019)

Anhdrigpolicy (2013)

Individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri
Riktlinjer f6r handliggning av ekonomiskt bistand (2019)

Riktlinjer f6r handliggning av barn- och ungdomsirenden inom individ- och familjeomsorgen

(2019)

Riktlinjer f6r handliggning av drenden avseende riskbruk samt missbruks- och beroendevird inom

individ- och familjeomsorgen (2020)
Riktlinjer f6r familjehemsvard av barn och unga (2020)
Riktlinjer f6r handliggning vid vild i nira relation (2020)

Riktlinjer f6r handliggning av drenden enligt socialtjanstlagen gillande personer med psykisk
funktionsnedsittning (2020)

Riktlinjer for social dokumentation 1 utférarverksamhet inom omsorgen om éldre och personer med

funktionsnedsittning (2018)

Riktlinjer f6r hantering av privata medel inom boenden enligt LSS eller SoL. inom dldreomsorgen

och verksamheter for personer med funktionsnedsittning (2014)
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Tillimpningsriktlinjer f6r avgifter inom dldreomsorgen och personer med funktionsnedsittning
(2014)

Handlingsplan samverkan skola/forskola och socialtjanst (2012, drliga revideringar)
Lansgemensam samverkan och 6verenskommelser
Overenskommelse mellan kommunerna i Stockholms lin om drendeansvar f6r hemlésa (2020)

Overenskommelse mellan kommunerna i Stockholms lin och region Stockholm om uppdrag och

samverkan avseende ungdomsmottagningarna (2020, borjar gilla jan 2021)

Samverkansplan om ensamkommande barn som forsvinner i Stockholms lin (2017)
Overenskommelse om samverkan nir en individ behéver praktisk hjilp med egenvird (2015)
Overenskommelse om samordning av insatser for habilitering och rehabilitering (2012)
Overenskommelse om regional samverkan vid utskrivning frin sluten hilso- och sjukvard (2019)

Avtal om linsgemensamt resurscentrum mot hedersrelaterat fortryck och vald, Origo (2015)

Overenskommelse om samverkan kring barn i behov av sirskilt stéd, BUS-6verenskommelse (2019)

Overenskommelse om samverkan kring personer med missbruk/beroende (2016)

Tilliggséverenskommelse med Region Stockholm om samverkan gillande personer med

missbruk/beroende av spel om pengar (2019)

Overenskommelse mellan Region Stockholm och kommunerna i Stockholms lin om

omhindertagande av avlidna (2019)

Regional éverenskommelse om samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/funktionsnedsittning

(2014)
Hjilpmedelsoverenskommelse fordelning av kostnadsansvar for hjilpmedel mellan Region
Stockholm och kommunerna i Stockholms ldn i sdrskilda boenden (2019)

(Inom parentes anges nir dokumentet antagits eller senast reviderats)
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Bilaga 3 — Taxor och avgifter

Egenavgifter Kostnad Beslut Indexreglering
Egenavgift for familjerddgivning [300 kr/besok 2014 (KF) Indexering mot
prisbasbelopp

Egenavgift for vuxna vid stéd- {164 kronor/dygn| 2015 (KF) Indexering mot
och omvirdnadsboende inom prisbasbeloppet
individ- och familjeomsorgen
Avgift vid sdrskilt boende Maxtaxa foér 2021 2019 Indexregleras fran

tillimpningsanvisning | 2022

2139 kr/méanad
(forvaltningschef)
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Bilaga 4 - Ersattning till leverantorer

Utforare

Ersittning

Boendestod, utforare i valfrihetssystemet enligt
LOV (Lagen om valfrihet)

395 kr/timme

Sysselsittning for personer med psykisk Halvdag 5433 kr/manad
funktionsnedsittning, utférare i
valfrihetssystemet enligt LOV.

Heldag 6776 kr/ménad
Familjeradgivning, utforare i kundval enligt 1163/besok

LOU.
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Bilaga 5 — Plan for avtalsuppfoljningen 2022

Uppfdljning av avtal enligt LOV, Lagen om valfrihetsystem

Avtalet gillande sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsattning ska ses 6ver
och revideras.

Oversyn av avtalet gillande boendestod.

Uppfdljning av ramavtal

HVB vuxen (missbruk/beroendesjukdom)
HVB barn

Familjevard

Trygghetsjour socialtjanst
Tolkférmedling

Behandlingsfamiljer
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