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Beslutsunderlag  
Rekrytering och anställning av        förbundsdirektör 
Då tidigare förbundsdirektör Hillevi Engström avslutat sin tjänst i organisationen har processen 
för att rekrytera hennes ersättare pågått enligt nedan; 
- Vid direktionens extrainsatta sammanträde 2021-07-14, § 62 beslutades att tillsätta en 

rekryteringsgrupp bestående av presidiet med uppdrag att hantera rekrytering av en ny 
chef till förbundet. 

- Vid sammanträdet fick rekryteringsgruppen i uppdrag att upprätta en kravprofil och en 
tidplan och presentera denna vid direktionens sammanträde den 17 september. Samtliga 
ledamöter bereddes möjlighet att inkomma med synpunkter på tidigare kravprofil som 
användes vid rekryteringen av Hillevi Engström.  

- HR-chef Camilla Molinder fick samtidigt i uppdrag, att upphandla rekryterings-
/searchfirma för uppdraget. 

- Vid direktionens sammanträde 2021-09-17, § 71 presenterades den kravprofil som 
tagits fram. Samtidigt presenterades det upphandlade rekryterings-/searchföretaget, 
Jefferson Wells, och dess plan för arbetet med rekryteringen.  

- Vid samma möte beslutades att entlediga Hillevi Engström from 1 november samt att 
tillsätta Max Ekberg som tillförordnad förbundsdirektör till dess att ny 
förbundsdirektör tillträder. 

- Vid direktionens sammanträde 2021-10-22, § 79 fick direktionens medlemmar muntlig 
information om rekryteringsprocessen av direktionens ordförande      Serkan Köse samt 
HR-chef Camilla Molinder. 

- Rekryteringskonsulterna presenterade tio kandidater, som djupintervjuats och testats 
mot kravprofilen. Av dessa tio kandidater förordades sex kandidater, som 
rekryteringsgruppen valde att träffa för intervju, under vecka 45. 

- Rekryteringsgruppen beslutade att ta två kandidater vidare för slutintervju   med 
rekryteringsgrupp samt fackliga företrädare, under vecka 47.  

- De fackliga företrädarna bedömde båda slutkandidaterna som anställningsbara och gav 
rekryteringsgruppen mandat att fatta det slutliga valet. Efter gemensam kalibrering av 
slutintervjuerna i rekryteringsgruppen förordas utvald kandidat.  

- Presidiets förslag är enigt och fackliga företrädare har inget att erinra mot beslutet. 
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Förslag till beslut 
1. Direktionen noterar informationen om rekryteringsprocessen. 
2. Direktionen beslutar att tillsätta Cecilia Uneram som ny förbundsdirektör för 

Södertörns brandförsvarsförbund. 

3. Direktionen ger ordförande i uppdrag att bekräfta anställningen genom 
anställningsavtal med Cecilia Uneram. 

4. Direktionen beslutar om omedelbar justering av beslutspunkten 
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Ordförande 
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