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1 Viktiga handelser under manaden

Centrala Stabsfunktionerna

Ekonomistaben
¢ Under manaden har Kommunplan f6r 2022-2025 med budget f6r 2022 faststillts av
kommunfullmaktige

e Ekonomistaben har en anstringt arbetssituation som effekt av att en chef ar sjukskriven.

HR-staben

e HR:s inre organisation férhandlad

e HR-direktor rekryterad

e Distansarbetets riktlinjer antagna

e Dircktupphandling chefscoachning och grupputveckling klar

e Chefsforum genomférd

e Tematriffar - att arbeta med resultatet fran medarbetarundersékningen

e Stod till forvaltnings- och kontorschefer - analys av resultatet frin medarbetarundersékningen
e Forslag till férindrad organisation inom ildre och omsorgsférvaltning presenterad for facken
o Opverliggning l6neéversyn med alla fackférbunden

e Lonedversyn av tidsbegrinsade anstillningar

e Afs utbildningar och rehabutbildning del 2 f6r chefer.

e Arbetsmiljéutbildning f6r chefer

e Skyddsombudsutbildning.

e Lonepolitisk inriktning fér 2022 antagna av KLU

e LOK Samverkansavtal antagna av KLLU

e Pensionsinformation f6r blivande pensiondrer har genomforts.

e Nitverkstriff l6neenheter andra kommuner

e Uppstartsmote automation/e-tjanst for semestervixling

e Revision pabérjad av Ernst&Young.

IT och digitaliseringsstaben

e Inférandeprojekt e-tjianst forsorjningsstdd dr forsenat. Testning pagar i verksamheten och nista
avstimningsmote ar den 3/11.

e Implementation Alvis redo f6r produktionssittning 1/11

e Funktion i V-Klass for kostplanering lanserad f6r grundskola

e Leveranser av datorer har borjat ta fart (extrasatsning samt vanliga utbyten)

e Utrullning av ny version av Windows 10 paboérjat

e  Operatorsbyte av fiber till fyra LSS-boenden och tva forskolor

e Breviks skola dr numera ansluten till kommunens nitverk

e DPaborjat utbyte av skrivare till nya modeller. Pagar resten av aret.

e En kortare driftstérning mot internet.



Kommunikationsstaben

Arbetsbelastningen dr fortsatt h6g pé staben, och det visar sig bade i upplevd stress hos flera
medarbetare, en sjukskrivning och ett behov av att prioritera for att klara basleveransen.

Tva medarbetare har sagt upp sig 1 oktober, varav en paborjade sin anstillning i bérjan av
oktober.

En extra resurs dr anstilld pa 20 % under perioden 14 oktober - 31 december.

En planerad omstrukturering av ansvarsomraden inom staben har skett, vilket ocksa har tagit
extra tid och kraft, men som vi tror kommer ge god effekt pa lingre sikt.

Processen fér upphandling av strategisk kommunikationsbyra har paborjats.

Flertalet events med kommunikationsinsatser, sisom olika spadtag samt landshévdingebesok

genomférdes 1 oktober.

Samhallsbyggnadskontoret

Projektavdelningen:

Tyreso placerar sig pa 6:e plats i Arets arkitektkommun.
Ishallsbyggnationen riskerar férseningar pga. materielbrist
For Tyresovigen etapp Baverbicken investeringsbeslut har investeringsmedel och beslut om

genomférande tagits i KS och KF.

Strategi och samhillsutveckling:

Workshop om VA-kommunikation i syfte att ta fram kommunikationsplan f6r VA generellt och
VA-taxan i synnerhet.

Har startat ett etableringsform gillande nya niringslivsetableringar i Tyreso6 tillsammans med
niringslivsstrategen. Anordnas varannan vecka och ger méjlighet for Tyresoforetag att triffa
kommunen i ett sammanhang dir handelsstrategin ligger till grund.

SVALNA-projektet har paborjats dir kommunens konsumtionsbaserade utslidpp ses 6ver.

Samhillsmiljé och infrastruktur:

En ny utemiljéchef har rekryterats och tilltritt under oktober. Aven en ny bygglovschef har
rekryterats och tilltrider senare i host. Bygglovsenheten ir fortsatt underbemannad och
rekrytering gar lingsamt men nya annonser for handliggare och inspektor ar pa vag ut.

I oktober fick kommunen besék av Stockholms landshévding och enheten for
samhillsbyggnadsservice ansvarade for besoket. Syftet med bescket var att uppmirksamma
kommunens natur- och friluftsliv och kultur- och fritidsférvaltningen och Fritidsbanken
medverkade i planeringen och genomférandet. Avdelningen har fitt en mycket positiv
aterkoppling fran linsstyrelsen fran dagen.

Enheten f6r avfall och kretslopp har genomfért nya upphandlingar och avtal har férberetts for
det kommunala insamlingsansvaret av returpapper som inleds vid arsskiftet.

Park- och naturvirdsenheten har tillsammans med avdelningsledningen haft méte med
viltvardarna for att forbittra samarbetet framover. Viltvardarna kommer att fa en ny temporar
kontaktperson fram till dess att den nya viltstrategin ar pa plats. Viltvardarna har fatt nycklar till

den nya kadavercontainern och férvaringslador att placera kadaver i dr under framtagande.



Stromstugan och har under oktober genomfort en rensning pa tomten och sikrat stingning av
hus och brunn.

Under Halloweenhelgen utférdes det en hel del skadegorelse pa kommunens fastigheter.

Stod- och servicekontoret

Den 21 oktober var det Maltidens dag, da uppmirksammas den offentliga maltiden nationellt.
Alla kék 1 kommunen serverade vegetarisk lasagne och uppmirksammade maltiden lite extra.

Ny upphandlingschef ir rekryterad, Asa Sundqvist Olsson, kommer att botja den 13 dec.

Ett samarbete mellan bygglov och servicecenter dr etablerat med syfte att underlitta for
medborgarna genom att genomlysa bygglovsprocessen.

Flera barn och unga vuxna som har befunnit sig bade pa Krusisgarden samt torget med omnejd.
Detta har resulterat i manga samtal frin boende i omradet som dr oroade samt dven gott
engagemang fran flera boende som under nagra veckor trygghetsvandrat varje fredag.
Fritidsgarden har under den hir perioden stirkts upp med personal samt férberetts med vistar
och broschyrer om trygghetsvandringar f6r de vuxna som vill komma f6rbi och bidra med 6kad
nirvaro utomhus.

En arbetsplan for framtagande av en krigsorganisation f6r kommunen har faststillts.

Syftet med denna arbetsplan ir att tydliggéra uppdraget och vilka olika delar som ligger tillgrund
innan en firdig krigsorganisation kan faststillas. Detta ir ett stort arbete som behéver paga under
lang tid och anpassas efterhand som totalférsvarsarbetet utvecklas. Arbetet har pabdrjats och nu
gors en analys av hur kommunen kan anpassa sin ordinarie krisledningsorganisation sa den kan

fungera under de forhallanden som anges i planeringsforutsittningarna.

tyres6 kommun



Centrala stabsfunktionerna

2 Mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning

Medarbetarna pa staberna kinner sig motiverade och delaktiga

Medarbetarna pa staberna kinner sig motiverade HR: Gul 3/4
och delaktiga Ek: Gron

K: Rod

ITD: Gron

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Ekonomiavdelningen rapporterar ater gront pa medarbetaremalet. Detta bedoms vara en effekt av de

atgirder som vidtagits senaste manaderna.

HR-staben rapporterar gult. Vi har haft fyra medarbetare som har slutat under aret. Tva har naturliga
torklaringar da det 4r medarbetare som har arbetat i ca.5 ar och hade detta som sitt forsta HR-arbete.
De andra tva hade ett ledaruppdrag dir frimst uppdragets ansvarsomride var for stort/otydligt —
detta ses Over just nu for att fa ett mer rimligt uppdrag,.

Motivation och engagemang - individer i gruppen uttrycker att omstallningen kopplat till nya roller i
ny inre organisation skapar till viss del oro och viss tudelad kinsla infér férindringen. Det gar upp
och ner i motivation. Kan fluktuera fran dag till dag. Finns behov av att paborja vakanta rekryteringar

sa snart det gar for att ticka vakanser och dirmed sikra leverans och skapa lugn i gruppen.

Kommunikationsstaben rapporterat rott med anledning av personalsituationen. En medarbetare var
heltidssjukskriven 1 oktober, flera medarbetare har stressrelaterade symtom och tva medarbetare som
har sagt upp sig under oktober méanad. Samtidigt dr arbetsbelastningen hég.
o Atgirder for att avhjilpa :
o Detaljerad bokféring av tidfordelning mellan verksamheter paborjades i den 11 oktober,
for att fa storre kontroll pa vad resurserna anvinds till.
o Kommunikationschefen arbetar mer med operativt kommunikationsarbete och
utvecklingsarbetet ar dirfor satt pa paus.
Extra resurs dr anstilld pa 20 % for perioden oktober-december.
Beslut om en extra kommunikatérsresurs f6r 2022 har fattats — rekrytering dr paborjad.

Rekryteringar av vakanta tjanster pagar.




2. Kvalitetsférbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-

Enhetens mal niva ning

Vi forbittrar stindigt vara processer och tjinster 1 syfte att skapa
bittre kvalitet

Staberna rapporterar forbittrade HR: Gul 3/4
processet/tjanstet Ek: Gul

K: Rod

ITD: Grén

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)

Jan Feb Mars | April Sep Okt Nov Dec

Gron Gron Gron

Ekonomistaben rapporterar gult pa kvalitetsmalet, men var pa grinsen till en gronmarkering. Inga

ytterligare atgirder behéver vidtas for att na en gronmarkering framgent.

HR tycker att det r en otydlig indikator f6r dessa mal. Det finns inte samsyn i gruppen gillande vad
den star for. HR-ledningsgrupp ser 6ver mal och indikatorer men arbetet med att tydligg6ra malnivan
till indikatorn avvaktar vi med tills att vi har satt HR:s hela uppdrag och organisation.

I dag pagir ett arbete med processkartligening och processutveckling inom HR-staben;

anstillningsprocessen och léneGversynsprocessen. Sammantaget gor detta att vi rapporterar gult.

Kommunikationsstaben har halkat efter i sitt utvecklingsarbete, bland annat pd grund av att
aterkopplingen till KLG kring GAP-analyser blev uppskjuten. Detta genomférdes dock 1 bérjan av
oktober. Hog arbetsbelastning ger dessutom lite utrymme till utvecklingsarbete. En plan for att rada

bot pa den hoga arbetsbelastningen haller pa att utformas.



3. Tyres6 kommun levererar bra vilfiardstjinster som skapar goda livsvillkor — hir finns

plats for alla

Gron - Gron Gron - Gron

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning
Det vi levererar ir virdeskapande for Tyresos kommuns
organisation
Staberna levererar virdeskapande tjanster K: Gul 3/4
HR: Gul
Ek: Gul
ITD: Grén
uMaluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

HR har inte borjat arbeta med NKI dnnu. Det paborjades ett arbete dir NKI skulle samkéras med

andra stodfunktioner. Dialog med stabsledningsgrupp gillande detta fors.

Behover specificera indikatorn kring chefsméten. HR deltar i manga chefsméten kontinuerligt. Det

har tex forts inplanerade méten med ledningsgrupperna for 16nedversynsarbetet i september och for

medarbetarundersékningen 1 oktober. LLoneenheten har inte haft ndgra direkta chefsméten. Men vad

ir det vi menar for chefsméten? Dialogen far fortsitta for att klargora.

Ekonomistaben har under manaden inte fullt ut natt upp till sin malniva f6r genomférda

torbattringar, vilket resulterar 1 en gul markering.

Kommunikationsstabens leverans har inte kunnat leva upp till den vanliga nivan beroende pa

sjukskrivning samt stora behov av kommunikationsstod i organisationen. Néjdheten med faktisk

leverans édr dock hog.

o Atgird: Se atgirder under medarbetarmalet.




4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Gron Gron Gron

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning
Staberna ska forbittra kunskapen om cirkulir ekonomi inom sina
egna omraden for att ta steg i riktning mot en 6kad cirkular
ekonomi samt arbeta for kostnadseffektivitet
Staberna féljer sina kompetensutvecklingsplaner K: Gron
f6r 6kad kunskap om cirkuldr ekonomi. HR: Gul
Ek: Gul
ITD: Gron
Staberna bedriver sin verksamhet med tilldelade K: Gron
resurset. HR: Gron
(dven kommundirektér rapporterar) Ek: Gron
ITD: Gron
KD: Gron
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Gron

HR har planerat in kompetensutvecklingsinsats for 6kad kunskap om cirkuldr ekonomi samt

hallbarhet under hosten.

Ekonomistaben har fallit efter sin kompetensutvecklingsplan under oktober manad, vilket bidrar till

den gula markeringen.



3 Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | forandring
Centrala funktioner
Externa och interna intakter 24768 26 377 -1608| 32052 31652 400 0
varav statlig erséttning covid-
19
Kostnader
Personalkostnader -64 709 -69 155 4446 | -82709 -83089 380 0
K6p av verksamhet -400 -433 33 -520 -520 0 0
Ovriga kostnader -62050 -81767 19717| -83951 -98121 14 170 5970
Summa kostnader -127 159 -151 356 24196 | -167 180 -181 730 14 550 5970
Resultat -102 391 -124 979 22588 | -135 128 -150 078 14 950 5970
Period Helarsprognos Prognos
CENTRALA FUNKTIONER Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | forandring
Centrala stabsfunktioner
Kommundirektor -21062 -35872 14810| -29688 -42988 13 300 4750
Ekonomistaben -20408 -20603 195| -24756 -24 756 0 0
HR staben -18565 -21112 2546 | -24180 -25380 1200 1150
IT & digitalisering staben -35727 -40123 4396| -48205 -48205 0 0
Kommunikation staben -6 629 -7 269 640 -8299 -8 749 450 70
Total -102 392 -124 979 22588 | -135 128 -150 078 14 950 5970
Ovriga centrala funktioner
Kommunalférbund -35566 -36 155 588 | -43173 .43173 0 0
VO 19 Politisk verksamhet -23465 -25128 1662| -29153 _30153 1 000 1150
TOTAL CENTRALA
FUNKTIONER -161 423 -186 262 24 838 | -207 454 -223 404 15950 7120

De centrala stabsfunktionerna redovisar per oktober ett 6verskott pa 22 588 tkr i férhallande till
budget och prognostiserar ett Gverskott om 14 950 tkr pa helar.

Prognosférindringar for perioden:

e Kommundirektéren har en prognos forindring pa 4 750 tkr och det beror p4 att tidigare

planering av utnyttjande av medelsreserven och klimat och miljé medel har férindrats.

e HR staben gor en prognosférindring pa 1150 tkr som beror pa att budgeterade kostnader

som dr kopplade till indamal sa som hilsoprofiler, chefsutveckling och

centralsamverkansgrupp inte kommer att uppsta. De minskade kostnaderna beror till viss del

pa Covid-19 som begrinsat den normala verksamheten med fysiska méten.




e Kommunikation forbattrar sin prognos med 70 tkr vilket beror pa en sjukskrivning.

Periodavvikelser jaimforelse med budget:
e Avvikelsen pa plus 4 396 tkr som finns inom I'TD bestar av digitaliseringsmedel som inte ar
anvinda och verksamheter inom avdelningen dir ett 6verskott har skapats. Detta kommer

gemensamt att anvindas for att kopa in datorer till skolor under hosten.

e Avvikelsen pa 2 610 tkr hos kommundirektoren hirleds till att sommargava/sommaraktivitet inte
har utnyttjats inom alla verksamheter och det medfor att kostnaden inte har belastat
kommundirektéren. Det finns dven medel inom medelsreserven och klimat och miljé medel som

planeras att anvindas.

e Avvikelsen pa 1 346 tkr hos HR staben planeras att anvindas for att stirka upp de sista
miénaderna med extraresurser, en insatts kommer goras inom chefutvecklingen och den stérsta

delen kommer anvindas till hilsoprofiler och vaccination for den arliga influensan.

Tidigare kvarstaende prognoser:

e Kommundirekt6rens avvikelse beror dels pa de medel som ir avsedda for specifika dndamal
och som inte har anvinds och de medel inom medelserven och klimat och milj6 medel som var
budgeterade f6r forstudier kommer inte att nyttjas fullt ut. Det har dven gjorts en ny utrikning av

ersittningen for gemensamma kostnader som kommer frain VA- och Renhallningskollektivet.

e Inom prognoserna fér ekonomistaben, kommundirektéren och HR staben har vi tagit

hinsyn med en berikning pa eventuellt 6kade semesterloneskulder.

VO19 Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar per oktober ett dverskott pa 1662 tkr i férhallande till budget. Politisk

verksamhet forbittrar sin prognos med 1150 tkr och prognostiserar ett 6verskott pa helaret pa 1000

tkr. Detta beror pa foljande:

e Revisionen forindrar sin prognos till ett 6verskott pa 650 tkr. Firre granskningar har utférts
under aret. Normalt sitt finns det kostnader for granskningar som paborjats under aret men som
torst kommer att faktureras efter drsskiftet, men dven dessa kostnader ir ligre jimfort med
tidigare ar.

Opvrig politisk verksamhet férbittrar sin prognos med 500 tkr, fran ett underskott pa 150 tkr till ett

overskott pa 350 tkr. I och med att kommunfullmiktige inte haft fysiska moten dr kostnaden f6r det

tekniska genomférandet av kommunfullmiktige ligre dn budgeterat. I tidigare prognoser har man
tagit hojd for att kostnader for resor, utbildningar, konferenser och studiebesok skulle 6ka under

hésten 1 och med minskade restriktioner efter pandemin, men dessa kostnadsokningar har uteblivit.



Samhallsbyggnadskontoret

2 Mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Gron | Gron  Gron | Gron  Gron | Gron - Gron = Gron

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bed6m-
kontorsmal niva ning
Med stark laganda driver vi samhallsbyggnadsprocessen, dir varje | fyr gick | Vad
medarbetares kompetens tillvaratas. det den oka vi
hir uppna
minaden
Gront = 2 grona 1 gul SoS: Gron | 66%
Gult = max 1 r6d P: Gul
Rott = mer 4n 1 r6d Sol: Gron
Sjukfranvaro
Personalomsittning
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan | Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug | Sep Okt Nov | Dec




2. Kvalitetsférbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bedém-
kontorsmal niva ning
Med en god ton och 6ppenhet vagar vi utmana och utveckla vara | fyyr gick
processer, dialoger och arbetssitt.
det den
hir
manaden
Gront = 2 grona 1 gul SoS: Gul 66%
Gult = max 1 r6d P: Gul
Rétt = mer dn 1 r6d Sol: Gul
Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

e Arbetet har under den hir manaden stannat av pa ndgra av enheterna pa projektavdelningen. De

aktiviteter som planerats genomfdras under hdsten har behévts prioriterats bort da projekten gatt

fore. Risk att det inte dr mojligt att avsitta tillrickligt med tid under resterande aret for att arbeta

vidare med aktiviteterna. Det gor att det finns en oro f6r om malet kan uppnas.

e Avdelningen for strategi och samhillsutveckling 6nskar en skriddarsydd projektutbildning f6r

strategiska fragor och med komplettering av krav pa vad som ska ingé i bestillningarna och vilket

ansvar respektive funktion har.

e Vad giller byte av vattenmitare kommer VA-enheten na maélet med en extra intern resurs som

bytt arbetsuppgifter temporirt samt extern med hjilp. Det faktum att vi anvind en intern resurs

till att byta matare samt en del sjukfranvaro har lett till att det tagit lingre tid under hosten att

filma ledningar. Nu prioriteras alla spill-ledningar fran 50-talet samt dagvattenledningar med

dimension 600-1800, dessa spolar vi dessutom igenom och vi ser att vi kommer att nd filmmalet

under novembet.

e NKI pa fastighetsenheten fortsitter att utvecklas positivt. En férklaring kan vara att

forvaltningsgruppen 6kat kundfokuseringen, dels genom dndrad profil pa férvaltarna och

forindringar i arbetssatt.




3. Tyres6 kommun levererar bra vilfiardstjinster som skapar goda livsvillkor — hir finns
plats for alla

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bedém-
kontorsmal niva ning
Vi levererar en samhillsstruktur som moter behovet hos Hur gick
Tyresoborna i dag och f6r kommande generationer. det den
hir
mianaden
Gront = 2 grona 1 gul SoS: Gul 66%
Gult = max 1 r6d P: Gul
Rétt = mer dn 1 r6d Sol: Gul
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

¢ Gula indikationer i projektrapporterna stimmer vi av med projektledarna om at vilket hall
trenden gar i kommande rapporter. Projekten har en faststilld budget men detta bér genomlysas
innu en gang for att aterstilla kvaliteten pa budgeten och tidplanen. Andel projekt som foljer tid,
budget och kvalitet dr for lag.

e DPa projektavdelningen finns flera vakanta tjanster vilket paverkar riskerna och utfallen i projekten
negativt. Rekrytering pagir fOr att fia nya resurser pa plats och under tiden avropas konsulter till
flera uppdrag.

e Hittills i ar 4r 315 bostider 1 antagna detaljplaner.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
kontorsmal niva ning
Vi vet vad en cirkuldr ekonomi innebdr och har alltid med det Hur gick
. 1 det den
perspektivet vid vagval.
hir
ménaden
Gront = 2 grona 1 gul SoS: Gron | 66%
Gult = max 1 r6d P: Gron
Rott = mer dn 1 r6d Sol: Grén

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron

Namnd/ Indikator Utfall Mal-
kontorsmal niva
ift: = A 0
Verksamheterna Drift: SoS = Gron | 66%
Gront = 2 grona 1 gul P =Rod

och projekten

. Gult = 1 r6d (om kontorets totalekonomi ér Sol = Rad
bedrivs inom

ramen for tilldelade | 8" 6n)
Rott = en eller flera roda

resurser.
Projeks: Gron: 61%
G: Minst 70% grona samt max 10 % roda. Gul: 32%
A: Max 10% roda. Rod: 7%

R: Ovan inte uppfyllt.

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)

Jan Feb Nov | Dec




3 Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget Awvikelse | Prognos Budget Avvikelse | fordndring
VO 10
Samhidllsbyggnadskontoret
Externa och interna intakter 413951 401317 12634 | 495681 481581 14100 15350
varav statlig erséttning covid-19
Kostnader
Personalkostnader -89030 -90726 1696 |-108 697 -110067 1370
Kop av verksamhet -41593 -46 243 4650| -56791 -55491 -1300
Ovriga kostnader -383785 -383 644 -141|-471544 -460374 -11170 70
Summa kostnader -514 408 -520 613 6205 |-637032 -625931 -11101 70
Resultat -100 457 -119 296 18 839 | -141 350 -144 350 3 000 15420
VO 15 Bygglovsnimnden
Externa och interna intakter 4 905 4922 -17 6 106 5906 200 0
varav statlig ersdttning covid-19
Kostnader
Personalkostnader -6 814 -7 340 526 -8 804 -9014 210
Ovriga kostnader -4 438 -2783 -1654 -5484 -3339 -2145
Summa kostnader -11252 -10123 -1128| -14288 -12353 -1935 0
Resultat -6 347 -5 201 -1145 -8 182 -6 447 -1735 0
Kontorets resultat -106 804 -124 497 17 694 | -149 532 -150 797 1265 15420




Period Heldrsprognos Prognos

‘I?:rtli\sl;er;:zfjrllggande Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse i
Vo 10
Kontorschef -1 965 -2 869 904 -3442 -3442 0 -2 000
Strategi och samhallsutveckling
i:}r:ftegl och samhallsutveckling 1122 1152 30 1378 1378 0 .
Hallbarhet och mobilitet -4 604 -6 818 2214 -6 174 -8174 2 000 1 000
Analys och tillvaxt -3903 -4 700 797 -4 680 -5 680 1000 750
Vatten- Avfall- och VA-utveckling -1359 -1532 173 -1841 -1841 0 0

-10988 -14 202 3214| -14073 -17074 3000 1750
Projektavdelningen
Projektavdelningen chef -1 026 -1220 194 -1 646 -1 646 0 0
Exploatering -6 889 -4 491 -2 398 -7 226 -5526 -1700
Samhallsfastigheter -1010 0 -1010 -1 000 0 -1 000
Projektering -3 893 -2759 -1134 -4713 -3463 -1 250
Planenheten -2101 -1 097 -1 004 -2385 -1385 -1 000 350
Byggledning och anlaggning -979 -2312 1333 -2779 -2779 0
Partnering -1189 -1990 801 -1208 -2388 1180 0
Masshantering -973 0 -973 -1 180 0 -1 180 -480
Trafik och miljé -3368 -4 710 1342 -4 446 -5 646 1200 0

-21428 -18579 -2849| -26583 -22833 -3750 -130
Samhallsmiljé och infrastruktur
iﬁ;hallsmlljo och infrastruktur 1276 -805 a7 -1050 1050 0 .
Avfall och kretslopp 0 4 -4 0 0 0 0
Fastighetsenheten 11158 0 11158 5000 0 5000 8 000
Gatuenheten -53286 -57952 4666| -70672 -69672 -1 000 0
Geodataenheten -4 874 -5921 1047 -7 085 -7 185 100 0
Park och naturvardsenheten -13905 -15859 1954 | -18927 -19327 400 0
VA-driftsenheten 0 1 -1 0 0 0 7 800
Samhallsbyggnadsservice -3893 -3114 -779 -4 518 -3768 -750 0

-66 076  -83 646 17570 -97 252 -101002 3750 15 800
Summa -100 457 -119 296 18 839 | -141350 -144350 3000 15420




VO 10 - Samhillsbyggnadskontoret
Sambhillsbygenadskontoret redovisar per oktober ett 6verskott pa 18839 tkr i férhallande till budget
och prognostiserar ett 6verskott for helaret pa 3000 tkr. Prognosférbittringen mellan september och

oktober dr pa 15420 tkr. Viktiga faktorer till att denna prognos inte avviker med verkligheten ar:

- Slutredovisning av investeringsprojekt ska ske enligt plan. Annars 6kar/minskar
kapitalkostnaderna.

- Normalvinter.

- Porstudier foljer budget.

- Inga of6rutsedda 6versvimningar f6r VA verksamheten.

- Inga ofdrutsidgbara saneringskostnader
Prognosforbittringen mellan september och oktober rapporten pa 15420 tkr beror pa:

e Kontorschef forsimrar sin prognos pa helar med 2000 tkr dd man prognostiserar att ha

okade kostnader slutet pa aret. Semesterloneskulden for hela kontoret har lagts centralt.

e Analys och tillvixt férindrar sin prognos med 750 tkr. Den positiva prognosférindringen
beror pa sjukskrivningar och firre startade forstudier 4n planerat.

Effekten av att det finns sjukskrivningar inom enheten kan ses som positiv i ett ekonomiskt
perspektiv da mindre kostnader belastar enheten. Den ekonomiska effekten kan endast ses
som en kortsiktig besparing nir en jimforelse med arets budget gors.

Den andra effekten som kommer av sjukskrivningar dr det arbetet som var tinkt att géras
under aret inte kommer att kunna genomféras fullt ut. Det handlar framf6rallt om att arbeten
som var tinkt att starta upp under hésten inte har kunnat startas. Vilket 1 sin tur kan skapa
stora negativa effekter f6r ekonomin, bestillande verksamheter och satta mal om detta skulle
fortsitta under en lingre period.

e Hiallbarhet och mobilitet férindrar sin prognos med 1000 tkr. Den positiva
prognosforindringen beror pa vakanta tjanster och firre startade forstudier 4n planerat.

Effekten av vakanta tjinster inom enheten kan ses som positiv i ett ekonomiskt perspektiv d
mindre kostnader belastar enheten. Den ekonomiska effekten kan endast ses som en
kortsiktig besparing nir en jimforelse med arets budget gors.

Den andra effekten som kommer av att verksamheten inte ar fullt bemannade édr det arbetet
som var tinkt att géras under aret inte kommer att kunna genomféras fullt ut. Det handlar
framforallt om att arbeten som var tinkt att starta upp under hésten inte har kunnat startas.
Vilket i sin tur kan skapa stora negativa effekter f6r ekonomin, bestillande verksamheter och
satta mal om detta skulle fortsitta under en lingre period.

e Planenheten: Prognostiserar pa helaret ett underskott pa 1000 tkr och forbattrar dirmed sin
prognos med 350 tkr. Detta beror pé att under oktober manad har hégre intikt kommit in dn
tidigare prognostiserat.

e Masshantering: Prognostiserar pa helaret ett underskott pa 1180 tkr och férsimrar dirmed
sin prognos med 480 tkr och beror pa att forsiljning av krossprodukter dr ligre dn tidigare
prognos.



Fastighet: Prognosen ir beroende av om Fornudden slutredovisas under 2021. I tidigare
prognos har man utgitt ifran att Fornudden skulle slutredovisas slutet pd aret, men i nya
prognosen sa utgar vi ifran att slutredovisning kommer ske 2022. Dirmed ett 6verskott pa
helaret pa 5000 tkr. Saneringskostnaderna pa Fornudden pa 3000 tkr dr inrdknade 1

prognosen.

VA-driftsenheten: Infor verksamhetsaret 2021 fattades beslut om att hoja
brukningsavgifterna i Tyres6 kommuns VA-taxa med motsvarande tio procent for att ticka
noédvindiga kostnader inom VA-verksamheten. En inte obetydlig del av dessa kostnader var

avgifter for att képa tjanster for spillvattenhantering och inkép av renvatten av Stockholm
Vatten och Avfall (SVOA).

I budgetprognosen for helaret 2021 fanns starka indikationer pa att VA-verksamheten skulle
avsluta aret med ett ackumulerat underskott om 7 800 tkr. Prognosen har féljts upp
manadsvis men pa grund av att VA-verksamhetens intikter fran brukningsavgifter debiteras
bade kvartalsvis och méanadsvis for olika kunder och att drstidsvariationer med perioder med
6kad nederbord samt virmeperioder dr svira att helt prognosticera for dr det darfér svart att
pa manadsbasis fa en rittvis uppfattning om manadens avvikelse gentemot budget ligger
inom normalvariation eller avviker kraftigt. Ett sidant utfall kan forst avldsas pa nagra

manaders sikt ndr resultatet fran den oregelbundna debiteringen slir igenom som en trend.

Under hosten 2021 stod det dock klart att VA-verksamhetens intikter avvek fran prognosen
for helaret. Det visade sig att verksamheten fétt in mer intikter 4n prognosticerat utan nagon
given uppenbar férklaring. VA-verksamhetens ekonomi sattes darfoér under lupp och en
detaljgranskning inleddes dir utgiftsomrade efter utgiftsomrade noga undersoktes for att hitta
en forklaring eller felkilla. Aven en extern konsult anlitades for att felséka

debiteringsverktyget "EDP Future”.

I skrivande stund visar beridkningar pa att det prognosticerade underskottet om 7800 tkr
kommer att elimineras och att verksamheten gar mot nollprognos for heliret. Orsaken till
detta dr fraimst att intakterna prognostiseras att 6ka med 7000 tkr. I granskningen har 3000 tkr
av de 6kade intikterna kunnat hirledas till tidigare ej fakturerade dagvattenavgifter som
verksamheten skulle ha tagit ut pa kollektivet. Resterande 4000 tkr fortsitter verksamheten att
undersoka. Det bor understrykas att dessa ytterligare intdkter med storsta sannolikhet ar
intakter som hér hemma 1 verksamheten och ar inte pa nagot sitt ett resultat av ett systemfel
som genererar intdkterna genom 6verdebitering. Resterande 800 tkr som prognosen
torbattras med beror pa ligre kapitalkostnader for aret dn budgeterat. Det dr ocksa viktigt att

nidmna ér att kostnadsposterna i sin helhet f6ljer tidigare prognos och dirmed forblir hoga.

VA-verksamheten hade vid féregaende uppfoljning fatt tidiga indikationer pa att intdkterna
skulle bli stérre dn prognosticerat men kunde da inte med tillricklig sdkerhet siga att
avvikelsen berodde pa vare sig ett systemfel eller var ett resultat av tidigare ej debiterade

avgifter och valde darfor att lata tidigare prognos kvarsta under utredningsarbetet for att



utesluta risken att dra forhastade slutsatser om ytterligare intikter som sedan skulle komma

att tas bort ur kalkylen nir eventuell felkilla upptickts.
Periodavvikelser jimforelse med budget:

e Verksamheter som till exempel gatuenheten har pa grund av tekniskt hinder inte kunnat
periodisera sin budget enligt 6nskan. D.v.s. intikterna och kostnaderna ir periodiserade med
en tolftedel vilket blir missvisande frimst for vintervighallning. Overskottet fér perioden pa
gatuenheten i jimforelse med prognos beror pa att kostnader for vintervighallningen samt
slutredovisning av projektet Petterboda kommer dga rum i november och december vilket

kommer innebara kostnader.

e Parkenheten ir dven den en enhet som visar pa ett hogre 6verskott for perioden 1 jamférelse
med prognos pa grund av ¢j periodiserad budget. Verksamheten kommer slutet pa dret att ha
entreprenad kostnader som till exempel julbelysning samt refug pa Tyres6vigen. Detta

kommer resultera till ett mindre 6verskott pa aret.

e Tastighets Gverskott pa 11 158 tkr i okt beror pa intidkter hyra Fornudden 5 000 tkr och inga
kapitalkostnader da investering inte ér avslutat annu. Resterande 6 158 tkr beror pa

efterslipande fakturor och planerat underhall som ej dr paborjat.

Prognoser sedan tidigare manader:
Analys och tillvixt har en prognos pa heldret pa 250 tkr och beror pa besparingar inom personal.

Hallbarhet och mobilitet har en prognos pa plus 1000 tkr som beror till storst del pa rekrytering av

tjanster som forskjutits och en besparing vid personal rotation. Men dven minskade 6vriga kostnader.

Partnering har en positiv prognosavvikelse pa 1 180 tkr som hirleds till minskade kostnader.

Orsaken till minskade kostnader dr Covid-19 da vissa dela inom Partnering projektet inte genomforts.

Exploatering har en negativ prognos pa helaret pa 1700 tkr. Det beror pa att detaljplanen for
Apelvigen har avslagits och de kostnader som ir upparbetade pa 1800 tkr ska ses som
torjivskostnader som belastar driften. Verksamheten har didremot ett litet Gverskott pa 100 tkr inom

personalkostnaderna pa grund av att en i personalen slutat.

Projektering: Verksamheten prognostiserar ett underskott pa 1250 tkr. Av detta underskott kan 450
tkr harledas till ej budgeterade kostnader for projektet Wittingestrommen. En upphandling som inte
var budgeterad och endast en del av beloppet kan tickas av tidigare budget och den tid som arbetas

mot investering hamnar under budget.



Planenheten prognostiserar ett underskott pa helaret pa 1350 tkr. Det beror pa att det har arbetat
mer med férnyelseplaner och planer f6r samhillsfastigheter vilket inte var planerat i budgetarbetet.
Dessa planer genererar ingen intikt. Verksamheten ser dven infor hésten att arbete mot

tornyelseplaner och planer f6r samhallsfastigheter kommer vara hégre dn budgeterat.

Sambhillsfastigheter prognostisera ett underskott pa 1000 tkr. Av detta underskott sa beror 700 tkr
pa att rivningen av Batens forskola var budgeterad att bokféras som investering. Efter dialog om vad
som ska byggas pa marken tvingas rivnings kostnader belasta driftsredovisningen med 50% vilket
motsvarar 700 tkr. Resterande 300 tkr beror pa upphandlingskostnader som ej var budgeterade pa

driften. Verksamheten hade inkluderat dessa kostnader pa investeringsbudgeten.

Masshantering har en prognosforindring pa -700 tkr. Verksamheten dr uppbyggd pa sa sitt att vi
har kostnader for krossning av berg for att sedan silja tillbaka krossprodukt till investeringsprojekt.
Meningen med ansvaret dr att det ska ga plus minus noll men idag 4r det endast en investering som
koper krossprodukter och pa grund av det sa kops inte allt vi har krossat inom innevarande ar. Det
gOr att ansvaret gar minus i ar. Krossning sker nigra fa ganger om aret och skapar da hogre kostnader
tor perioden och sedan sker forsiljningen l6pande till projekt som da belastas med en kostnad for
den krossade produkten. Detta gor att utfallet f6r verksamheten kan variera mellan dren med plus och
minus resultat. Priset for krosskopet sitts genom avtal och kommer riknas fram for att verksamheten
ska uppna ett nollresultat. Ndstkommande ar beriknas det tillkomma projekt som képer

krossprodukter.

Milj6 och trafik prognostiserar pa helaret ett 6verskott pa 1200 tkr. Verksamheten har fatt en intakt
pa 700 tkr efter ett forlikningsavtal. En entreprendr har betalat ovan nimnda summa som ska ticka
kommunens sjilvkostnad fér aterstillningsarbete. Atervunna kundfordringar samt en 6kning gillande
intdkterna f6r markupplatelser och schakttillstind i jimforelse med budget pa sammanlagd 350 tkr.

Utéver det sa planerar verksamheten att ligga arbetstid mot investeringar f6r 150 tkr.

VA-driftsenheten: Enheten férvintas gora ett prognostiserat underskott pa 7800 tkr.
Ekonomiavdelningen har fram tills nu utgatt fran att arets prognostiserade underskott skulle liggas pa
ett balanskonto och att utjimning skulle ske inom tre dr. I drets budget lades underskottet pa totalt
4700 tkr pa ett balanskonto med ingaende balans pa 1300 tkr fran 2020. Under delarsrapporten har
det dock framkommit att underskottet redovisningstekniskt behover tas 6ver resultatet och att
utjdmning ska ske just inom tre ar. Utéver ovan redovisningsmissiga delar si ser VA-enheten att

ytterligare underskott kommer att tillkomma. Detta beror pa foljande:

- Minskade intikter pa 600 tkr pa grund av firre anslutningsavgifter.

- Okade interna kostnader pa 400 tkr p4 grund av att verksamheten fir kostnader for
Trafikanordningsplan (T'A plan) och schakttillstind, vilket man tidigare ar inte fatt.

- Personalkostnader, ett 6verskott pa 200 tkr. En budgetteknisk miss da PO
kostnaderna for 6vertiden samt jour och beredskap inte budgeterats pa 800 tkr. Dock



prognostiserar VA-verksamheten att redovisa tid mot investeringar pa 1000 tkr vilket
jimnar ut resultatet for personalkostnader.

- Kop av verksamhet: Entreprenadkostnaderna prognostiseras att bli 500 tkr hogre dn
budgeterat. Den totala kostnaden ar dock ligre i jimférelse med fjolaret med
motsvarande belopp och dr jimfort med tidigare perioder en besparing da fler
entreprenader planeras att goras i egen regi.

- Ovriga kostnader: Ett prognostiserat underskott pa 1100 tkr frimst pa grund av att
VVS arbetarna samt VVS materialen blir hdgre dn budgeterat da verksamheten vill
nyttja tillfillet da gatuenheten gor beliggningsarbete for att byta betidckningar och
saledes minska risken for tillskottsvatten och vibrationer 1 nirliggande fastigheter.

- 2000 tkr efter sommarens lickor och 6versvimningar. Verksamhetens jourkostnader
samt kop av verksamhet har for perioden 6kat med drygt 1500 tkr. Resterande 500

tkr har lagts som en buffert i prognosen for framtida lickor och 6versvimningar.

Underskottet kommer framover att behéva finansieras genom héjd VA-taxa Gver maximalt tre ar.
Tidigare taxehdjningar har inte tagit h6jd for det forvintade underskottet. Detta beror till stor del pa
att den ingdende balansen infér 2021 blev ligre 4n vad som under 2020 prognosticerades. Aven hir
beror detta delvis pa redovisningstekniska detaljer dir forstudiekostnader var budgeterade som
investeringar och inte som driftkostnader vilket beh6évde justeras i samband med bokslut. VVS-

arbetena innebar ocksd hogre kostnader under 2020 dn forvintat.

For att fa en tydlig styrning och kontroll 6ver ekonomin inom VA-verksamheten pa sikt behéver en
langsiktig VA-plan tas fram ddr varje delverksamhet inom VA-omradet far en dnnu tydligare budget
att folja. Ett sidant arbete har inletts men kan under aret komma att visa pa att underskottet 6kar

ytterligare nir behovet pa sikt tydliggérs och vad som da beh6ver goras inom nirtid. En 6versyn av

VA-taxan kommer ocksa att goras och héjningar inf6r en taxa for 2022 ir att vinta.

Fastighet -3 000 tkr. Of6rutsedda utgifter har uppstatt f6r marksanering vid Fornuddens skola. Det
belastar i detta fall da fastighet med ett negativt resultat. Férekomsten av férorenad mark dr
svarbedémd och risk finns for att saneringskostnader kan uppsta i andra projekt som da ger negativ
paverkan pa budget/prognos. Saneringskostnader far enligt redovisningstegler inte finansieras inom

investering utan ger en paverkan pa resultatet det dr projektet fardigstalls.

Gatuenheten har haft drygt 1500 tkr hogre kostnader for vinterviaghallningen 4n mot den
budgeterade normalvintern pa grund av den snérika inledningen pa édret. Fortsitter arets dterstaende
vinter okt-dec med ett normalt utfall pa nederbord prognostiseras ett underskott pa verksamheten
med 1500 tkr, far vi ett mildare scenario pa slutet av aret finns méjligheter att hamna pa ett
nollresultat. Sandupptagningen har i dr dven den tagit mer tid i ansprak och pa sa vis ocksa genererat
6kade kostnader f6r enheten. Daremot har gatuenheten mindre kapitalkostnader i jimforelse med
budget pa cirka 500 tkr. Detta beror pa férsening av slutredovisning av investeringsobjekt sisom
Petterboda och NTC etapp 1. Gatuenheten prognostiserar dirmed ett underskott for helaret pa 1000
tkr.



Geodataenheten har en positiv prognosavvikelse pa 100 tkr och det beror pa att intikterna har blivit

hégre jamfort med budget.

Park och naturvardsenheten dndrar sin nollprognos till ett 6verskott pa helaret pa 400 tkr.

Prognostorbittringen beror pa en vakant tjdnst samt f6rsiljning av en maskin.

Sambhillsbyggnadsserviceenheten prognostiserar ett underskott pa -750 tkr. En 6versyn gors inom
kontoret for att omférdela kostnader f6r att kunna ticka detta prognostiserade

underskott. Prognosforbittringen mellan juli och augusti manad beror pa tillfilliga vakanta tjanster.

VO15 - Bygglovsnimnden
For perioden redovisar bygglovsenheten ett resultat pa -1145 tkr. Bygglov prognostiserar ett
underskott pa 1735 tkr.

Under aret har bygglovsenheten haft en instabil chefs- och personalsituation som har lett till 6kade
konsultkostnader, sjukskrivningar och 6verlappande anstillningar med forsimrad produktivitet.
Personalbristen har lett till linga handliggningstider som har krivt avgiftssinkningar och ddrmed
minskade intdkter. Dock har en ny rutin for fakturering av sanktionsavgifter inforts, vilket innebir att

sanktionsavgifterna overtriffar budget. Prognosen for intakterna ar 200 tkr 6ver budget.

En handlingsplan f6r att komma till ritta med situationen pa bygglovsenheten dr antagen och flera
insatser pagar, daribland att med hjilp av extern konsult upphandla ett nytt och effektivare

handliggningssystem. Dessa insatser innebir pa kort sikt 6kade kostnader.



Stod- och servicekontoret

2 Mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Kontorsmal Indikator Utfall Mal-

niva

0
Medarbetarna tar ansvar, dr engagerade och bidrar till 60 %

verksamheternas utveckling

Juridik och utredning
Kansli

Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug Sep Okt Nov | Dec

Gron Gron Rod

JUE arbetar med att ligga in uppdrag i I6pande arbete for att skapa férutsigbarhet samt
kompetensforstirka. En stor del av drendena upplevs som akuta vilket skapar en omprioritering av
andra drenden som maste pausas och skapar en stressad situation och ny prioritering av drenden. Ser
over processen och stiller kontrollfragor for att sidkra tidplan och prioritering. Flera medarbetare pa
upphandlingsenheten upplever en lugnare stund och hinner prioritera administration. Internservice
har borjat sjilvkritiskt skatta att det inte bidrar till verksamhetens utveckling. Dialog inom gruppen
har startats om malets utformning och innebo6rd. Kansliet visar gront i sin mitning men upplever att
indikatorerna inte fangar kinslan. Resultatet i medarbetarenkiten visar att flera medarbetare upplever
en stor arbetsborda. Tillsdttning av vakanser planeras och processer ses 6ver. Kontoret i helhet ser
over en modell for att stimma av kontorsévergripande uppdrag och kompetenséverforing inom
kontoret. Aven utbildningar i sekretess, GDPR och rollen att arbeta i en myndighet for att
kompetenshéja/kompetenséverfora inom kontoret som helhet och dven alla kollegor inom

kommunen. Med férhoppning om att drenden kommer in i ett tidigare skede.



2. Kvalitetsforbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kontorsmal Indikator Utfall Mal-

niva

0
Kompetent stéd och helhetssyn skapar forutsittningar f6r 80 %

kvalitet och stindiga forbattringar

Juridik och utredning (JUE)
Kansli

Gron

Gron

Gron

Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling Gron

Maluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan | Feb | Mars | April | Maj Juni | Juli Aug | Sep Okt Nov | Dec
X X Réd

Maltidsservice upplever att tiden for att genomfora kvalitetskontroller dr knapp. Kommer dven att se
6ver indikatorerna tillsammans med medarbetarna for att se om det dr f6r hogt stillda. Bade JUE och
kansliet har genomfért interna kollegiala utbildningar for att kompetenshdjas inom gruppen. Vilket
varit vildigt uppskattat och lirorikt. Upphandlingsenheten upplever att de forbattrar sitt arbete
kontinuerligt men upplever att bestillare skulle kunna ta med ytterligare hallbarhetskrav i sina
upphandlingar. Medborgarservice 4r med och utvecklar processer inom dédsbohandliggning, bygglov

och optimerar ytor for forrad.



3. Tyres6 kommun levererar bra vilfiardstjinster som skapar goda livsvillkor — hir finns
plats for alla

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
60 % 60 %

Medborgarfokus genomsyrar verksamheternas arbete

Juridik och utredning (JUE)
Kansli

Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Dec

X X

Upphandlingsenheten upplever att det dr en stor del administration i upphandlingar som tar tid. Ser
over moijlighet till E-signatur. Maltidsservice upplever att det just nu 4r stor andel ersittningsvaror
vilket bidrar till att den vara som dr bestilld inte kommer fram. Dialog sker med transportér och
leverantor. Alla nya medarbetare pa lokalvarden har kommit in bra i arbetet. JUE upplever svarigheter
att folja tidsplan medanledning av att drenden som slutlevererats tas upp igen och att vissa drenden

fastnar hos bestillaren. Pagar en nira dialog med bestillare om tidsplaner.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir
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ar

Verksamheterna har en ekonomisk medvetenhet och gér

60 %

Juridik och utredning (JUE)
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Miltidsservice och Lokalvard

Servicecenter

Upphandling

Miluppfyllelse/manad (u

ppdateras 16pande under aret)

Grton
Rod

Jan Feb
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April

Maj

Juni

Juli

Aug

Sep

X X

Okt

Nov

Dec

Upphandling kommer inte att kunna utfora alla de upphandlingar som ér beriknade under aret. Dels

medanledning av en stor andel nya medarbetare, sjukfrinvaro och svirt att fa information fran

bestillare i tid. Maltidsservice har ett underskott pa Utsiktens kok medanledning av att gastunderlaget

har minskat pa Bjérkbacken samt att restaurangen ir stingd. Atgirder har vidtagits for att minska

bemanningen, férenkla och samordna tillagningsprocessen samt genomgang av ravaruval pa

menyerna. Lokalvard har ett prognoserat 6verskott medanledning av nytt lokalvardsavtal som startar

forsta september. Servicecenter har ett underskott pa fordonspoolen pa grund av lag nyttjandegrad

nir de flesta medarbetarna arbetar hemifran. Kansliet och JUE har en prognos med ett 6verskott med

anledning av att nagra medarbetare har valt att ga ner i tid och att tjanster inte har tillsatts direkt.




3 Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | forandring
Stod och Servicekontoret
Externa och interna intakter 104 601 105766 -1165| 125093 126793 -1700 0
varav statlig ersdttning covid-
19
Kostnader
Personalkostnader -79317 -82196 2879| -97187 -99087 1900 250
Kop av verksamhet -31 0 -31
Ovriga kostnader -51525 -56297 4772 | -65646 -67496 1850 1000
Summa kostnader -130872 -138 492 7620 | -162 833 -166 584 3750 1250
Resultat -26271 -32726 6455| -37741 -39791 2050 1250
Period Helarsprognos Prognos
Stod och servicekontoret per . .
fall B Avvikel P B Avvikel
enhet (SSK) Utfa udget vvikelse rognos Budget Avvikelse forandring
stod och Servicekontoret 2370 2738 368| -4162 3262 -900
centralt 0
Servicecenter -5102 -5 236 134 -6271  -6271 0 0
Internservice 369 -5 374 100 0 100 0
Fordonspoolen/Facility 336 0 336 100 0 100 0
Kommunkansli -7404  -8657 1252 -9235 .10385 1150 250
Sakerhet -86 -362 277 -450 -450 0 0
Juridik och utredning -10476 -11714 1238| -12897 -14097 1200 200
Upphandling -879 71 -950 -1200 0 -1200 800
Maltidsservice -2977 -3167 190 -5172 3972 -1 200 0
Lokalvard 3274 210 3064 2 800 0 2 800 0
Naringsliv -958 -1129 171 -1354 -1354 0 0
TOTAL SSK -26 271 -32726 6455| -37741 -39791 2050 1250
VO17 SSK

Stéd och servicekontoret redovisar per oktober ett 6verskott pa 6455 tkr 1 forhallande till budget och

prognostiserar ett Overskott pa 2050 tkr pa helaret. Prognosen har fran féregiende ménad forbittrats

med 2050 tkr. Nedan dr de enheter som bidrar till manadens prognosforbittring.

Kommunkansli: Forbittrar prognosen med 250 tkr pa grund av att personal gatt ner i tid samt

sjukskrivningar under hosten.




Juridik och utredning: Verksamheten férbittrar prognosen med 200 tkr och beror pa
konsultkostnader inom juridiska fragor som inte kommer att anvindas.

Upphandling: Verksamheten gor en prognosforbittring med 800 tkr som kan hirledas till mindre
6vriga kostnader 4dn tidigare prognos. Mindre konsultkostnader, firre kurser och ingen konferens
enligt budget. Verksamheten har dven haft firre kostnader i form av juridisk radgivning da TF chefen

har en bred kunskap och erfarenhet inom detta omrade.

Periodens utfall (oktober) i jimforelse med érets prognos
Att arets prognos pa kontoret ar cirka 4400 tkr ligre 1 jimf6relse med periodens utfall beror till stor
del p4 att budgeten inte har kunnat periodiseras. Nedan kan man se vilka kostnader som

torvaltningen férvintar sig komma slutet pa aret.

-Konsultkostnader f6r matsalar, dataskydd och GDPR pa drygt 800 tkr.

-Faktura vintjdnsten pa 200 tkr

-Maltidsservice budget dr inte korrekt periodiserad och kostnader kommer slutet pa aret sisom
julbord och kurser samt diverse inkop. Bjorkbackens hade en planerad besparing vid
budgetliggningen som inte var méjlig att hamta in. Kostnader vintas komma in dven dir. Slutligen
ink6p av matlidorna pa Tyres6 gymnasium faktureras med manadsslap.

-Kopieringskostnader faktureras kvartalsvis, samt extern telefoni support prognostiseras att 6ka da
servicecenter dr kort om personal.

-Redovisningsmaissiga bokningar kommer goras vid arsbokslutet som kommer minska sikerhets och

niringslivs 6verskott med cirka 400 tkr.

Prognoser sedan tidigare manader:
Juridik och utredning: Verksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 1000 tkr vilket beror pa ligre
personalkostnader. Personalrotation har medfort till att enheten haft manader med vakanta tjanster

samt personal som tagit ut foraldraledigheter under sommaren.

Internservice: Firre timanstillda kommer leda till ett 6verskott under aret inom personalkostnader
pa 100 tkr.

St6d och servicekontoret centralt: Enheten prognostiserade till en bérjan ett Gverskott pa 400 tkr
som till stor del berodde pa mindre interna kostnader for funktionshinderradet pa grund av
pandemin. Men enheten har férsimrat sin prognos med 1300 tkr och har ddrmed ett prognostiserat
underskott pa 900 tkr pad heldr. Detta beror pa en tjdnst som har tillsatts som i tidigare prognos inte
tagits hinsyn. Férutom det s har fler ansékningar fran foreningar gillande bidrag kopplat till
funktionshinderradet kommit in vilket man inte tagit hinsyn i tidigare prognos. Merparten av
underskottet kommer att anvindas till att forstirka kontoret for att ligga 1 fas infér ndstkommande ar

bland annat kop av konsulter inom dataskydd.

Kommunkansliet: Ett 6verskott for dret med 900 tkr som beror pa vakanta tjanster delar av éret.



Upphandling: Upphandlingsenheten prognostiserar pa helaret ett underskott pa 2000 tkr som beror
pé att en genomlysning av tilldelade upphandlingar och vad som ses kunna tilldelas resterande
manader har gjort. Efter genomlysningen ser man att det antalet upphandlingar som var budgeterat
inte kommer att kunna genomféras fullt ut och didrmed prognostiseras ett underskott pa 1700. Det
beror pa att det finns rotation inom personalen, bestillare av upphandlingarna i verksamheterna har
fatt prioritera om arbetstiden pa grund av Covid -19 och sedan har nagra stérre upphandlingar gjorts
som krivt mycket mer tid an beraknat. Resterande del av prognostiserade underskottet pa 300 tkr
beror pa att verksamheten kommer forstirka gruppen under hosten med en administrator for att

mota upp forvaltningarnas behov.

Lokalvard: Lokalvirden har biade egen personal som stidar men képer dven in stadtjinster externt.
Ett nytt avtal har upphandlats och trider i kraft slutet pa augusti med PMI Clean AB. Verksamheten
har tagit hinsyn till det nya avtalet och prognostiseras ett 6verskott pa helaret pa 2800 tkr.

Fordonspoolen/ Facility: Prognostiserar ett Gverskott pa heldr med 100 tkr. Fordonspoolen pekar
pa ett underskott medan facility prognostiserar ett 6verskott pa grund av pandemin da medarbetare

arbetat pa distans. Mindre inkép av frukt och kaffe/te..

Miltidsservice: Verksamheten prognostiserar ett underskott pa helaret pa 1200 tkr. Detta underskott
beror pa restaurangen pa Bjorkbacken. Verksamheten har under fjolaret arbetat mycket med att
minska pa kostnaderna sisom minskad personal samt att dndra pa menyerna sa att de dr mer synkade
for att minska pa svinn. Men da ett antal boenden flyttat till annat dldreboende sa medfér det
minskade intdkter for verksamheten vilket gor att Bjorkbackens restaurang kommer att gora ett
underskott pa helar. Restaurangen ér dessutom stingd for gister tillsvidare, vilket ocksa minskar

intikterna.
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