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Inledning

Kulturforvaltningen bestar av Stockholms stadsbibliotek som ansvarar for folkbiblioteken 1
staden, Kulturskolan, som bedriver en omfattande kulturskoleverksamhet, Stadsmuseet,
Medeltidsmuseet, Stockholm konst, Stockholmia forlag, Liljevalchs konsthall,
evenemangsavdelningen som bland annat ansvarar for Kulturnatten och kulturfestivalen samt
en kulturstrategisk stab, en kommunikationsstab och en administrativ stab.

Forvaltningen har tre 6vergripande kategorier av malgrupper:

e Anvindarna: Stockholmarna, besdkarna och foretagarna. Prioriterade grupper dr barn
och unga, stadens d6kande andel éldre invanare, personer med funktionsnedsittning
samt grupper dar det ar relativt f4 som tar del av stadens kulturliv. Utover dessa
prioriteringar har dven nationella minoriteter sédrskilda rattigheter.

e Skaparna och utévarna: Professionella kulturaktdrer och civilsamhallets
kulturaktorer.

e Mojliggorarna: Andra fackforvaltningar och bolag i staden, stadsdelsforvaltningar
samt externa samarbetspartners fran savél det privata néringslivet och civilsamhallet
som statliga och regionala institutioner.

Kulturforvaltningens verksamhet dr efterfrdgad och efter néstan tva ar av restriktioner ser
kulturforvaltningen fram emot ett ar da det, forhoppningsvis, kommer att vara mdjligt att
Oppna upp och bedriva en mer omfattande publik verksamhet igen. Under 2022 kommer

aterstarten av Stockholms kulturliv att vara en prioriterad fraga for forvaltningen.

Fokus pd stadens dldre invanare

Stadens dldre invanare har drabbats hart av pandemin. Kulturférvaltningen ska under 2022
genomfora ett flertal insatser for att nd denna malgrupp med kulturupplevelser. Att fler dldre
moter professionell kultur &r en del 1 stadens arbete for att uppna en dldrevénlig stad samt 1
arbetet med att bryta éldres oftrivilliga ensamhet. I samrad med dldrendmnden ska
kulturforvaltningen implementera den modell for &dldres mote med kultur som kulturndmndens
och dldrendmndens gemensamma utredning presenterade under 2021.
Evenemangsavdelningen fortsitter sitt uppsokande arbete for att na ut med kulturprogram till
stadens vard- och omsorgsboenden och Liljevalchs fortsétter det mangariga samarbetet med
Micasa fastigheter dir en guidning av Varsalongen gors och visas for de boende pé sdrskilda
boenden.

Breddad verksamhet for barn och unga

Kulturforvaltningen fortsdtter att arbeta for att fler barn och unga ska f4 méta professionell
kultur som ber6r dem och fa uttrycka sig genom konsten, 1 forskolan, skolan och pa sin fritid.

Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i ldrandet.
Kulturférvaltningen fortsétter att subventionera forskolor och skolors kulturbesok genom
Kulanpremien. Stadsmuseet och Medeltidsmuseet kommer under &ret att utveckla och bedriva
en omfattande pedagogisk skolverksamhet riktad mot alla éldrar. Stockholm stadsbibliotek
ska genomfora en sérskild satsning pa uppsokande verksamhet gentemot forskolan i omraden
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dér behoven bedoms som storst och dar sprdkutvecklande insatser kan utgdra en avgorande
skillnad.

Kulturskolan ska utdka antalet elevplatser och fortsatter att utveckla kvalitén. Kulturskolan
arbetar under 2022 pa ett flertal olika séitt med att bredda verksamheten for att né fler barn och
unga i hela staden. En viktig del i detta dr utvecklingen av verksamhet pa helger och lov.
Kulturskolan kommer under 2022 6ka verksamhet pé skollov och helger for att erbjuda barn
och unga meningsfulla fritidsaktiviteter.

Kulturférvaltningen, har sedan 2021 1 uppdrag att samordna stadens arbete inom
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid. Organisationen for detta uppdrag har tagit form
och arbetet fortsitter att utvecklas under 2022, i nira samverkan med stadsdelsndmnder och
idrottsndmnden. Andra viktiga delar i forvaltningens arbete med att erbjuda barn och unga en
meningsfull fritid &r att samordna implementeringen av strategin for stadens fritidsgérdar,
forbereda for en stegvis flytt av samordningsansvaret for sommarkollo till kulturndmnden,
implementera ny modell for hur ungas egna skapande ska stédrkas (Stod till ungas egna
kulturprojekt) samt att utreda hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas.

Satsningar pd innovativa, tillgingliga och trygga bibliotek

Stockholms bibliotek &r mer relevanta dn ndgonsin. Kulturnimnden har antagit ett nytt forslag
till biblioteksplan med tydligt utvecklingsfokus inom fem strategiska omraden. Att pdborja en
implementering av biblioteksplanen och hur verksamheten skall forflyttas de kommande aren
ar ett uppenbart fokus som ligger i linje med visionen att skapa spannande och nyténkande
biblioteksverksamheter.

Biblioteken tar under 2022 sarskilt fasta pé att nd bibliotekets prioriterade malgrupper: barn
och unga, nationella minoriteter, personer med funktionsnedsittning och personer med annat
modersmal dn svenska. Samtliga biblioteksenheter kommer att arbeta med att utveckla
bibliotekets tjénster for dessa och med att skapa en fordjupad forstaelse av deras behov.

Staden lyfter tydligt fram betydelsen av 6ppna och trygga bibliotek for stockholmarna.
Samtliga biblioteksenheter kommer under 2022 genomfora kompetenshdjande insatser kring
sakerhet-, service och bemotande i samverkan med kulturforvaltningens sékerhetsenhet. Fler
bibliotek kommer att halla 6ppet under sommaren. Under dret kommer stadsbiblioteket att
fortsitta utveckla merdppet, men dven fortsétta utveckla pilotprojekt for fortroendedppet 1
samverkan med civilsamhéllet. Meroppet innebér att biblioteken halls 6ppna for besdkare
utanfor bemannade Oppettider. Fortroendedppet kan vara ett sitt att 6ka tillgéngligheten till
bibliotekslokalerna utan att ordinarie personal finns pé plats, men kraver ett ndra samarbete
med stadsdelarna for att identifiera ldmpliga aktorer. Villkoren for samverkan méste dven
faststillas.

Biblioteket i Tensta samlokaliseras under 2022 med medborgarkontoret for att kunna ge
besokarna savil bittre service som tillgang till litteratur och samhéllsinformation. Under aret
ska kulturforvaltningen utreda forutsittningarna for etablering av en biblioteksnod i
Liljeholmen.

start.stockholm
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Skapa plats for kultur

Kulturférvaltningen har ett viktigt uppdrag att stirka stadens kulturella infrastruktur och bidra
till att kulturaktorer som driver infrastrukturellt viktig verksamhet klarar pandemins effekter.
Att stirka den kulturella infrastrukturen dr en viktig del 1 det offentliga stodet bade i
ekonomiska termer samt i form av lotsning och coachning. Nya platser for kultur etableras
genom att kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering. Villkoren for
professionella kulturaktdrer och civilsamhéllets kulturaktorer stirks genom kulturstodet.
Under 2022 fokuserar kulturforvaltningen pa att frimja stadens kultur- och néjesliv, bland
annat i arbetet med att tillimpa relevanta delar av stadens strategi for nattklubbar och
livescener. Forvaltningen kommer dven att arbeta aktivt for att framja utvecklingen av film-
och tv-produktion i samverkan med Region Stockholm samt starta upp en etablering av ett
repotell som erbjuder bokningsbara replokaler.

Stockholm konsts uppgift &r att ge stockholmarna tillgang till den allra bésta konsten. Det
handlar om att se till att konsten tar plats pa gator och torg, i parker och bostadsomraden, i
forskolor och skolor, i omsorgsboenden och i stadens fastigheter. Konsten kommer att beredas
stort utrymme i Stockholm under sommaren 2022 genom Wall Street Stockholm.

Under 2022 kommer Stadsmuseets gard utvecklas som en arena for kulturupplevelser. Den
langsiktiga ambitionen &r att gdrden ska vara en Oppen plats i stockholmarnas vardag dir det
stdndigt ska paga aktiviteter som Overraskar, inspirerar och lockar till larande, en plats for
samtal, musik, scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstillningar och program.
Museer och konst kommer dven att arbeta med att utveckla skyltar och bildmontage for att
belysa historiska héndelser.

Kulturférvaltningen utvecklar underlag for hur staden ska sdkra att kulturlivet och dess
potential blir en tydlig del i stadsutvecklingen och som sékrar ett levande kulturliv i stadens
utvecklingsomraden. Sarskilt fokus kommer under éret att ligga pé kulturmiljons roll 1
stadsutvecklingen dér strategiska insatser riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden.
Det platsspecifika kulturmiljoarbetet vidareutvecklas och etableras, bland annat genom redan
paborjad samverkan med Stadsbyggnadskontoret och andra aktorer kopplat till specifika
omraden eller miljder.

Under 2021 togs beslut om en dvergripande strategi for kunskapsuppbyggnad avseende
stadens kulturmiljéer. Under de ndrmaste kommande aren ska strategin implementeras och
verkstéllas. Kulturhistoriska virden beskrivs och motiveras fortsatt enligt Stadsmuseets
arbetssétt for kulturhistorisk vardering. For att stodja staden som forvaltare och utvecklare av
byggnader och miljoer bistar avdelningen Museer och konst med expertstod i
kulturmiljéfragor och bidrar med kvalificerade kunskapsunderlag sa som kulturhistoriska
inventeringar, vardprogram och kulturmiljoanalyser. Under 2022 kommer avdelningen att
sarskilt prioritera kunskapsunderlag gillande stadens parker samt 6vriga miljoer dér
kunskapsunderlag saknas.

Digitalisering for att na fler

Kulturforvaltningen kommer under aret att vidareutveckla det digitala utbudet och de digitala
arbetssétt som fatt en skjuts under pandemin. Stockholms stadsbiblioteks nya digitala
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plattform fortsétter att utvecklas och ny funktionalitet lanseras i etapper. I syfte att
upprétthalla och utveckla den digitala programverksamheten som etablerats under pandemin
kommer en digital programscen att presenteras. Arbetet med att utveckla Stadens litterira
skyltar fortsétter under 2022. Fler skyltar kommer att lanseras och en sdrskild utveckling gors
for att tillgéngliggora skyltarna digitalt.

Kulturskolan kommer under 2022 att fortsétta utvecklingen av digital kulturskoleverksamhet
och erbjuda ett digitalt kursutbud som ska uppfattas som attraktivt av Stockholms barn och
unga. Verksamheten ska bli mer tillgénglig och jimlik och né fler barn och unga med ett
digitalt utbud. Det underléttar for barnen, ungdomarna och deras vardnadshavare att ta del av
Kulturskolans verksamhet pd de platser och tider dér mélgruppen befinner sig. Ett
utomkommunalt samarbete med andra kulturskolor ska ses 6ver under 2022. Genom nationell
samverkan kan nya metoder och koncept kring digital verksamhet utvecklas for barn och unga
1 hela landet. Kulturskolan ska dven undersoka mojligheterna till digitala kulturkop, dér
kulturskolan, vid forfragan, kan sélja skraddarsydda upplégg till exempelvis skolor. Utdver
detta ser kulturskolan 6ver mojligheterna att komplettera den utatriktade verksamheten med
digitala evenemang.

Avdelningen Museer och konst kommer under aret att implementera en strategi for digital
interaktion som syftar till att s& manga som mdgjligt, oavsett forkunskaper, forutsittningar och
intresseomrade, ska hitta innehall i avdelningens utbud som de kan och vill ta del av. De
samlingar som avdelningen forvaltar 4r mycket betydande och utgor viktiga delar av det
gemensamma kulturarvet. Avdelningens frimsta verktyg for att tillgdngliggora samlingarna
digitalt ar Digitala Stadsmuseet och Stockholmskéllan. Interaktion via sociala medier dr ocksa
av stor betydelse. Overgéngen till ett modernt samlingsforvaltningssystem kommer att
fortsdtta under aret och 6kar sdvil forskares som allmént historieintresserade stockholmares
tillgénglighet till stadens samlingar.

Liljevalchs fortsitter under 2022 sitt arbete med att definiera, varda och kommunicera
Liljevalchs som varumirke och budskapsbirare bade analogt och digitalt. Synligheten i
redaktionellt material ska fortsatt 6ka, liksom nérvaron pé sociala medier.

Aterstart av kulturen

Pandemin har fordndrat kultur- och evenemangslivet och har skapat en hel del utmaningar,
men dven mojligheter. Kulturforvaltningen kommer under 2022 att ha ett stort fokus pé att
starta upp Stockholm efter pandemin, inte minst genom uppdragen Viaxla upp Stockholm,
Levande Stockholm, en ny vattenfestival i samband med World Water Week 2022, satsning
pa evenemangslotsning samt genom ett stiarkt kulturstod till det fria professionella kulturlivet
och civilsamhéllets kulturaktorer. Efter tva rs tystnad av stora evenemang och
kulturfestivaler ser kulturforvaltningen fram emot att dntligen planera genomforandet av
Kulturnatten, Stockholms Kulturfestival, Nobel Week Lights och hundratals evenemang i
Kungstriadgarden. Vikten av att offensivt stiarka och stddja kulturlivet, turistndringen och
néringslivet dr prioriterat, inte minst i de geografiska omrdden som drabbats mest av
pandemin.
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Stadens museer och Liljevalchs konsthall planerar och genomfor under éret ett flertal
utstillningar och konstmaéssor. Liljevalchs kommer under ret att ha en sirskild satsning pa
okad konstnirlig produktion och utstéllningsverksamhet (Liljevalchs Studio). I och med
invigningen av Liljevalchs+ har Liljevalchs tillforts 800 kvm utstillningsyta. Liljevalchs
uppdrag har dirmed utdkats, frin fyra till tio stora och mindre utstillningar om aret.

Samverkan med andra nimnder

Kulturforvaltningen har bade i den l6pande verksamheten, och i genomforandet av
tidsbegriansade budgetuppdrag, en nidra samverkan med andra berdrda forvaltningar och bolag
inom staden. Kulturférvaltningen har ett ndra samarbete med stadsdelsndmnder,
idrottsndmnden och utbildningsndmnden i fragor som rdér barn — och unga, inte minns inom
ramen for forvaltningens uppdrag att samordna stadens arbete inom verksamhetsomradet
barn-, kultur och fritid. Till detta uppdrag har en sérskild styrgrupp tillsatts dér representanter
fran Stadsledningskontoret, idrottsforvaltningen samt fyra stadsdelsforvaltningar ingér.

Det finns ett mervérde 1 att sikra att insatserna inom kultur- och fritidsomrédet blir effektiva
och utgér fran lokalsamhéllets behov sa att stadens resurser anvinds pé bésta satt. Déarfor blir
en tit samverkan viktig, inte minst ur ett trygghetsperspektiv kan stadsdelarna och kultur-
respektive idrottsforvaltning genom att arbeta tatt gemensamt skapa béttre forutsittningar for
sévil meningsfull fritid men ocksé 6kad trygghet 1 Jarvaomradet.

Stockholms stads kulturstrategiska program beskriver hur stadens forvaltningar och bolag ska
samverka och ta ett 6kat gemensamt ansvar for utvecklingen av kulturlivets infrastruktur. I
enlighet med detta program samverkar kulturférvaltningen med andra aktorer kring effektivt
samnyttjande av lokaler. Kulturforvaltningen samverkar, bland annat, med idrotts- och
utbildningsforvaltningen kring stadens skollokaler genom att kommunicera och synliggora
skollokalerna for kultur- och féreningsverksamhet. Kulturforvaltningens samverkar dven med
utbildningsforvaltningen vid nyproduktion av skolor. Processen ska leda till att lokalprogram
innefattar I0sningar for kultur utdver skolans verksamhet. For att skapa dnnu béttre
forutséttningar for samverkan kring andamalsenliga lokaler tar kulturforvaltningen under
2022 fram en lokalplan for kulturforvaltningens samtliga verksamheter.

I arbetet for att integrera kulturperspektiven i stadsutvecklingen har kulturférvaltningen en
nédra samverkan med stadsbyggnadskontoret for att inkludera kulturliv och kulturmiljé i den
tematiska, strategiska planering som de ansvarar for. Kulturforvaltningen samverkar dven
med fastighetsaktorer 1 konkreta fastighetsutvecklingsprojekt samt i utvecklingen av
prioriterade stadsutvecklingsomraden i staden. Under 2022 sker planeringen av kluster inom
kulturella och kreativa néringar i Slakthusomradet i ndra samverkan med de aktorer som é&r
verksamma i omradet, baserat pa den kulturplattform som togs fram under 2021.

I implementeringen av Stockholms stads nya strategi for nattklubbar och livescener samverkar
kulturforvaltningen med andra forvaltningar och bolag i staden for att erbjuda en
sammanhéllen servicekedja for nattklubbar, livescener och arrangdrer.
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Konsekvenser av pandemin

Pandemin har inneburit bade intdktsbortfall och krav pd att stdlla om och anpassa
verksamheterna till nya forutsittningar. I takt med att de pandemirelaterade restriktionerna har
avvecklats 1 borjan pd hosten 2021 har forvaltningen 6ppnat upp den publika verksamheten.
Pandemin kommer fortsatt att paverka forvaltningens verksamhet under 2022, 4ven om det i
dagsliget dr svart att bedoma i vilken utstrickning. Besokare och deltagare har under hosten
2021 borjat hitta tillbaka till forvaltningens verksamheter, men hittills har nivaerna inte varit
lika hoga som under ett normalar. Det finns risk for att denna trend fortsdtter &ven under
2022. For Kulturskolans del har pandemin medfort en begransning 1 mojligheten att
genomfora publika evenemang. Detta har paverkat mojligheten till marknadsforing och
synlighet i det offentliga rummet. Pa sikt bedoms detta kunna fa negativa konsekvenser for
stockholmarnas kinnedom om Kulturskolan. Infor det nya aret &r det viktigare an ndgonsin att
erbjuda métesplatser for meningsfulla aktiviteter for stadens barn och unga dér de
tillsammans med andra kan uppticka och fordjupa sig i det konstnérliga och kulturella livet.

Kulturférvaltningen foljer noga utvecklingen 1 samhillet och verksamheterna dr vil rustade
och har god beredskap om samhillssmittan tar ny fart. Samtidigt skulle en 6kad smitta
innebdra svarigheter att genomfora de delar av verksamheter som kréaver fysiska kontakter.
Detta innebér i sin tur minskade intdkter samt svirigheter att nd satta mal for besdkare och
deltagare. Malen 1 verksamhetsplanen har pd samma sétt som 2021 satts utifrdn ett normalar

Beroende pa hur verksamheten kommer att kunna bedrivas 2022 innebér pandemin stora
forandringar 1 medarbetarnas arbetsmilj6. Vid fysisk verksamhet gors viktiga anpassningar for
att hindra smittspridningen bland medarbetare och deltagare Ett antal riskbeddmningar har
gjorts under 2021 med fokus pa arbetsmiljo, dir risker har identifierats och dtgérder vidtagits.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jimstéllt kulturliv som é&r fritt och sjdlvstindigt i sitt utdvande och har
tillgdng till en fungerande infrastruktur for att inkludera alla invanare samtidigt som barn och
unga ar sérskilt prioriterade. Det lokala kulturlivet ska framjas och kulturen stirkas, sérskilt i
ytterstaden, som ett sitt att bidra till att motverka segregation och framjar attraktiva
boendemiljder i hela staden. Kulturskolans utbud utvecklas s att verksamheten nér fler barn
pa efterfragade platser och tider. Kulturupplevelser och tillgang till eget skapande ger goda
forutséttningar att mota andra ménniskor. Insatserna mot ungdomsarbetsloshet fortsatter inom
kulturforvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller praktik.

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebér ocksa ett sarskilt ansvar for att forebygga
och Overvaka sdkerhet och trygghet i dessa verksamheter. Kulturforvaltningen bidrar till
trygga stadsdelar, exempelvis genom platssamverkan och samordning av fritidsverksamhet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Insatserna mot ungdomsarbetsloshet fortsétter. Kulturforvaltningen erbjuder praktikplatser for
arbetssokande och feriearbeten som 6kar forutsiattningarna for individer att arbeta med
serviceyrken, publikméten, evenemang, sékerhet och IT. Fler lokala insatser etableras i
omraden med hog ungdomsarbetsloshet bland annat via feriejobb pa olika kulturaktiviteter
och pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 400 st Tasframav  Tertial
U namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 80 st Tasframav  Tertial
U namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 26 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 30 st 9 000 st Tertial

Namndmal: Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vig till arbete
genom kultur.

Beskrivning

Némndens verksamheter tar ansvar for att bidra 1 arbetet att forbéttra ménniskors etablering
samt inkludering i samhillet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutséttningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgiarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och min i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Avdelningarna inom kulturforvaltningen ska erbjuda:
-Feriejobb

-Stockholmsjobb

-Praktik for hogskolestudenter

-Verksamhetsforlagd utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i
Trygghet och sdkerhet dr grunden for ett fritt liv. Kulturens motesplatser ska vara trygga,

sdkra platser for alla ménniskor i alla &ldrar. Forutsattningen &r en trygg och kunnig personal,
ett gott bemotande och sékra och trygga lokaler.
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Kulturforvaltningen bedriver verksamhet i alla stadsdelar och pa sa sitt tillgingliggors
kulturlivet geografiskt néra alla stockholmare samtidigt som det bidrar till rérelse och aktivitet
over hela staden, vilket bidrar till trygghet. I samverkan med stadsdelsforvaltningarna
prioriterar kulturforvaltningen lokala dtgérder som ska bidra till stadens dvergripande mal om
att inte ha nagot sirskilt utsatt eller utsatt omrade. Forvaltningen deltar i stadens
platssamverkansarbeten och platsaktivering med sérskilt fokus pa sérskilt utsatta och utsatta
omréden.

Kultur- och fritidslivet dr viktigt for invanarna i Jarvas vardag och har stor betydelse for att
oka tryggheten. Invénare i Jarva ska ha tillgang till ett rikt utbud av aktiviteter inom kultur-
och fritidsomradet som baseras pa lokalsamhillets behov och efterfragan.
Kulturforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna Rinkeby-Kista och Spinga-Tensta och
idrottsforvaltningen ska genom en tit samverkan fortsétta att skapa forutsattningar for ett
levande kultur- och fritidsliv i Jérva.

Kulturférvaltningen ansvarar for den centrala stadsovergripande samordningen av
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid. En 6kad samordning ska leda till att staden
arbetar mot gemensamma mal, men utifran lokala forutsittningar. Inom ramen for uppdraget
genomfor kulturforvaltningen under 2022 ett flertal insatser, sa som att samordna
implementeringen av strategin for stadens fritidsgardar samt att forbereda for en stegvis flytt
av samordningsansvaret for sommarkollo till kulturndmnden. Kulturférvaltningen ska
samordna men inte bedriva sommarkolloverksamheten. Under ret ska forvaltningen &dven
implementera ny modell for hur ungas egna skapande ska stédrkas (Stod till ungas egna
kulturprojekt) samt en utredning av hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas.

Staden lyfter tydligt fram betydelsen av 6ppna och trygga bibliotek for stockholmarna.
Samtliga biblioteksenheter kommer under 2022 genomfora kompetenshdjande insatser kring
sikerhet-, service och bemdtande 1 samverkan med kulturforvaltningens sidkerhetsenhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturndmnden och stadsdelsndmnderna kartlagga och prioritera det
langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsatta lardomar fran krishanteringen av. 2022-01-01 2022-12-31
pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sasom krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och krisledningsévningar

Namndmal: Stockholmare och besékare upplever forvaltningens miljéer och
verksamheter som trygga.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mgjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sarskilt
ansvar for att sdkerstilla sdkerheten och tryggheten 1 dessa verksamheter. Det betyder att
sakerhetsfragor och sékerhetsatgdrder inom forvaltningen fortsitter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pa att forstirka sékerheten 1 de offentliga rummen sé att alla kénner sig
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trygga i sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism é&r det viktigt att 1 tidigt skede
uppticka extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras. For att kunna vara
behjdlpliga i detta forebyggande arbete behover anstéllda, frimst inom forvaltningens publika
arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de anvdnder samt vilka
eventuella andra igenkénningstecken som finns. Man behover ocksd kunskap om vart man
vénder sig och hur man ska rapportera nér det finns misstanke om att en eller flera personer
haller pé att radikaliseras eller pa annat sétt stodjer, rekryterar eller foresprakar
valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmérksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga moétesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
Kulturskolan eller evenemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningen ska tillsammans med Spanga-Tensta stadsdelsnamnd, 2022-01-01 2022-12-31
Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd och idrottsnamnden utreda

forutsattningarna for tatare samverkan inom kultur- och fritidsomradet i

Jarva

Arlig enké&tundersokning géllande upplevd trygghet 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i ldrandet. Malet &r att
fler elever ska kunna méta kultur av hog kvalitet.

Kulturforvaltningen fortsdtter att subventionera forskolor och skolors kulturbesok genom
Kulanpremien. Stadsmuseet och medeltidsmuseet ska under aret utveckla och bedriva en
omfattande pedagogisk skolverksamhet riktad mot alla aldrar, fran forskoleklass till
universitet och hogskola. Stockholms stadsbibliotek genomfor en sérskild satsning pa
uppsokande verksamhet gentemot forskolan i omraden dédr behoven bedéms som storst och
dar sprakutvecklande insatser kan utgora en avgorande skillnad.

Kulturskolan ska utdka antalet elevplatser och fortsétter att utveckla kvalitén. Kulturskolan
arbetar under 2022 pa ett flertal olika séitt med att bredda verksamheten for att né fler barn och
unga i hela staden. Kulturskolan kommer under 2022 6ka verksamhet pa skollov och helger
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for att erbjuda barn och unga meningsfulla fritidsaktiviteter. Kulturskolan arbetar dven vidare
med den framtagna samverkansdverenskommelsen med utbildningsforvaltningen for
etablering och utveckling av Kulturskolan i skolor och pé fritidshem. Den verksamhet dar
Kulturskolan genom riktade satsningar till olika arskurser nar barn och unga 1 skolan och pa
fritidshemmen i hela Stockholm ska utvecklas under aret.

Namndmal: Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran stadens kulturplan Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig
till férskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Kultur och
estetik kan vara kraftfulla verktyg i undervisningen dé inldrning sker pd olika sitt for olika
individer. Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur 1 ldrandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifrdn Stockholms stads program for delaktighet och frimst dess delmél 3 och 7:
Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestimma i
fragor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutsittningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande dr en integrerad del i larandet.

Genom 1 % -regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pd gymnasieskolan far moéta kultur av hog kvalitet genom Kulan.

- Andel barn och unga som ar ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéten, SLK).

- Andel barn och unga (férdldrar) som dr ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar (forskoleenkdten, SLK).

- Stockholmskéllan &r en resurs for elever och inspirerar till 1arande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt, dvs nya konstnérliga gestaltningar, 1 skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsdtta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt dkar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvinder museerna som resurs i ldrandet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning

I linje med stadens program for tillgénglighet och delaktighet, kommer kulturforvaltningen
framst att arbeta med programomréde 7 som avser ritten till en meningsfull fritid.

Kulturférvaltningens lokalenhet genomf6r systematiska genomgangar av forvaltningens
behov av lokalunderhall, sérskilt avseende tillgénglighet.

Kulturskolan har for verksamhetsaret 2022 en riktad satsning f6r barn och unga med
funktionsnedsattning. Fran Statens kulturrdd finns ett stod for mélgruppen under laséret 21-
22. De extra medlen anvinds till att bredda Kulturskolans resurscenter for att na barn och
unga med funktionsnedsittning pd Kulturskolans samtliga geografiska enheter.

Barn och unga med funktionsnedsittning ska inkluderas och delta i undervisning och
aktiviteter pd Kulturskolans samtliga geografiska enheter for nérhet till deltagarnas bostad och
skola. Kulturskolan arbetar for att sékerstdlla fler elevplatser och tillgdnglighet inom
Kulturskolans resurscenter for elever med sdrskilda behov.

Personer med funktionsnedséttning dr enligt bibliotekslagen en av bibliotekens prioriterade
malgrupper. Samtliga biblioteksenheter ska under aret arbeta for att utveckla bibliotekets
tjénster for personer med funktionsnedsittning och for att skapa en fordjupad forstaelse av
deras specifika behov.

Flera lokalforvaltande organisationer med kommunalt stod &r viktiga motesplatser for
personer med funktionsnedsdttning och deras foreningar omfattas av stadens
nolltaxesubvention. Aven studieforbunden nar manga stockholmare med funktionsnedsittning
och bidrar till allas mojlighet att ta del av kultur, bildning och social gemenskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

Stadens éldre invdnare har drabbats hart av pandemin. Kulturforvaltningen ska under 2022
genomfora ett flertal insatser for att nd denna malgrupp med kulturupplevelser. Att fler dldre
moter professionell kultur ar en viktig del i stadens arbete att uppna en dldrevinlig stad samt 1
arbetet fOr att bryta dldres ofrivilliga ensamhet. Kulturférvaltningen ska under aret
implementera den modell for dldres mote med kultur som kulturndmndens och dldrendmndens
gemensamma utredning presenterade under 2021. Evenemangsavdelningen fortsétter sitt
uppsokande arbete for att n& ut med kulturprogram till stadens vérd- och omsorgsboenden och
Liljevalchs fortsitter det mangariga samarbetet med Micasa fastigheter dér en guidning av
Varsalongen genomfors och visas for dldre pa sdrskilda boenden.
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Namndmal: Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hég kvalitet som en del i att
uppna en dldrevanlig stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov.

Forvantat resultat

Fler dldre 1 Stockholm far méta kultur av hog kvalitet.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far foretag och ménniskor att vixa. Stod till
konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet stirker stadens konstnérliga virde och
attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutsittningar f6r kulturaktorer och foretag
inom kulturella kreativa niringar att etablera sig i Stockholm. Genom néra samarbete och
kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljon hallbart,
kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen. Kulturforvaltningens
verksamheter bedrivs med ett hdllbarhetsperspektiv for att ge bista mojliga service till
medborgarna och dédrigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
ndringsliv. For att nd detta mal ska kulturforvaltningen samarbeta med Stockholm Business
Region i deras sdrskilda uppdrag att stirka de kulturella och kreativa néringarna. Dessa
ndringar star for en betydande omsittning och ér ofta internationella till karaktdren, med stor
export och starka, positiva och kommunikativa virden. En fortsatt framgangsrik utveckling av
de kulturella och kreativa niringarna forutsatter ett vél fungerande kretslopp for kreativitet.
Fran barns forsta mote med kultur via talangutveckling till goda forutséttningar att etablera
och utveckla foretag. Under 2022 planerar forvaltningen for att ndringslivsperspektivet for
kulturella och kreativa néringar ska komma in tidigt in i plan- och
stadsutvecklingsprocesserna i tva nya omraden 1 staden genom utveckling av sa kallade
kulturplattformar. Forvaltningen ska bidra till att kluster inom kulturella och kreativa néringar
1 Slakthusomradet utvecklas. Forvaltningen kommer dven att arbeta aktivt for att frdmja
utvecklingen av film- och tv-produktion i samverkan med Region Stockholm.

For att bidra till forbattrad service, tillgdnglighet och myndighetsutévning ska
kulturférvaltningen arbeta for att koordinera och starka stadens olika lotsfunktioner sa att de
moter aktorernas behov. En viktig del 1 kulturforvaltningens implementering av
Niéringslivspolicy for Stockholms stad ér att verka i enlighet med Stockholms stads strategi
for nattklubbar och livescener.
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Namndmal: Féretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor
for verksamhet i Stockholm.

Beskrivning

De kulturella och kreativa néringarna (KKN) utgor en betydande del av Stockholms
néringsliv. Verksamheter inom den sa kallade kulturella kirnan har sin bas i olika
konstnérliga uttryck och de utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlitta filmproduktion for svenska
och utldndska filmare och produktionsbolag.

Forvantat resultat

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapas goda etableringsforutsittningar for
stadens kulturella och kreativa néringar.

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapar forvaltningen ett gott
foretagsklimat som dr anpassat till de kulturella och kreativa niringarnas behov.

- Forutsattningar for film- och tv produktion i Stockholm &r stédrkta i formaliserad samverkan
med Region Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

Tillgangen till kultur vixer i1 takt med staden. Kulturfoérvaltningen deltar tidigt i olika plan-
och utvecklingsprocesser och arbetar for att kulturlivets olika platser och scener bereds plats.

Kulturférvaltningen har ett viktigt uppdrag 1 att stirka stadens kulturella infrastruktur och
bidra till att kulturaktorer som driver infrastrukturellt viktig verksamhet klarar pandemins
effekter. Att starka den kulturella infrastrukturen &r en viktig del i det offentliga stodet bade 1
ekonomiska termer samt i form av lotsning och coachning. Nya platser for kultur etableras
genom att kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering. Villkoren for
professionella kulturaktdrer och civilsamhéllets kulturaktorer stirks genom kulturstodet.

Kulturférvaltningen utvecklar underlag for hur staden ska sdkra att kulturlivet och dess
potential blir en tydlig del i stadsutvecklingen och som sékrar ett levande kulturliv i stadens
utvecklingsomraden. Sarskilt fokus kommer under éret att ligga pé kulturmiljons roll 1
stadsutvecklingen dér strategiska insatser riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden.
Det platsspecifika kulturmiljoarbetet vidareutvecklas och etableras, bland annat genom redan
paborjad samverkan med Stadsbyggnadskontoret och andra aktorer kopplat till specifika
omréden eller miljder, till exempel Lintaverken och Slakthusomrédet.

Under 2021 togs beslut om en dvergripande strategi for kunskapsuppbyggnad avseende
stadens kulturmiljéer. Under de kommande aren ska strategin implementeras och verkstillas.
Kulturhistoriska varden beskrivs och motiveras fortsatt enligt Stadsmuseets arbetssatt for
kulturhistorisk véirdering. For att stodja staden som forvaltare och utvecklare av byggnader
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och miljéer bistdr avdelningen Museer och konst med expertstod i kulturmiljéfragor och
bidrar med kvalificerade kunskapsunderlag s& som kulturhistoriska inventeringar,
vérdprogram och kulturmiljéanalyser. Under 2022 kommer avdelningen att sarskilt prioritera
kunskapsunderlag om stadens parker samt 6vriga miljoer ddr kunskapsunderlag saknas.

Genom satsningen Hela staden ska avdelningen Museer och konst under dret utveckla en
digital basutstdllning kopplad till specifika platser i staden. Flertalet av avdelningens enheter
kommer att vara involverade i arbetet, som préglas av en innovativ anvéndning av digitala
resurser.

Namndmal: Stockholmarna har tillgang till angeldagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till en god stadsmiljé 1 Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnirvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlitta for ndrvaron av kultur 1 det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda ndmnder ska kulturférvaltningen samverka for att uppné stadens
vision om Slakthusomridet 1 Soderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln tillfors
konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgdng av gestaltade
miljéer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt
genom att konst pa allmén plats vérdas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgédngligheten till en angelédgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

- Kulturperspektiv dr en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats 1
stadsplaneringen.

- Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna har betydelse nér staden véxer och nar byggnader och
miljéer fordndras.

- Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pé allmén plats berikar alla i Stockholm.

- Stockholm konst dr en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv, hir ges konsten
plats och tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

- Kulturforvaltningen bidrar till projektet Levande Stockholm och erfarenheterna fors vidare i
arbetet med stadsutveckling.

- Museer och konst utvecklar skyltar och bildmontage for att belysa historiska héndelser inom
satsningen Hela staden.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal horselslingor pa biblioteken som installeras och tas i bruk 10 Ar

under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Biblioteken ska under aret arbeta med att rusta upp och tillgangliggéra 2022-01-01 2022-12-31

stadens litterara skyltar samt tillgangliggéra dem fér personer med
funktionsnedsattning

Resurscenter inom Kulturskolan ska utvidga och utveckla verksamheten 2022-01-01 2022-12-31
riktad till barn och unga med sarskilda behov och/eller
funktionsnedsattningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Kulturforvaltningens transporter dr miljdanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Kulturen ger plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt stadens egna institutioner och evenemang erbjuder kulturupplevelser med hog kvalitet
som bidrar till att Stockholm upplevs som en attraktiv stad att leva och arbeta i och att besdka.
Besokare, bade svenska och utlindska, rekommenderar andra att dka till Stockholm. Det
lokala kulturlivet och kulturen stéirks, sérskilt i ytterstaden. Stockholmarna och besdkare har
néra till kultur. Sérskilt prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag
ar relativt f4 som tar del av stadens kulturliv.

Kulturforvaltningen arbetar dven for att tillgdngliggora verksamheterna for fler genom
digitalisering och olika losningar for mer generdsa dppettider, exempelvis pé stadens
bibliotek. Kulturskolan kommer under 2022 att fortsitta utvecklingen av en digital
kulturskoleverksamhet och ett attraktivt digitalt kursutbud for Stockholms barn och unga.
Verksamheten ska bli mer tillgénglig och jamlik och na fler barn och unga med ett digitalt
utbud. Det underlittar for barnen, ungdomarna och deras vardnadshavare att ta del av
kulturskolans verksamhet pé de platser och tider dér malgruppen befinner sig. Kulturskolan
samverkar med branschorganisationen Dataspelsbranschen dér kontakter med spelutvecklare
har knutits, i syfte att utveckla spelutveckling som ett &mne inom kulturskolan.

Stockholms bibliotek dr mer relevanta &n nagonsin. Kulturnimnden har antagit ett nytt forslag
till biblioteksplan med tydligt utvecklingsfokus inom fem strategiska omréden. Att pdborja en
implementering av biblioteksplanen och hur verksamheten skall forflyttas de kommande aren
ar ett uppenbart fokus som ligger i linje med visionen att skapa spannande och nytdnkande
biblioteksverksamheter. Under dret kommer forutsittningarna for etablering av en
biblioteksnod 1 Liljeholmen att utredas. Biblioteken tar under 2022 sérskilt fasta pa att nd
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bibliotekets prioriterade malgrupper: barn och unga, nationella minoriteter, personer med
funktionsnedséttning och personer med annat modersmal dn svenska. Samtliga
biblioteksenheter kommer att arbeta med att utveckla bibliotekets tjénster for dessa och for att
skapa en fordjupad forstaelse av deras behov.

Pandemin har foridndrat kultur- och evenemangslivet och har skapat en hel del utmaningar,
men dven mojligheter. Kulturforvaltningen kommer under 2022 att ha ett stort fokus pa att
starta upp Stockholm efter pandemin, inte minst genom uppdragen Véxla upp Stockholm,
Levande Stockholm och en ny vattenfestival i samband med World Water Week 2022. Efter
tvd ars tystnad av stora evenemang och kulturfestivaler ser kulturférvaltningen fram emot att
antligen planera genomforandet av Kulturnatten, Stockholms Kulturfestival, Nobel Week
Lights och hundratals evenemang i Kungstrddgéarden. Vikten av att offensivt stirka och stodja
kulturlivet, turistndringen och néringslivet dr prioriterat, inte minst i de geografiska omraden
som drabbats mest av pandemin.

Stadens museer och Liljevalchs konsthall planerar och genomf6r under aret ett flertal
utstdllningar och konstmaéssor. I och med invigningen av Liljevalchs+ har Liljevalchs tillforts
800 kvm utstdllningsyta. Liljevalchs uppdrag har ddrmed utokats, fran fyra till tio stora och
mindre utstéllningar om &ret. Utstéllningsprogrammet vénder sig béde till den breda publiken
och till dem som &r sérskilt intresserade av vissa konstnirskap eller konst- och formriktningar.

Under 2022 kommer Stadsmuseets gard att utvecklas till en arena for kulturupplevelser. Den
langsiktiga ambitionen &r att gdrden ska vara en Oppen plats i stockholmarnas vardag dir det
stdndigt ska paga aktiviteter som Overraskar, inspirerar och lockar till larande, en plats for
samtal, musik, scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstillningar och program.

Under aret ska kulturforvaltningen dven utarbeta och implementera ett nytt och kvalitetssakrat
stodsystem till studieférbunden infor perioden 2023-2025.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 65 % 65 % Ar
U Antal Ian totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,8 4,8 Ar
U Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 85 % 85 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska fortsétta arbeta for en ny 2022-01-01 2022-06-30
permanent kulturplats i Sndsatra samt som en del i det arbetet 6ppna en
Pop-up-kulturplats sommaren 2022. | arbetet deltar kulturnamnden,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, trafikndmnden och externa aktérer
U Kulturnamnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturndmnden och Sédermalm stadsdelsndmnd ska samarbeta kring och 2022-01-01 2022-12-31
férbereda for en stegvis flytt av samordningsansvaret fér sommarkollo till
kulturndmnden som ska vara fullt genomford till 2023

U Kulturndmnden ska starta upp en etablering av ett "repotell” som erbjuder 2022-01-01 2022-06-30
bokningsbara replokaler

U Kulturnamnden ska utreda en etablering av ett nodbibliotek i Liljeholmen, 2022-01-01 2022-12-31
vid behov i samrad med fastighetsndmnden, stadsbyggnadsn@mnden och
Hagersten-Alvsjo stadsdelsndmnd

U Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms Hamn 2022-01-01 2022-12-31

AB, kulturnédmnden och miljé- och halsoskyddsnamnden genomfora en
vattenfestival i Stockholm med fokus pa hallbarhet och innovation i
samband med World Water Week 2022

Namndmal: Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en
attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Tillgangen till kultur ska vixa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med séirskild
prioritet pé ett levande civilsamhélle. Tillgdngen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler &r tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ir en stor andel av Stockholms boende och besokare. Ett brett kulturliv av hég
kvalitet dr en forutséttning for barn och ungas mojlighet att regelbundet mota kultur. Barn och
unga dr dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 % -regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor,
dldreboenden, bostédder och Stockholms stads dvriga arbetsplatser nér staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, ldrorik och rolig.

- Goda forutsittningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besdkare har néra till kultur och mojlighet till eget skapande, sérskilt
prioriteras att né fler i de stadsdelar och bland de grupper dir det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstédllningar.

- Mer konst 1 stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstéelse for staden
och dess historia.
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- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm okar.

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

- Kulturskolans verksamhet blir mer tillgdnglig och nér fler av stadens barn och unga med ett
digitalt utbud.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs konsthall 250 000 Ar
Antal besok under festivalerna 1 000 000 Ar
Antal bes6kare Medeltidsmuseet 200 000 st Ar
Antal besokare Stadsmuseet 400 000 st Ar
Antal pagaende 1 % - projekt 145 Ar
Antal utldnade konstverk 12 000 st Ar
Besokare i programaktiviteter utanfér Stadsmuseet och 4 000 st Ar
Medeltidsmuseet.

Deltagande institutioner under Kulturnatten 130 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bistda kommunstyrelsen i arbetet med att utreda forslag pa platser i staden 2021-01-01 2022-12-31

dar befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pa olika
minoritetssprak eller genom nya skyltar belysa kulturhistoriska varden
utifrén de nationella minoriteternas perspektiv, i samrad med
minoritetsgrupperna

En verksamhet etableras som levandegér Stadsmuseets gard och scen 2021-01-01 2022-12-31
med programverksamhet i samverkan med civilsamhalle och naringsliv

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Smarta 16sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att &ventyra
forutsittningarna for framtida generationer véxer staden med ménniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grinser. Aven kulturen méste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Som en del av folkbildningsuppdraget ska biblioteken bidra till 6kad
medvetenhet kring Agenda 2030 och de héllbarhetsmél som formuleras dér.
Kulturférvaltningen arbetar aktivt med energieffektivisering, klimatsmarta transporter
avfallshantering och atervinning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med 90 % 90 % Ar
majlighet till matavfallsinsamling
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Namndmal: Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturférvaltningens héllbarhetsarbete fortsitter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmélen.

Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och
miljomassig hdllbarhet. Malen &r integrerade och odelbara pa sa sétt att framgang i ett mal ger
positiva effekter pa andra. Kulturforvaltningen ska 1 linje med stadens kvalitetsarbete arbeta
aktivt for att uppné alla mal. Arbetet sker inom ordinarie férvaltande och
verksamhetsutvecklande processer.

Hur kulturforvaltningen bidrar direkt eller indirekt till olika mél och delmal 1 Agenda 2030
varierar mellan mélen. Nagra exempel dr hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomradet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen for Kulan samt
Kulturskolan och biblioteken. Jimstilldhetsmalet (mal 5) behandlas i1 hur ett
jamstilldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i beslutsfattande, planering
och utforande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningen till anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillviaxt (mal 8) genom att skapa forutsittningar for konstnarer att verka. Detta sker
genom bidragsgivningen men ocksé genom bland annat lotsning och talangutveckling.
Forvaltningen arbetar brett med delaktighet genom att frimja Stockholmarnas tillgang till
kultur och méjlighet till eget skapande och bidrar bland annat darigenom till minskad
ojamlikhet (mal 10). Delaktighetsarbetet har ocksé paverkan pa hallbara stider och samhéllen
(mal 11). Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men ocksa exempelvis genom hur
forvaltningen bidrar i den allmédnna stadsutvecklingen samt bevarar och utvecklar kulturarvet.
Det globala malet for fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) har en sérskilt status inom
forvaltningen genom att ndmnden, i enlighet med Kommunfullmiktiges budget, ska vara
drivande i stadens arbete med detta mal. Som offentlig verksamhet bidrar forvaltningen till att
bygga upp en rittssdker, transparant, effektiv och inkluderande forvaltning. Flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman aktorer och bidra till
samverkande och ett inkluderande samhille.

Forvantat resultat

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete. Genom bland annat
samverkan ska forvaltningen na onskvirda synergier och effekter direkt eller indirekt inom
samtliga malomraden med sérskilt fokus pa att stockholmarnas tillgang till kultur och
mojlighet till eget skapande ska 0ka. Parallellt sker diverse konkreta atgérder och aktiviteter
inom ramen for den miljoméssiga héllbarheten sdsom vid inkdp av material, avfallshantering
och stid. Forvaltningen anviander miljofordon, minimerar tjdnsteresor med flyg, optimerar
transporter, byter ut till LED-belysning, ersétter motesresor med videokonferenser, forhindrar
uppkomsten av avfall genom dteranvindning for att ndimna nagra exempel.
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Kulturforvaltningens resurser anvénds for att ge den basta verksamheten for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pé alla
nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att mota 6kade
behov. Forvaltningen effektiviserar resursanvindningen av lokaler och personal genom att se
over uthyrning av lokaler och arbetssitten samt 6ka nyttjandegraden av lokaler.
Avdelningarna arbetar vidare med okade intdkter och 16pande kostnadskontroll och ddrmed
forsoka forbéttra sina ekonomiska resultat. Verksamheterna deltar i projekt med andra parter,
inom staden, nédringslivet och internationellt som ger kompletterande finansiering men dven
mdjlighet att utveckla nya 16sningar och frémja nya innovationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Kulturforvaltningens budgetram for 2022 dr 1 043,1 mnkr netto. Det dr en 6kning med 54,2
mnkr jamf{ort med 2021.

Den generella effektiviseringen for 2022 &r 10,9 mnkr jamfort med 10,2 mnkr f6r 2021 och
fordelas mellan samtliga avdelningar baserat pa avdelningarnas procentuella andel av budget.
Personalomkostnadspélagget minskar till 41,05 % och internridntan ldmnas oférandrad pa

0,5 %.

Investeringsbudgeten uppgar till 33,0 mnkr for 2022.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetfoljsamhet fére resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +-1% Ar

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i
balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sikerstiller
kulturforvaltningen en budget 1 balans.

Forvantat resultat

Budget i balans. Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvénds effektivt och med fokus pa l&ngsiktigt hillbar ekonomi.
Kulturférvaltningens prognossikerhet under aret &r hog.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Kulturforvaltningens resurser anvénds for att ge det bésta utbudet for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pé alla
nivaer i organisationen. Detta sker, bland annat, genom att optimera lokalutnyttjandet. Under
2022 ska kulturforvaltningen ta fram en lokalplan som klarlagger behov av kulturlokaler i
staden pa lang sikt. Kulturforvaltningen samverkar med idrottsférvaltningen och
utbildningsforvaltningen kring stadens skollokaler genom att kommunicera och synliggora
skollokalerna for kultur- och foreningsverksamhet. Utdver detta samverkar
kulturforvaltningen med utbildningsforvaltningen vid nyproduktion av skolor. Processen ska
leda till att lokalprogram innefattar 16sningar for kultur utdver skolans verksamhet.

Eftektivt och strategiskt sokande av relevanta EU-bidrag dr ocksé viktiga for att vidga
intiktskéallorna. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom okade
samarbeten och kunskaper dver avdelnings- och férvaltningsgrianser, bland annat genom
samverkan med stadsarkivet.

Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som angeldgen.
Medarbetarna ér utvecklingsorienterade och vet vad och vilka foérvaltningen ér till for, forstér
uppdragen samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat som
framjar delaktighet och nytdnkande samt innovation i verksamheterna. En bra arbetsmiljo ar
en prioriterad fraga for kulturforvaltningen.

Forvaltningens medarbetare kommer till och med 2022 att {4 kompetensutveckling inom
omradet digitalisering for att 6ka medarbetarnas digitala mognad inom olika omrdden. Detta
sker inom ramen for projektet Digit or Die som delvis finansierat av ESF (Europeiska
Socialfonden). Inom projektet ska forvaltningen dven utveckla nya digitala arbetsstt.

EU-riktlinjer

Produktionen, distributionen och marknadsféringen av kultur kommer att utvecklas och
internationaliseras vilket innebér att ny kompetens behdver tillforas. Flera verksamheter har
skaffat sig kontakter och natverk 1 Europa men samarbetet inom EU behover fordjupas och
breddas till nya omraden med fokus pa dkad extern finansiering. I internationellt samarbete
och utbyte med andra stader skapas 6kade mojligheter for att anvinda resurserna sa effektivt
som mojligt.

Internationella sammanhang och samverkansytor

Kulturforvaltningen deltar aktivt i stadens samarbetsorganisationer. Kulturndmnden betonar
hir betydelsen av en strategisk héllning som innebér aktiv medverkan i och arrangorskap av
seminarier och konferenser pa for staden angeldgna teman. Kulturforvaltningens deltagande
handlar huvudsakligen om Eurocities, World Cities Culture Forum, stadens internationella
nitverk, Stockholmsregionens Europaforening och Sveriges Kommuner och Regioner.
Kulturférvaltningen sprider aktivt relevanta nyheter och metoder till de internationella
nétverken, och tar tillvara nya metoder som bidrar till 6kad kunskap.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 93 % 93 % Ar
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomférts 100 % Tas framav  Ar
namnd/styrel
se
U Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar
U Sjukfranvaro 4,8 % Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 2% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturndmnden ska utreda ett séatt att mata kvaliteten i kontakterna med det  2022-01-01 2022-06-30

fria kulturlivet

Namndmal: Kulturforvaltningen ska vara den professionella och attraktiva
arbetsgivaren dar medarbetarna ar stolta over sitt uppdrag.

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en arbetsplats dér nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutséttningar for att omsétta goda idéer i
konkreta verksamhetsforbittringar som skapar mervirde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll 1 att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbéttringar. For att skapa ett
arbetsklimat som frdmjar innovation krivs en 6ppen och tillatande kultur. Den kultur som
efterstrdvas utgér fran att avvikelser synliggors samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer dr kulturbérare och forebilder och utdvar ett gott ledarskap som priglas
av tillit och 6ppenhet. Genom att ta tillvara pd medarbetares vilja och intresse for utveckling
och skapa forutsittningar for medarbetarna att kéinna delaktighet uppnas de viktigaste delarna
ndr det giller att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvaruméirke diar medarbetare och
chefer d4r ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen och
staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska vara langsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Delindex ledarskap i medarbetarenkéat 83 % Ar
Delindex motivation i medarbetarenkat 80 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Delindex styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkat 78 % Ar
Delomradet lika rattigheter och magjligheter i medarbetarenkat 77 % Ar
Delomradet vart gemensamma uppdrag i medarbetarenkét 73 % Ar
Kulturférvaltningen ska redovisa fem digitala interna arbetssatt 5 Ar
ggzgm projektet Digit or Die, enligt antagen EU-policy och Vision

Namndmal: Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att
skapa maximalt varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sitt for stadens invénare och befintliga
resurser anvands for att né fler och nya malgrupper. Sérskilt fokus ligger pa den allt dldre
befolkningen, barn och unga, ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus ar ocksé pa att
optimera lokalutnyttjandet samt pa omstart och omstéllning som f6ljd av pandemin. Stadens
och kulturnimndens mal tydliggors inom kulturférvaltningen genom att alla forvéntade
resultat av ndmndmal definieras, mits, foljs upp och analyseras. Alla enheter i1 forvaltningen
upplever att man far stod i arbetet med att folja stadens kvalitetssystem. Kulturforvaltningen
ska fortsitta arbetet med att stiarka kulturlivets ekonomiska forutséttningar.
Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom okade samarbeten och
kunskaper dver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturférvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstiarka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering dr ett av EU:s viktigaste mal for ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Bittre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intikter frin statliga utlysningar genom kvalitativa projektansékningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackforvaltningar, bolag, niringsliv och
civilsamhille.

- Deltar i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men dven
mojlighet att utveckla nya l6sningar och fridmja nya innovationer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel systemnyttjande i inkdpssystemet 50 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortséatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det digitala 2021-01-01 2022-12-31

biblioteket for att tillgangliggdra verksamheten for fler
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Kulturforvaltningen budgeterar 1 043,1 mnkr netto for 2022. Det dr en 6kning med 54,2 mnkr
jamfort med budget 2021. Okningen avser de riktade budgetuppdrag som kulturforvaltningen
tilldelats samt den generella effektiviseringen.

Under 2021 beviljades kulturférvaltningen budgetjusteringar med 4,0 mnkr for Nordic Week
Lights, 4,0 mnkr for aterstart Stockholm samt budgetjustering for de pandemirelaterade
underskotten med 25,2 mnkr.

Intaktsutvecklingen under 2022 kommer att vara fortsatt oséiker. Pandemin har inneburit stora
intdktsbortfall hos verksamheterna under 2021 da merparten av forvaltningens intdkter ar
kopplade till besoksantalet i verksamheterna. Forvaltningen bedomer att pandemin dven

kommer att paverka forvaltningens ekonomi och verksamhet under 2022.

Budget, intikter och kostnader

Justerad

. Bokslut Budget Prognos Budget
Driftbudget, mnkr 2020 2021 bugogze: 2021 2022 Plan 2023 | Plan 2024
Intakter -158,5 -96,4 -153,8 -153,8 -98,4 -98,4 -98,4
Kostnader 1099,4 1085,3 1175,9 1175,9 1141,5 1119,5 1114,5
Netto 940,9 988,9 1022,1 1022,1 1043,1 1021,1 1016,1

Den generella effektiviseringen for 2022 &r 10,9 mnkr jamfort med 10,2 mnkr for 2021 och
fordelas till samtliga avdelningar baserat pd avdelningarnas andel av budget.
Personalomkostnadspaldgget minskar till 41,05 % och internrintan 1dmnas oforédndrad pa

0,5 %.

Nettobudget per avdelning
Varav
Justerad kapital-
Bokslut Budget budget Prognos Budget | kostnader
Driftbudget netto, mnkr 2020 2021 2021 2021 2022 2022
Forvaltningsgemensamt och stab 57,4 57,1 57,1 57,1 58,4 0,1
Kommunikations-staben 7,5 8,7 8,7 8,7 8,1 -
Kulturstrategiska staben 240,8 260,9 260,9 260,9 268,7 -
- varav stédformer 217,5 233,7 233,7 233,7 239,6 -
Evenemang 31,0 32,0 45,3 45,3 40,0 0,9
Lilievalchs konsthall 19,1 31,9 34,1 34,1 39,7 3,6
Kulturskolan 183,6 189,4 191,9 191,9 198,6 54
Museer och konst 90,6 85,3 96,3 96,3 88,6 58
Stockholms stadsbibliotek 311,0 323,7 327,9 327,9 341,0 8,5
Summa 940,9 988,9 1022,1 1022,1 1043,1 24,3
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Forvaltningsgemensamt och administrativa staben

Forvaltningsgemensamt och administrativa staben budgeterar 58,4 mnkr netto for 2022 vilket
ar en 0kning med 1,3 mnkr jimfort med budget 2021. Fordndringen avser satsningar pad
trygghet och kompetensutveckling inom digitalisering med 2,0 mnkr samt andelen av den
generella effektiviseringen med 0,7 mnkr.

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben budgeterar 8,1 mnkr netto for 2022 vilket ar en minskning med 0,6
mnkr jamfort med budget 2021. Minskningen avser en intern omférdelning med 0,4 mnkr och
andelen av den generella effektiviseringen med 0,13 mnkr.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben budgeterar 268,7 mnkr netto for 2022 vilket dr en 6kning med 7,8
mnkr jamf{ort med budget 2021. I budget 2022 tillfors Kulturstrategiska staben foljande
satsningar:

Starkt kulturstod 5,0 mnkr

Kulturupplevelser for dldre, implementera dldreutredningen 5,0 mnkr
Uppf6ljning kulturstdd 1,0 mnkr

Repotell 5,0 mnkr

Kulturpark Snésétra 2,3 mnkr

Intern omfordelning 0,4 mnkr

Utover satsningarna sa minskar avdelningens budgetram:

o Stdrkt kulturstdd, nystart efter pandemi 10,0 mnkr
e Uppstartsarbete Repotell genom partnerskapsmodell IOP 0,5 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ar 0,4 mnkr.
Evenemang

Evenemangsavdelningen budgeterar 40,0 mnkr netto for 2022 vilket dr en 6kning med 7,9
mnkr jaimfort med budget 2021. I budget 2022 tillfors evenemang foljande satsningar:

e Nobel Week Lights 4,0 mnkr
e Kaulturlots fokus evenemang 1,0 mnkr
e Vixla upp Stockholm med evenemang (delas med museer och konst) 3,4 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ar 0,5 mnkr.
Liljevalchs konsthall

Liljevalchs budgeterar 39,7 mnkr netto for 2022 vilket &r en 6kning med 7,8 mnkr jamfort
med budget 2021. Liljevalchs+ invigdes 2021 och for 2022 tillfors:

e Okade driftkostnader 2,1 mnkr
e Okade hyreskostnader 4,7 mnkr
e Okad konstnirlig produktion och utstillningsverksamhet 2,0 mnkr.
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Avdelningens budgetram minskar med det tidsbegrénsade tillskottet for invigningen av
Liljevalchs+ och andelen av den generella effektiviseringen 0,5 mnkr.

Kulturskolan

Kulturskolan budgeterar 198,6 mnkr netto for 2022 vilket dr en 6kning med 9,2 mnkr jamfort
med budget 2021. I budget 2022 tillfors Kulturskolan foljande satsningar:

e Utokad lov- och helgverksamhet 6,0 mnkr
e Vidareutveckling av digital kulturskola 4,0 mnkr
e Utokad kulturskola for barn och unga med funktionsnedséttning 2,0 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ar 2,8 mnkr.

Som en f6ljd av det nya kursavgiftssystemet har Kulturskolan dven fatt 2,0 mnkr i utkat
intdktskrav samt motsvarande 2,0 mnkr i utékade kostnader for att mojliggora avgiftsfri
verksamhet. Det utokade intdktskravet bygger pa att 2022 dr ett normalér och att pandemin
inte paverkar verksamheten.

Pandemin har haft stor padverkan pa verksamheten under 2021 och kan ha inverkan pa
verksamheten dven 2022. Hur deltagandet ser ut under 2022 och pa langre sikt paverkar
avdelningens forméga att ta in intékter i paritet med budget.

Museer och konst

Museer och konst budgeterar 88,6 mnkr netto for 2022 vilket &r en 6kning med 3,3 mnkr
jamfort med budget 2021. I budget 2022 tillfors museer och konst foljande satsningar:

e Pedagogisk verksamhet riktad till barn och unga pa Stadsmuseet 2,0 mnkr

e Vixla upp Stockholm med evenemang (delas med evenemang) 0,6 mnkr

e Konstfestivalen Wall Street Stockholm 2,5 mnkr

e Skyltar och bildmontage och historiska handelser 1,0 mnkr

o Tillgdngliggora stadens konst och kultur for personer med funktionsnedséttning 0,5
mnkr

Utover satsningarna sa minskar avdelningens budgetram:

o Tillgidngliggora stadens konst inom éldre- och LSS verksamhet 1,0 mnkr
e Verkstilla strategin for gatukonst och muralmalning 1,0 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ar 1,3 mnkr.

Pandemin har fortsatt paverkan pa antalet besokare pa stadens museum. Uteblivna intékter pa
grund av farre besokare dr den enskilt storsta risken mot avdelningens planerade verksamhet
for 2022. Pandemin har haft effekt pa avdelningens alla verksamhetsomréden och kan komma
att innebdra ett visst intdktsbortfall &ven under 2022.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek budgeterar 341,0 mnkr netto for 2022 vilket &r en 6kning med 17,3
mnkr jaimfort med budget 2021. I budget 2022 tillfors stadsbiblioteket foljande satsningar:
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Innovativa, tillgédngliga och trygga bibliotek 12,0 mnkr
Verkstilla biblioteksplanen och samlokalisering Tensta 3,0 mnkr
Forskolesatsning, verksamhet barn och unga 6 mnkr

Litteréra skyltar 1,0 mnkr

Andelen av den generella effektiviseringen ér 4,7 mnkr.

Investeringar

Kulturforvaltningen har i budget 2022 tilldelats en investeringsram om 33,0 mnkr.
Investeringsbudget fordelas mellan maskiner och inventarier 10,0 mnkr samt utokad
investeringsplan 23,0 mnkr.

Till £6]jd av stora om- och tillbyggnadsprojekt stir kulturforvaltningen infér en omfattande
kostnadsutveckling for lokaler. Forvaltningen ska sdrskilt folja kostnadsutvecklingen for
lokaler och prioritera inom driftbudgeten for storsta nytta.

Den langsiktiga planen for maskiner och inventarier minskar med 3,7 mnkr till 2023 och
ligger direfter pa ofordndrad niva till och med 2025. Varje ar reserveras 0,6 mnkr till
konstinkdp och 0,7 mnkr till vird av fonténer och skulpturer.

Till f6]jd av forsening i1 investeringsprojektet Stadsmuseets gard begér kulturforvaltningen 1
verksamhetsberittelsen 2021 en ombudgetering med 0,6 mnkr till 2022. Slutgiltigt belopp tas
upp 1 verksamhetsberéttelsen for 2021.

Investeringsbudget, mnkr Jubsjgé}? Progzr(;g? Bugogzezt :cl;gg :cl;g: :cl;grs‘
Maskiner och inventarier 9,3 9,3 10,0 6,3 6,3 6,3
Liljevalchs 7,6 7,6

Stadsmuseets innergard 1,0 0,4

Medborgarhuset 3,4 3,4

Medeltidsmuseet, LED belysning 0,5 0,5

Asplundhuset 12,0

Nytt bibliotek i Tensta 3,0

Ombyggnad bibliotek och kulturskola i Arsta 5,5

Skyltar om historiska handelser och platser 2,5

Summa investeringar 21,8 21,2 33,0 6,3 6,3 6,3

Budgetjusteringar

Kulturférvaltningen anséker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen om 0,5 mnkr f6r
byte till LED-belysning pa Medeltidsmuseet (beslutssats 3).

Kulturférvaltningen anséker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen for
kapitalkostnader avseende trygghetsinvesteringar i Hogdalens och Rinkebys bibliotek om 0,7
mnkr. 2018 erhdll Stockholms stadsbibliotek medel frén trygghetsfonden for
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trygghetsskapande atgéarder. Under 2019 investerades delar av dessa medel i Hogdalens

bibliotek. Under 2020 har resterande medel investerats 1 Rinkeby bibliotek. Dessa

investeringar genererar kapitalkostnader motsvarande 0,7 mnkr arligen under perioden 2021-
2024 och dérefter 0,3 mnkr 2025. I linje med initial ans6kan begar kulturférvaltningen

ersittning for dessa kostnader med motsvarande 0,7 mnkr for 2022 (beslutssats 4).

Omslutningsforandringar

Kulturférvaltningen anmaéler berdknade intdkts- och kostnadsokningar utdver
kommunfullmiktiges budget med motsvarande 63,5 mnkr (beslutssats 2).

Omslutningsférandringar, mnkr Intakter Kostnader
Stockholms stadsbibliotek -6,3 6,3
Kulturskolan -10,7 10,7
Liljevalchs -7,7 7,7
Museer och konst -35,5 35,5
Administrativa staben - Projektet Digit or Die -3,3 3,3
Summa -63,5 63,5

Stockholms stadsbibliotek

Under 2021 har Stockholms stadsbibliotek tilldelats externa medel med 3,0 fran Statens
kulturrad inom ramen for Stirkta bibliotek till projektet Digital programscen. Projektet
kommer att genomforas under 2022. Avdelningen har dven beviljats litteraturstod 2022 med
1,5 mnkr frén Statens kulturrdd for inkdp av barn- och ungdomsmedier. Utover detta forldngs
de pagaende statligt finansierade projekten UX och Ambassadorsnétverket till 2022, samt ett
antal mindre KUR-finansierade projekt.

Stockholm stadsbibliotek erholl 6,6 mnkr for driften av den nationella mangspréakiga
lanecentralen (MLC). Kostnaderna for MLC har under aret visat sig vara nagot lagre dn
budgeterat. Kungliga Biblioteket har beviljat att projektet fortsatter 2022 och att 6verskottet
med 1,3 mnkr far foras 6ver till 2022.

Vid arsskiftet kommer det att kvarsté totalt 6,3 mnkr inom dessa projekt. Kulturférvaltningen
foreslar att intdkter och kostnader utdkas med 6,3 mnkr.

Kulturskolan

Kulturskolan har tilldelats statsbidrag fran Kulturrddet samt Svenska Institutet pd totalt 13,1
mnkr. Merparten av dessa spenderas enligt plan underperioden september2021 - augusti 2022.
De medel som kvarstar 2021 fors over till 2022. Vid arsskiftet forvintas det kvarsta 10,7
mnkr. Kulturforvaltningen foreslar att intdkter och kostnader utokas med 10,7 mnkr.

Liljevalchs

Entré- och forsdljningsintdkter samt bidrag berdknas till 7,7 mnkr for 2022.
Kulturforvaltningen foreslar att intékter och kostnader utokas med 7,7 mnkr.
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Museer och konst

Gestaltningsprojekten inom Stockholm konst uppga arligen till mellan 15 och 25 mnkr
arligen. Aven forskningsprojekt som Stadens ansikten dkar intiikterna och kostnaderna 2022.
Oppnandet av Stadsmuseets kafé under 2021 berdiknas 6ka omslutningen under 2022 med
cirka 4 mnkr. Kulturfoérvaltningen foreslar att intdkter och kostnader utokas med totalt 35,5
mnkr.

Administrativa staben - Projektet Digit or Die

Forvaltningens kompetensutvecklingsprojekt Digit or Die som finansieras av Europeiska
Socialfonden avslutas under 2022. Under &ret forvintas projektet spendera 3,3 mnkr och fa
ersttning for motsvarande belopp. Kulturforvaltningen foreslar att intédkter och kostnader
utokas med 3,3 mnkr.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Kulturférvaltningens héllbarhetsarbete sker inom ramen for Agenda 2030 och de 17
héllbarhetsmélen. Varfor, pa vilket sétt och med vilka forvintade resultat arbetet sker
redovisas under Naimndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Jamstalldhet

Kulturforvaltningen ska i samtliga ndmndinitierade drenden genomfora en
jamstilldhetsanalys. Uppfoljning av konsfordelningen inom de stédomraden som riktas till
person sker utifran ett jimstédlldhetsperspektiv. Dessa stodomrdden ér ateljéstod, kulturstod
for unga, hederspriser och stipendier. I beredningen av kulturstod bedéms hur sdkande
organisation arbetar och planerar att arbeta med jamstélldhet, exempelvis hur
konsfordelningen ser ut i organisationens styrelse.

Barns rattigheter

Barn och ungas réttigheter dr en central del 1 kulturforvaltningens arbete for en hallbar stad
och Agenda 2030. Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig
till férskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Barn och
unga med funktionsnedsittning dr en av forvaltningens prioriterade malgrupper. Arbetet
utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmél 3 och 7:
Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestimma i
frdgor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutsittningar att delta 1 och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Kulturférvaltningen anviander barnkonsekvensanalys och/eller checklista utifran stadens
barnréttsprogram i1 samtliga utredningar och ndmndinitierade drenden. Kulturforvaltningen
ingér aktivt 1 det stadsovergripande natverket for barns réttigheter.

For att sikerstilla jamn kunskap om barnkonventionen ska alla medarbetare pa Stockholms
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stadsbibliotek ha gétt en internutbildning i barnkonventionen.

Barn och unga ar ibland delaktiga som radgivare i framtagandet av program och utstéllningar
pa stadens museer, for att sékerstélla att de kan delta pé sina egna villkor.

Kulturskolans verksamhet Unga Beréttar nar barn och unga genom olika demokratiska
samverkansprojekt dér deltagarnas egna beréttelser synliggors pé olika plattformar och arenor
som offentlig konst, filmproduktioner och podcast.

Nationella minoriteters rattigheter

De nationella minoriteterna utgdr en prioriterad malgrupp for kulturforvaltningen.

Under 2022 kommer Stockholms stadsbibliotek att genomfora en avdelningsovergripande
utbildning i syfte att hoja kunskapsnivdn om de nationella minoriteternas rittigheter. Samtliga
enheter kommer att arbeta med att synliggora de nationella minoriteternas sprak och kulturer.
Dialoger kommer att genomforas med representanter for de nationella minoriteterna for att ta
reda pé vilka sitt de nationella minoriteterna vill synliggoras 1 bibliotekens fysiska rum och
digitala kanaler. Under 2022 planeras inrdttande av sérskilda samordningsuppdrag for
nationella minoriteter och tillgédnglighetsfragor inom Stockholms stadsbibliotek i syfte att
sakerstdlla att basverksamheten kan kompletteras med central spetskompetens som dven kan
driva riktade insatser och hélla kontakter.

Under 2022 &ppnar dven utstdllningen Vems dr du? Om minoriteter i Stockholm pa
Stadsmuseum. Det ér slutprodukten av ett samtidsdokumentért projekt som pagétt i flera ar. |
projektet har intervjuer genomforts och insamlingar gjorts for att berika museets samlingar.
Alla nationella minoriteter har haft referensgrupper knutna till projektet, som har genomforts i
néra relation med dessa och forskare pa omradet. Ett mervérde av projektet har varit att
forskarna och minoritetsgrupperna har métts och kunnat utbyta erfarenheter. Under aret
publiceras inom serien Stockholmia essd digitala och fritt tillgdngliga publikationer byggda pa
ny forskning om de olika nationella minoriteternas och urfolket samernas historia i
Stockholm.

Kulturskolan séker genom verksamheten Unga Beréttar arligen stadsbidrag med syftet att
starka och synliggéra samiska, tornedalska, sverigefinska och finskromska kulturuttryck.
Utifran bidraget genomfors olika samverkansprojekt med aktorer inom minoriteterna.

Kulturforvaltningen ska under aret arbeta for att det ska finnas fler aktiviteter med koppling
till de nationella minoriteterna utbudet till barn och unga inom ramen f6r Kulan.

Kulturforvaltningen ska bistd kommunstyrelsen i arbetet med att utreda forslag pa platser 1
staden dér befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pé olika minoritetssprak eller
genom nya skyltar belysa kulturhistoriska varden utifrdn de nationella minoriteternas
perspektiv, 1 samrad med minoritetsgrupperna.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen fortsatter att fokusera pd nytta for stockholmarna. Syftet ér att fokusera
pa vad malgrupperna fér ut av kulturforvaltningens verksamheter snarare dn att beskriva de
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aktiviteter som utfors. Detta forhallningssitt passar in i stadens modell for styrning och
uppfoljning. Namndmalen i1 denna verksamhetsplan utgar fran detta sitt att tinka.

Strategi

e Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem
ILS (Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Fokus ligger pa stadens
invanare.

e Ledning har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dér effekter for stockholmaren stér i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar/enheter sprider och anvénder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen arbetar for

e Attallai Stockholm har méjlighet att ta del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
o Arbetstillfredsstillelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till f6r stockholmarna

Arbetssitt

Verksamhetsplanering och uppfoljning skapar plattform och utgédngspunkt for kvalitetsarbetet.
I verksamhetsplaneringen:

e Dbestdms vilka mél forvaltningen ska jobba med utifran de ndmndspecifika mélen
e formuleras forvéntat resultat utifran méalen med fokus pa forvaltningens malgrupper
e Dbeskrivs arbetssétt for hur malen ska uppnas och hur det ska f6ljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgar fran ett larande forhallningssétt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pé resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors 16pande for att analyseras mot mélen i samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder for uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behovs for att fa kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del i arbetet &r att utifran synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbattringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels ldmnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva veckor. Klagomal atgdrdas om mojligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras frdgorna pa APT och chefsméten, for att
undersoka hur eventuella brister kan atgirdas.

Kulturforvaltningen fir kunskap om invinarnas/brukarnas behov och gor dem
delaktiga i utvecklingen

Samtliga av kulturforvaltningens avdelningar har metoder for att inhdmta kunskap om
invdnarnas behov och arbetar i enlighet med ovan beskrivna arbetssétt. Nedan foljer nagra
exempel pa utvecklingsarbete under 2022.
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Under aret kommer kulturforvaltningen att utreda och ta fram forslag pé ett sitt att mita
kvaliteten 1 kontakterna med det fria kulturlivet.

Stockholms stadsbibliotek kommer under aret att fortsétta sitt systematiska arbete med att
fanga in och besvara synpunkter fran besokare, bade barn och vuxna.

Sedan 2015 har Stockholms stadsbibliotek en speciell synpunktshantering for barn, sérskilt
viktigt dr det att fanga barnens egna synpunkter for att pé s sitt fa dem att kinna sig
delaktiga i biblioteksverksamheten.

Inom Stockholms stadsbiblioteks verksamheter pagar en stindig dialog for att erbjuda en
attraktiv och angeldgen verksamhet for stockholmare. En viktig del i att erbjuda medier som
stockholmarna &r intresserade av ér att kdpa in pa direkta inkopsforslag.

Stockholms stadsbibliotek stir vél rustat infor kommande utvecklingssatsningar. Den
omfattande grundutbildningen i UX och tjdnstedesign som genomfordes 2021 kommer att
kompletteras for att sikerstilla att all personal inom SSB har samma kunskapsbas. Metoderna
frén utbildningen kommer att implementeras i verksamheten under 2022 och kompletteras
ytterligare med exempel péd agila metoder.

Stockholms stadsbibliotek kommer fortsitta att lyssna in stockholmarnas behov och énskemal
pa verksamheten. Forutom att ta emot forslag och synpunkter frdn besdkarna ska samtliga
enheter under aret arbeta med UX-metoder i syfte att samla data, stirka analyskraften kring
anvandarnas behov och genomférande av enkla prototyper for utveckling av verksamhet. Ett
utforskande arbetssitt som syftar till att frimja kvalitetsutveckling och innovation.
Tillsammans med demografiska och statistiska analyser utgdr de etnografiska UX-metoderna
de huvudsakliga verktygen for att fa kunskap om biblioteksanvidndarnas behov. Genom ett
iterativt arbetssétt dar utvecklingsinitiativ testas 10pande gentemot anviandare sékerstélls
delaktighet och traffsékerhet i arbetet.

Kulturforvaltningen tillvaratar digitaliseringens mojligheter till effektiviseringar och
hogre kvalitet

Forvaltningens medarbetare kommer till och med februari 2022 att fa kompetensutveckling
inom omrddet digitalisering for att 6ka medarbetarnas digitala mognad inom olika omréaden.
Detta sker inom ramen for projektet Digit or Die som delvis finansierat av ESF (Europeiska
Socialfonden). Inom projektet ska forvaltningen dven utveckla nya digitala arbetssitt.

Under éret ska kulturforvaltningen implementera ett nytt digitalt verksamhetssystem for alla
stodformer inklusive ateljékon som ska bidra till 6kad effektivitet i handldggning, uppf6ljning
och analys av stoden.

Kulturforvaltningen ska utreda mdojligheten att ha ett digitalt personalarkiv med syfte att 6ka
effektiviteten.

Avdelningen Museer och konst

2021 togs en digital strategi for avdelningen fram. Denna ska nu implementeras och de
digitala satsningar som gors ska knytas till denna. Projektet Digit or Die har gett avdelningen
en chans till fordjupade utbildningar inom omraden relevanta for verksamheten. Framforallt
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har utbildningar inom det nya samlingsforvaltningssystemet och inom upphovsratt
prioriterats.

Viktiga kéllor om stadens historia kommer allménheten till del genom digitalisering nér
samlingarna beforskas, berikas och tillgangliggors 1 forskningsprojekt som finansieras av de
stora forskningsrdden. Inom projektet Stadens ansikten samverkar avdelningen med andra
kulturarvsinstitutioner och larosdten och ny teknik tas till hjilp for att koppla samman tidigare
otillgéngligt material. Under 2022 inleds ett arbete for att undersoka forutséttningar for att
etablera ett centrum for mikrohistorisk forskning pa Stadsmuseet.

Kulturskolan

Kulturskolan kommer under 2022 att fortsétta utvecklingen av digital kulturskoleverksamhet
och erbjuda ett digitalt kursutbud som ska uppfattas som attraktivt av Stockholms barn och
unga. Verksamheten ska bli mer tillgédnglig och jamlik och né fler barn och unga med ett
digitalt utbud. Det underlattar for barnen, ungdomarna och deras vardnadshavare att ta del av
Kulturskolans verksamhet pa de platser och tider dar mélgruppen befinner sig. Ett
utomkommunalt samarbete med andra kulturskolor och verksamheter och organisationer ska
ses over under 2022. Genom nationell eller/och internationell samverkan kan nya metoder och
koncept kring digital verksamhet utvecklas for barn och unga i hela landet. Kulturskolan ska
dven undersoka mojligheterna till digitala kulturkdp och dven se 6ver mdjligheterna med att
komplettera den utatriktade verksamheten med digitala evenemang.

Liljevalchs konsthall

Digitalisering av vérsalongsarbetet pagar och utvecklas. Den pdgéende innovationssatsningen
i form av materialmagasinet fortsdtter. Ytterligare innovationsprojekt bestar i utveckling av
Liljevalchs webb. Dar det 4r mgjligt infors webbaserade funktioner som till exempel webb-
shop som komplement till fysiskt besok i butiken.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek arbetar Iopande med att ta tillvara digitaliseringens mojligheter till
effektiviseringar och hogre kvalitet. Idag ar digitalisering en sjédlvklar del av
biblioteksverksamheten, och utveckling av bra digitala verktyg ar en nddvindig del av
bibliotekens verksamhetsutveckling. Biblioteken utgor hér i sig ett ekosystem av digitala
verktyg, fran utldningsautomater och sorteringsverk via ldnesystem och bibliotekskatalog till
webbplats och olika typer av appar for informationshantering. Bade de fysiska biblioteken och
de digitala tjinsterna utgdr granssnitt mot bibliotekens anvéndare. Samtidigt &r biblioteken en
del av ett storre ekosystem av digitala och fysiska tjdnster, som utvecklas med explosiv
hastighet. Digitala bocker utgor, rdknat i antal volymer, mer dn hélften av forsdljningen pa
den svenska bokmarknaden. Utvecklingen inom detaljhandeln leder till nya
anvindarbeteenden och nya krav pa béade lattanvinda tjénster och snabba leveranser.
Lagstiftningen stéller tydliga krav péa informationssékerhet och tillganglighet.

Med stod av Kulturradet etableras 2022 en ny digital programscen dér bibliotekets aktiviteter
kan tillgédngliggdras 1 nya format oberoende av geografiska begrénsningar.
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