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1 Bakgrund

Kultur- och fritidsférvaltningen har fatt 1 uppdrag att utreda moijligheter till
foreningsdrift av idrottshallar i Tyresé kommun. Det ér ett uppdrag fran
nimnd- och férvaltningsplan 2021 som antogs i kultur- och fritidsnimnden 30
november 2021 § 71. Fragan har tidigare delvis utretts av davarande
utvecklingsforvaltningen. Utredningen presenterades i kultur- och
fritidsnamnden 18 februari 2013 § 5 och 27 maj 2013 § 33,
konkurrensutsittning av verksamheter inom kultur- och fritidsnimnden.
Utredningen omfattade alla verksamheter inom nimndens
verksamhetsomraden. Utredningen visade att det skulle vara mojligt med
konkurrensutsittning inom nagra verksamheter.

11 Syfte

Syftet med utredningen dr att utreda méjligheter till f6reningsdrift av
idrottshallar i Tyres6 kommun.

1.1.1 Fragestillning
Vad innebir féreningsdrift av idrottshallar?

Vilka exempel finns i Stockholms regionen?
Vilka for- och nackdelar finns med féreningsdrift av idrottshallar?

Finns det intresse hos foreningar i Tyresé kommun?

2 Idrottshallar i Tyres6 kommun

De idrottshallar som finns i Tyres6 kommun ar foljande:

e Dalhallen

o Forellhallen

e Fornuddshallen
e Slottshallen

e Strandhallen

o Trollbiackshallen
e Tyresohallen

e Wittingehallen

Det dr samhaillsbyggnadskontoret som har huvudansvaret av idrottshallarna i
Tyres6 kommun. Idrottshallarna hyrs av kultur- och fritidsférvaltningen
tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen. Barn- och
utbildningsférvaltningen utnyttjar idrottshallarna vardagar pa skoltid. Efter
skoltid pa vardagar och pa helgerna utnyttjas idrottshallarna av kultur- och
fritidsforvaltningen. Efter skoltid dr det féreningar som utnyttjar
idrottshallarna via bokning fran kultur- och fritidsférvaltningen. Det ar
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idrottsféreningar med olika verksamhet, bland annat handboll, innebandy,
basket och gymnastik.

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar f6r all drift av idrottshallarna och
atgirdar skador av mindre karaktir. Barn- och utbildningsférvaltningen och
kultur- och fritidsférvaltningen delar pa kostnaderna om det dr oklart om
skador tillkommit pa skoltid eller nir foreningar varit pa plats. Det 4dr bland
annat vaktmistarna som skoter driften. Vid skador under skoltid faktureras
barn- och utbildningsforvaltningen for reparationskostnaderna. Ovrig tid
faktureras kultur- och fritidsférvaltningen.

Det dr samhaillsbyggnadskontoret som har huvudansvaret f6r idrottshallarna
och stidningen som upphandlas vart tredje ar. Skadeanmalan vid eventuella
skador 1 idrottshallarna gors till samhillsbyggnadskontoret.
Ansvarsfordelningen mellan hyresvird (samhallsbyggnadskontoret) och
hyresgist (barn- och utbildningsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen) finns i en grinsdragningslista. Féreningar kan gora
skadeanmilan till kultur- och fritidsférvaltningen som i sin tur anmaler det till
samhillsbyggnadskontoret. Samhillsbyggnadskontoret registrerar anmalan och
atgirdar skadorna.

Sambhillsbyggnadskontoret ansvarar f6r skador av storre karaktir och
reparation, underhdll och byte av exempelvis vatten, avlopp, ventilation, virme
och kyla eller skador i viggar. Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for
drift, reparation, utbyte, tillsyn och underhall av skador av mindre karaktir.

2.1 Ekonomi

Den ekonomiska férdelningen mellan barn- och utbildningstérvaltningen och
kultur- och fritidsférvaltningen varierar beroende pa idrottshall. Kultur- och
fritidsforvaltningen star for 58 procent av lokalvardskostnaderna f6r méanga av
idrottshallarna. Barn- och utbildningsférvaltningen betalar 42 procent av
lokalvardskostnaderna. I Dalhallen dr férdelningen 75 procent kultur- och
tritidsforvaltningen och 25 procent barn- och utbildningsférvaltningen.

Kultur och fritidsforvaltningen ansvarar aven for all drift och
underhallskostnader for idrottshallarna. Barn- och utbildningsférvaltningen
betalar en fast summa till kultur- och fritidsférvaltningen per ar for drift och
underhall av idrottshallarna. Summan motsvarar ungefir 40 procent av
kostnaderna.

2.2 Stadning

Det dr olika foreningar med olika inriktningar som hyr idrottshallarna. Det
medf6r olika behov och krav pa underhall av idrottshallarna. Ett exempel ar
handbollsklister. Handbollsféreningarna anvinder klister nir de utnyttjar
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idrottshallen. Behovet efter handbollen ir att klistret stidas bort fran golven
innan andra féreningar kan utnyttja idrottshallen.

Kultur- och fritidsférvaltningen bedémer att stidningen av idrottshallarna har
varit bristande. Dels har forvaltningen uppmarksammat det och dels har
foreningar klagat pa stidningen. Forvaltningen bedémer att stidningen ir ett
aterkommande problem dven om det upphandlas pa nytt. En anledning till det
kan enligt kultur- och fritidsférvaltningen vara tidsbristen vid utférandet av
stidningen och att det kan beho6vas investeras mer for stidningen.
Forvaltningens vaktmistare har vid manga tillfillen behovt komplettera
stidningen efter att stidbolagen varit pa plats.

2.2.1 Synpunkter fran enhetschef pa stoéd- och servicekontoret
Kommunen skéter 30 procent av stidningen och 70 procent upphandlas
externt. Idrottshallarna stidas innan klockan 8:00 mandag till fredag och efter
klockan 22:00 pa Strandhallen mandag till fredag, samt Tyres6hallen mandag
till sondag. Slottshallen stidas sex dagar i veckan mellan méandag och l6rdag,
Tyresohallen sju dagar i veckan mellan mandag och séndag for att handbollen
ar pa plats och att det 4r klister som behover stidas bort. Enligt enhetschefen
ar det ett problem med stidningen nir handboll och innebandy delar
idrottshall. Klister leder till att det behéver skuras mer och vatten skadar
mattan. Ett forslag frin enhetschefen dr att ha renodlade hallar f6r olika
idrottsinriktningar. Vid behov kan extra stidd bestillas for borttag av klister.

Enhetschefen dr 6ppen for att foreningar stidar sjilva helt exempelvis i
Tyresohallen. Diremot beh6ver det utredas hur det paverkar skolorna. En
annan aspekt som behéver tinkas pa dr om foreningarna har ritt material for
att utfora stid. Maskinerna kan kosta mycket att hyra. Ett annat alternativ
skulle kunna vara att féreningar kan skota drift och skotsel under helger och att
stidbolaget skoter vardagarna. Det behéver utredas hur mycket det kostar f6r
kommunen.

3 Foreningsdrift av idrottshallar

Inneboérden av féreningsdrift av idrottshallar dr odefinierat och varierande. Det
finns inga formella eller tydliga mallar pa vad som omfattas av ett avtal nir det
bedrivs av féreningar. Kommuner som har eller har haft foreningsdrift av
idrottshallar har gjort egna tolkningar och tagit fram egna avtal. Gemensamt
for dem har varit att kommunerna 6verlatit drift och underhallsarbete som
exempelvis staidning och reparationer av mindre skador till féreningar. Det dr
upp till varje kommun att bestimma vad som ska ingé i ett avtal med
féreningarna angiende drift och underhall av idrottshallar.

Kultur- och fritidsférvaltningens tolkning av foreningsdrift av idrottshallar ar
att foreningar ansvarar for helheten av stdd, underhall och drift av mindre



Sida
7 (14)

karaktar av allt under hallens viggar, férutom sadant som
samhillsbyggnadskontoret har ansvar f6r. Det vill sdga drift och underhall som
utfors av vaktmastarna pa kultur- och fritidsférvaltningen i dagsliget.

4 Omvarldsbevakning

En omvirldsbevakning har gjorts i forsta hand via e-post till kommuner i ett
nitverk med chefer inom kultur- och fritid i Stockholms lin. Telefonintervjuer
har gjorts med de kommuner som har svarat och har erfarenhet av
foreningsdrift av idrottshallar. De kommuner som presenteras nedan ar de
kommuner som svarat att de har erfarenhet av féreningsdrift av idrottshallar.
Det dr manga kommuner som inte har svarat pa e-post eller svarat med att de
inte har féreningsdrift av idrottshallar, eller har féreningsdrift av andra
anldggningar. En omvirldsbevakning har gjorts internt for att utreda
kommunens tidigare erfarenheter av féreningsdrift av idrottshallar. Féreningar
i kommunen har intervjuats for att utreda eventuellt intresse av foreningsdrift
av idrottshallarna.

4.1 Foreningsdrift av Nybodahallen (nuvarande
Tyresohallen)
Tyres6 kommun hade ar 2008 ett avtal med Tyresé HF/IF angaende driften av
Nybodahallen. Enligt avtalet skulle driften syfta till att tillgodose féreningars
och skolans behov av dndamalsenliga férutsittningar for idrott, motion och
liknande aktiviteter under sikra och hygieniska férhallanden. Skotseln
omfattade enligt avtalet tillsyn, viss stidning och enklare underhall i
anlidggningens lokaler. Avtalet gillde i ett ar. Tillsynen skulle innebdra utévande
av tillsyn av anldggningen och besokarna sa att lokalerna kunde hallas i vardat
skick och verksamheterna bedrivas under trygga och sikra férhallanden.
Underhallsarbetet var enligt avtalet fritidsenhetens service och underhall i
anlidggningen. Sdsom lampbyte, klottersanering, enklare fastighetsskotsel samt
felanmalan till davarande tekniska kontoret. Det periodiska underhallet svarade
davarande tekniska kontorets fastighetssektion for. Féreningen hade i ansvar
att redovisa genomfort underhall samt planering f6r kommande ar under den
gemensamma besiktningen. Stidd skulle ske regelmassigt i lokalerna genom
grovstidning. Liktaren skulle vid arrangemang stidas av foreningarna och vid
sarskilda tillfallen (minst tvd ganger per host- och varsasong) skulle
klistersanering gbras bade pd golv samt Gvriga ytor dir handbollsklister
patraffades.

Nyboda skola var huvudansvarig for stidningen av Nybodahallen (nuvarande
Tyresohallen). Foreningen skulle enligt avtalet vara behjilpliga med
grovstadningen (undanplockning av material, bortstidning av papper, tejp,
burkar mm.) av hela hallen efter avslutad verksamhet. Fritidsenheten
tillhandaholl en grunduppsittning av stadutrustning samt rengoringsmedel.
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I avtalet fanns inget som sikerstillde kompetens pa utférare eller kvalité pa
material. Kommunen hade besiktning av lokalerna och stillde krav pa
redovisning av utfort arbete.

I en intervju med vaktmistare framkom det att erfarenhet av foreningsdrift av
Nybodahallen inte fungerade som kommunen 6nskade. Det var manga
nackdelar. Vaktmistarna fick trots avtalet aka till hallen f6r att renovera. Det
kunde bland annat vara klister efter handboll, belysning eller reparation av
toaletter. Det blev mycket jobb for vaktmastarna fast det skulle vara
toreningsdrift. Vaktmaistarens erfarenhet var att det var mycket klagomal pa
hallen nar det var under féreningsdrift. Risk som fanns var att det var personer
utan kompetens som skotte driften.

4.2 Stockholms stad

Enhetschefen f6r idrottshallar pa Stockholms stad har intervjuats via telefon.
Enhetschefen ansvarar f6r 33 anlidggningar och har tidigare haft en idrottshall
pa foreningsdrift som kommunen tagit tillbaka efter att avtalet 16pt ut och inte
forlingts.

Inneborden av foreningsdrift har varit fastighetsskotsel inklusive stidning, det
vill sdga det som en vaktmistare gor. Foreningen har haft ansvar f6r stidning,
reparation och dialog med foreningar samt skola. Féreningen tog sjdlva hand
om skador enligt en grinsdragningslista. Om det var klart och tydligt att en
skola gjort en skada fick skolan ta ansvar for det. Féreningen skotte all
stidning pa morgonen eftersom hallen var bemannad mellan 8-23 alla dagar.
Foreningen tog egna initiativ att ligga tid f6r underhéll exempelvis mellan
klockan 16-17 1 vissa delar av lokalen. Det tog kommunen bort dd det
krockade med tiden for foreningar att utnyttja lokalen. Kommunen fortsatte att
ansvara for bokning av hallen och inkdp av material. Under féreningsdrift
hade skolorna inga negativa synpunkter angiende skétseln av anliaggningen.
Skolorna utnyttjade lokalen vardagar fram till klockan 16:30. Foreningar hade
synpunkter om att deras asikter inte togs pa samma allvar eftersom det blev ett
led emellan. Foreningar tyckte att deras 6nskan inte kommit vidare till
kommunen.

Foéreningen erholl foreningsbidrag f6r uppdraget.

Stockholms stad bedémer att manga féreningar dr néjda med sittet som
kommunen driver 1 dagsliget och att det ar svart att siga ndgra fordelar med
toreningsdrift. De nackdelar som finns med foreningsdrift ar att stidningen
inte varit skott som kommunen 6nskat, daligt underhall av kommunens
maskiner och att kommunen tappat kontrollen. Nir avtalet 16pte ut hade
kommunen daliga erfarenheter av efterarbete med underhall av idrottshallen.
Det var mycket som var trasigt och inte skott pa ritt satt. Kommunen far
fortfarande ligga ner pengar pa att atgirda skador. Det dr inget som
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Stockholms stad kan rekommendera. Hade de gjort om det hade de haft
nirmare uppféljningar och kontroll pa annat sitt. Enhetschefen menar att det
ar viktigt att det ér tydligt frain borjan vad som ska ingé i1 féreningens ansvar.

4.3 Danderyds kommun

Idrottsanlaggningschef pa Danderyds kommun har intervjuats via e-post. 1
Danderyds kommun har olika former av drift testats. Kommunen har senast
sagt upp ett avtal avseende drift av en hel idrottsplats. Foreningen ansvarade
for drift och viss underhall enligt en grinsdragningslista. Féreningen
finansierades genom ett driftbidrag per ar for drift. Kommunen har negativa
erfarenheter av foreningsdrift. Féreningen som ansvarade for idrottsplatsen
hade ingen vaktmastare pa plats under ett ar. Kommunen har efter
tillbakatagandet av anldggningen fatt betala nirmare en miljon kronor for att
reparera vattenskador och annat. Kommunen har ocksa fatt bekosta externt
stid. Danderyds kommun rekommenderar inte féreningsdrift da det blir svart
med grinsdragningar och ansvar. Kommunens erfarenhet ér att fGreningar inte
prioriterar anliggningen och fastigheterna som kommunen gor.

4.4 Salems kommun

Fritidskonsulent pa Salems kommun har intervjuats via e-post. I Salems
kommun drivs nagra idrottsanlidggningar av féreningar eller privata féretag. En
simhall och tva idrottshallar i samma anlidggning drivs av Medley pa
kommunens uppdrag. Foretaget tillhandahaller personal, skétsel och stidning
av lokalerna. Det finns en grinsdragningslista vad som ansvaras av Medley och
vad som ansvaras av fastighetsavdelningen eller kultur- och
fritidsforvaltningen.

En idrottshall med liktare drivs av en férening pa uppdrag av kommunen.
Foreningen tillhandahaller vaktmistare pa kvillar och helger samt stir for viss
skotsel av hallen. Det finns en gransdragningslista.

Enligt Salems kommun finns det bade f6r- och nackdelar med att ha
foreningsdrift. Det som behover tinkas pa dr att Salems kommun ir en liten
kommun med cirka 16 000 invinare enligt fritidskonsulent i kommunen. Enligt
kommunen ar det bara en klubb f6r varje idrott i kommunen, vilket gor att det
inte uppstar konkurrens inom idrotterna pa samma sitt som i storre
kommuner. Alla féreningar och féretag utom Medley som skoter driften har
ett driftsbidrag fran kommunen for att skota anliggningarna.

Nackdelarna med foreningsdrift dr enligt Salems kommun att det dr ideella
foreningar som skoter anlaggningarna. Foreningarna har inte ett langsiktigt
tink for att lokalerna ska underhallas pa ett bra sitt. Féreningar har inte heller
kunskap eller resurser att gora storre investeringar exempelvis. Det uppstar ofta
diskussioner om grinsdragningen dir féreningen ska sta for viss typ av
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underhall men inte har ekonomisk méjlighet till det. Mycket jobb sker ideellt
och det blir kortsiktiga 16sningar utan kompetens. Det finns risk for att det pa
langa loppet blir dyrare f6r kommunen nir saker av storre karaktir maste goras
titare da underhall riskerar att bli eftersatt.

Fordelen dr att kommunen far bra kontakt med foreningarna. Problemet ar nir
kommun och foéreningar inte kommer 6verens. Alla anliggningar upphandlas.
Bokning av idrottshallar ligger hos kommunen. Ishall och fotbollsplaner bokas
via féreningen som har driften.

4.5 Tyreso Trollbackens innebandyklubb

Tyres6 innebandy ar missnojda med stidning och underhall av Tyres6hallen
bland annat pa grund av klistret. Féreningen dr inte intresserad av att ta over
foreningsdrift av Tyresohallen. Far de ett stort ekonomiskt bidrag kan de tinka
pa det. Strandhallen skulle kunna vara intressant om féreningen far mer
information om exakt innebord. Féreningen skulle diremot vilja skéta
bokningen. Féreningen ser svirigheter med foreningsdrift om flera aktorer ér
pa plats som exempelvis skolan och andra féreningar. Det hade varit mer
intressant att ha foreningsdrift om féreningen var ensamma.

4.6 Tyreso basket

Foreningen kan tinka sig att skota driften av Forellhallen om de kan se upp
sida av foreningsdrift. Féreningen skulle vilja utveckla konceptet i hallen och
utOka 6ppettider samt driva ett café. Det skulle vara intressant om féreningen
kan hitta en intdktsmodell som fungerar. Kostnaderna for stid, drift och
underhall behoéver tickas. Bidraget behover ticka kostnader for vaktmaistare,
reception och café. For att uppna krav som stills av kommunen behover
toreningen anstilla en person pa heltid. Foreningen skulle behéva organisera
om sin verksamhet. I 6vrigt tycker foreningen att kontakten med kommunen
fungerar bra i dagslaget.

4.7 Tyreso6 handboll

Foreningen kan tinka sig att skota enklare drift och underhall av Tyresohallen
och Slottshallen. Féreningen menar att de dr pa plats och kan uppmarksamma
och dtgirda fel snabbare. I dagsliget upplever foreningen att det dr krangligt
med felanmalan pa grund av att det dr flera steg. Sma saker blir stora saker da
det inte atgirdas i tid. Ingen vaktmastare 4r pa plats enligt foreningen.
Foreningen har ungdomar och spelare i féreningen som kan hjilpa till.
Kompetensen finns inom féreningen. Dokumentation av inkép och utférande
kan goras for att kunna redovisa vad som gjorts. Féreningen ser inget problem
med att sakerstilla kompetens och kvalité pa drift och underhall. Det beror
enligt féreningen pa vilken nivd som sitts i avtalet och nivan pa
toreningsbidraget. Foreningen kan deltidsanstalla en person. Det dr viktigt med
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tydlighet pa férvintan enligt foreningen. Foreningen tror pa foreningsdrift for
hallens basta.

5 Synpunkter fran fastighetsforvaltare

Fastighetsforvaltare pa samhillsbyggnadskontoret lyfter vikten av
grinsdragningslistan mellan fastighetsdgare och hyresgist. Ansvarsférdelningen
mellan hyresvird och hyresgist ar kortfattat enligt fastighetsforvaltare, att
hyresgist star for allt 16st 1 lokalerna och hyresvird for det som ir fast
invindigt och utvindigt. En konsekvens som kan uppsta om en férening star
tor drift och skotsel ér att arbetet inte utfors som forvintat. Risken kan vara att
foreningar inte dr lika bendgna att byta ut saker och kosta pa sig. Ett tydligt och
bra avtal kan fortydliga féreningarnas ansvar att byta ut saker. En annan risk
som fastighetsforvaltare papekar dr att det kan ta lingre tid ndr féreningar ska
byta ut saker och att kvalitén pa materialet inte blir samma som nir kommunen
koper in. En annan konsekvens kan bli att det kan bli konflikt mellan olika
aktorer som dr pa plats, exempelvis med skolan som ir i idrottshallarna pa
dagtid. Féreningen som eventuellt skoter drift och underhall kan ifrdgasitta
varfor foreningen ska sta for kostnader for skador som kan ha uppstatt under
skoltid. Enligt forvaltare kan det vara littare att ha foreningsdrift om det enbart
ar en forening och en aktor som utnyttjar idrottshallen. Det finns redan 1
dagsliget konflikter om nir och hur skador har uppstitt.

6 Synpunkter fran barn- och
utbildningsforvaltningen

Det kan bli svart med ansvarsférdelningen om det édr foreningsdrift enligt
lokalsamordnare pa barn- och utbildningsforvaltningen. En annan konsekvens
kan bli kvalitén pa underhall och stad i idrottshallarna. Det finns risk med att
foreningar saknar ritt kompetens att utfora arbetet. En annan friga ar vem
som ska avgora och sikerstilla att féreningar har kompetensen. Det kan bli
problem om det ir flera féreningar och skolan pa plats. M6jlighet till
toreningsdrift skulle kunna vara om det enbart ir en férening per idrottshall.
En annan fraga kan vara att det kan leda till mer administration f6r barn- och
utbildningsférvaltningen.

T.f. skolchef f6r grundskolan och rektor pa Strandskolan lyfter att samarbetet
blivit battre med kultur- och fritidsférvaltningen bland annat pa Strandhallen.
Eftersom det ér tva olika forvaltningar som utnyttjar idrottshallarna kan det bli
svart med ansvarsfordelning nar det dr oklart nir skadan uppstatt. I dagsliget
kan rektorn kontakta kultur- och fritidsforvaltningen snabbt och fi skador
atgirdade snabbt. Det finns gemensamma investeringar i dagsldget. Fragor som
behéver tinkas pa dr hur det kommer bli med det snabba agerandet om en
forening skoter drift och underhall. Rektor menar ocksa att samarbetet har fatt
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ner kostnaderna. Det kan bli sviarare med en forening att ha en
grinsdragningslista samt att det kan bli méinga led innan en felanmalan
atgirdas.

En aspekt som bor tinkas pa ir att skolorna jobbar med likabehandling och
annan lagstiftning som féreningar behéver kinna till. Vem ska ansvara for att
utbilda féreningen i regler som skolan omfattas av om foreningen ska vara pa
plats nir skolbarn dr pa plats. En annan konsekvens kan vara att fGreningar
inte har kompetens for att utféra underhall och stidning.

T.f. skolchef papekar dven att det kan finnas fordelar med féreningsdrift. Det
kan bland annat vara att forening som ar pa plats kan ta ett helhetsansvar. En
tordel med forening kan vara att en forening kan ta ett heltickande grepp 6ver
brytpunkter som kan vara problem. Exempelvis innan och efter skoltid som
ingen part kan skylla pa den andra.

Barn- och utbildningsférvaltningen bedomer att det finns manga risker med
foreningsdrift av idrottshallar.

7 For- och nackdelar med foreningsdrift

Det finns bade fér- och nackdelar med féreningsdrift av idrottshallar enligt
omvirldsbevakning och intervjuer internt inom kommunen.

7.1 Fordelar

Foreningar kan kinna ett storre ansvar och fa vara delaktiga i drift och skotsel
av idrottshallar som de utnyttjar. Omvirldsbevakningen visar att tydliga avtal
och grinsdragning samt nira uppfoljningar ar viktigt om det ska vara
foreningsdrift av idrottshallar. En annan fordel kan vara att stidningen kan bli
battre om féreningarna har mer tid pa sig att stida och skéta idrottshallarna.
Salems kommun papekar att en foérdel dr att kommunen far bra kontakt med
féreningarna. En annan fordel kan vara mindre underhallskostnader f6r
kommunen om det skéts bra av foreningar i enlighet med vad som forvintas
av kommunen. Om féreningen har mojlighet att bemanna idrottshallen pa
heltid med en vaktmastare till skillnad fran kommunen kan det vara en fordel
enligt forvaltningen.

7.2 Nackdelar och risker

Erfarenheter som kommunen haft tidigare samt andra kommuner haft visar att
det finns nackdelar med foreningsdrift. De risker som finns ir att arbetet inte
utfors med kvalité. De nackdelar som papekats av Stockholms stad ar att
toreningsdrift kan leda till att andra féreningars asikter inte tas pa allvar av den
forening som ansvarar for driften. Det vill siga intressekonflikter mellan
toreningar. Risken som finns ér att skolans och andra foreningars asikter inte
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tas pa allvar och att det blir fler led innan det nar férvaltningen. Andra
nackdelar kan vara att féreningar inte har ritt kompetens eller ekonomi att
skota driften i enlighet med kommunens férvintan. Erfarenheten som
kommunerna har haft dr att dalig skétsel lett till att kommunerna fatt bekosta
reparationer nir avtalen 16pt ut. En annan nackdel ér att foreningarna inte har
langsiktigt tink vid underhall av lokalerna. Det kan leda till konsekvenser ur ett
héllbarhetsperspektiv. Dubbelkostnader av stid och reparationer kan vara en
ckonomisk risk f6r kommunen. Andra nackdelar kan vara att det tar lingre tid
att atgirda skador i hallarna. Det kan bli fler led innan felanmalan nar ritt
enhet.

8 Ekonomiska risker

De risker som finns med féreningsdrift ar att bidraget fran kommunen inte
aterinvesteras i idrottshallarna. En annan ekonomisk risk dr att bidraget fran
kommunen anvinds av féreningarna pa ett sadant sitt som gynnar bara en
forening. Det finns dven risk for slitage av idrottshallarna om inte féreningar
skoter idrottshallarna vilket kan leda till extra kostnader for férvaltningen. En
annan risk som finns 4r att det 1 dagslaget finns ett stidavtal som behéver
omférhandlas om enskilda objekt ska tas bort fran avtalet. Det kan enligt
upphandlingsenheten i kommunen vara svart och behéver férhandlas innan
det kan ske. Om kommunen férhandlar bort ett objekt kan det leda till 6kade
kostnader. En annan risk kan vara att kostnaderna kan 6ka i samband med
foreningsdrift i jimforelse med stidavtalet som kommunen har i dagsliget.

9 Moajliga losningar for att minimera riskerna

Ett tydligt avtal som reglerar foreningarnas skyldigheter och rittigheter samt
vad kommunen forvintar sig kan minimera riskerna. Det dr viktigt att
kommunen foljer upp avtalet. I avtalet kan kommunen reglera ritten till att ta
tillbaka ansvaret vid misskotsel. Daremot behéver det férhandlas pa nytt med
stidbolaget om ett visst objekt ska in i stadavtalet.

10 Kultur- och fritidsforvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning ér att kostnaderna for drift av idrottshallar 4r laga i
dagsliget. Erfarenheter som andra kommuner har haft visar att det finns risk
for att foreningsdrift kan 6ka kostnader istillet for att sinka kostnaderna. Om
det ska vara foreningsdrift behover det vara ett tydligt avtal med tydliga
gransdragningar frin borjan. Det behover dessutom kontinuerligt f6ljas upp
och kontrolleras.
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11 Slutsatser

Utredningen visar att det kan finnas bada f6r- och nackdelar med
foreningsdrift av idrottshallar. De kommuner som har svarat pa intervjuerna
har haft daliga erfarenheter av foreningsdrift av idrottshallarna. Manga av de
kommunerna har fatt reparera mycket efter att ha tagit tillbaka ansvar. Ett
tydligt avtal med tydliga grinsdragningar samt uppféljning och kontroll av
arbetet kan behévas om det ska fungera med foreningsdrift av idrottshallar. De
risker som finns dr bland annat svarigheter med att sakerstilla kompetens pa
utfOrare, att sikerstilla att foreningar foljer lagar och regler som omfattas
under skoltid och att ritt material anvinds vid drift och underhall. En 16sning
for att minimera ovanstaende risker kan vara att skriva kraven tydligt 1 avtalet.
Diremot kan det krivas mer i ersittning for att foreningar ska kunna uppfylla
kraven i avtalen och for att det ska vara intressant for fOreningar att ta pa sig
ansvaret. De fordelar som kan finnas med féreningsdrift kan vara att
foreningar kan ta ett helhetsansvar. En annan fordel kan vara att stidningen
kan bli battre.

Utredningen visar att det dr mojligt med foreningsdrift av idrottshallar. Fragan
bor utredas vidare och andra kommuners erfarenheter samt andra aktorers
asikter bor ytterligare tas tillvara. Riskerna behover utredas vidare om det ska
vara foreningsdrift.

12 Alternativa forslag

e Inga andringar sker 1 drift och underhall av idrottshallar.

Forslaget innebir att forvaltningen och foreningarna fortsitter som de gor i
dagsliget. En dtgird som férvaltningen kan tinka pa dr att kontinuerligt
bestilla extra stid pa Tyresohallen for klister. Forvaltningen kan ocksa tinka pa
att sitta mer krav pa féreningarna nir de utnyttjat idrottshallarna.

e Toreningsdrift av idrottshallar.

Forslaget innebir att ndgon eller nagra idrottshallar liggs ut pa foreningsdrift.
For att kunna gbra det behover ett tydligt avtal upprittas. Fragan behover
utredas vidare med utgangspunkt att ha féreningsdrift av en eller flera
idrottshallar. Utredningen behéver utveckla fraigan om innebérd av
foreningsdrift genom en grinsdragningslista och ett tydligt avtal. Ber6rda
parter internt och externt behéver intervjuas vidare. De ekonomiska riskerna
behover utredas vidare.
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