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Politisk inriktning

Tyresos forskolor och skolor haller en hég kvalitet 1 undervisningen, det visar inte minst varens hga
betygsresultat och h6ga andelen néjda foraldrar i forskolan. Arbetet med att stirka kvalitén och na en
hégre maluppfyllelse dr fortsatt prioriterat, inget barn ska limnas efter eller héllas tillbaka. Malet dr en

trygg, jamlik kunskapsskola.

Alla Tyres6s barn och elever ska kidnna sig trygea i vara verksamheter och kunna delta i
undervisningen och kinna arbetsro. Dirfor investerar vi fortsatt i den fysiska arbetsmiljon och 6kar
tillgangligheten och méjligheten for alla barn att inkluderas 1 undervisningen. Vi fortsitter arbetet med
att rusta vara skolgardar och férskolegardar for att skapa utemiljder som lockar till rorelse, vicker
nyfikenhet och mojliggér lirande. Den langsiktiga planen fér nybyggnad. och upprustning av

kommunens skollokaler ska firdigstillas.

En viktig fraga dr att barn i Tyresos forskolor och skolor ska vistas 1 kemikaliefria miljéer. Nista ar tar
vi stora steg mot malet om helt kemikaliefria miljer. Arbetet med att stirka maltiden som en del av

den pedagogiska skoldagen ska fortsitta att utvecklas.

Genom en 6kad andel behorig personal och en 6kad personaltithet ser vi till att ge verksamheterna
an bittre forutsittningar att lyckas med sina uppdrag och na en 6kad maluppfyllelse. Alla Tyresos
barn ska métas av utbildad personal oavsett i vilken av vara verksamheter de gar i och ges samma
moijligheter att lyckas. En 6kad likvirdighet inom kommunens verksamhetsomraden ska efterstrivas

for en okad kvalitet.

Lirare som trivs, gar till jobbet och ir friska dr en grundférutsittning for fortsatt hog maluppfyllelse.
Identifierade brister och utvecklingsomraden f6ljs upp och atgirder sitts in for en 6kad trygghet och
en starkt likvardighet mellan véra verksamheter. En fungerande samverkan mellan arbetsmarknadens

parter dr en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forskolan skall frimja alla barns utveckling och ligga grunden for ett livslangt lirande. Forskning
talar om vikten av tidiga insatser, vilka kan vara samhallsekonomiskt 16nsamma eftersom det kan
bidra till att minska utanférskap och misslyckande i skolan. Det socioekonomiska gor skillnad och
bidrar till skolans kompensatoriska uppdrag. Det socioekonomiska beloppet f6r bade férskola och

skola héjs dartor.

Minga av Tyres6s barn vistas lingre tid pa fritidshem édn i skolan och fritidshemmen har en
betydande roll for att stimulera elevernas utveckling och lirande, samt erbjuda eleverna en
meningsfull fritid. Arbetet med att 6ka likvirdigheten mellan kommunens fritidshem behover
utvecklas liksom samverkan mellan skola och féreningsliv. Fritidshemmens uppdrag ska synliggéras,

personaltitheten forstirkas och andelen behérig personal inom fritidshemsverksamheten 6ka.

Tidiga insatser och 6kat stod f6r de barn och elever som har behov ska vara sjlvklart 1 Tyresos alla
skolor och samarbetet med socialtjinsten ska 6ka med utgangspunkt i barnets bista. Kommunen ska

erbjuda studios, centrala lirstudios och en lirstudio med behandling som ska ticka grundskolans alla



aldrar. En tal- och sprakklass ska starta och undervisningsform med inriktning pa barn med autism

ska paborjas.

Satsningar pa sprik och lidsning dr centrala i bade férskola och skola. Lisfrimjande insatser,

tillganglighet och samarbete med folkbiblioteket behéver Oka.

Trygghet och studiero i vara verksamheter behover forbittras och nollvisionen mot krinkningar ska
tydliggoras. Antal skolinspektionsidrenden ska minska och arbetet med att sikerstilla insatser for att
elever ges ritt stod behoéver kvalitetssikras. Samverkan med 6vriga forvaltningar fOr att tidigt sitta in
ritt stod till barn, elever och dess anhdriga dr en férutsittning for framgang och behéver stirkas. Ett
fortsatt framgangsrikt arbete med en central elevhilsa och ett resurs- och utvecklingscentrum dr en
viktig pusselbit i det preventiva arbetet mot barns psykiska ohilsa. Arbetet med att frimja nirvaro

behover intensifieras och malet maste alltid vara att alla elever ska ga ut med godkinda betyg.

Effekterna av Coronapandemin behéver foljas noga och for att mota en eventuell utbildningskuld

och en 6kad psykisk ohilsa, har sirskilda medel riktats 1 budgeten.

Politiska prioriteringar

e Trygga, likvirdiga verksamheter med hog kvalitet pa undervisningen

e Stirkt fokus pa delaktighet, inflytande och arbetsro

e Den fysiska lirmiljon ér central f6r undervisning, rusta inomhusmiljéer, klassrum och
matsalar, samt skapa struktur och tydlighet i bade den fysiska och den sociala miljon

e Tyresos barn och elever ska motas av utemiljder som lockar till lek, rérelse och lirande.
Uteklassrum och undervisning utomhus ska erbjudas.

o Oka likvirdigheten mellan kommunens fritidshem. Fritidshemmens uppdrag ska synliggoras,
personaltitheten forstirkas och andelen behérig personal inom fritidshemsverksamheten 6ka.

e Ambition att minska de fatliga kemikalier som finns i barn/elevers vardag.

e Samverkan mellan skola och foreningsliv ska 6ka.

e Den tydliga nolltoleransen mot krinkningar ska tydliggoras, liksom kommunens nollvision
gallande antal skolinspektionsarenden.

o Okad lirartitheten i férskola och skola

e Fo6rskola — sprakutveckling och lisfrimjande insatser

e Nationella IT strategin ska uppnas 2022

o Oka lisfrimjande insatser i verksamheterna, 6ka tillgingligheten av bocker och samarbeta
med folkbiblioteket

e Den centrala Lirstudio med behandling ska omfatta grundskolans alla dldrar

e Stirka likvirdigheten mellan var studios och 6ka kvalitén

e Oka andelen behériga lirare

e [ Tyreso ska lirare ha en marknadsmaissig 16n, goda arbetsvillkor och 16pande erbjudas
kompetensutveckling, (kompetensforsérjningsplan)

¢ God samverkan mellan individ- och familjeomsorg och skola for att tidigt identifiera om
insatser och utveckla ett fungerande anhérigstéd

o Arbetet med hallbara maltider ska fortsatta och matsvinnet minska.



e Minska sjukfranvaron
e Motverka pedagogisk segregation

e Mailmedvetet arbete kring problematisk skolfranvaro

Uppdrag fran kommunplanen

* Fler Tyresobor ska ta del av Tyresos kultur- och foreningsliv Uppdrag att 6ka mojligheterna for
utsatta grupper, exempelvis nyanlinda familjer, att ta del av kulturskolan och Tyresos féreningsliv.

* Kommunen ska aktivt arbeta med minskad sjukfranvaro Kommunen kommer att starta upp ett
projekt om minskad sjukfranvaro. Malet dr att fa ner sjukfrinvaron i samtliga verksamheter och fa
friskare personal och bli en mer attraktiv arbetsgivare.

¢ Implementera killsortering i kommunens alla verksamheter Intensifiera arbetet med att verkstilla
kallsortering i alla kommunens verksamheter.

* Hojd ambitionsniva kring ekologisk och klimatsmart mat i alla kommunens verksamheter Andelen
vegetariska matritter som serveras 1 kommunens verksamheter ska 6ka. Matutbudet ska vara
sasongsanpassat matutbud. Verksamheterna ska arbeta mot minst 50 procent ekologiska livsmedel.

* Fler Tyresobor ska vilja hillbara transporter Kommunen ska arbeta aktivt for att na trafikstrategins
mal for omstillning till hallbara resmonster.



Vision och mal

Vision

I Tyresi finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresg ar hemma!

Tyres6é kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den giller f6r kommunen som verksamhet men ocksa for platsen Tyresé. Det vi vill £6r platsen dr

ocksa det vi i kommunkoncernen ska striva mot att uppna.

Malomraden

De kommunoévergripande mal som ska uppnas, for att pa sikt na visionen, finns formulerade i

kommunplanen inom fyra malomraden:

Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare
Kuvalitetsforbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden
Tyres6 kommun levererar bra vilfiardstjinster som skapar goda livsvillkor — hir finns plats for alla

- Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

Kommunplanen idr utgangspunkten fér hela maldelningskedjan. I ndimnd- och férvaltningsplanen
tydligg6rs hur nimndens och forvaltningens verksamhet ska bidra till att de kommunévergripande

malen nas.

Barn- och utbildningsforvaltningens SWOT-analys

Pa nista sida redovisas barn- och utbildningsférvaltningens analys av styrkor, svagheter, méjligheter
och hot.



Styrkor Svagheter

e  Stabilitet i organisation ®  Omvirldsbevakning

e  Helhetsperspektiv fran férskola upp till ¢  Hur medarbetarna uppfattar TyresS som
vuxenutbildning arbetsplats. ) o )

o ) e  Helhetstink i hela organisationen, stuprér inom

e  Kontinuitet i ledning organisationen

*  Kompetens inom organisationen e Information/kommunikation hela vigen ut

e [Engagemang e  DBrist pi differentierad undervisning

e  Systematiskt kvalitetsarbete/f6rbittringsarbete e Insatser sitts in sent.

e Systematiskt likabehandlingsarbete e  Platsbrist i férhallande till ndrhetsprincip (fraimst

e Digitalisering, programmering skolor)

e  Skolschefutbildning, rektorsutbildning, blivande *  Problematisk skolfranvaro
skolledarutbildning

e  Hoga kunskapsresultat

e  Trygghet

e  Bemanningsenhet

e  Barnets bista i fokus

e Interna och externa nitverk

e  Geografisk nirhet/nirhet till naturen

e  Gemensam virdegrund ”En férskola och skola f6r
var och en”.

e  Central barn- och elevhilsa

MGgjligheter Hot

e  Oka motivation ®  DBrist pa vissa yrkeskategorier

e  Utveckla egna verksamheter, minskade externa e  Kiriminalitet, droganvindning
placeringar e  Segregering

e  Utveckla helheten fran férskola - vuxenutbildning e  Konkurrensutsittning

e  Fysiska lirmiljGer e  Stora behov i forhillande till befintliga resurser

e Nya moderna férskole- och skolbyggnader ®  Osikerhet kring statsbidrag

e  Gymnasiestrategin e  DPsykisk ohilsa

o  Kompetensférsorjningsplan e  Kompetenstapp

e  Forum f6r kollegialt lirande ®  Bristen pd lirarbehorigheter

o  Ge tillgingligt st6d kring barn med sirskilda behov. e  Brinder, skadegérelse

e  Attraktiv arbetsgivare e  Pandemier

e  Kunskap om politiska och offentliga processer e Hyresokning

e  Skolbibliotek

e Riktade tidiga insatser

e  Okat samarbete med andra aktérer

e  Arbete kring problematisk skolfrinvaro
e  Hallbarhet

e  Sodertornssamarbete, klustersamverkan
e  Samarbete med hogskola/forskning

e  Utveckling inom I'T-omradet

e Vigar till god kommunikation




Namnd- och forvaltningsmal

I kommunplanen anges de kommunévergripande malen. Barn- och utbildningsnimnden och
forvaltningens bidrag till kommunfullmaktiges mal formuleras som effektmal det vill siga vad
nimnden och forvaltningen ska uppna for effekter f6r de som nimnden och férvaltningen finns till
for, for att kommunen ska nd de 6vergripande malen. Indikatorer dr vad som f6ljs for att veta hur

verksamheterna ligger till i férhéllande till malet.

Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kommunovergripande mal: Medarbetare i Tyresé kommun 4r motiverade och delaktiga i

kommunens utveckling

Niamnd- och forvaltningsmal: Medarbetarna ges mdéjlighet att paverka verksamhetens utveckling
for att na gemensamma mal och har goda forutsittningar for att genomfoéra sitt uppdrag.

Mailniva: = 75 % av verksamhetsomradena.

Indikator: Medarbetare pa barn- och utbildningsfoérvaltningen har hég delaktighet och motivation for
sitt uppdrag.

Manadsrapport: Forvaltningschef rapporterar med gron, gul eller r16d om verksamhetsomradena nar
malet. En samlad redovisning goras for de fyra verksamhetsomradena; forskola, grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning. Fér bedomning pa 6vergripande niva giller avlisning mot

bollhavet nedan

Delarsrapport

- Sjukfrinvaro
- Personalomsittning

- Uppfdljning av arbetsmiljé utifrdn arlig utredning

Arsredovisning

- Medarbetarenkit (sker vartannat ar)

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir malet bidrar barn- och utbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsférvaltningen framforallt till f6ljande mal 1 Agenda 2030: mal 3, 5, 8, 10 och 16.

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR DJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunovergripande mal: Tyresé kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Nimnd- och férvaltningsmal: Genom ett systematiskt kvalitetsarbete utférs utbildning av god
kvalitet f6r hoga kunskapsresultat for barn/elever/studerande

Mailniva: = 75 % av verksamhetsomridena

Indikator: Undervisningen och lirandemiljon kidnnetecknas av meningsfullt lirande och

fortroendeingivande relationer.

Manadsrapport: Forvaltningschef rapporterar med gron, gul eller r6d om verksamhetsomradena nér

malet. F6r bedémning pa 6vergripande niva giller avliasning mot bollhavet nedan.

Delarsuppfoljning
- Analys av resultatdialoger

- Behorig personal i olika yrkeskategori

- Personaltithet

Arsredovisning

- KKIK (kommunens kvalitets i korthet)
- Betygsrapport med analys

- Jamforelser mot féregiende dr och med andra kommuner och riket.

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir malet bidrar barn- och utbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsférvaltningen framforallt till f6ljande mal 1 Agenda 2030: mal 3,4,5,10 och 16.

GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA DJAMLIKHET INKLI.IRERANI]E
SAMHALLEN
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Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har finns
plats for alla

Kommunovergripande mal: Tyresé kommun levererar bra vilfiardstjanster f6r de som bor, verkar och

vistas har, nu och i framtiden.

Nimnd- och férvaltningsmal: Barn/ elever/studerande ges en trygg och stédjande forskole-
skolmiljé med god arbetsro/studiero.

Mailniva: 2 62,5 % av verksamhetsomridena

Indikator: Verksamheten bedriver ett frimjande och férebyggande arbete f6r trygghet och
arbetsro/studiero.

Indikator: Barn/elever/studerande far ritt stod i ritt tid 1 god samverkan med andra aktorer.

Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter édr gron, gul eller

r6d. For bedomning pa 6vergripande niva giller avlisning mot bollhavet nedan.

Delarsrapport

- Problematisk skolfrinvaro
- Likabehandlingsarbete, férebyggande och aktiva atgirder

- Arenden dll skolinspektionen

Arsredovisning

- Elev- och forildraenkiter (miter flera aspekter, delaktighet, trygghet, arbetsro m.m.)

- Analys och statistik av hilsosamtalen

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir malet bidrar barn- och utbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsférvaltningen framférallt till f6ljande mal 1 Agenda 2030: mal 3,4,5,10 och 16.

G0DHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA DJAMLIKHET INKLI.IRERANI]E
SAMHALLEN
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Ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Kommunovergripande mal: Tyresé kommuns inkop, investeringar och resursanvindning sker inom

den cirkuldra ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Nimnd- och férvaltningsmal: Hog kostnadsmedvetenhet dir inkép och resursanvindning ar
hallbar, lingsiktig och kemikaliesmart. Som en naturlig del i utbildningen ska barn/elever/studerande
erbjudas god kunskap om en hallbar utveckling.

Malniva: = 62,5 % av verksamhetsomradena

Indikator: Verksamheten bedrivs inom ramen for tilldelade resurset.
Indikator: Aktiviteter i utbildningen 6kar barn/elever/studerandes medvetenhet om hallbarhet och
klimatpaverkan.

Manadsrapport: Forvaltningschef rapporterar om barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter

ar gron, gul eller r6d. Fér bedomning pa 6vergripande niva giller avlisning mot bollhavet nedan

Delarsrapport

- Ekonomisk rapport

- Inkop dr kemikaliesmarta och sker utifran ett hallbarhetsperspektiv.
- Maltd

Arsredovisning

- Bokslut

Agenda 2030

Genom att jobba mot det hir milet barn- och utbildningsnimnden/ barn- och
utbildningsférvaltningen framforallt till f6ljande mal 1 Agenda 2030: mal 7, 9, 11, 12, 13, 15.

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 Elxasggr“mmu
MANGFALD

FORANDRINGARNA

Ovriga redovisningar: Uppfélining av nimndens aktiviteter frin Tillginglighetsplanen sker vid
delarsuppfoljning och i verksamhetsberittelsen. De politiska prioriteringarna och uppdrag redovisas
och f6ljs upp 1 delarsuppfoljningen och i verksamhetsberittelsen.
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Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker innebar

att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten nar sina mal. Beskrivning av riskhantering se bilaga.

Riskhanteringsplan barn- och utbildningsnimnden

Malomrade Risk (och riskvérde) Atgird Bed6émning
av atgarder
Medarbetare | Hog arbetsbelastning (riskvirde | Riskbedomningar,
20) (sannolikhet 5, konsekvens | uppféljning, struktur och hjilp
4) att prioritera
Hog sjukfranvaro (riskvirde 15) | Hilsosamtal, motivation
(sannolikhet 5, konsekvens 3) kopplad till frisknéirvaro,
bemanningsenhet
Kvalité Likvirdighet och segregation Riktad verksamhetsutveckling.
(riskvirde 10) (sannolikhet 4 Lirmiljosatsning.
konsekvens 4)
Laga SVA-resultat Kwvalitetssakra
riskvirde 16) (sannolikhet 4 mottagningsprocessen for
( gningsp
konsekvens 4) nyanlinda. Utveckla SVA-
undervisning
Leverans Drogproblematik, 6kad Forebyggande arbete.
kriminalitet och gingbildning 1
grundskolan (riskvirde 15) Brottsférebyggande nitverk.
(sannolikhet 5, konsekvens 3) Ritt insats i rtt tid.
Oforutsedda hindelser som Krishanteringsplaner,
brand, skadegorelse, hot, pandemiplan,
pandemin (riskvirde 10) kameradvervakning, larm,
(Sannolikhet 4 konsekvens 4 ) belysning
Hallbar Utbyggnadskostnader Strategisk planering,
ekonomi (riskvirde 15) (sannolikhet 5, behovsanalyser
konsekvens 3)

11




Resurser

Barn- och Utbildningsnamnden Utfall Prognos okt Budget
Ekonomiska resurser (tkr) 2020 2021 2022

VO 1 - Forskola

Bestallarorganisationen (nettoresultat) -313543 -319 537 -338 078
Varav kostnader for:

Myndighet och administration -11 982 -10 594 -13 880
Barnomsorg pd obekvdm tid -2443 -2 500 -2 200
Beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstéd -6 600 -6 000 -7 500
Sociodemografiskt tilldgg -6 700 -8 800 -8 800
Utforare i egen regi (nettoresultat) 3186 2 350 0
Summa -310 357 -317 187 -338 078
Prognos demografijustering -500

Summa efter demografijustering -310 357 -317 687 -338 078,
VO 2 - Grundskola

Bestallarorganisationen (nettoresultat) -739 803 -766 047 -806 910
Varav kostnader fér:

Myndighet och administration -22 669 -18 647 -25 860
Grundsdrskola, nettokostnader elevbidrag och egen regi -37 135 -37 900 -37 900
Modersmdl -15 636 -15 000 -15 400
ISkolskjuts (inkl. sérskola) -7 850 -7 000 -8 000
Externa placeringar (inkl. resursskola) -8 139 -6 400 -8 200
Beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod -16 406 -21 000 -20 000
ISociodemografiskt tilldgg -32 500 -34 500 -35 500
Utforare i egen regi (nettoresultat) -364 0 0
Summa -740 167 -766 047 -806 910
Prognos demografijustering 800

Summa efter demografijustering -740 167 -765 247 -806 910
Namndens resultat -1 050 523 -1 083 733 -1 144 988
Namndens resultat efter demografijustering -1050523 -1082 933 -1144 988




VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

2022 ars budget for verksamhetsomrade 1 Forskola och pedagogisk omsorg férdelas enligt ovan
tabell.

Tabellen visar ett nettoresultat pa bestillarorganisationen om 338 078 tkr vilket motsvarar anslaget for
verksamheten och for utforare 1 egen regi dr nettoresultat f6r enheterna noll. I tabellen redovisas en
6kning av kostnadsbudgeten f6r myndighet och administration och dr frimst till f6ljd av omflyttning
av IT och systemkostnader, personalkostnader pa grund av omorganisation samt justering av sankt
personalomkostnadspaligg (PO). Kostnadsbudgeten f6r myndighet och administration ékar mellan
aren fran 10,6 mnkr till 13,9 mnkr. Barnomsorg pa obekvim arbetstid har fatt en minskad
kostnadsbudget om 300 tkr, fran 2,5 mnkr till 2,2 mnkr och ir till f6ljd av effektivisering.
Beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod har fatt en minskad kostnadsbudget om 1,0 mnkr och
blir 2022 7,5 mnkr dir pengarna fran forra dret istallet fordelats till férskolepeng. Kostnaden for det

sociodemografiska tilligget 4r oférindrad och ér 8,8 mnkr.

Politiska satsningar och effektiviseringsatgirder om 7,5 mnkr finns med i denna budget. Den storsta
delen bestar av 4,6 mnkr avseende hyreskostnader £6r den nya férskolan Vattenhjulet. Det har dven
gjorts en satsning pa att 6ka personaltithet och minskade barngrupper om 2,0 mnkr. Ytterligare finns
ersittning om 660 tkr f6r 6kade kapitalkostnader avseende utemiljé och lirmiljésatsning, 645 tkr for
kostnad for inférande av nytt elevregister, 500 tkr for kemikaliefri forkola, samt ersittning for hogre
krav pa miljémassigt hallbara maltider om 150 tkr. Nedtrappning av satsning som dr beslutat i
kommunplan 2021 avser kemikaliefri forskola och 4r 500 tkr. Atgirder for effektiviseringar finns
inom omsorg pa obekvim arbetstid om 300 tkr, digitalisering och bittre avtalsuppféljning om 150 tkr

samt inom projekt fér minskade sjukskrivningar om 130 tkr.

VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

2022 ars budget f6r verksamhetsomrade 2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

fordelas enligt ovan tabell.

Tabellen visar ett nettoresultat pa bestillarorganisationen om 806 910 tkr vilket motsvarar anslaget for
verksamheten och for utforare i egen regi ir nettoresultat f6r enheterna noll. I tabellen redovisas en
okning av kostnadsbudgeten f6r myndighet och administration och ér frimst till f6ljd av omflyttning
av IT och systemkostnader, personalkostnader pa grund av omorganisation, politiska satsningar samt
justering av sinkt personalomkostnadspaligg (PO). Kostnadsbudgeten f6r myndighet och
administration 6katr mellan dren fran 18,6 mnkr till 25,9 mnkr. Grundsirskolans nettokostnader 4r
oforindrade och dr pa 37,9 mnkr. Modersmal har fatt en 6kad kostnadsbudget om 400 tkr till f6ljd av
ett 6kat behov av undervisningstimmar och hamnar pi 15,4 mnkr. Skolskjuts har en oférindrad
kostnadsbudget pa 8,0 mnkr. Externa placeringar har en minskad kostnad om 3,0 mnkr, fran 11,2
mnkr till 8,2 mnkr till f6ljd av att kommunens egen lirstudio med behandling fyllts pa succesivt, vilket
innebir att firre elever placeras externt. Detta leder till att beslutsbaserade verksamhetsstéd 6kar och
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dirmed Gkar kostnadsbudgeten for beslutsbaserade tilliggsbelopp och verksamhetsstod om
motsvarande belopp och hamnar 2022 pa 20 mnkr. Kostnaden for det sociodemografiska tilligget
okar med 1,0 mnkr och dr 35,5 mnkr och ir till f6ljd av politisk satsning.

Politiska satsningar och effektiviseringsatgirder om 21,7 mnkr finns i denna budget. Den storsta
delen bestar av 6,7 mnkr avseende 6kad hyreskostnader pa nya Fornuddens skola. Det gors dven
insatser for att 6ka maluppfyllelsen om 4,0 mnkr och insatser for att méta utbildningsskulden till £f6ljd
av pandemin om 2,65 mnkr. Ersittning for 6kad driftskostnad avseende paviljong som tillh6r Fardala
skola dr 2,0 mnkr, 6kad datorhyra for att méta krav pa antal skoldatorer om 1,8 mnkr, 6kade
kapitalkostnader f6r utemiljé och lirmiljésatsning om 1,5 mnkr, inférande kostnad for nytt
elevregister om 1,4 mnkr, satsning for att stirka kvalitet inom fritidshem om 1,0 mnkr. Ytterligare
finns ersittning om 850 tkr f6r 6kad hyreskostnad pga utdkad liroplan avseende idrott och
simundervisning, 700 tkr for stirkt preventivt arbete mot psykisk ohilsa, 500 tkr for arbete med
stirkta skolbibliotek, 325 tkr for stirkt anhorigstod, 200 tkr i ersittning for hdgre krav pa
miljomassigt hallbara maltider, samt tidigare nimnd satsning gillande sociodemografiska tilligget.
Nedtrappning av satsningar som dr beslutat i kommunplan 2021 avser tillgingliga miljéer och ar pa
800 tkr, arbete med stirka skolbibliotek pa 800 tkr samt satsning avseende forstirkt
kompetensutveckling om 500 tkr. Atgirder for effektiviseringar finns inom digitalisering och bittre
avtalsuppfoljning om 400 tkr, minskat antal externa placeringar om 300 tkr samt inom projekt for

minskade sjukskrivningar om 270 tkr.

Enligt skollagen ska kommuner férdela resurser inom skolvisendet efter barns och elevers olika
forutsittningar och behov. Tyres6 kommun har valt att ha en sociodemografisk resursférdelning som
baseras utifran parametrar som ér framtagna och foljer SCB:s forslagna oddskvoter. Dessa parametrar
ar: barnet invandrat till Sverige senaste 2 aren, barnet invandrat till Sverige 3-6 ar, barnets
vardnadshavare har hogst forgymnasial utbildning och gymnasialutbildning, barnet bor med en

vardnadshavare samt familjen har férsérjningsstéd.
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Arshjul fér styrprocess och

Februari

- Verksamhetsberittelse antas av namnden

Mars

- Planeringsfoérutsittningar, strategidagar

- Forvaltningarna tar fram ekonomiska
behovsanalyser per verksamhetsomrade

- Forslag till anslagsférdelning till
verksamhetsomridena tas fram

- Arlig 6versyn av taxor och avgifter

- Reviderad drift- och investeringsbudget

- Manadsrapport for februari behandlas

- Manadsrapport f6r mars behandlas

- Arsredovisningen behandlas i
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

- Nimndernas verksamhetsberittelser
redovisas i kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige
Maj

- Delarsrapport 1 med uppfoljning av risker
antas i nimnden

- Milkonferens/taktisk konferens i nimnden

uppfoljning 2022

Juni

- Kommunplan med budget beslutas i
kommunfullmiktige

- Nimnderna arbetar utifrin kommunplanen
med att ta fram nimndspecifika mal och
budget till nimnd/férvaltningsplanerna

- Minadsrapport f6r maj behandlas

Augusti

- Minadsrapport for juli behandlas

- Mailkonferens/taktisk konferens i nimnden

September

- Delarsrapport 2 med uppféljning av risker

antas i nimnden

Oktober

- Niamndplan/forvaltningsplan med risk- och
kontrollplan antas i nimnden

- Minadsrapport f6r september behandlas

November

- Minadsrapport fér oktober behandlas

- Enbhets- och verksamhetsplaner tas fram

December

- Minadsrapport f6r november behandlas
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