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Innehallsforteckning
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Inledning

Intern kontroll dr en sténdigt pagéende process dér styrelse, VD och 0vrig personal samverkar. Syftet med
intern kontroll dr att sdkerstdlla att bolaget bedriver en effektiv verksamhet och undgér allvarliga fel och
skador. Intern kontroll &r ett vitt begrepp som innefattar allt fran rattvisande rakenskaper till styrning och
uppfoljning mot uppsatta mal. Den interna kontrollen ska bidra till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga styrdokument. Detta ska sammantaget bidra till effektiv anvindning av skattemedel samt service
med hog kvalitet till kommuninnevanarna.

Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Bolagets internkontrollarbete ska besta av tre delar. Bolaget ska ha faststillt ett aktuellt system for
internkontroll, &rligen genomfora en visentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna faststélla en
internkontrollplan. Systemet for internkontroll ska ses dver drligen och vid behov revideras. Visentlighets-
och riskanalysen genomfors i flera steg. Bolaget ska identifiera de viktigaste processerna/arbetssitten for att
uppnd kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomridena. Bolaget ska i arbetet beakta lagstiftning och
verksamhetens uppdrag. Utifran arbetssétten ska oonskade hiandelser identifieras. Dessa ska varderas (1-5)
utifrén vilka konsekvenserna blir om hiandelsen intrdffar samt hur sannolikt det ar att hindelserna intréiffar.
Utifrén riskvérdet beslutas om den odnskade hdandelsen/risken ska hanteras i internkontrollplanen. I
internkontrollplanen planerar bolaget hur de 16pande kontrollerna/arbetssitten ska foljas upp.
Internkontrollplanen faststélls i samband med verksamhetsplanen och f6ljs upp i samband med
verksamhetsberittelsen.



Visentlighets- och riskanalys

I riskmatrisen nedan syns alla odnskade hindelser i VoR:en. Alla som har en stjirna * samt en
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kontrollaktivitet finns dven i1 Internkontrollplanen lédngre ner i rapporten.
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Konsekvens
Lag

eKritiskmMediumeLég Totalt: 15

Sannolikhet Konsekvens
5 Mycket sannolikt Mycket allvarlig
4 Sannolikt Allvarlig
3 Mojlig Kannbar
2 Mindre sannolikt Lindrig
1 Osannolikt Férsumbar
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KF:s mal for

o Process Nr Oonskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet
1.1 1 Stockholm ar Personalrekrytering 1 Inga praktikplatser 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
manniskor kan erbjudas sannolikt enda
sjalvforsorjande och st
végen till arbete och VoR
svenskkunskaper ar
kort
1.2. Stockholm &r en Fastighetsforvaltning | 2 Krishanteringsplan 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12
trygg, saker och har inte uppdaterats
vélskott stad att bo
och vistas i - - -
Fastighetsforvaltning | 3 Brister i arbetsmiljon 2. Mindre 5. Mycket 10
i vara fastigheter sannolikt allvarlig
2.1. Stockholm har Fastighetsforvaltning | 4 Missnéjda 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
Sveriges basta hyresgaster sannolikt enda
foretagsklimat och ett st
internationellt VoR
konkurrenskraftigt
naringsliv
3.1. Stockholm har en Ekonomiadministratio | 5 Felaktig redovisning 2. Mindre 3. Kénnbar 6
budget i balans och n sannolikt
langsiktigt hallbara
finanser
Ekonomiadministratio | 6 Felaktig fakturering 3. Mdjlig 3. Kannbar 9
n
Ekonomiadministratio | 7 Prognossakerhet och 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9
n, prognossakerhet budgethallning
och budgethalining brister
Fastighetsforvaltning | 8 Foljdeffekter av 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
Covid-19 enda
st
VoR
Fastighetsforvaltning | 9 Vakanser i 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
projektfastigheterna enda
st
VoR
Fastighetsutveckling 10 Forskjutning i 3. Mojlig 3. Kénnbar 9 Nej,
tidplanen i enda
Gjutmastaren st
VoR
Fastighetsutveckling 11 Budgetavvikelse i 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12
investeringsprojektet
i Gjutmastaren
3.2. Stockholm Fastighetsforvaltning | 12 Upphandlingar sker i 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9
anvander strid med LOU eller
skattemedlen effektivt stadens riktlinjer for
till storsta nytta for direktupphandling
stockholmarna - -
Fastighetsforvaltning | 13 Oseriosa hyresgaster 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Nej,
sannolikt enda
st
VoR
HR-processen 14 Ohilsa pga hog 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Nej,
arbetsbelastning enda
st
VoR
Upphandlingsprocess | 15 Oseriosa leverantérer 2. Mindre 3. Kénnbar 6
en sannolikt




Internkontrollplan
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I internkontrollplanen planeras och dokumenteras vilka kontroller som ska goras av de systematiska
kontrollerna. Syftet ar att bedoma hur vil de systematiska kontrollerna fungerar och ge styrelsen underlag
for att bedoma om den interna kontrollen ar tillrdcklig. Internkontrollplanen beslutas och revideras drligen

eller oftare vid behov.

1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsforvaltning

. Krishanteringsplan har inte

Kontroll av att kontaktlistorna i

uppdaterats krishanteringsplanen ar uppdaterade.
12 Kontrollansvarig: Administrativ
samordnare
Fastighetsforvaltning Brister i arbetsmiljon i vara Kontroll att skyddsrond ar genomford
fastigheter i alla vara fastigheter.
10 Kontrollansvarig: Fastighetschef

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Ekonomiadministration

Felaktig redovisning

Kontroll av att jamkningshandling ar
korrekt for ej 100%-igt momsade
fastigheter. Kontrollansvarig:
Ekonomichef

Ekonomiadministration

Felaktig fakturering

Stickprovskontroller pa fakturor for
felavhjalpande underhall.
Kontrollansvarig: Fastighetschef

Ekonomiadministration,
prognossidkerhet och budgethallning

Prognossékerhet och
budgethallning brister

Uppfoljning av ekonomisk avvikelse
inklusive underhallsprojekt och
investeringar. Kontrollansvarig:
Fastighetschef/Utvecklingschef

Fastighetsutveckling

. Budgetavvikelse i
investeringsprojektet i
12  Gjutmastaren

Uppfoljning av utfall och prognos i
investeringsprojektet.
Kontrollansvarig: Utvecklingschef

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Process

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsforvaltning

Upphandlingar sker i strid
med LOU eller stadens

9 riktlinjer for
direktupphandling

Stickprovskontroller att extern
forvaltare genomfor
direktupphandlingar och avrop i
enlighet med LOU, regler for
ekonomisk forvaltning och Stadens
riktlinjer. Kontrollansvarig:
Fastighetschef
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Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Upphandlingsprocessen

Oseriosa leverantorer

Arlig seriositetskontroll av samtliga
leverantérer i moderbolaget.
Kontrollansvarig: Ekonomichef
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