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1 Viktiga handelser under manaden

Nedan presenteras ett axplock av de viktigaste hindelserna inom kommunkoncernen (samtliga
torvaltningar och bolag). En mer omfattande bild fas genom att lisa manadsrapporterna fran

respektive férvaltning, kontor, stab och bolag.

Overgripande
e [ borjan av september meddelande Stefan Hollmark att han kommer att limna rollen som
kommundirektér. Mot bakgrund av detta har kommunstyrelsens presidium paborjat
rekryteringsarbetet av en ny kommundirektor. Stefan sista arbetsdag blir den 30 november.
Elin Waltersson, idag chef for stab- och servicekontoret, kommer att kliva in som
tillférordnad kommundirektor fran och med 1 december.

Arbetsmarknads- och socialférvalthingen

e Barn och ungdomsenheten genomfdrde operation "Hdiszglod" tillsammans med polisen den 8-
9 september. Insatsen syftade till att pa kvillstid fanga upp ungdomar som befinner sig i
riskzon for missbruk och kriminalitet.

e Arbetstérmedlingen har med kort varsel meddelat att de drar tillbaka all operativ personal i
Vuxteamet, Ung i Tyresé och Resursradet.

e Centrum for arbete och integration (CAI) har tilldelats extra medel fran regeringen till
arbetslosa unga vuxna for kortare anstillning.

e CAI har anstillt en arbetsledare till projektet gillande trappstidning som enheten driver i
samverkan med TYBO.

e Trifflokalen "Triffen” pa Histskon 6ppnades den 28:¢ september.

e Resursenheten haller pa att rekrytera tva nya faltare och tva nya medarbetare till Mobila
teamet.

e Relationsvaldsteamet erbjuder frin och med 1:a september stéd till valdsutévare som vill sluta
utéva vald.

e Oppenvirden Masen evakueras till Villa Granbacken den 15 oktober.

e E-tjinsten for orosanmalan av barn ér dter i bruk efter att ha varit stoppad pa grund av
tekniskt fel.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Allmint
e Kommunen har haft skadegorelse, mestadels glaskross, pa flera skolor.

Forskola

e Implementering har skett av det nya gemensamma reflektionsdokumentet som utarbetats for
att stotta det systematiska kvalitetsarbetet och 6ka likvirdigheten i vara férskolor

e Implementering av de tvd nya handlingsplanerna, ”Sirbegavade barn” och Kemikaliesikra
torskolor”

Grundskola

e Planering f6r implementering pabérjas av de tva nya handlingsplanerna, "Sirbegavade barn”
och Kemikaliesikra skolor”

Gymnasiet
e Planering infér gymnasiemassan (digital) och 6ppet hus har pabérjats.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

e Internationella demokratidagen har uppmairksammats med foreldsning och utstéllningar.
e Tysammansdagen i Graningsringen har genomforts.
e Kulturskolan har startat resan mot en 6ppen kulturskoleverksamhet 1 Graniangsringen.

e [ det regionala projektet "Grinslis kulturskola for dldre elever” har ett intervjuteam med
ungdomar fran medverkande kommuner bildats.

Aldre- och omsorgsférvaltningen
e Restriktioner till f6ljd av pandemin har littats.

e Samverkan med vardcentraler och 6ppenpsykiatri utifrin God och Nira vard har startat.

e En anhériggrupp for dldre med kognitiv sjukdom och Anhérigeafé har startat.

e Efterfragan har 6kat pa korttidsplatser samt vard och omsorgsboende inom édldreomsorgen
och detta har resulterat i att det nu finns en ko till plats pa vard och omsorgsboende.

e Forenade Care vann upphandlingen av driften av Trollingen vard- och omsorgsboende.

e Forvaltningens arbete med att atgirda bristerna pa LSS-gruppbostaden Villa Strandvigen
fortloper enligt plan.

TyresO Bostider

e Aterging till rutiner som fanns innan pandemin har pabérjats. Till exempel ir receptionen
Oppen for besékare och Tybo utfér nu dven ej akuta felanmilningar.

Kommunstyrelseforvaltningen

Sambhillsbyggnadskontoret
e Tyres6 kommun hamnade pa plats 6 nir arets arkitektkommun utsags.
e Wittinge/Graningstorget gestaltning- och belysningsprogram it klart.
e Projektet Minimeringsmistarna (avfall) har startat, 6 familjer deltar
e Kontoret har deltagit vid Business arena, branschspecifik hybridmaissa.

e Vid styrgruppsmotet gillande "Strakstudie 18" (stombuss J) har beslutats att ga vidare med
ett antal dtgirdsforslag for battre framkomlighet lings strickan Tyresé C-Handenterminalen

e Tyres6 kommun har bérjat spolning av dagvattennitet. Arbetet gors for att kommunen ska
std battre rustat vid nista stora regn.

e En ny container for kadaverhantering har anlidnt och placerats pa Mediavigen.

Stod- & Servicekontoret
e PMI Clean AB ir nytt stidbolag i kommunen sedan den 1 september.

e Kommunens MAS, Shyi Klint, har utsetts som styrgruppsledamot for Palliativt
kunskapscenter inom regionen. Centret driver palliativa frigor f6r att sprida och 6ka
kunskapen om palliativ vird hos alla personalgrupper som vardar patienter i behov av
palliativ vard.

Ekonomistaben

e Delarsrapport med delarsbokslut har tagits fram f6r kommunen inklusive koncernen och alla
forvaltningar/kontor.

e Revisionsrapporten pekar pa att redovisningen behover justeras samt att tertialrapporten
behover vidareutvecklas.

e Minaden avslutades med en ny skatteprognos med ett mycket bittre utfall f6r kommunen f6r
alla prognosaren.
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IT- och Digitaliseringsstaben
e Beslut har fattats om att anvinda digitala signaturer i protokoll f6r nimnderna
e Det dr linga leveranstider pd datorer och tillbehor p.g.a. komponentbrist

Kommunikationsstaben
e Kommunikationsstaben har under manaden stottat verksamheterna i en rad olika insatser och
projekt. Namnas kan bland annat:
e Kommunhusprojektet
e Forindringar i coronarestriktioner
e Lansering sorteringsguiden samt atervinningskampanj
e Kiriskommunikation vid hindelse vid Njupkirrs skola
e Demokratidagen
e Trygghetsatgirder
e Etableringsforum fo6r féretagare, foretagarhjilpen
e Stod f6r valdsutévare
e Business Arena, bl a digital monter
e Niringslivsrankingen

HR-staben
e Minnesgavan skickades ut.
e Implementering av samverkansavtalet har paborjats
e Medarbetarundersékningen har genomforts
e Tematriffar — stod 1 arbetet med resultatet av medarbetarundersékningen.
e  Genomfért ny som chef triff.
e Ledarskapsakademin startade
e Planeringsméte angaende feriearbetande ungdom
e Bestillningsfonster férmanscykel
e Delarsbokslut - uppféljning revisorerna



2 Mal

Sammanfattningsvis for maluppfyllelsen: Alla enheter/férvaltningar har £6ljt upp sina mal. Den

kommungemensamma standarden for att bedoma utfall och sitta realistiska men utmanande

malnivaer , det s.k. bollhavet har utvecklats for att ge en mer finkalibrerad uppféljning. Forbittrings-

och utvecklingsarbetet kommer fortsitta under aret for att omsitta de lirdomar som gors i

torbattrade standards och arbetssitt. Vit ruta betyder att ingen uppféljning gjorts den hir manaden.

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning
Medarbetare 1 Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och
delaktiga i kommunens utveckling.

Medarbetare pa forvaltningar, kontor och bolag dr = 062,5%

motiverade (delaktighet inryms i motivation)

Miluppfyllelse/ménad (u

pdateras 16pande under aret)

Jan Feb | Mars | April | Maj

Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Forvaltning/kontor

Bedémning

AoS

BoU

KoF

SBK

SSK

Staber

TYBO

AoO

TOTALT

o AQOS: Vi har varit gula fran januari, men det
har varierat mellan enheterna. Vi har nyligen hojt
ambitionsnivan vilket 4r en orsak till att vi fortsatt dr gula.
Att fa till kompetensutvecklingsplanerna och folja dessa ir en
av nycklarna till att ga fran gult till gront. Vi kanske kan vara
grona till slutet av dret.

o BOU: Vildigt
mycket sjukdom och franvaro just nu pga. férkylningar. Det
finns en trotthet hos personalen, alla vill att det ska vara 6ver
snart. Vuxenutbildningen gér en successiv atergang vilket ger

en del utmaningar.

. KOF: Glidjen
6ver kulturlivets 6ppnande, restriktioner slipps 1 slutet av
september och att fritidsgardsverksamheten kunnat startas i
storre omfattning visar att engagemanget och motivationen
ir hog hos medarbetarna.

° SSK: Vi har gatt 6ver till gront, mkt pga. att
Upphandling mar bittre nu. Vi har en ny upphandlingschef

pa plats. Medarbetarna har saknat struktur, men kdnner sig lugna med rekryteringen av chef.

Staber: Arbetsbelastningen ar fortfarande hég och motivationen lag, mycket pga. sjukskriven chef.

TYBO: Motivation lagt just nu

AOO: Finns en trétthet dver pandemin, chefsvakanser, platsbrist, omstindigheter kring

Bjorkbacken vilket sammanvigt ger oss gult.




2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tilsammans, hela tiden

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning
Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Foérvaltningar/nimnder, kontor och bolag driver 2 02,5 %

en verksamhet med god kvalitet

Miluppfyllelse/manad

(uppdateras 16pande under dret)

Jan Feb Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec
. . Frin orbnt i i .
Fonvaltninglkontor | Bodomming | . ..ok mcd semomitrandptanct och e ribun
och de riknar att bli grona till ndsta manad. Vuxenenheten
AoS har haft en instabil personalsituation och hog
arbetsbelastning vilket inneburit att man inte kunnat
BoU genomfora planerade dtgirder kopplade till malet. Fran och
med slutet av november dr personalsituationen stabilare och
KoF forutsittningar att na malet finns da.
. BOU: Reflektion
SBK kring malarbetet. Tittat pa malen, vi kanske har mél som
SSK m aldrig kan bli gréna. I dialog med lirarna har det kommit
fram att vi har ett kunskapstapp i framfo6rallt 4k 6 och 7. Vi
Staber har fatt medel och det ska goras insatser.
TYBO . KOF: Gick fran
) gront till gult pga. planerade forum/arrangemang som blev
Hol m instillda.
TOTALT . SBK: Det gar

mkt tid pa administration, det finns inte tid f6r analys, men vi

har fatt hjilp av JUE

Staber: I'TD signalerar rott. Indikatorerna dr for godtyckliga och det finns dven kopplingar till

missndje. Man tycker inte att man utfor tillrickligt manga stindiga forbittringar. Inget bra

mitsystem. Ekonomi har indikatorer att kartligga tva processer per manad, vilket kan vara en for

hoég ambition. En atgird kan vara att istillet titta pa stindiga forbattringar dir det hinder saker.

AOO: Vi gir till gront, myndigheten har fatt ordning pa rutiner. Myndigheten har dven forbittrat

andelen uppféljningar av tillsvidarebeslut. Aven en 6kad del av de domar som fallit under

manaden har domts enligt myndighetens forslag (92 procent, till skillnad fran féregiende méanads

resultat som var 0 %).



3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
Tyresé kommun levererar bra vilfirdstjanster f6r de som bor,
verkar och vistas hir, nu och i framtiden.
Forvaltningar/nimnder, kontor och bolag > 62,5 %
levererar bra vilfirdstjanster

Réd Rod

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb Mars | April | Maj

Juni | Juli | Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Forvaltning/kontor

Bed6mning

AoS

BoU

KoF

SBK

SSK

Staber

TYBO

AoO

TOTALT

. BOU: For att bli
grona ska alla elever fa ritt stod vid ritt tid. Kanske justera
malnivan.

. SBK: Kiris pa
projektavdelningen. Vi kommer att jobba tillsammans en hel
dag om tva veckor. Rorigt, manga vakanser, tuffa
utmaningar, vi har svart att rekrytera, vi har tappat bra
medarbetare. Det blir mkt som liggs 6ver pa de som ir kvar,
vilket blir 6vermaktigt. Om det gar bra for strategi och
forstudier sa ramlar det Gver pa projekt. Atgird: hjilp med
att prioritera

. SSK:
Upphandling har identifierat vad som skavt, det har varit
mycket admin och vi har rekryterat en administratér som nu
stottar upp. Man far en ny kollega, vilket ger ett battre flyt

. AOO:
Bjorkbackens arbete med trevliga maltider och aktiviteter
fortskrider. Inom hemtjinsten har klagomalen sjunkit till

foljd av att 6kad kontinuitet och bittre uppfoljning.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
Tyres6 kommuns ink&p, investeringar och resursanvindning sker 100 %
inom den cirkuldra ekonomins villkor — kostnadseffektiv och
balanserad.
Alla férvaltningar och kontor bedrivs med = 62,5%
tilldelade resurser och bolagens verksamheter
bedrivs enligt budget.
Samlat resultat f6r kommunens férvaltningar och | 100 % 100 %
kontor ir i enlighet med tilldelade resutser.
Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar > 62,5%
maluppfyllelse avseende omstillning till att
bedriva verksamheten inom cirkulira ekonomins
villkor.

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec
Forvaltning/kontor |Indikator |Indikator| Indikator Indikator 1: Procentsatsen avser

AoS

BoU

KoF

SBK

SSK

Staber

TYBO

AoO

TOTALT

3

avvikelsen jimfért med verksamhetens
budget. En negativ avvikelse storre 2 %
har resulterat i r6d firg. I Gvrigt
kommenteras avvikelserna under
ekonomisk rapport.

Indikator 3: Det pagar ett arbete inom
manga verksamheter for att lira mer om
cirkuldr ekonomi och hur den egna
verksamheten kan bidra till det. Samtidigt
pagar ett utvecklingsarbete for att stilla

om till mer cirkuldr ekonomi



3 Ekonomisk rapport

3.1 Driftsredovisning

September 2021 (mnkr) Period januari - september Helar 2021 Prognos
Verksamhetsomriden Utfall Budget Avvik. Prognos  Budget Awvik. | férindring
Forskola -232.,6 -249.1 16,5 -318,5 -329,0 10,5 3,6
Grundskola -567,1 -585,4 18,2 -769,1 -778,7 9,6 2,1
BARN- OCH )

UTBILDNINGSNAMNDEN -799,7 -834,4 34,7 -1087,7 -1107,7 20,1 5,7
Gymnasieskola -180,2 -181,0 0,8 -239,9 -239,6 -0,2 0,0
Vuxenutbildning 211 -21,0 0,0 -27,7 27,7 0,0 0,0
GYMNASIE- OCH VUXEN-

UTBILDNINGSNAMNDEN -201,3 -202,0 0,7 -267,6 -267,3 -0,2 0,0
Individ- och familjeomsorg -186,9 -184,0 -2,9 -251,5 -2454 -6,2 0,3
Arbete och integration -15,6 -13,2 24 -18,7 -17,4 -1,2 0,3
ARBETSMARKNADS- OCH

SOCIALNAMNDEN -202,5 -197,2 -5,3 -270,2 -262,8 -7,4 0,6
Omsorg om personer med -193,4 -203,2 9,8 -267,8 -270,6 2,8 4,6
funktionsnedsittning

Aldreomsorg -260,3 -301,1 40,7 -356,9 -401,3 443 3,2
ALDRE- OCH

OMSORGSNAMNDEN -453,8 -504,2 50,5 -624,7 -671,9 47,2 7,8
Bibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -78,7 -87,7 9,0 -109,6 -116,8 7,2 0,6
KULTUR- OCH

FRITIDSNAMNDEN -78,7 -87,7 9,0 -109,6 -116,8 7,2 0,6
Bygglovsverksamhet 55 -4.6 -0,9 -8,2 -6,4 -1,7 0,5
BYGGNADSNAMNDEN -5,5 -4,6 -0,9 -8,2 -6,4 -1,7 0,5
Samhillsbyggnad -96,2 -106,9 10,7 -156,8 -144.4 -12,4 0,0
Gemensam verksamhet -145,7 -173.9 28,2 -2233 -233.0 9,8 2,5
Politisk verksamhet 21,1 -22,6 1,5 -30,3 -30,2 -0,1 0,0
KOMMUNSTYRELSEN -262,9 -303,4 40,5 -410,3 -407,5 -2,8 2,5
Summa verksamhetsomriden -2004,4 -2133,6 129,3 -2778,3 -2 840,6 62,3 17,7

Kommunens verksamhetsomraden prognostiserar en samlad positiv budgetavvikelse pa 62,3 mnkr
och férbittras med 17,7 mnkr jimfort med féregaende prognos. Forindrad prognos frimst till £6ljd

av:

Demografijustering: Enligt prognos ska 0,3 mnkr aterféras till demografibuffert:

e Forskola - aterbetala 1,0 mnkr. En minskning med 0,5 mnkr.
e Grundskola - erhalla 0,5 mnkr. En 6kning med 0,5 mnkr.
e Gymnasieskola - erhilla 0,8 mnkr. En 6kning med 0,2 mnkr.




Férskola +3,6 mnkr: Okade intikter avseende forsiljning av plats samt statsbidrag i kombination
med minskade kostnader avseende forskolepeng férbittrar prognosen. Aven minskad aterbetalning
till demografibufferten bidrar till f6rbattringen.

Grundskola +2,1 mnkr: Okade intikter for forsiljning, taxor och avgifter i kombination med
minskade kostnader f6r kop av externa platser bidrar till forbattringen. Budget och utfall har justerats
med 1,4 mnkr avseende extra skolmiljarden. Aven utbetalning frin demografibufferten forbittrar
prognosen.

Individ- och familjeomsorg +0,3 mnkr: Minskade kostnader f6r externa placeringar inom barn-
och ungdomsvard bidrar till férbittrad prognos.

Arbete och integration +0,3 mnkr: Projekt tillsammans med Tyresé Bostidder har paborjats och ger
okade intikter.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning +4,6 mnkr: Inom boende vuxna LSS ir det
flera placeringar som kommer att verkstillas senare dn berdknat. Aven minskade kostnader f6r
personlig assistans pa grund av att firre drenden kommer att verkstillas under hosten.

Aldre- och omsorgsnimnden +3,2 mnkr: En fortsatt lig efterfragan pa insatser och ligre
kostnader for utférarna att bedriva verksamhet under sommaren bidrar till férbittrad prognos.

Kultur och fritid +0,6 mnkr: Ligre personalkostnader samt tjinstledigheter inom bibliotek i
kombination med ett storre 6verskott gillande Tyreséarkivet bidrar till forbattringen.

Bygglovsverksamhet +0,5 mnkr: Vakanta tjanster kommer delvis att tillsittas under aret.
Resterande tjanster kommer att tillsittas 1 borjan pa nasta ar.

Gemensam verksamhet +0,3 mnkr: Ny berikning p4 intikt frin VA- och renhillningskollektivet
for att fi en mer korrekt debitering bidrar till férbittringen. Aven forbittrad prognos for lokalvarden.



September 2021 (mnkr) Period januari - september Helar 2021 Prognos
Finansférvaltningen Utfall Budget Avvik. Prognos  Budget Avvik. | forindring
Pensionsutbetalningar -41,6 -41,3 -0,3 -55,4 -55,0 -0,4 0,0
Semestetloneskuld 39,2 -0,8 39,9 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Pensionsavsittning -16,9 42 21,1 -16,0 5,6 -21,6 1,0
Statsbidrag maxtaxa 8,1 7,4 0,7 10,8 9,9 0,9 0,0
Interntrinta 15,0 133 1,7 21,0 17,7 33 -0,4
Exploateringsvinster 42 7,5 -3,3 42 10,0 -5,8 -2,1
Simhall -12.4 -12,0 -0,4 -16,0 -16,0 0,0 0,0
Gatukostnadsersittning och

exploateringsbidrag 3,7 433 396 497 57,8 8,1 0,0
Demografibuffert 0,0 -3,8 3,8 -1,6 5,1 3,5 -0,8
Ovrigt 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,2 0,0
FINANSFORVALTNING -0,5 17,9 -18,3 -4,1 23,8 -27,9 -2,3
Verksamhetens nettokostnader | -2 004,8 -2 115,7 110,9 -2782,4 -2 816,8 344 15,4
Skatteintikter 1976,2  1909,6 66,6 26320 2 546,2 85,9 13,4
Generella statsbidrag och

utjimningssystem 235,2 255,5 -20,3 311,3 340,7 -29.4 0,0
Skatte- och utjimningsintikter 22114  2165,1 46,3 29433 2 886,8 56,4 13,4
Finansiella intakter 7.1 7,5 -0,4 8,9 10,0 -1,1 0,1
Finansiella kostnader -84 -10,7 2,3 -11,0 -143 33 0,0
Finansnetto -1,3 -3,2 1,9 -2,1 -4,3 2,2 0,1
Resultat 205,3 46,2 159,1 158,8 65,7 93,0 28,9

Kommunens resultat prognostiseras till 158,8 mnkr vilket dr 93 mnkr bittre dn budgeterat samt
28,9 mnkr bittre dn féregiende prognos.

Pensionsutbetalningar och pensionsavsittningar. Prognosen dr baserad pa KPA:s

augustiprognos.

Exploateringsvinster. Prognosen férsimras med 2,1 mnkr till f6ljd av kostnad f6r ombyggnad av
Forellhallens fasad. Affiren firdigstilldes ar 2016 och kostnaden borde ha tagits da. Intdkter fran
gatukostnadsersittningar och exploateringsbidrag prognosticeras till 49,7 mnkr vilket dr 8,1

mnkr ligre dn budgeterat.

Baida dessa poster kan komma att justeras nista manad nir NTC-projektet kommer att slutredovisas.

Prognosen for skatte- och utjamningsintiakterna ir baserad pa SKR:s septemberprognos och

forbattras med 13,4 mnkr.




3.2 Finansiella mal

augusti

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,5 %

av skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag.

Medelvirdet for balanskravsresultatet som | 3,1 % >25%
andel av skatteintikter, utjimning och

generella statsbidrag. Mitning sker f6r

innevarande och de tre féregiende aren.

Kommunen ska 6ver tid ha en balanserad ekonomisk stillning. 100 %
Kommunens soliditet exklusive Mits i 232 %
pensionsatagande intjinat fore 1998. delars-

bokslut
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