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Sammanfattning

Kulturskolan Stockholms uppdrag innebér att erbjuda barn och unga i
staden en mdjlighet att uppleva, uppticka och utvecklas inom kulturella
och konstnérliga uttryck. Malgruppen é&r i dldrarna 6 - 22 ar och uppgar till
ca 176 000 barn och unga ar 2021 — en grupp som sténdigt véxer.

Deltagandet i kulturskolan &r utbrett 6ver staden och pagar i bade
verksamhetens interna sdsom externa lokaler. Mélet ar att barn och unga
ska ta del av det kulturskolan har att erbjuda i &ndamalsenliga och
verksamhetsanpassade lokaler, oavsett om det ar interna eller externa
sddana. Med fokus pa samarbete med skolor vill kulturskolan né fler
elever. Genom gott samarbete inom kulturférvaltningen, samt med andra
forvaltningar och privata aktdrer, ska kulturskolan effektivisera nyttjandet
av lokaler, tillgdngliggora utrymme bade for den egna verksamheten och
for andra kulturaktdrer och ddrmed bidra till ett rikare kulturliv i staden
bade analogt och digitalt. Kulturskolans ambition att uppdatera och nir sa
ar mojligt koncentrera verksambhet till strategiskt utplacerade lokaler
innebdr en utveckling av noder dér barn och unga méts.

I takt med stadens utveckling och utbyggnad ska kulturskolan i ett tidigt
stadium vara en del av planeringsprocesser for att vara tillgéngliga for
framtidens barn och unga.

Med fokus pa langsiktighet och framétskridande ska en kombination av
interna och externa lokaler innebéra att kulturskolan fortsatt &r jimlikt,
tillgéngligt och vardagsnéra for barn och unga.

2 Inledning

Kulturndmnden har en viktig roll i att skapa goda forutséattningar for ett
rikt kulturliv for alla stockholmare. Kulturskolan ar en sérskild viktig
verksamhet for barn och ungdomars mdjlighet att sjdlva skapa kultur och
utdva konstnérliga uttryck.

”Ndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden uppmuntra och
utoka samarbetet mellan skolorna och kulturskolan, i synnerhet vad gdller

1

lokaler, i syfte att nd fler elever

Avgorande faktorer for barn och ungas deltagande i kulturskolans
verksambhet &r tillgang till andamélsenliga och tillgédngliga lokaler, bade
interna och externa. Nar infrastruktur, befolkningsstrukturer och kraven pa
kulturskolan dndras péverkas var och hur kulturskolan bor och kan
bedriva verksamhet. Det ar angelédget att lokalerna, som kulturskolan
bedriver verksambhet i, foljer stadsutvecklingen.

”Fler unga ska fd mdjlighet att prova pa eget skapande. El Sistema och
Kulturskolan fortsditter arbetet for att fler barn och unga ska nds. Vi

! Stockholms stads budget kommunfullméktige 2021-2023.
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utvecklar kulturskolans digitala metoder, utrustning och kompetens for att
fler ska fd ta del av Kulturskolans utbud, vilket forenas med insatser for
att héja kvaliteten i verksamheterna. Genom att skapa fler triffpunkter,
exempelvis kulturhus i fororterna, ges stockholmarna mdéjligheter att delta

i kultur- och foreningslivet i sin ndrmiljo.”

Omvarldsbeskrivning och framtidspaning
En vardagsnara, jamlik och tillganglig Kulturskola

Kulturskolan finns idag utspridd pé ett stort antal fysiska platser Gver hela
staden och en storre satsning pa ett digitalt utbud kommer dga rum under
de narmsta aren. Genom 6kad samverkan med skolor, fritidshem,
stadsdelsforvaltningar och civilsamhille kan kulturskolan ocksa bli mer
jamlik och tillgidnglig d& verksamheten kommer nirmare barn och unga i
deras vardag. Att erbjuda verksamhet pa tider, platser och forum dar barn
och unga befinner sig ar en forutsittning for att kunna na fler.

Ar 2021 uppgér kulturskolans malgrupp till ca 176 000 barn och unga
inom kommunen. Gruppen beridknas 6ka med ca 2000 - 3000 personer per
ar de nirmast kommande aren.> Det finns 140 kommunala grundskolor
och 27 kommunala gymnasieskolor i Stockholm stad. Flera av
grundskolorna har permanenta lokaler pa olika adresser, oftast fordelade
efter arskurs. I dagsliget finns det 117 fristaende grundskolor inom
Stockholms stad, varav de flesta ir i innerstaden.*

Da utbildningsforvaltningen planerar att 6ka kapaciteten i skolor, bygga
nya skolor samt renovera/tillbygga lokaler pa befintliga skolor, ar det
viktigt att kulturskolan i ett tidigt skede av planeringsprocesser samverkar
med skolan for framtida gemensam lokalanviandning. Hér finns mojlighet
for ett samarbete som gynnar bada parters verksamheter.

Prognos hyreskostnader

Kulturskolan har i dag 27 inhyrningsobjekt/avtal fordelade pa 18 adresser
(i avtalen ingar undervisningsrum, kontor, parkeringsytor, forrad). Totala
ytan dr 41 176 kvm. Kulturskolan betalar en kostnadsneutral taxa (riktlinje
100 kr/lokal/timma) for inhyrningen i skolornas lokaler. Det innebér att
hyran sétts av respektive skolenhet och utgérs endast av skolans
merkostnader som uppstar i och med uthyrningen till kulturskolan. Till
kostnadsmassan ska dven investeringar i egna lokaler (kontraktsavtal)
raknas. 2021 investerade kulturskolan ca 1,7 mnkr i de egna lokalerna
(las, larm, mobler, lingangar, lokalforbattringar). I nedan kartbild
markeras de lokaler (i gult) som under innevarande budgetperiod och dven
efterfoljande ar 4r i behov av renovering.

2 Stockholm stads budget kommunfullméktige 2021-2023.
3 Kulturskolan Stockholm verksamhetsplan 2021.
4 UTB Lokalforsérjningsplan 2021-2023.
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Kulturskolans totala lokalhyror (kontraktshyror, skolhyror och tillfalliga
inhyrningar) beréknas d6ka under kommande ar (se diagram nedan).
Kontraktshyrorna berdknas pé kostnad/kvm, medan skolhyror baseras pé
kostnad/lokal/timme. Snitthyran for kulturskolans kontraktshyror &r ca
1600 kr/kvm. Medborgarhuset, Sodermalm, dr inte inrdknad (5000
kr/kvm). Vid uppréittande av skolhyror ges ingen kvadratmeteruppgift.
Vid en jamforelse av kontrakts- och skolhyrornas kvadratmeterhyra, i de
fall en korrekt kvadratmeteryta for inhyrning i skola tagits fram,
konstateras att skolhyrorna ar betydligt billigare (ca halva kostnaden),

Okat samarbete med skolor gillande samnyttjande av skolans lokaler ir en
vig att gd for att sdnka lokalkostnaderna pé lang sikt. Kulturskolan ser ett
stort behov av dkat samarbete med skolor i hela staden. Utifran detta har
kulturforvaltningen och utbildningsférvaltningen ingatt en
overenskommelse och tagit fram ett ramverk kring samverkan for att
underlitta for kulturskolans behov av lokaler.’

Da staden vaxer och utvecklas dndras dven kommunikationsmojligheterna
nar infrastrukturen skall uppratthéllas. Stockholmarna reser och pendlar i
hog utstrackning. Kulturskolan behdver déarfor standigt se over vilka
lokaliseringar i staden som &r mest optimala for malgruppens mojlighet att
ta del av verksamheten, detta for att bidra till en jimlik och tillgéinglig
kulturskola for barn och unga. En 16sning kan vara mobila paviljonger
som stélls upp utifran mélgruppens geografiska behov eller kanske en
“kulturskolebuss”. Kortkurser kan erbjudas fran en tillfallig lokal (dven
mobil sddan). Det finns goda exempel av “’kulturskolebuss™ i kulturskolor
ute i landet (bl.a. Goteborg).

Hyreskostnader kulturskolan (kontraktshyror och

40,0

350

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,
0,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ny hyra
Arsta
tillkommer

=]

Lokalplan fér Kulturskolan Stockholm

2021 — 2023 3> Samverkanséverenskommelse mellan utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen

gillande skollokaler. Dnr 1-1747/2020.



vk

Stockholms
1@ stad

Lokalplan fér Kulturskolan Stockholm
2021 -2023

Sida 6 (22)

4 Kulturskolans lokaler
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Kulturskola nod 9 st
Kulturskola lokal 8 st
Logistikcentral (instrumentforrad) 1 st
Annex och skolor 66 st

Lokal i gott skick, endast 16pande atgirder under perioden

Lokal i behov av atgérder under perioden

Lokal i omedelbara behov av atgarder under perioden
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4.1 Malbild for kulturskolans lokaler

Lokalernas utformning

Kulturskolans ambition &r att erbjuda attraktiva, verksamhetsanpassade
och tillgidngliga lokaler, bade i interna och externa utrymmen. Flexibilitet
for utévande inom flera kulturella och konstnérliga uttryck i formen
gruppundervisning innebér bland annat behov av specialanpassad
inredning och tillrickliga personalutrymmen. Anpassningen géller teknisk
utrustning, akustik, forrddsmojligheter och méjlighet till samverkan bade
inom kulturskolan samt med andra relevanta aktdrer. Att uppdatera
strategiskt utvalda lokaler i det nuvarande bestédndet bidrar till att skapa
starka noder 1 staden med fokus pa kulturella motesplatser. Detta i
samband med god inom- och utomhusmilj6 bidrar positivt till
mélgruppens upplevelse av verksamheten samt medarbetares fysiska och
psykosociala arbetsmiljo.

Samarbete

Ett val utvecklat samarbete med utbildningsforvaltningen,
stadsdelsforvaltningarna samt internt pa kulturférvaltningen mojliggor ett
kostnadseffektivt resursutnyttjande for alla inblandade. Okat samarbete
med ndmnda parter forvéntas innebéra ett 6kat deltagande for malgruppen
i verksamheten. Kulturskolan ska vara en sjélvklar verksamhet for
malgruppen att kinna till, vilja besoka, samt delta i. Genom att fortsatt
hitta alternativ till kulturskolans egna lokaler mojliggors dven samverkan
med andra kulturaktorer.

Pa barnens villkor

Barnkonventionen’ slar fast att barn ér individer med egna rittigheter och
att de har rétt till fritid, lek och vila och att delta 1 kulturella och
konstnérliga aktiviteter. Kulturskolan genomfér kontinuerligt
kundundersokningar dér deltagarna och vardnadshavarna svarar pé fragor
om hur de upplever verksamheten. Vid senaste kundundersékningen
svarade 96% av deltagarna att de dr ndjda med verksamheten.® Flertalet av
barnen i aldrar upp till 10 — 12 &r svarar att de &r i behov av skjuts eller
annan hjilp att ta sig till kursen. Det ar dérfor viktigt att kulturskolan ar
tillgénglig 6ver hela staden 1 savil egna lokaler som i skollokaler. Med ett
fokus pa langsiktighet ska en kombination av interna och externa lokaler
innebéra att kulturskolan fortsatt ar jamlikt, tillgdngligt och vardagsnéra
for barn och unga. Eftersom egna lokaler (forstahandskontrakt) ofta &r

¢ Kulturskolan Stockholm verksamhetsplan 2021.

7 Ur barnkonventionen artikel 31. Konventionsstaterna erkdnner barnets ritt till vila och
fritid, till lek och rekreation anpassad till barnets &lder samt rétt att fritt delta i det
kulturella och konstnérliga livet.

8 Kundundersdkning VT 2021 (maj).
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mer kostsamma dn samnyttjade lokaler (inhyrningar) bade sett till
hyreskostnader och underhall ska kulturskolan, dir sa dr mojligt, genom
samarbete inom kulturforvaltningen samt med andra forvaltningar och
aktorer effektivisera samnyttjandet av lokaler och ddrmed bidra till ett
rikare kulturliv pé lang sikt i staden. Vid eventuellt samnyttjande ska
hénsyn tas till lokalens anpassning for kulturskolans verksamhet.

Underhall

Kulturskolans teknikassistenter tar ett stort ansvar gillande
fastighetsskotsel och underhill av de egna lokalerna. Dessa
arbetsuppgifter ar inte huvudsysslan for teknikerna, men de skoter énda
detta uppdrag utifrdn kompetens- och resurstillgang. Kulturskolan ser ett
okat samarbete inom forvaltningen och med fastighetségarna géllande
underhallsarbetet. Kulturskolan har redan nu ett ndra samarbete med
forvaltningens lokal- och sékerhetsenheter som fungerar bra och som ska
fortsétta utvecklas. Omraden som hanteras i samarbete mellan
kulturskolan och lokal- och sékerhetsenheterna:

e Avtalshantering (lokaler)

e Brandskydd

e Lasoch larm

e Underhall och lokalinvesteringar
e Krishantering

4.2 Externa lokaler

I stadens budget for 2021 star att kulturskolans verksamhet i hogre
utstrackning ska involveras i skolans och fritidshemmens verksamhet:

”Genom Kulturskolan och El Sistema ndr staden fler barn och unga.
Ndmnden ska verka for att nd bredare socioekonomiska grupper
exempelvis genom att sdkerstdlla ett breddat utbud samt utvecklandet av
kulturskolans digitala metoder. Kulturskolan verksamhet ska i hogre
utstrdckning involveras i skolan och fritidshemmens verksamhet, sd att det
blir enklare att ta del av dess utbud.” °

Kulturforvaltningen har malet att effektivisera sitt lokalanvéandande for att
sékra resurs- och kostnadseffektivitet och att langsiktigt nd en ekonomi i
balans. Kulturskolan vill se tydliga, langsiktiga 6verenskommelser med
skolor, andra forvaltningar och externa aktorer for att i hdgre utstrackning
ska involveras i skolans och fritidshemmens verksamhet'’.
Kulturférvaltningens samverkansdverenskommelse med
utbildningsforvaltningen!! ska forbéttra mojligheten till samverkan i bland
annat lokalfragor.

9 Stockholm stads budget kommunfullméktige 2021-2023.
10'Stockholm stads budget kommunfullmiktige 2021-2023.

11 Samverkansgverenskommelse mellan utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen
gillande skollokaler. Dnr 1-1747/2020.
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I skolans utformning av estetiska lokalytor ska kulturskolans undervisning
och behov beaktas. Tidiga 6verenskommelser om finansiering och
nyttjande kan ge forutséttningar for att kulturskolan inte behdver samma
omfattning av egna investeringar med dkade lokalhyror som f6ljd.
Samverkan ska ocksé ske med Stockholms stadsbibliotek som ett led i att
resurseffektivisera forvaltningens verksamheter.

”Det dr viktigt att vid varje tillfille alltid efterstrdva sdnkta
lokalkostnader, med bibehdllen kvalitet.” 2
Positiva aspekter av att vara i skola ar:

e verksamheten blir lattillgénglig f6r yngre barn.

e barn kan g3 sjélva till/fran kulturskolan fran skola/fritids, vilket
okar tillgangligheten och ett jamlikt deltagande.

e barn och fordldrar far kinnedom om verksamheten via skolan.
e kulturskolan kan bli en tillgng for skolans estetiska larprocesser.
Utmaningar:

e det &r svart att f& besked om lokalbokningar i tid, forutséttningar
dndras ofta mellan ldséren i grundskolan.

e undervisningstid och antalet rum dr ofta begriansade, problem med
tillgéng for flera kulturskoleldrare samtidigt for att undvika
ensamarbete.

e Okad gruppundervisning stiller andra krav pé lokaler, t. ex ett
piano for en elev, nu behdvs utrymme for 4 - 6 deltagare.

e lokaler ar inte akustiskt anpassade for kulturskolan, det saknas
utrustning for &ndamalet. Anpassningar som ror teater, dans och
konst/form.

e samverkan mellan kulturskolans lirare gér inte att tillgodose da
skollokalerna ligger geografiskt utspridda.

e att kulturskolan kan bedriva verksamheten pa tider som passar
skolorna. I vissa fall maste kulturskolan starta senare pa
eftermiddagen, eftersom skollokalerna ar upptagna. Det ar dérfor
viktigt att kulturskolan med andra arbetssétt kan erbjuda ett
relevant utbud, t. ex riktad verksamhet som Tvaornas kor.'3

12 Stockholm stads budget kommunfullmiktige 2021-2023.

13 Tvéornas kor startades med stod av Kulturrddets (regeringens) riktade
kulturskolebidrag. Fran 2021 ingér Tvéornas kor i Kulturskolans ordinarie utbud.
Cirka 2000 barn och unga deltar i verksamheten arligen.



Stockholms
stad

Lokalplan fér Kulturskolan Stockholm
2021 -2023

Sida 10 (22)

Overenskommelsen med utbildningsforvaltningen
Samverkansdverenskommelsen mellan kulturforvaltningen och
utbildningsforvaltningen berdr lokalsamverkan. Den beskriver
kulturskolans behov nér verksamheten bedrivs i skolans lokaler. Det kan
gélla tillgdnglighet, utrustning och lokalens utformning. Kulturskolan har
ocksa tagit fram hyresavtalsmallar att anvdnda. Kulturskolan har uppréttat
samarbete med utbildningsforvaltningens lokalenhet dar aktiva
samarbeten utvirderas och framtida skolbyggnationer planeras. Genom
samverkansoverenskommelsen sékerstills forvaltningarnas gemensamma
mal om langsiktighet och gemensam planering.

Utmaningen med lokalsamverkan ar att kunna samnyttja skollokalerna
frén tidig eftermiddag. Skolorna har schemalagd verksamhet hela dagen
och oftast anvénds lokalerna pé eftermiddagarna till
fritidshemsverksamhet och modersmaélsundervisning. Kulturskolan har
forstaelse for att skolans lokaler i forsta hand ska anvéndas for
obligatoriets uppdrag, och darfor ar kulturskolans strategi att med stod av
med utbildningsfoérvaltningens lokalenhet hitta skolor som har kapacitet
och ér &ndamalsenliga for att inrymma kulturskoleverksambhet.

Kulturskolan har utvérderat resultatet av samverkansdverenskommelsen'*
dér kulturskolans enhetschefer och skolrektorer svarat pa frdgor om hur
samarbetet mellan kulturskola och fungerar (lokaler). Goda exempel pa
ndr samarbetet fungerar bra ar ...ndr det finns en positiv instdillning till
samarbete sinsemellan och ndr skolan ser nyttan av kulturskolan i skolan.
Ndr pedagoger kan jobba tillsammans i olika dmnen. Att det finns tydliga
rutiner for inhyrningarna. Barn kan gd sjdlva till/frdn kulturskolan frdn
skola/fritids. Kulturskolan kan bli en tillgang for skolans estetiska
ldrprocesser. Kulturskolan ndr ut bredare geografiskt och ticker omrdden

’

vi saknar.’
Trygghet och héllbara samarbeten

Kulturskolan ska bedriva en trygg och séker verksamhet i savil egna som
externa lokaler. Det dr viktigt att forvaltningens lokal- och
sdkerhetsenheter involveras i arbetet att sidkra fragor géllande belysning,
l&s och larm samt tillgdnglighet i lokalerna. Kulturskolan dr angeldgen om
att uppratta langsiktiga hallbara hyresavtal med fastighetsigare, skolor
och andra externa aktorer. Samverkansdverenskommelsen med
utbildningsforvaltningen ar ett stod i samarbetet med skolor gillande
lokaler.

4 Uppfoljning av samverkansdverenskommelsen (internt dokument) september
2021.
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Genom att fa delta i utformandet av skolornas egna lokaler forbattras
kulturskolans mdjlighet att planera in vilket utbud som kan erbjudas i
olika stadsdelar. Kulturskolan ser att deltagandet ar lagt i t. ex
Jarvaomradet. Genom att vara med i planeringen av nya skolor av mer
multifunktionell karaktdr med sé kallade multihallar kan kulturskolan
paverka genom att lyfta fram behovet av storre salar som kan anvéndas till
alla estetiska &mnen. Kulturskolan besitter personalkompetens som kan
samarbeta med skolorna i musik, teater, dans, nycirkus, konst, bild och
media.

Kulturskolans malséttning ér att framst hyra ytor i skolorna utifran
utbildningsforvaltningens befintliga kapacitetsberdkning sa att
samordningsvinster kan uppnas sett till kostnad, behov, efterfragan,
tillgdnglighet, trygghet, narhet till kollektivtrafik, samt andra eventuella
dndamalsenliga vinster.

4.3 Kiriterier for andamalsenliga lokaler

Prioritet &r att nyttja utrymmen till forméan for pedagogisk verksamhet.
Administrativa ytor samt forvaringsmdjligheter ar lampligast att ha i
ndrhet av pedagogiska ytor om mojligt, dock ej pa bekostnad av utrymme
av den pedagogiska verksamheten. Forradskostnaderna ska ocksé vara
rimliga.

Foljande kriterier beddms som prioriterade att uppfylla for att rikna en
lokal som dndamalsenlig for verksamheten:

e Funktionella och andamaélsenliga lokaler. Det ska exempelvis
finnas tillrdckligt med utrymme for stérre grupper, t. ex dans,
teater och orkestrar/ensembler. Lokalerna ska vara utrustade med
forvaringsmdjligheter for bl.a. teknisk utrustning, teaterrekvisita
och musikinstrument.

o Tillginglighet. Det ska finnas goda kommunikationsmdjligheter
till och frén kulturskolan. Garna pa geografiskt strategiska platser
1 staden.

e Trygghet. Det ska vara tryggt att ta sig till och fran kulturskolan,
samt trygg inomhusmiljo.

e Funktionsanpassning. Lokalerna ska vara anpassade och
tillgdngliga for personer med funktionsvariationer.

e Effektiv sammansittning av lokaler. Lokalerna bor planeras s att
utrymme finns for genomforande av flera verksamheter/amnen
samtidigt.

e God ljudmiljo/akustik. Det ska finnas forutsittningar for god
ljudmilj6 med goda akustiska egenskaper och sérskild teknisk
utrustning for syftet.
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e God inomhusmilj6. Aspekter sdsom ventilation, virme och lukt.

o Tillgéng till scener och/eller storre flexibla utrymmen som kan
nyttjas till bland annat publika framtrddanden.

4.4 Digitalisering

Kulturskolan satsar pa en utveckling av digital kulturskola med flexibla
kurser for e-learning som erbjuder béde interaktiv fjarrunderundervisning
online och deltagande pa plattformar som inte stéller krav pa deltagande i
realtid. Den digitala utvecklingen ska inte ersétta fysiska lektioner, utan
vara ett kompletterande alternativ i verksamheten. I métet mellan
digitalisering och traditionella lektioner vill kulturskolan na fler barn och
unga, samtidigt som lokalerna anvinds resurs- och kostnadseffektivt och
bidrar till flexibilitet bade for elever och personal.

“Kulturskolan ska erbjuda ett brett och kvalitativt utbud som fristdende
distanskurser och fristaende kursmoment som dr komplement till fysisk

verksamhet. Den digitala Kulturskolan mdjliggor for fler barn och unga
att ta del av Kulturskolans utbud, i Stockholm, med mdlsdttning att med

hjilp av digitalisering nd ut dven utanfor kommunens grénser.” >

I samband med Coronapandemin varen 2020 gick kulturskolan tillfalligt
over till distans- och fjarrundervisning. En del ldrare hade mdjligheten att
arbeta hemifran men merparten av den pedagogiska personalen anvinde
kulturskolans lokaler for att genomf6ra distansundervisning online. Det &r
viktigt att vi har i beaktande att &ndamalsenliga lokaler inte endast innebér
anpassning for fysiska lektioner, utan dven for fjarrundervisning med allt
som tillkommer gillande utrustning och lokal. Det dr mer
kostnadseffektivt att ha exempelvis optimala musik- och
inspelningsstudios dér all utrustning ar tillgodosedd, som sedan kan
nyttjas av manga andra for att skapa digitalt material eller interaktiv
fjarrundervisning, dn att medarbetare enskilt forses med adekvat
utrustning.

4.5 Egna och externa lokaler inom enheterna

Kulturskolan samnyttjar idag lokaler i cirka 70 skolor. I de fall dér vi hyr
lokaler i skolan &r hyresldngden i regel ett ar. Dessa forlédngs infor varje
hdstterminsstart.

Kulturskolan bedriver verksamhet i 18 lokaler som vi kallar ”’vara egna”,
dér kulturforvaltningen besitter kontraktshyra. Hyresvérden ar antingen
Stockholms stad eller privata fastighetsdgare.

Kulturskolan har atta noder, vilka &r egna lokaler dir vi erbjuder de flesta
dmnesinriktningarna och dir kommunikationsmojligheterna ér goda:

15 Kulturskolan Stockholm verksamhetsplan 2021.
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Medborgarhuset Sédermalm (SO), Bagarmossen (FS), Hogdalen (EAV
RC), Brediing (HAS), Kungsholmen (KN), Brommaplan (B), Villingby
(HV) och Husby (STRK). Se forklaring av férkortningarna i fotnot. '
Tanken med att bibehalla, forstirka och etablera noder ar att inrdtta
inbjudande métespunkter for barn och unga pé olika platser runt om i
staden som 4r sjélvklara inslag i malgruppens kulturella miljo.

451 Bromma

Egna lokaler vid Brommaplan (1500 kvm). Lokalerna &r en nod i
Visterort. Adress: Kapplandstrappan 1. Lokaler hyrs dven ut till
frilansande kulturaktorer.

Utveckling: Oka teaterverksamheten i skolor, vilket medfor bittre
forutsdttning att 0ka teaterdmnet samt dven effektivisering av
lokalutnyttjandet i den egna lokalen.

Ytterligare verksamhet pd: Appelviksskolan, Alviksskolan, Norra Angby
Skola, Sédra Angby Skola, Abrahambergsskolan och Alstensskolan.

Investeringsbehov: Larm- och lassystem i skolorna.

Lokalerna kommer att rivas om/niar Brommaplans buss- och
tunnelbanestation byggs om. Nér det sker uppstér behov av
ersittningslokaler. Vid Brommaplan planeras tva nya grundskolor som é&r
intressant for kulturskolan att vara med i planeringen av. Erséttning av
nuvarande lokaler i skolorna récker inte. Det kommer behdvas egna
kulturskolelokaler i omradet, t. ex i anslutning till skolor, for att ticka
behovet.

4.5.2 Enskede - Arsta — Vantor - Resurscentrum

Egna lokaler i Hogdalen, Linde och Arsta. Adresser: Onskehemsgatan 34,
Arsta Torg 5, Hogdalsgangen 36 och Veterinirgrind 6. Lokalerna hyrs
dven ut till studieforbund, korer och foreningar.

Utveckling: P4 Hogdalsgangen 36 (som ar en viktig kulturskolenod i
soderort) kan lokalerna omdisponeras for att frigora mer verksamhetsyta
och kunna ta emot fler elever. I fritidshemmen finns potential for utokning
under forutsittning av kulturskolan erbjuder verksamhet pd dagtid och for
fritidshemmens barn.

Ytterligare verksamhet pd: Hagsitraskolan, Ostberga kulturhus,
Ostbergaskolan, Ragsveds Allaktivitetshus, Enskedefiltets skola
(nyetablering hosten 2021).

16 SO Sodermalm/Ostermalm, FS Farsta/Skarpnick, EAV Enskede/Arsta/Vantor
och Resurscentrum, HAS Higersten/Alvsjo/Skirholmen, KN
Kungsholmen/Norrmalm, B Bromma, HV Hésselby/Villingby, STRK
Spéanga/Tensta/Rinkeby/Kista.
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Investeringsbehov: Renovering av lokalen i Arsta sker 2021, planerad
aterflytt senvéren 2022.

Planering pagar for att inrymma kulturskoleverksamhet i nya Arstafiltets
skola (samarbete med SISAB). Slakthusomradet vid Globen &r ocksé
aktuellt att etablera verksamhet i.

4.5.3 Farsta - Skarpnack

Egna lokaler i Bagarmossen, Farsta och Kérrtorp. Adresser: Lagaplan 5,
Lillavdgen 35, Farstagangen 8 och Lagkérsvigen 7. Lokalerna hyrs dven
ut till privatpersoner, foreningar, teatersillskap och organisationer.

Utveckling: Utoka verksamheten i Fanfaren i samarbete med biblioteket
och andra aktorer.

Ytterligare verksamhet pa: Bjorkhagens Skola, Ungdomshuset Tuben,
Kulturhuset Skarpnéck, Tornadoskolan, Motesplats Fagersjo, Farsta
Simbhall, Gubbingsskolan, Skondalsgarden och Tallkrogens Skola.

Investeringsbehov: Larm- och lassystem i egna lokaler.

I Farsta finns Fanfarens scen med 250 publikplatser. Lokalen svarar mot
lokala behov av kulturverksamhet samt bibliotekets behov av en
multifunktionell scenisk lokal.

4.5.4 Hagersten — Alvsjd - Skarholmen

Egna lokaler i Bredéng, Grondal och Hégerstendsen. Adresser:
Bredingstorget 8, Sjobjornsviagen 1 och Riksdalervigen 4. Lokalerna hyrs
dven ut till foreningar, studieforbund och stadsdelsforvaltningen.

Utveckling: Etablera en nod i Liljeholmen for malgruppen i Arstadal,
Hornstull, Liljeholmen och Gréndal. Utdka verksamheten i Alvsjo i
nérheten till Ungdomens hus, pendeltagsstationen och biblioteket.
Kulturskolan har ingen verksamhet vid Telefonplan och 6nskar tillgang
till lokal (teater, samlingssal) i omradet. Kulturskolan ser girna ett
samarbete med Konstfack, som finns i omradet.

Ytterligare verksamhet pd: Aspuddens skola, Fruingens skola, FOLK
Skdrholmen, Milarhdjdens skola annex Pérlan, Skdrholmens sim- och
sporthall, Vistertorpsskolan, Higerstensasens Medborgarhus, Vargéardens
parklek och Alvsjd Kyrka.

Investeringsbehov: Las- och larmsystem i skolor.

455 Hasselby - Vallingby

Egen lokal i Villingby. Adress: Pajalagatan 10. Lokalen hyrs ut till
exempelvis teatersillskap och privata aktorer.

Utveckling: Etablera samarbete med Prisma, Visterortskyrkan,
biblioteken, Grimstaskolans aula, hiphop-kollektivet.
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Ytterligare verksamhet pa: Nilstaskolan, Hasselbygardskolan, biblioteket
i Hésselby gérd och Loviselundsskolan.

Investeringsbehov: Las- och larmsystem i skolor.

Enheten utvecklar samarbete med Hésselby-Villingby SDF och
fritidsgardarna, inom ramen for Kultur For Alla (statsbidrag) och ordinarie
verksamhet, for 1dngsiktig strategisk lokalsamverkan i omradet
Akermyntan.

4.5.6 Kungsholmen - Norrmalm.

Egna lokaler pa Kungsholmen och Odenplan. Adresser: Mariebergsgatan
34 och Odengatan 61. Lokalerna hyrs ut till olika externa orkestrar.

Utveckling: Uppdatera entrén i lokalen pa Kungsholmen. Mojligt att
frigora ytor for mer verksamhet. Vagg i vigg har utbildningsforvaltningen
ca 500 kvm som inte nyttjas till fullo.

Ytterligare verksamhet pa.: Gustav Vasa skola.

Investeringsbehov: En del generell upprustning. Larm- och l&ssystem pé
Odengatan och Gustav Vasa Skola.

Lokalen p4 Kungsholmen &r en nod dit unga reser fran hela staden. Har
finns musik, bild och danssalar samt kulturskolans storsta och finaste
orkestersal. I kéllaren finns en stor anpassad sal for kor- och
ensembleverksamhet som sedan flera &r tillbaka hyrs ut till extern aktdr.
Onskemal finns frén enheten att &ven anviinda lokalen for
kulturskoleverksamhet.

4,57 Spanga — Tensta — Rinkeby - Kista

Egen lokal i Husby som delas med Stadsteatern (teatersalong och forrad).
Adress: Edvard Griegsgangen 11. Lokalerna hyrs dven ut till band och

teatergrupper.

Utveckling: Utokad verksamhet i Rinkeby. En 6kad nérvaro av
kulturskolan i skolor och att skapa samarbete med bibliotek.

Ytterligare verksamhet pa: Kvarnbackaskolan, Bla Huset Tensta, Ellen
Keyskolan och Rinkebyskolan. I skrivande stund planeras inflytt i Folkets
hus i Rinkeby.

Investeringsbehov: Larm- och lassystem i externa lokaler. Upprustning av
lokalerna i Bla huset i Tensta (belysning, ventilation, virme, byte av golv,
lift till scenen och méla om foajé).

458 Sodermalm - Ostermalm
Egna lokaler pda Medborgarplatsen och Hammarby Sjostad. Scenen i

Hammarby sjostad ar kulturskolans storsta scen och den mest ldmpade for
dansforestéllningar
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Adresser: Medborgarplatsen 6 och Lugnets Allé 86. Lokalerna hyrs dven
ut till skolors estetiska verksamheter.

Utveckling: De bada egna lokalerna behdver utvecklas och utrustas for att
kunna erbjuda fler &mnen. I Hammarby Sjostad kan fler undervisningsrum
skapas med lattare ombyggnader och pa Medborgarplatsen behdvs vissa
rum utrustas med ljudanldggning och ljudddmpande utrustning.

Ytterligare verksamhet: Hogalidsskolan, Hamnskolan, Mariaskolan, Sodra
Latins gymnasium, Hjorthagens Folkkulturcentrum, Djurgérdsskolan,
Katarina S6dra Skola, Smedjan Miinchenbryggeriet och bibliotek pa
Ostermalm.

Investeringsbehov: Las- och larmsystem i Hammarby sjostad (atgirdas
2021).

4.5.9 Unga Berattar och Instrumentférradet, Débelnsgatan 89.

Enheten Unga Berittar (UB) har mélet 4r att stérka barn och ungas
delaktighet 1 samhillet. Metoden skiftar beroende pa projekt men utgar
alltid fran den personliga beréttelsen. Genom digitala beréttelser
(podcast), filmer, fotografier eller andra kreativa uttryck frigors det egna
berittandet. Unga Beréttar erbjuder ocksa en omfattande
feriejobbsverksamhet med bl.a. arbete med muralmélningar. Aktiviteterna
har mojliggjort for barn och unga frén bredare socioekonomiska grupper
att fa del av kulturskolan genom utétriktad verksamhet och fornyade
arbetssitt. 2019 (innan pandemidren) nadde Unga Beréttar 3 783 barn och
unga genom sina aktiviteter (storre delen naddes digitalt), vilket &r rekord
for ett verksamhetsar.

UB delar lokal med instrumentforradet vid Odenplan (D6belnsgatan 89).

Instrumentforradet (5 personal) hanterar cirka 8 000 musikinstrument.
Uppdraget ar underhéllsarbete av musikinstrument, uthyrning och
hantering av verksamhetslén (utrustning som anvénds av kulturskolans
enheter).

Utveckling: Lokalerna vid Dobelnsgatan har genomgétt omfattande
renovering (2019 - 2020). Lokalerna dr mycket effektiva ur ekonomiskt
och logistiskt perspektiv varfor anvindandet av lokalerna noga ska
planeras och tas till vara pa. Har finns goda forutsittningar for
administrativt, tekniskt och pedagogiskt arbete.

Investeringsbehov: Langsiktigt behovs en lokal diar Unga berittar kan ta
emot storre deltagargrupper.

4510 El Sistema — orkesterverksamhet i skolan

El Sistema Stockholm idr en orkesterskola som moter cirka 2 800 barn och
ungdomar i aldern 5 ar till 14 ar. Enheten arbetar inkluderande for att na
nya malgrupper i omraden dér Kulturskolan idag har svart att na nya
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elever. Detta gor enheten genom ett ndra samarbete med
stadsdelsforvaltningar och grundskolorna. Enheten har idag verksamhet i
Vérberg, Bredédng, Sitra, Farsta Strand, Farsta, Fagersjo, Ragsved,
Skarpnick, Rinkeby, Tensta, Kista, Husby, Villingby och Hésselby. All
verksamhet sker i grundskolornas lokaler. ES har avtalat hyreskontrakt
med enbart Breddngsskolan, 6vriga skollokaler nyttjas kostnadsfritt.
Underhallsarbetet av lokalerna sker kontinuerligt av respektive
fastighetsvérd.

Utveckling: El Sistema Okar sin verksamhet varje ar och det stéller krav pa
utvecklat samarbete med skolorna.

Investeringsbehov: Allmént problem i flera lokaler dr 6verhorning.
Kulturskolan ser att samarbetet med SISAB beh6ver utvecklas for att
atgdrda problemet.

Forandringar i lokalbestandet
Nyligen genomfoérda forandringar sedan 2019

Nya etableringar i Alstensskolan, Tornadoskolan, Hisselbygardsskolan,
Hogalidsskolan, Hamnskolan, Hjorthagens Folkkulturcentrum, Smedjan
Miinchenbryggeriet, Sodra Latins gymnasium, Skdrholmens Sim- och
Idrottshall, Rinkebyskolan, Enskedefiltets skola samt FOLK 1
Skirholmen. Aterflytt till Medborgarhuset vid Medborgarplatsen. Inflytt
till ny lokal i Husby i samarbete med Stadsteatern.

Kulturskolan har avvecklat lokalerna i Soderhallarna och Internationella
Engelska Gymnasiet (bada har varit evakueringslokaler under tiden for
renovering av Medborgarhuset), teaterlokalen pa Ostermalm
(Skeppargatan) samt teatern 1 Hasselby Gard.

Forandringar pa sikt

I samarbete med forvaltningens lokalenhet inventeras kulturskolans
lokaler kontinuerligt. Under 2020 har en omfattande upprustning av las-,
larm och brandsékerhet péborjats. Kulturskolans lokaler i noderna
Brommaplan, Kungsholmen, Hammarby Sjostad, Bagarmossen, Farsta,
Hogdalen och Dobelnsgatan (instrumentforradet) har prioriterats. Genom
att frimja samnyttjandet av bada interna och externa lokaler kan vi pa sikt
ha som mal att eventuellt Iimna nigra av kulturskolans egna lokaler som
inte bedoms vara tillrdckligt kostnadseffektiva och &ndamalsenliga for
verksamheten'!”. Vid avveckling av lokaler ska héansyn tas till framtida
behov, efterfragan och lokalens specifika kvalitéer. I takt med att staden
véxer ska Kulturskolan satsa resurser pa de lokaler som é&r 1dngsiktigt
héllbara och att forstirka dessa lokaler som noder och centrala

17 Se kartbild sid. 4.
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motespunkter for barn och unga i staden ar en avgorande del i
kulturskolans lokalstrategi.

Det finns en ny detaljplan for Liljeholmen centrum och en
planeringsprocess och byggnationer som kommer paga under en
tiodrsperiod.'® Biblioteket nimns i detaljplanen, vilket mojliggdr utokat
samarbete mellan kulturskolan och bibliotek i stadsdelen. Det finns flera
gymnasier och skolor i stadsdelen som kulturskolan gérna samarbetar
med.

I Hagersten finns goda mojligheter till samarbete med Midsommargérden.
Kontakt har redan etablerats vid tidigare tillfdllen. Midsommargéarden har
haft en positiv instédllning till samarbete med kulturskolan och att inhysa
verksamhet i deras lokal. Medborgarhuset i Hégersten ar en samlingslokal
med bemanning som far finansiellt stod av kulturndmnden. Samarbetet
med Medborgarhuset gir att fordjupa och utveckla. Aven i Higersten
pagér en del planering och kommande byggprojekt pa skolor dér
kulturskolan vill vara med tidigt i planeringsprocessen for att kunna utoka
omfattning pé sin verksamhet.

I Slakthusomradet planeras en storre utbyggnation av skolor och
kontakten med utbildningsforvaltningen &r viktig. Planen &r att de skolor
som byggs om ska ha mojlighet att anvinda utrymmen for andra
verksamheter. Kulturskolan vill samnyttja lokaler i skolorna, inte bygga
egna lokaler.

Kulturskolan planerar att vidareutveckla samarbetet och samnyttjandet av
lokalerna pa Medborgarplatsen med biblioteket.

Kulturskolan vill &ven 6ka samarbetet med biblioteket i Farsta (Fanfaren).

I Norra Djurgérdsstaden och Hjorthagen ska vi fortsatt soka externa
lokaler samt vidareutveckla samarbetet med Hjorthagens
Folkkulturcentrum och arbeta tillsammans med stadsdelsforvaltningen
som har fritidsgardar i omradet samt med biblioteket. Ateruppta kontakten
med Bobergsskolan. Kulturskolan ser ett fortsatt behov av att hitta
samverkansméjligheter pa Ostermalm.

Kulturskolan vill satsa ytterligare pa forstarkt nirvaro i ytterstaden, da vi
har ett lagre deltagande i vissa stadsdelar. Har &r det viktigt att satsa pa
noderna Husby och Breding for att de ska bli naturliga knutpunkter for
malgruppen i ndromradet, samt fortsatt soka fler samarbeten med skolor
och andra externa aktorer i omradena. I de nya lokalerna i Husby
samnyttjar kulturskolan och Stadsteatern bl.a. teaterscenen och det ar ett
exempel pa gott samarbete som ska spridas och 6ka.

18 https://vaxer.stockholm.se — Stockholm vixer
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Kulturskolan ser ocksa ett framtida samarbete med Stadsmuseet vid
Slussen och den verksamhet de bygger upp pa innergérden.

Kulturskolan planerar dven for lokalsamverkan med Stadsbiblioteket i
Féltoversten. Andra platser som passar for samverkan 4r biblioteken i
Hornstull, Kista och Liljeholmen. "’

Kulturskolan ska ocksa undersoka lokalsamverkan med estetiska

gymnasier samt universitet, hogskola och privata aktérer som har estetisk
inriktning (ex. Konstfack, Beckmans, Forsbergs, Berghs och Stockholms
Konstnirliga Hogskola).

6 Lokalstrategi

Da det ar viktigt att verksamheten &r fortsatt intressant, givande och
aktuell for barn och unga ér det avgdrande att kulturskolan vidmakthéller
och forbattrar nuvarande verksamhetsformer samt utvecklar nya séddana.
Efterfragan pé kulturskolans verksamhet ar stor, och ddrmed dven behovet
att se Over arbetssitten for att bemdta efterfragan.

Kulturskolan ska vara lyhorda pé barn och ungas forvantningar av
kulturskolans verksamhet. Med hjilp av kundundersdkningar och
omvarldsbevakning ska kulturskolan erbjuda ett relevant utbud. Till vissa
dmnen kommer efterfragan att 6ka medan andra &mnen minskar.
Kulturskolans mal dr att nd s& manga barn och unga som mgjligt, och
samtidigt erbjuda ett brett utbud. Forandringar i stadens demografi och
kollektivtrafik samt en dkad digitalisering paverkar ocksa kulturskolans
framtida behov av lokaler.

Kulturskolan prioriterar frimst de noder (egna och externa lokaler) som ar
hallbara pé lang sikt. Kulturskolans noder kénnetecknas av att de flesta
dmnena kan erbjudas dér och att lokalerna &r anpassade for verksamheten.

En pagaende utveckling som fortgatt i flera ar ar skiftet fran enskild
undervisning till gruppundervisning. I och med denna omvéxling har nya
krav stillts pa lokaler avseende tillgénglighet, flexibilitet och utformning.

En nyligen tillagd verksamhetsform &r satsningen “Tvaornas kor”.
Skolklasser frén cirka femton skolor i staden erbjuds att sjunga i kor under
ledning av ldrare frén kulturskolan. Verksamheten pagar i skollokaler
samtidigt som ordinarie grundskoleschema pégar. Denna strategi &r inte
nodvandigtvis lika beroende av en fast lokal. I och med verksamheter likt

19 Slutrapport Uppdrag dnr 1.1/3788/2018
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Tvéornas kor har kulturskolan mojlighet att na fler elever utan en
korrelation med 6kade hyreskostnader.

Samverkan och uthyrning

Potentialen att hyra ut kulturskolans lokaler till kommersiella aktdrer ar
begransad men ska ses som en mdojlighet sdvida detta inte bedoms sta i
motsittning till kulturskolans verksamhet eller andra kulturpolitiska mal.
Efterfragan fran den ideella sektorn &r relativt stor pa den typ av lokaler
som kulturskolan besitter. Tillhandahéllande av lokaler for dessa typer av
verksamheter ligger i linje med kulturskolans uppdrag att stodja
kulturverksamhet i Stockholms stad. Att uppléta och hyra ut lokaler till
dessa malgrupper samt skol- och forskoleverksamhet kan 6ka
nyttjandegraden samt medfora hyresintékter. Samtidigt leder det ocksa till
okade kostnader. Mojliga intékter och kostnader ér delvis oklara utifran
pagéende arbete med nya prislistor, samt pagaende diskussion med
idrottsforvaltningen om kop av tjénster. Berdkningsexempel pavisar dock
ett nettodverskott vid okat nyttjande av lokaler?. Att ta i beaktande ér att
de flesta ideella foreningar har begransad betalkapacitet, da féreningarna
ofta &r bidragsfinansierade via bl. a stadens kulturbudget.

Kulturskolan ser ett 6kat behov att utoka den egna verksamheten under
exempelvis lov och helger, vilket begransar mojligheten for uthyrning av
egna lokaler.

For att kulturskolan ska 6ka uthyrning/upplétande av lokaler till andra
krévs att organisation och praktiska forutsittningar finns. Det finns
sannolikt goda mojligheter att kopa in tjénster och samordna fragor med
idrottsforvaltningen (bokningssystem), samt Stadsbiblioteket (jourstdd).

Fragor som initialt behover hanteras inkluderar:

o Bokningshantering (system, tillginglighet via hemsida, administration
av avtal, hyror) — centralt eller lokalt.

e Digitala larm- och l4ssystem pé anldggningar/rum, styra tillgénglighet
till parter som ska ha tilltrdde till lokalerna.

e Vaktmistartjinster/servicetjinster/jour —vid behov stélla i
ordning/kontrollera infor/efter uthyrning.

e Okat behov av stidning.

For att komma i gdng med en mer proaktiv uthyrning och
tillhandahallande av lokaler till andra intressenter foreslas foljande:

20 Slutrapport - analys och utredning kring lokalstrategi for kulturskolan 2018-08-
31
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1. Ge varje enhet, med utgdngspunkt att identifiera lampliga lokaler, ett
“uthyrningsmal”. Béde antal timmar och ekonomiska termer, med
utgdngspunkt att "tillgdngliggdra lokaler for att stodja kulturlivet”.

2. Ge varje enhet uppdrag att verka for mer proaktiv uthyrning
(marknadsforing, kontakt med potentiella intressenter lokalt) av
utvalda lokaler for att successivt 6ka nyttjandegraden av lokaler.

3. Atttillgéngliggora lokaler till ideella foreningar och individer samt
annan kommunal verksamhet sdsom forskolor och skolor.

4. Undersok mojligheter till att ”kopa in” bade system- och
organisatoriskt stod fran idrottsforvaltningen i ett initialt skede.

5. Samordning med Kulturstrategiska staben som ger bidrag till lokala
kulturaktorer for eventuell sammankoppling till kulturskolans lokaler.

Slutsats och prioriteringar

I Stockholms stads budget 2021 beskrivs att

”Kulturskolans verksamhet ska i hégre utstrickning involveras i skolans
och fritidshemmens verksamhet, sd att det blir enklare att ta del av dess
utbud och att kulturndmnden tillsammans med utbildningsndmnden ska
uppmuntra och utéka samarbetet mellan skolorna och kulturskolan, i
synnerhet vad gdller lokaler, i syfte att nd fler elever.

Kulturanldggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invdnare.
Investeringar i kulturanldggningarna ska spridas geografiskt, bidra till att
starka kulturlivet ocksa i ytterstaden samt folja intentionerna i
oversiktsplanen att stirka stadsdelsutvecklingsomrdden och att skapa
métesplatser Det finns samordnings- och effektiviseringsvinster i att
samlokalisera till exempel kulturskolans lokaler och skollokaler. Staden
ska aktivt arbeta i stadsutvecklingen for att kulturlokaler tillkommer

genom extern medverkan. !

For att utoka samarbetet mellan skolorna och kulturskolan i syfte att na
fler elever samt skapa samordnings- och effektiveringsvinster ar det av
storsta vikt att utveckla samarbetet mellan utbildnings- och
kulturférvaltningen.

Ett ndra samarbete mellan rektorer och kulturskolans enhetschefer samt
mellan forvaltningarnas lokal- och kvalitetsenheter &dr en forutséttning for
att hitta passande skolor att samnyttja lokaler i.

Kulturskolan strédvar ocksa mot ett dkat samarbete med framst Stockholms
stadsbibliotek och andra externa aktorer géllande lokalsamverkan och att
vara med i kulturforvaltningens strategiska planering av framtida
kulturlokaler.

2! Stockholms stads budget kommunfullmiktige 2021-2023.
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Kulturskolan prioriterar de noder/egna lokaler som ar hallbara pa lang
sikt. Kulturskolans noder kdnnetecknas av att de flesta &mnena kan
erbjudas dér och att lokalerna ar anpassade for verksamheten.

I de fallen aviserade kraftiga hyreshdjningar, uppkomna lokalproblem och
bristande effektivitet forekommer ska avveckling av lokalen noga provas.
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