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1 Bakgrund

Bakgrunden till uppdraget att ta fram en kompetensforsorjningsplan ér ett
ordférandeuppdrag (2018-06-20 § 55) 1 barn- och utbildningsnimnden: "Hur

moter vi lararbristen i vira forskolor och skolor”.

Kompetensforsorjningsplanen ska visa pa olika typer av aktiviteter och andra
atgirder som kan vidtas for att mota framtida kompetensutmaningar. Dessa ar
kopplade till nio strategier, som dr framtagna av Sveriges kommuner och
regioner, SKR. Strategierna kan skapa bittre forutsittningar for att trygga ett
framtida behov av kompetensforsorjning. Det ska bli littare att attrahera,
rekrytera och behalla de lirarkategorier som kommer att behévas inom barn-

och utbildningsforvaltningens verksamhetsomraden i Tyreso.

Barn- och utbildningsnimnden fick den 25 november en delrapport av
kompetensforsorjningsplanen. I delrapporten redovisades en rad pagiende,
planerade och eventuellt intressanta aktiviteter framgent inom férskola och
skola. Denna kompetensférsorjningsplan, som nu omfattar samtliga skolformer i
Tyreso, kommer att redovisa 6vergripande aktiviteter kopplade till SKR:s nio

strategier.

Arbetet med att ta fram en kommunovergripande strategisk

kompetensforsorjningsplan har dnnu inte kommit i gang.
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2 Framtida utmaningar — bristyrken inom
skolomradet

2.1 Skolverkets lararprognos for riket

Skolverket tog fram en ny liararprognos 2019 som avsig det prognostiserade
rekryterings- och examinationsbehovet av olika lirarkategorier under perioden
fram till 2033". Behovet av legitimerade lirare 6kar stort det kommande
decenniet. I korthet forutspaddes att det kommer att finnas en brist pa cirka 45

000 behoriga och legitimerade lirare och forskollarare i1 hela landet ar 2033.

2.2 Pedagogiska bristyrken i riket, Stockholms lan och
Tyres6 kommun samt behorighet att undervisa

2.21 Stockholms lan

I Skolverkets prognos f6r Stockholms lin 6kar behovet av lirare med drygt

3 600 personer fram till 2033. Inom grundskolan (ak 7-9) kommer behovet att

vara storst 1 amnena matematik, svenska och engelska. Inom gymnasieskolan

kommer behovet att vara storst i yrkesimnena el och energi, fordon och

transport och hantverk. Aven inom teoretiska imnen kommer behovet att 6ka.

222 Tyreso

I Tyres6 instimmer skolcheferna i de nationella bedomningarna samt forstirker
aven med behovet av forskolldrare, lirare 1 matematik, naturorienterande imnen,
lirare i spanska samt lirare inom fritidshem. Inom gymnasieskolan kommer
amneslirare i svenska som andra sprak, matematik och naturorienterande amnen
att vara svarrekryterade. Dessutom kommer det att rada en stor brist pa
yrkesldrare inom alla yrken, bland annat inom vard- och omsorgsyrken men dven

larare inom el och fordon.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har antagit en ny gymnasiestrategi for
de nirmsta tio aren (2021-04-28, § 30) och invintar nu ytterligare utredning och
politiskt direktiv. I nuldget dr Tyres6 gymnasium ett renodlat yrkesgymnasium.

Om programutbudet forindras sa att till exempel hogskoleférberedande

Dhttps:/ /www.skolverket.se/download/18.32744c6816e745fc5¢3a88/1575886956787 / pdf5394.
pdf
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program kommer att erbjudas framover innebir det att lirarkaren behéver

utokas inom dmnen som inte finns idag.

Bedomningen dr att den kommunala vuxenutbildningen kommer att vixa med
30 procent 2021-2024. Detta kommer att stilla stora krav pa rekrytering av

kompetenta larare for att mota utmaningen.

2.2.3 Svar konkurrens att vanta med kranskommunerna
Forutsattningarna att rekrytera ritt kompetenser paverkas till stor del av att
Tyres6 dr en kommun i Stockholmsomradet dir det redan rader
rekryteringssvarigheter da de olika kranskommunerna konkurrerar om att locka
till sig behorig och kompetent personal. Det stiller stora krav pa Tyresé som

arbetsgivare.

2.2.4 Andelen behoériga larare i Tyresoé

En viktig aspekt vid framtida rekrytering ér att 6ka andelen behoriga lirare inom
barn- och utbildningsférvaltningens verksamhetsomraden. Pa Tyreso
gymnasium bestod lirarkdren under 2019 av 78,6 procent behoriga lirare medan
siffran f6r grundskolorna var 70 procent. I hela riket dr Tyres6 rankad som
nummer 131 av landets 290 kommuner nir det giller andelen behériga larare 1
grundskolan. Att 6ka andelen behériga lirare i Tyreso blir en viktig aktivitet
framover. Denna ambition betonas i de férvaltnings- och nimndplaner som dr

kopplade till barn- och utbildningsférvaltningens verksamhetsomraden.

3 Personalomsattning och prognos for
pensionsavgangar

Inom hela barn- och utbildningsférvaltningen arbetar (ar 2021) 1291 personer

tillsvidare varav 1188 arbetar pa heltid.
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Personalomsittning inom de olika skolformerna och kommunen som

helhet (i procent)

_ 2018 2019 2020
Forskolan 10,55 13,62 7,93
Grundskolan 12,75 18,36 11,93
Gymnasiet 19,52 33,48 12,65
Vuxenutbildningen | 13,39 19,04 14,58
Tyres6 kommun 14,48 17,02 12,07

Beriknade pensionsavgangar (tillsvidareanstillda forskolldrare /larare
inom utférare och myndighet) inom de olika skolformerna om avgingen

sker vid fyllda 65 ar fram till 2025/26

Avgingar Antal
férskollirare /lirare | forskolldrare /lirare
under perioden 2021

Forskolan 13 121

Grundskolan 72 386

Tyres6 gymnasium | 41 34

och

vuxenutbildningen

4 Den demografiska prognosen for gruppen barn
och ungdomar i aldrarna 1-19 ar i Tyreso 2021-
2030

Sett till den demografiska prognosen i Tyreso fram till 2030 6kar gruppen
forskolebarn med 505 individer fram till 2030 jimfért med 2020. I Tyreso borjar
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cirka 96 procent av barnen pa férskolan (snittet for riket dr 85 procent enligt
Skolverket). Det skulle innebira att det kommer att behovas cirka 37 fler
torskollirare i Tyresé 2030 jamfort med 2020 eftersom nyckeltalet dr 13 barn per
torskolldrare i forskolan. Barn 1 grundskoledldern (7- 15 ar) 6kar med drygt 400
elever 2030 jamfort med 2020. Den storsta 6kningen sker i slutet av perioden.

Den storsta 6kningen sker inom den yngsta gruppen (7-9-aringar).

Artal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Lag 26832 2671 2704 2672 2663 2692 2710 2771 2815 2862 29523
Lag -12 21 11 -20 9 27 88 132 179 242
Mellan 2153 2126 2064 2084 2134 2173 2207 2181 2198 2186 2210
Mellan 27 -89 65 -15 20 24 28 45 a3 a7
Hog 2145 2156 2200 2203 2200 2170 2209 2261 22592 2305 2270
Hog 11 55 58 55 25 64 116 147 160 125

o -29 -13 -22 17 5% 145 232 324 371 423
Alla 6981 ©952 65968 65959 6993 7030 7126 7213 7305 7352 7404

Gruppen 16-19 ar vixer enligt Tyres6 kommuns befolkningsprognos fran 2708
individer 4r 2021 till 2974 individer ar 2030. Det dr dock svart att med
utgangspunkt i en demografiprognos fér ungdomar i gymnasiealdern
prognostisera soktryck till Tyresé gymnasiums olika program. Merparten (86

procent) av Tyres6ungdomarna viljer gymnasieskola i annan kommun.

5 Tyres6 kommun som en attraktiv arbetsgivare

5.1 Kommunplan 2021-2024

I kommunplanen (2021-2024) som kommunfullmiktige antog den 19 november
2020 finns malomradet “Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga
arbetsgivare.” Engagerade ledare skapar forutsittningar for alla medarbetare att
vara motiverade, delaktiga och viga tinka nytt. Genom gemensamma
torhallningssitt och arbetssitt, samt en tydlig gemensam malbild, sikerstiller
ledare tillsammans med medarbetare en bra maluppfyllnad. Genom bland annat
aterkommande kompetensutveckling och goda anstallningsvillkor ska Tyreso

vara en attraktiv arbetsgivare.
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5.2 Namnd- och forvaltningsplanerna om
kompetensforsorjningen

Barn- och utbildningsnimnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
har brutit ned malet om motiverade medarbetare till nimnd- och
torvaltningsniva till ”Medarbetarna har en hanterbar arbetsbelastning och ges
mojlighet att paverka verksamhetens utveckling for att nd gemensamma mal”.
Verksamheterna i sin tur har brutit ner malet och for resonemang i maldialoger

for att utveckla verksamheten.

I barn- och utbildningsnimndens samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens forvaltnings- och nimndplan 2021 redovisas en
riskfaktor gillande konkurrens vid rekrytering av vissa yrkesgrupper.

Konkurrensen ir stor inom flera yrkesomraden fran kringliggande kommuner

I nimnd- och forvaltningsplanerna gérs swotanalyser dir andelen utbildade
torskollirare, fritidshemspedagoger samt svarigheter att rekrytera utbildade
behoriga yrkeslirare ses som svagheter i nuldget. Som hot ses komptenstapp
samt den stora konkurrensen inom flera yrkesomraden fran kringliggande
kommuner. Att ha férmégan att behalla kompetent personal blir avgérande 1

framtiden.
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6 Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio
strategier

SKR har lanserat nio strategier for att mota en framtida komptensutmaning®
Strategierna 4r framtagna for att visa vad kommuner och regioner kan gora och
g0r fOr att mota kompetensutmaningen och handlar bland annat om att vara en

attraktiv arbetsgivare, att hitta nya l6sningar och om ett hallbart arbetsliv.

Strategierna dr indelade i tre omraden, som i sin tur innefattar tre strategier
vardera. Under respektive strategi redovisas aktiviteter som gors redan i dag
inom barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter i Tyreso och vad som

kan utvecklas vidare.

Omrade 1: ”Attraktiv arbetsgivare”
For att sta sig i den harda konkurrensen om arbetskraft behéver kommuner och

regioner fortsitta att vara attraktiva arbetsgivare. Det ir centralt bade for att na
framtida medarbetare och nya grupper, men ocksa for att nuvarande
medarbetare ska utvecklas, vara engagerade och gora ett bra jobb.

Strategi: Stod medarbetarnas utveckling

Arbetsgivare kan st6dja medarbetarnas utveckling genom en rad olika insatser.
For nya medarbetare dr introduktion och tillgang till mentorskap eller
handledning viktigt. Att ha tid och mdéijlighet f6r kollegialt lirande underlittar
nir nya kunskaper ska omsittas i praktiskt arbete. Att skapa och visa modeller
for kompetens- och karridrutveckling ger medarbetarna chansen att utveckla

bade sig sjilva och verksamheten — vilket samtidigt gr jobben mer attraktiva.

Nuldge och vad som kan utvecklas:
Vi har introduktion f6r nyanstillda med handledning och visst mentorskap.
Detta kan utvecklas inom samtliga skolformer sa att nyanstillda kinner sig vil

mottagna och vill stanna kvar i Tyreso.

Dhttps:/ /skt.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/ personalochkompetensforsorjning/ kompetensfor
sorjningstrategier.13423.html
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Efter pandemin behover vi fortsitta satsningen pa kollegialt lirande som har
visat sig vara framgangsrikt. Genom att ta fram former for erfarenhetsutbyte i

olika forum skapas kompetensutveckling och 6kad yrkesstolthet.

Vi behover skapa modeller f6r kompetens- och karridrutveckling som ger
pedagogerna maoijligheten att utveckla bade sig sjilva och verksamheten. I detta
ingar till exempel att yrkesskickliga pedagoger uppmuntras att studera in hogre
behorighet 1 sin yrkesroll. Olika statsbidrag gor det mojligt f6r oss att finansiera

delar av dessa kompetensutvecklande insatser.

Vi behover ocksa se 6ver hur vi bist kan anvinda véra karridrtjdnster for att

utveckla vira verksamheter.

Strategi: Stirk ledarskapet

Goda organisatoriska férutsittningar och stédstrukturer ar viktigt for att det ska
vara utvecklande och hallbart att vara chef. Det handlar bland annat om antalet
understallda medarbetare, tillgang till administrativt och tekniskt stod, narhet till
nirmsta chef for dialog samt tillgang till arenor dir chefer kan métas och ge

varandra stod.

Nulige och vad som kan utvecklas:

HR arbetar med att ta fram en ny strategi for ledarutvecklingen bade for
individer och grupper och kommer ordna central ledarskapsutbildning. Arbetet
omfattar en strategi och planering samt design av 16pande
chefsutvecklingsinsatser. Malet dr att man som chef ska vara trygg, bade i
chefsroll och ledaruppdraget. Det ska vara enkelt att f6rsta hur och i vad man
kan fa stéttning i, oavsett om det ir ledarprogram, coachning,

specialistutbildningar eller mallar och verktyg.

Vi kommer att arbeta vidare med detta och fortsatta utveckla det nara

pedagogiskt ledarskapet inom samtliga skolformer. Genom mindre enheter
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skapas moijlighet till ett nidra pedagogiskt ledarskap, som ger en tydlig styrning

och skapar ekonomiskt sunda enheter.

Vi behover skapa nya arenor for erfarenhetsutbyte och samtalsstod f6r vara

chefer.

Strategi: Rekrytera bredare

Jamstillda arbetsplatser ér attraktiva arbetsplatser for bade kvinnor och min.
Idag ér fyra av fem anstillda i kommuner och regioner kvinnor. Ta vara pa
intresset hos unga men dven intresset hos de som jobbar i andra branscher.

Informera om och lit fler préva pa jobben.

Nuldge och vad som kan utvecklas:
Vi behover arbeta vidare med att rekrytera lirare till yrkesutbildningarna fran de
olika branscherna och kortidsrekrytera “gistlarare” fran branscherna for att 6ka

intresset for liraryrket.

Vi vill uppmuntra yrkesskickliga icke-legitimerade lirare att ga
behorighetsgivande utbildningar for att hoja sin kompetens. I detta ingar att

skapa forutsattningar for att kunna studera och arbeta samtidigt.

Vi vill erbjuda fler platser f6r VEFU-studenter, sarskilt i amnen som bedéms blir
framtida bristyrken. Detta for att fa fler nyutexaminerade ldrare att stanna kvar i

Tyreso.

Omréde 2: ”Nya l6sningar”

Genom att tinka nytt och vdga utmana det traditionella kan arbetsgivaren hitta
nya l9sningar for att méta kompetensutmaningen. Det handlar om att utveckla
arbetssitt och att hitta nya samarbeten sa att varje medarbetares kompetens
anvinds pa ett andamalsenligt sitt och att tekniken anvinds smart. Det finns

mycket att lira av den snabba omstillning som skedde nir pandemin drabbade
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Sverige. Manga verksamheter stillde snabbt om exempelvis bérjade larare i

gymnasieskolan distans- och fjarrundervisa, frin en dag till en annan.

Strategi: Utnyttja tekniken smart

Att utnyttja tekniken smart innebir att utmana det traditionella — nagot som
stiller stora krav pa delaktighet, ledarskap och digital kompetens. Syftet och vad
som ska uppnas behover vara tydligt. Alla medarbetares digitala kompetens
kommer att beh6va utvecklas kontinuerligt 6ver tid och dirutéver kommer
antalet personer med spetskompetens kopplat till digitaliseringens utveckling att

behova oka.

Nuldge och vad som kan utvecklas:
Vi behover fortsitta satsningen pa den digitala kompetensen for att bli dnnu

bittre pa bade kommunikation och administration.

Vi behover utveckla strategier f6r hog kvalitet 1 fjarr- och distansundervisning

som ett komplement till den ordinarie undervisningen efter pandemin.

Strategi: Anvind kompetensen ritt

Varje arbetsplats behéver ga igenom verksamheten utifran de arbetsuppgifter
som behover utforas for att nd verksamhetsmalen. Genom att tillsammans med
medarbetarna se 6ver vad som gors, vem som utfor uppgifterna och hur arbetet
genomfors kan den samlade kompetensen anvindas pa ett bittre sdtt. Det kan
leda till att arbetsuppgifter kan flyttas mellan yrkesgrupper — eller att nya
yrkesgrupper och kompetenser som tidigare inte funnits i verksamheten blir en
del av 16sningen. Det kan ocksa handla om att samla kompetenser i team med

syftet att anvinda kompetensen battre.

Nuldge och vad som kan utvecklas:
Vi behover se 6ver mojligheterna att i hogre utstrickning avlasta lirarna pa olika
sitt sa att de kan dgna sig at sin kirnverksamhet. I detta ingér att se 6ver

mojligheten att anstilla fler lirarassistenter inom samtliga skolformer.
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Vi behover ocksa fortsitta satsningen pa den digitala kompetensen for att

underlatta kommunikation och minska den administrativa bordan.

Strategi: S6k nya samarbeten
Att samarbeta med omkringliggande aktorer sisom myndigheter, lirositen och
civilsamhallet kan bidra till att utveckla verksamheten och na verksamhetens

mal.

Nulige och vad som kan utvecklas:
Vi har i dag ett visst samarbete med bransch, naringsliv och hogre lirositen.
Detta kan utvecklas vidare och ir ett prioriterat mal 1 gymnasie- och

vuxenutbildningsnimndens nimndplan.

Omrade 3: ”Hallbart arbetsliv”

Ett hallbart arbetsliv for alla medarbetare stiller stora krav pa arbetsgivarna att
bedriva ett strukturerat och férebyggande arbetsmiljéarbete, sa att medarbetares
engagemang tillvaratas samtidigt som risken for ohilsa minskar. Pa sa vis Okar
arbetsgivarnas mojligheter att hélla sjukfranvaron pa en lag och stabil niva,
samtidigt som fler medarbetare har méjlighet att forlinga sitt arbetsliv i takt med

att fler lever lingre.

Strategi: Prioritera arbetsmiljéarbetet

For att lyckas i arbetsmiljoarbetet maste insatser goras utifran savil
hilsofrimjande och férebyggande som efterhjilpande och rehabiliterande
perspektiv. Atgirder i ett systematiskt férebyggande arbetsmiljdarbete ger Gkade
mojligheter till ett arbetsliv med en god arbetsmiljé och en snabbare atergang i

arbete f6r de som befinner sig i sjukskrivning.

Nuldge och vad som kan utvecklas:
Tyresémetoden anvinds till viss del inom verksamheterna. Tyresometoden gar

ut pa att forbittra arbetsmiljén och géra medarbetarna delaktiga i
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torbittringsarbetet. Tyresometoden behover implementeras inom alla
verksambheter i forvaltningen.

Maldialoger i arbetsgrupper och pa skolniva kommer att utvecklas under hésten
2021 och syftar till att medarbetarna blir mer delaktiga 1 arbetsplatsens utveckling
och har mojlighet att delta i forbattringsarbetet. Detta kommer att gynna bland

annat arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med hilsosamtal med personalen fortsitter i samarbete med HR for att
minska sjukfrinvaron. Effekten av samtalen har visat sig vara positiv. Detta

arbete har delvis prioriterats ner i samband med pandemin.

Strategi: Oka heltidsarbetet
Viktiga steg for att stilla om till en heltidsorganisation ar att alla nyanstillningar
ar pa heltid, att deltidsanstillda erbjuds heltidsanstillning och att beslut om

onskad sysselsattningsgrad i kommuner successivt fasas ut.

Nulidge och vad som kan utvecklas:

Lirare som arbetar pa deltid kan erbjudas hogre sysselsittningsgrad for att trygga
ett framtida behov av kompetens. I Tyreso arbetar (2021) sammanlagt 386
tillsvidareanstillda lirare pa grundskolorna varav 374 arbetar pa heltid. Pa
torskolorna arbetar 121 tillsvidareanstillda forskolldrare varav 117 arbetar pa
heltid. P4 gymnasium och vuxenutbildningen finns det 84 lirare som arbetar

tillsvidare varav 72 stycken pa heltid.

Strategi: Forling arbetslivet
Erfarna medarbetare har virdefull kompetens. I takt med att medellivslingden
Okar kan dven arbetslivet forlingas. Med fler ar i yrkeslivet 6kar valfirdens

mojligheter att mota kompetensutmaningen.

Nulige och vad som kan utvecklas:
Vi behover locka erfarna lirare som uppnatt pensionsalder att jobba kvar. Foér
att gora detta mojligt behover arbetstiden anpassas efter 6nskemal och

administrations- och dokumentationsbordan behdver minskas.
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7 Sammanfattning av kommande
utvecklingsinsatser i korthet som utgar fran SKR:s 9
strategier

SKR:s strategier for kompetensforsérjning dr framtagna som ett stéd fOr arbetet
1 kommuner och regioner. Strategierna handlar om att vara en attraktiv
arbetsgivare, att hitta nya 16sningar och om ett hallbart arbetsliv. Till varje
respektive strategi foreslar barn- och utbildningsforvaltningen
utvecklingsinsatser

@ e Utveckla introduktionen for nyanstillda

STOD e Tortsitta satsningen pa kollegialt lirande genom att
MEDARBETARNAS
UTVECKLING ta fram former for erfarenhetsutbyte i olika forum.

e Skapa (nya) modeller f6r kompetens- och

karridrutveckling.

@ e TDortsitta utveckla det nara pedagogiskt ledarskapet

= inom samtliga skolformer.
STARK &
LEDARSKAPET -

Skapa nya arenor for erfarenhetsutbyte och

samtalsstod for vara chefer.

e Rekrytera lirare till yrkesutbildningarna fran de olika

branscherna och kortidsrekrytera ’oastlarare” fran
ry g

REKRYTERA
BREEDARE branscherna for att 6ka intresset for liraryrket

e Uppmuntra yrkesskickliga icke-legitimerade ldrare att
ga behorighetsgivande utbildningar f6r att héja sin
kompetens.

e Erbjuda fler platser f6r VFU-studenter, sérskilt i

imnen som bedéms blir framtida bristyrken.
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e Fortsitta satsningen pa den digitala kompetensen
for att bli dnnu bittre pa bade kommunikation och

administration samt utveckla strategier f6r hégre

kvalitet 1 fjarr- och distansundervisning.

@ e Se over mojligheterna att 1 hogre utstrickning

ANVAND avlasta lirarna pa olika sitt sa att de kan dgna sig at

KOMPETENSEN

RATT sin karnverksambhet.

0 e Utveckla vidare samarbetet med bransch,

niringsliv och hégre lirositen.

@ o For att yttetligare forbittra arbetsmiljon behover

PRIORITERA Tyresomodellen implementeras inom alla verksamheter

ARBETSMILJO-
ARBETET 1 forvaltningen. Maldialogerna i arbetsgrupper och

skolniva utvecklas.
e TPortsitta arbetet med hilsosamtal med personalen i

samarbete med HR f6r att minska sjukfranvaron.

e Erbjuda lirare med bristyrken som arbetar pa

deltid hogre sysselsittningsgrad

OKA

HELTIDSARBETET

e Locka erfarna lirare som uppnatt

pensionsalder att jobba kvar
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Bilaga 1
Planerade insatser
Insats Skolform Ansvarig Enhetsniva Kommentar
Utveckla introduktionen for | Samtliga Forvaltnings- Introduktion Revideras
nyanstallda. ledningsgruppen | genomférande
och HR
kollegialt lirande genom Samtliga Skolchef Rektor Genomfors
olika former for Forstelarare l6pande
erfarenhetsutbyte.
Skapa (nya) modeller for Lirare mot Forvaltnings- Planerat
kompetens- och fritidshem, ledningsgruppen startdatum
rarridrutveckling frskolldrare, och HR 2022
larare 1 vissa
amnen
Fortsitta utveckla det nira Samtliga Skolchef Rektor Genomfors
pedagogiskt ledarskapet Lirare/ 16pande
pedagog
Skapa nya arenor for Samtliga HR ledarskaps- Chefer Planeras starta
erfarenhetsutbyte och utbildning och hésten 2021
samtalsstod for chefer.
chefscoachning
Oka intresset for liraryrket Gymnasiet och Skolchef Rektor Rekrytera
inom yrkesutbildningarna. | vyxenutbild- frin de olika
ningen branscherna,
kortidsrekryte
ra “gistlarare”
2022
Uppmuntra yrkesskickliga Samtliga Skolchef Rektor Lépande
icke-legitimerade lirare att ga Sikerstill
behorighetsgivande o
utbildningar f6r att hoja sin vikarie
kompetens.
Erbjuda fler platser f6r VFU- Samtliga Skolchef, Rektor Paborjas 2021

studenter, sarskilt i iamnen
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som bedoms blir framtida
bristyrken.

Handledare

Se 6ver
ersattnings-
avtal for

handledare.

Oka digitala kompetensen
inom kommunikation och
administration samt utveckla
strategier for hogre kvalitet i
framtida fjarr- och
distansundervisning

Grundskolan,
gymnasiet och

vuxenutbildningen

Skolchef
ITD

Rektor

Genomfors
l6pande

framover

Se 6ver moijligheterna att i
hégre utstrickning avlasta
lirarna pd olika sitt sa att de
kan dgna sig at sin
karnverksamhet.

Samtliga

Skolchef

Rektor

Pagdende

Utveckla vidare samarbetet
med bransch, niringsliv och
hogre lirositen

Gymnasiet och

vuxenutbildning

Skolchef

Rektor

Pagdende

Fortsatta arbetet med
hilsosamtal med personalen
for att minska sjukfranvaron

Samtliga

HR

Chef

pagar

Erbjuda lirare med
bristyrken som arbetar pa
deltid hogre
sysselsittningsgrad

Samtliga

Skolchef

Rektor

Pigar

Locka erfarna larare som
uppnitt pensionsalder att
jobba kvar.

Samtliga

Bemanningsenhe

ten

Rektor




