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1 Viktiga handelser under manaden

Nedan presenteras ett axplock av de viktigaste hindelserna inom kommunkoncernen (samtliga
forvaltningar och bolag). En mer omfattande bild fas genom att lisa manadsrapporterna fran

respektive férvaltning, kontor, stab och bolag.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen

e Konsekvenserna av Covid-pandemin har skapat en social skuld till f6ljd av f6rdr6jning av
insatser, planering, och uppféljning.

e Samtliga egna verksamheter inom férvaltningen har varit fullbelagda och haft k6 under
perioden. Externa kép av olika former av vard har darfér varit nédvindiga.

e Centrum for arbete och integration (CAI) har tagit emot 19 kvotflyktingar f6r bosittning
under augusti.

e Tortsatta svarigheter i samverkan med Arbetsférmedlingen. I samverkan med fyra andra
kommuner férséker Tyresé kommun paverka detta.

e CAI har inlett ett samarbete med Post Nord kring praktik/arbetstrining samt mojlighet till
anstallning.

e Flera personer som varit arbetslésa en mycket lang tid har under sommaren kommit vidare
till egen forsorjning — ofta genom praktikplatser som sedan lett till anstillning.

e Genom ett samarbete med Manscentrum kan relationsvaldsteamet botja ta emot dven
forévare vad giller vald 1 néra relation.

e Fortsatt svart att rekrytera familjehem. For barn som dr i behov av familjehem innebira det
att de far bo tillfalligt i jourhem i avvaktan pa en mer permanent familj.

e En ny digital tjanst testas for att forenkla for Tyresébor att anséka om ekonomiskt bistand.

e [ slutet av september Oppnar Triffen, en samlingsplats for personer med psykisk
funktionsnedsittning och/eller missbruksproblematik. Triffen vinder sig till personer som
har en pagaende insats hos Histskons stéd och boendeenhet.

® 246 ungdomar hade feriejobb under sommaren. Planering pagar for dven erbjuda arbete for
60 ungdomar under host- och vintetrlov.

Barn- och utbildningsférvaltningen
Forkylningsperiod paverkar bade bemanningsenheten och verksamheten. Inkorningsproblem med ny

leverant6r av skolskjuts i inledningen av terminen.

Forskola
e Forskolan Vattenhjulet har invigts

Grundskola
e Fornuddens skola har invigts
e Brandincidenter pa Férdala skola och Hanvikens skola
o Okad skadegdrelse i form av fonsterkross pa bland annat Tyres6 skola och Strandskolan
e Uppstart med projekt Glada Hudik.

Gymnasiet
e Resursskolan har startats upp

e Marknadsféring dr paborjad av nya program.

Vuxenutbildningen
e Kompletteringar till Vird- och omsorgscollegeansékan inskickad



Kultur- och fritidsférvaltningen

Kulturskolan
e Kulturskolan har erbjudit och genomfért tva kolloveckor med musikalinriktning. I ar pa
temat Shakespeare.

e Kulturskolans nystartade ensemble f6r avancerade elever bidrog med flera musiknummer
under invigningen av nya skolan i Fornudden.

e Ett vilbesokt 6ppet hus, utomhus, har genomférts.

o "Kulturskolan miter skolan" - 1 grundskolor, som haft méjlighet att ta emot besok, har
kulturskolan hilsat pa.

Fritidsgardsverksamhet och Bergfotens fritidsgéard

e Under borjan pa augusti genomforde fritidsgardarna tva veckors dagkollo och en veckas
parkourkollo.

e Skatecafét brann ner natten mellan den 20 och 21 augusti. Inriktningen ir att bygga upp cafet
igen.

e Bergfotens IBK har kommit iging med triningar samt triningsmatcher.

Biblioteket

e Biblioteket har ordinarie Gppettider fran och med mandag 23 augusti, och erbjuder nu éppna
studierum, fler sittplatser och utékad tid pa bokningsbara surfdatorer.

e Forfattarbesok med forfattaren och trollkarlen Fredrik Cattani/Filiokus Fredrik holls 17
augusti.

e En digital workshop erbjods: skapa ditt eget dataspel med inspiration fran din
sommarlisning.

e Pop-up har genomférts i Stadsparken och i Alby.

Kultur, friluft och féreningsstéd

e Historiepatrullen har genomférts med sommarjobbare pa Ahlstorp med 1800—talstema.
e Naturguidningar har genomf6rts under augusti.
e En utstillning har genomfoérts i konsthallen.

Drift och anlidggning

e Arbete med renovering och utbyggnad av Tyrescvallens laktare har paborjats.
e Fornuddens skolas nya idrottshall har 6ppnats for verksamhet.

Aldre- och omsorgsférvaltningen

Myndighet f6r dldre och funktionsnedsittning
e Fortsatt uppfoljning och implementering av trygghetskameror.

Insatser i ordindrt boende kommunal regi
e Fem hemtjinstbilar totalférstordes i bilbrand.

e Restriktion for begrinsning av antalet besokare pa triffpunkten Kopp och Sjil har tagits bort.
e Dagverksamheten Solglintan har flyttat tillbaka till ordinarie lokaler efter avslutat stambyte.

Vird- och omsorgsboende Bjérkbacken
e Fortsatta aktiviteter f6r boende i form av musikunderhallning, sittgympa, bingospel,
kriftskiva samt skordefest av potatis och tomater.
e Verksamheten kommr att fortsitta med ”’Sikra besok™. .

e Utbildning Silviacertifiering steg 1 startar upp efter ett lingre uppehall.



Omsorg for personer med funktionsnedsittning

Granskningen av en nystartad gruppbostad visade att bland annat styrning och ledning
behévde forbittras.

Tyres6 Bostider

Ligenheter pa Toresjovigen — bottenplatta/grund dr firdigstalld
Fiberinstallationen till samtliga fastigheter 4r slutfasen

Samhillsbyggnadskontoret

Ledningsfornyelsen av Kopparvigens sjilvfallsledning édr klart.
Medborgardialog med en parkenkit inom detaljplan Amaryllis har genomforts.

Positiv respons fran Odla utan tridgard dir personer triffats Gver generationsgranser och fatt
mycket bra skérd. Det édr nu lang ko till odlingsladorna infér kommande sdsonger.

Produktion av spiangerna i Strand pa bérjad.
Produktion Albybron ir paborjad.

Medborgardialogen till Oversiktsplan 2035 genomférdes pa fyra fysiska platser och som
enkit pa hemsidan.

Mote med lokala Tyres6féretag om klimatarbete har genomforts.
Under sommaren har flertalet 6versvimningar skett pa grund av lickor och intensiva skyfall.

Under sommaren har garden och tillagningskoket pa forskolan Cassiopeja renoverats.
Pa Kumla Herrgard har fasaden renoverats varsamt tillsammans med en antikvarie.

Bvegelovshanteringen

Med hjilp av en praktikant under juli och del av augusti har serviceskyldigheten kunna
uppritthallas. Praktikanten fortsitter avlasta under hosten pa deltid for att mojliggora fortsatt
smidig handliggning och hég service till vara medborgare.

En interimschef 4r anlitad sedan maj och arbetar t.o.m. november.

En konsult dr inhyrd som byggnadsinspektor for att avlasta enhetens handliggning under
aterbesittning av en ledig tjanst. Rekrytering av flera tjanster pagar.

Enheten har utokat telefontiderna

En ny e-tjanst dr framtagen for de som bestiller handlingar fran arkivet. E-tjdnsten
effektiviserar och okar servicegraden och tillgingligheten da den ger medborgarens mojlighet
att gora en avgransad och specifik bestillning.

Stod- & Servicekontoret

Arets storstidningar av kommunens samtliga lokaler har inte varit helt tillfredstillande.
Anlitat stidbolag har dirfor fatt dka dtgirda de brister som rapporterats.

tyresd konmmun



Kommunikation

En begiran om utlimnande av allmin handling samt radering av personuppgifter (IP-
adresser), riktad till ett flertal av landets kommuner och myndigheter, uppmirksammade
Tyresé kommun pa att IT-systemen riskerade att skicka ivig information om IP-adresser som
besokt tyreso.se till tredje land. Utifran detta togs i en handlingsplan fram som bland annat
innebdr att Tyres6 kommun:
o har gjort en anmilan om méjlig personuppgiftsincident till IMY
(Integritetsskyddsmyndigheten)
o har tagit bort méjligheten till 6versittning av webbplatsen via Google Translate
o kommer genomfdra en ny upphandling av statistisk- och kvalitetssakringssystem for
att sakerstilla att leverantoren féljer GDPR fullt ut.

Medarbetarundersokningen paborjades

Digitala signaturer - 16sning finns nu fardig.

Fordrojda dator- och skrivarleveranser p.g.a. virldslidget och avtal

En sjilvskattning avseende informationssikerhet i enlighet med MSB:s mall har
genomforts

Arbetet med e-ansokan for forsorjningsstod har paborjats.



2 Mal

Sammanfattningsvis for maluppfyllelsen: Vid T1 hade inte alla enheter/f6rvaltningar dnnu foljt upp

alla mél och det fanns utmaningar med att sitta utmanande men realistiska malnivder. Sedan dess har

ett utvecklingsarbete skett. I den hir (T2) uppfoljningen har alla enheter/férvaltningar f6ljt upp sina

mal. Den kommungemensamma standarden for att bedoma utfall och sitta realistiska men

utmanande madlnivder , det sk bollhavet (se nedan) har utvecklats for att ge en mer finkalibrerad

uppfoljning. Forbittrings och utvecklingsarbetet kommer fortsitta under dret for att omsitta de

lirdomar som gors i forbittrade standars och arbetssitt. Vit ruta betyder att ingen uppfdljning gjorts

den hir ménaden. I bilaga 2 finns en beskrivning 6ver metod f6r bedémning av maluppfyllelse.

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedém-
Enhetens mal niva ning
Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och
delaktiga i kommunens utveckling.

Medarbetare pa forvaltningar, kontor och bolag dr > 62,5%

motiverade (delaktighet inryms i motivation)

Miluppfyllelse/manad (u

pdateras 16pande under aret)

Jan Feb

Mars

April

Maj

Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Forvaltning/kontor

Bedémning

AoS

BoU

KoF

SBK

SSK

Staber

TYBO

AoO

TOTALT

e AoS: Flera enheter visar gront resultat gillande
arbetsbelastning och arbetssituation men totala resultat for
mailomradet 4r fortsatt gult. Atgird: Beredskapsplaner pa
samtliga enheter. Uppfoljning av arbetsmiljon bade vid
arbete pa distans och pa arbetsplatsen.

e BoU: Forkylningsperiod sa sjukfranvaron dr hég och
arbetsbelastningen ir tung. Atgird: Ta in vikarier i den man
det gar.

e SBK: Oénskad personalomsittning paverkar
arbetsbelastning och arbetsmiljo. Atgird: Omfordelning av
arbetsuppgifter och samarbete.

e Staber: Ekonomiavdelningens controllergrupp har en
arbetstopp, hég arbetsbelastning for att fa fram
delarsrapporterna.

o AoO: Hog arbetsbelastning, pandemi och férhandlingar
om Bjorkbacken 2.0:s paverkar personalens maende och

arbetsmilj6. Atgird: Information om

organisationsférindring. Uppféljning av arbetsmiljo, vid behov individuella rehab samtal.




2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tilsammans, hela tiden

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedém-
Enhetens mal niva ning
Tyresé kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Forvaltningar/ndmnder, kontor och bolag driver 2625 %

en verksamhet med god kvalitet

Miluppfyllelse/manad

(uppdateras 16pande under aret)

Jan Feb Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Férvaltning/kontor | Bedémning | AoS: Inom barn- och ungdomsenheten har ett
omfattande forbittringsarbete gett resultat. I augusti har
enheten 16 procent sena utredningar vilket kan jaimféras med

AoS m 68 procent nir matningen paborjades i borjan av aret.

BoU e SSK: gar fran gron till gul, vilket beror pa att
servicecenter har haft en ligre bemanning under juni till

—ad m augusti bade pa grund av sommarschema och sjukfranvaro.

SBK e Staber: Ekonomi har gatt fran gront till rétt. Processen
har inte fungerat i augusti, vi har inte hunnit med.

ORI e AoO: Forvaltningen visar totalt sett ett forbittrat resultat

S for malomradet med undantag fran myndighet f6r dldre och
funktionsnedsittning. Dir beror avvikelsen pa lag

BT aterkopplingsgrad 1 tid fran samarbetspartners i arbetet med

AoO overenskommelser och férfragningsunderlag, samt att 67
procent av myndighetens medarbetare skattade att de

TOTALT saknade de rutiner som krivdes i det dagliga arbetet.

Atgéirder vidtas.



3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Réd Rod

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning
Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjinster f6r de som bor,
verkar och vistas hir, nu och i framtiden.
Forvaltningar/nimnder, kontor och bolag = 62,5 %
levererar bra vilfardstjinster
Miluppfyllelse/manad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Forvaltning/kontor

. e AoS: 6 av 10 enheter dr grona. Barn- och
Bedomning

AoS

med barn i 97 % av utredningarna.

BoU

KoF

SBK

SSK

Staber

gora framsteg under ldsaret.

TYBO

AoO

TOTALT

innergarden. Inom omsorg f6r personer med

under maj till 83 % ndjda vid mitningen i augusti.

frukostar pa Komm-in, kriftskivor och maltider pa

ungdomsenheten har genomfért och dokumenterat samtal

Andelen deltagare pa Masen (vuxen enhetens 6ppenvard)
som uppger att man dr ndjd med insatsen har 6kat fran 67 %

e BoU: Merparten av skolorna har ett gott férebyggande
och frimjande arbete samt goda rutiner for arbete med
krinkande behandling. De skolor som har en bit kvar har

detta som prioriterat omrade och har goda forutsittningar att

¢ AoO: Nyprévning av hemtjinstbeslut, 70 procent hade
deltagit i planeringen for hur stédet ska utformas och 87
procent var n6jda med hemtjinsten. Boende pa Bjorkbacken

har erbjudits flertalet aktiviteter. Speciellt uppskattat dr

funktionsnedsittning har dterinférande av borad/deltagar-

apt bidragit till 6kad delaktighet och forbattrade arbetssiitt.




4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedém-
Enhetens mal niva ning
Tyresé kommuns inkop, investeringar och resursanvindning sker 100 %o
inom den cirkulira ekonomins villkor — kostnadseffektiv och
balanserad.
Alla férvaltningar, kontor och bedrivs med > 62,5 %
tilldelade resurser och bolagens verksamheter
bedrivs enligt budget.
Samlat resultat f6r kommunens forvaltningar och | 100 % 100 %
kontor dr i enlighet med tilldelade resurser.
Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar > 62,5%
maluppfyllelse avseende omstillning till att
bedriva verksamheten inom cirkulira ekonomins
villkor.

Miluppfyllelse/manad (uppdateras 16pande under aret)

Jan Feb

Mars

April | Maj | Juni | Juli

Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Forvaltning/kontor

AoS

BoU

KoF

SBK

SSK

Staber

TYBO

AoO

TOTALT

Indikator | Indikator| Indikator

1 2 3
ROO
ROO 0
0
0 0
0
0 ROCO

Indikator 1: Procentsatsen avser
avvikelsen jamfoért med verksamhetens
budget. En negativ avvikelse stérre 2 %
har resulterat i rod firg. I Gvrigt
kommenteras avvikelserna under
ekonomisk rapport.

Indikator 3: Det pagir ett arbete inom
manga verksamheter for att lira mer om
cirkulir ekonomi och hur den egna
verksamheten kan bidra till det. Samtidigt
pagar ett utvecklingsarbete for att stilla

om till mer cirkular ekonomi.




3 Ekonomisk rapport

3.1 Driftsredovisning

Augusti 2021 (mnkr) Period januari - augusti Helar 2021 Prognos
Verksamhetsomraden Utfall Budget Awvvik. Prognos  Budget  Avvik. | férindring
Foérskola -206,7 -2223 15,6 -322,1 -329,0 6,9 5,0
Grundskola -504,8 -519,9 15,1 -771,3 -777,3 6,0 2,6
BARN- OCH )

UTBILDNINGSNAMNDEN -711,5 -742,3 30,7 -1093,4 -1106,3 12,9 7,6
Gymnasieskola -160,9 -161,5 0,6 -239.9 -239,6 -0,2 -0,3
Vuxenutbildning -18,0 -18,8 0,8 -27,7 -27,7 0,0 0,0
GYMNASIE- OCH“VUXEN-

UTBILDNINGSNAMNDEN -178,9 -180,3 1,4 -267,6 -267,3 -0,2 -0,3
Individ- och familjeomsorg -166,7 -163,6 -3.1 -251,8 -2454 -6,5 0,7
Arbete och integration -143 -11,8 -2.5 -19,0 -17.4 -1.5 0,1
ARBETSN[“ARKNADS- OCH

SOCIALNAMNDEN -181,0 -175,4 -5,6 -270,8 -262,8 -8,0 0,8
Omsorg om personer med -172,9 -180,6 7,7 -272,4 -270,6 -1,8 24
funktionsnedsittning

Aldreomsorg -230,1 -267,3 37,2 -360,1 -401,3 41,1 8,7
ALDRE- OCH

OMSORGSNAMNDEN -403,0 -447,9 44,9 -632,6 -671,9 39,3 11,1
Bibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -70,3 -77,9 7,6 -110,1 -116,8 6,7 0,0
KULTUR- QCH

FRITIDSNAMNDEN -70,3 -77,9 7,6 -110,1 -116,8 6,7 0,0
Bygglovsverksamhet -4.8 -4.0 -0,9 -8,6 -6,4 -2,2 0,0
BYGGNADSNAMNDEN -4,8 -4,0 -0,9 -8,6 -6,4 -2,2 0,0
Samhillsbyggnad -88,9 -94.6 5,7 -156,8 -144.4 -12,4 -4,0
Gemensam verksamhet -129.4 -153,9 245 -225.8 -233,0 7,3 4.8
Politisk verksamhet -18,9 -20,1 1,2 -30,3 -30,2 -0,1 0,0
KOMMUNSTYRELSEN -237,2 -268,6 31,4 -412,8 -407,5 -5,3 0,8
Summa verksamhetsomriaden -1786,7 -1896,3 109,6 -2 796,0 -2 839,2 43,2 20,1

Kommentar till utfallet

Kommunens verksamhetsomraden har en samlad budgetavvikelse per augusti pa + 109,6
mnkr samt en prognosticerad helarsavvikelse pa +43,2 mnkr. I praktiken innebir det att
verksamhetsomridena riknar med hogre kostnader/ligre intdkter under drets fyra sista manader,
jamfort med tidigare. Nedan kommenteras dirfor sirskilt de omriden da prognosen ir simre dn

utfallet i augusti.

Forskolans forsimrade prognosresultat ber dels pa att vi under véren haft ersittningar fran
forsikringskassan for sjukloner, men att vi inte kommer fa sadan ersittning under hésten.
Verksamheten har ocksa ligre intikter under hdsten beroende av att det édr firre barn i

verksamheten. Slutligen har verksamheten pa férskolan Vattenhjulet tillkommit, och bidrar med

okade kostnader under hosten.




Aven grundskolans ekonomi paverkas av att ersittningen for sjuklénekostnader kommer att
upphora. Ny termin innebir ett nytt elevunderlag vilket gor det svart att uppskatta kostnad for
externa placeringar, tilliggsbelopp samt verksamhetsstéd. Dessutom ir driftskostnaden fér nya
Fornuddens skola hogre 4n kostnaden under varen.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning riknar med 6kande kostnader f6r daglig
verksamhet, 1 och med att brukarna succesivt dtervinder dit efter pandemin. Utéver det kommer
verksamheten under hosten verkstilla beslut bade om boende f6r barn och unga enligt LSS, och om
personlig assistens vilket innebdr héjda driftkostnader.

Samhillsbyggnad: Infor aret var avsikten att periodisera budget, men pa grund av problem med
redovisningssystemet var inte det méjligt. Det innebir att nagra betydande poster har ligre kostnader
tor perioden dn de borde ha enligt budget. Det giller framfér allt snér6jning och kostnad f6r ink6p
av dricksvatten. Dessutom kommer en oférutsedd utgift uppsta under hosten fér marksanering vid
Fornuddens skola.

Inom gemensam verksamhet piverkas hostens utfall av kostnader for forstudier och andra
oforutsedda beslut angaende medelsreserven. Prognosen paverkas ocksa av kostnader for inkép av
datorer som skal hyras ut till skolverksamheten, samt att st6d och servicekontoret vidtar extra
atgirder for att starka kontoret infor 2022.

Kommentar till helarsprognosen

Kommunens verksamhetsomriaden prognostiserar en samlad positiv budgetavvikelse pa 43,2
mnkr och forbattras med 20,1 mnkr jimfort med féregaende prognos. Avvikelsen mot budget framst
till foljd av:

Demografijustering: Enligt prognos ska 0,9 mnkr aterforas till demografibuffert. Prognosticerad
demografijustering:

e Forskola - dterbetala 1,5 mnkr.

e Gymnasieskola - erhalla 0,6 mnkr.

Férskola +6,9 mnkr: Overskottet beror frimst pa det extra statsbidraget for sjukléner till f6ljd av
coronapandemin som férsikringskassan betalat tillbaka och som ir av engdngskaraktir. Aven ligre
kostnader for forskolepeng har bidragit till den positiva prognosen. Demografiutfallet pekar pa att det
ar firre barn 1 kommunen dn vad budgeten bygger pa. En dterbetalning ska ske till
demografibufferten motsvarande 1,5 mnkr

Grundskola +6,0 mnkr: Overskottet beror frimst pi minskade kostnader for kép av externa
placeringar samt ligre kostnader avseende fritids- och grundskolepeng samt skolskjuts.
Demografiutfallet pekar pa att ingen aterbetalning ska ske till demografibufferten.
Demografiprognosen visar att hostterminens 6kade antal elever viger upp tappet som var under
virterminen.

Gymnasieskola -0,2 mnkr: Okade personalkostnader pi gymnasiesirskolan bidrar till den negativa
prognosen. Demografiutfallet pekar pa att det dr fler elever dn vad budgeten bygger pa. Ett extra
tillskott ska ske frin demografibufferten motsvarande 0,6 mnkr.

Individ- och familjeomsorg -6,5 mnkr: Stort infléde av anmalningar och komplexa drenden har
medfért behov av inhyrd personal samt 6kade kostnader for kép av verksamhet, frimst med
anledning av coronapandemin. Aven 6kad kostnad fér ekonomiskt bistand pa grund av fler hushall
och hogre medelbistand.

Arbete och integration -1,5 mnkr: Frimst till f6ljd av 6kade kostnader for f6rsorjningsstod till f6ljd
av coronapandemin.



Omsorg om personer med funktionsnedsittning -1,8 mnkr: Inom funktionsnedsittningsomradet
bidrar volymokningar inom personlig assistans 1 kombination med att samtliga boendeformer har
6kade volymer till den negativa avvikelsen mot budget.

Aldre- och omsorgsnimnden +41,1 mnkr: Prognosen paverkas positivt av statsbidrag och
pandemieffekter. Verksamheten har dels erhallit statsbidrag f6r covid-19 som avser 2020 vilket det
inte finns nagra kostnader for 2021. Samtidigt har genomférda satsningar 2021 kunnat finansieras
med erhéllna statsbidrag. Till f6ljd av pandemin har behovet av hemtjinst samt kopta permanent- och
korttidsplatser minskat betydligt. Sammantaget bidrar frimst extra statsbidrag i kombination med
minskad efterfragan pa hemtjinst och vardplatser till den positiva prognosen.

Kultur och fritid +6,7 mnkr: Bidrag till studieférbund samt kulturbidrag kommer inte att betalas ut
enligt plan. Fardala stallet kommer inte att sta klart under aret vilket medfér ligre kostnader jamfort
med budget. Aven mindre verksamhet till f6ljd av pandemin samt ligre kostnader for uppstart av
kulturarkivet bidrar till den positiva avvikelsen.

Bygglovsverksamhet -2,2 mnkr: Arbetet med att skapa en stabil organisation pagar. Ytterligare
behov av personalforstirkning har identifierats och forklarar den negativa prognosen fér bygglov.

Sambhillsbyggnad -12,4 mnkr: VA- avgiften ticker inte driftskostnaderna vilket leder till underskott.
Andrade redovisningsregler innebir att kostnaden for forstudier belastar driften. Uppstatt underskott
ska enligt redovisningsregler tickas av driften, men far himtas tillbaka om 6verskott uppstar inom tre
ir. Aven oforutsedda utgifter som uppstatt fér marksanering vid Fornuddens skola har bidragit till
den negativa prognosen. Gatuenheten har haft hégre kostnader for vintervighallningen dn mot den
budgeterade normalvintern pa grund av den snérika inledningen pa aret.

Gemensam verksamhet +7,3 mnkr: Ligre intikter for restaurangen pa Bjorkbacken motverkas av
att medel till kommunstyrelsens forfogande inte bedoms forbrukas enligt budget samt en forbattrad
prognos for stod- och servicekontoret.

Politisk verksamhet -0,1 mnkr: Det prognostiserade underskottet pa 150 tkr beror pa att fler deltar
pa motena da de dr digitala, bade ordinarie och ersittare, vilket medfér hogre personalkostnader.



Augusti 2021 (mnkr) Period januari - augusti Helar 2021 Prognos
Finansférvaltningen Utfall Budget Avvik. Prognos  Budget Awvik. | forindring
Pensionsutbetalningar -37,0 -36,7 -0,3 -554 -55,0 -0,4 0,0
Semestetrloneskuld 39,2 -0,7 399 -1,0 -1,0 0,0 0,0
Pensionsavsittning -17,3 3,7 -21,0 -17,0 5,6 -22.6 0,1
Statsbidrag maxtaxa 7,2 6,6 0,6 10,8 9,9 0,9 0,0
Interntrinta 13,4 11,8 1,6 21,4 17,7 3,7 -0,1
Exploateringsvinster 6,3 6,7 -0,4 6,3 10,0 -3,7 0,0
Simhall -11,2 -10,7 -0,6 -16,0 -16,0 0,0 0,0
Gatukostnadsersittning och

exploateringsbidrag 3,7 385  -348 49,7 57,8 8,1 293
Demografibuffert 0,0 34 3,4 -0,8 51 43 -0,7
Ovrigt 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,2 0,0
FINANSFORVALTNING 4,4 15,9 -11,5 -1,8 23,8 -25,6 -30,0
Verksamhetens nettokostnader | -1782,3 -1880,4 98,1 -2797,8 -28154 17,6 -9,9
Skatteintakter 1748,9 16974 51,5 2618,6 2 546,2 72,4 5,6
Generella statsbidrag och

utjimningssystem 209,9 226,2 -16,3 311,3 339,3 -28,0 0,0
Skatte- och utjimningsintikter 1958,8 1923,6 35,2 29299 2 885,4 44,5 5,6
Finansiella intikter 6,4 6,7 -0,2 8,8 10,0 -1,2 0,0
Finansiella kostnader -7,7 95 1,8 -11,0 -14,3 3,3 -0,2
Finansnetto -1,3 -2,9 1,6 -2,2 -4,3 2,1 -0,2
Resultat 175,1 40,3 134,8 129,8 65,7 64,1 -4,5

Kommentar till utfallet

Kommunens resultat per augusti uppgar till 175,1 mnkr vilket dr 134,8 mnkr bittre dn
budgeterat. Semesterloneskulden édr bokad pa finansférvaltningen per augusti men ligger per berérd
verksamhet 1 helarsprognosen (dvs inte prognosticerad pa finansforvaltningen), och innebir alltid en
stor positiv resultatpost 1 delarsbokslutet i och med att semesterskulden ér ligre vid delarsbokslut dn
vid arsskiftet.

Kommentar till helarsprognosen

Kommunens resultat prognostiseras till 129,8 mnkr vilket ar 68,6 mnkr battre 4n budgeterat samt
5,1 mnkr bittre dn foregaende prognos.

Pensionsutbetalningar och pensionsavsittningar. Prognosen ir baserad pa KPA:s
augustiprognos.

Intikter fran gatukostnadsersittningar prognosticeras till 49,7 mnkr vilket ar 8,1 mnkr ligre dn
budgeterat. Prognosen har férsimrats med 29,3 mnkr pa grund av att planerad ersittning 2021 f6r
Kryddvigen inte kommer att falla ut forrin 2022.

Prognosen for skatte- och utjamningsintidkterna ir baserad pa SKR:s augustiprognos. Starkare
skatteunderlagstillvixt 2021 dir en storre del av den férutspadda konjunkturuppgangen bedéms vara
avklarad vid 2021 ars utgang.



3.2 Finansiella mal

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,5 %
av skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag.
Medelvirdet f6r balanskravstesultatet som | 2,8 % >2,5%
andel av skatteintikter, utjimning och
generella statsbidrag. Mitning sker f6r
innevarande och de tre féregiende aren.
Kommunen ska 6ver tid ha en balanserad ekonomisk stillning. 100 %
Kommunens soliditet exklusive 42 % 232 %
pensionsatagande intjanat fore 1998.
3.3 Balanskravsresultat
Balanskravsutredning Prognos
2019-08-31| 2020-08-31| 2021-08-31 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 103177903 | 163453 113 | 175131534 | 129 847 808
- samtliga realistationsvinster -288 854 -2177 568 -6 734 675 -6 734 675
+ justering for realisationsvinster enligt
undantagsmoijligheter
+ justering realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet
-/+ otealiserade vinstet och fotluster i vardepappet
+/- Aterf('jring av orealiserade vinster och forluster
i virdepapper
Arets resultat efter blanskravsjusteringar 102 889 049 | 161275545 | 168 396 859 | 123 113 133
-Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+ Anvindning av medel frin
resultatutjimningsreserv
BALANSKRAVRESULTAT 102 889 049 | 161275545 | 168 396 859 | 123 113 133




3.4 Investeringar

Investeringar Ack. utfall| Budget tot. Utfall Budget | Kvar budget
till och med enl. beslut
Kronor T2 2021 KF 2021 T22021| jan-dec 2021 | jan-dec 2021
Exploateringsprojekt
Ostra Tyreso 94 321 204 600 37 984 68 122 30 138
Norra Tyres6 Centrum 115 486 386 708 6772 75 853 69 081
Wittinge 24764 217 257 9384 31 906 22522
Trollbicken Centrumstrak 2495 12 000 6 0 -6
Ovriga Exploateringar 59 387 137 200 8099 46 204 38 105
Infrastrukturprojekt
Infrastrukturprojekt 163 556 287 166 24 408 40 775 16 367
Lokaler och anliggningar
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 19 438 50 520 3604 8 520 4916
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 99 473 118 250 9118 23 250 14 132
Barn och utbildningsnimnden 405 697 833 950 77 374 102 840 25 466
Kultur och fritidsnimnden 127 308 366 200 14 582 127 482 112 900
Gymnasie och vuxenutbildningsnimnden 0 21 000 0 10 000 10 000
Aldre och omsorgsnimnden 0 0 0 0 0
Arbetsmarknad och socialnimnden 0 0 0 0 0
Samlingsanslag
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 6 944 92 000 4 464 23000 18 536
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 55978 324 000 29 963 81 000 51 037
Kultur och fritidsnimnden 553 4 000 474 1 000 526
Barn- och utbildningsforvaltningen 29 90 000 29 25 000 24 971
Anslag till KS férfogande
Mindre investeringar 1251 20 000 1251 5000 3749
KS, beslut mellan programbeslut 0 100 000 0 0 0
Kompletteringar efter projektavslut 0 5000 0 1 000 1 000
Mark for exploatering
Omsittningstillgdngar 67792 68 160 31 500 469
Markreserv
Planerat férvirv 0 100 000 0 0 0
Summa skattefinansierat 1218 089 3 295 491 219 473 639 932 420 459
Summa taxefinanisierat 26 382 142 520 8 068 31520 23 452
Totalt investeringsprogram 1244 471 3438 011 227 541 671 452 443 911




Exploateringsprojekt
o  Ostra Tyreso: Projekt Raksta etapp 8, arbetet pagar enligt plan. Tegelbruket och Fasanvigen i
projekteringsfas.
e Norra Tyres6 Centrum: Forsening i arbete kring ishall och garage, invintar ishallens
byggnation. Detaljplan 6verklagad inom etapp 3.
e Wittinge: Entreprenader av infrastruktur har startat under aret.
o Ovriga Exploateringar: Graningsvigens entreprenad genomférd. Bollmorabacken har startat
entreprenad. Sédergirden - entreprenad férsenad med cirka 2 manader vilket paverkar utfall
2021.
Infrastrukturprojekt
e Fornudden GC-vig och skyfallshantering i slutskede. Uppstartsarbete kring Baverbicken.
Lokaler och anliggningar
e Kommunstyrelsen, taxefinansierat: Vattenkiosker samt avfallsterminal NTC.
e Kommunstyrelsen, skattefinansierat: Ishallsprojektet forsenat, paverkar arets utfall.
e Barn och utbildningsnimnden: Férskola akvarievigen och Fornuddens skola.
e Kultur och fritidsnimnden: Hall Fornuddens skola i princip klar. Ishallen etapp 2 forsenad,
paborjas senare 1 ar.
e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden: Ombyggnad kok, ej upphandlat dn.
Samlingsanslag
e Kommunstyrelsen, taxefinansierat: VA kommer genomféras under aret.
e Kommunstyrelsen, skattefinansierat: Gata och park, samt vigbeliggning kommer genomféras
under aret.
e Kultur och fritidsnimnden: Smainvesteringar.
e Barn- och utbildningsférvaltningen: Beslut fattades i april/september - genomférande
initierat.
Anslag till KS férfogande
e Mindre investeringar: Beslut fattas 16pande.
e KS, beslut mellan programbeslut: Beslut fattade men inget utfall planerat i ar.
Mark for exploatering
e  Omsittningstillgangar: Mindre justeringar kan tillkomma under dret.
Markreserv

e Planerat forvirv: Inga konkreta objekt planerade.



4 Uppfoljning riskhantering

Nedan listas kommungemensamma risker med ett riskvirde 6ver 20. For att ta del av

forvaltning/kontor/stabspecifika risker och dtgirder hinvisas till respektive forvaltnings, kontors och

stabers manadsrapportering.

Minskad arbetshilsa och/eller hog

sjukfranvaro. Hég arbetsbelastning

2. Omorganisation

Typ av risk Risk (& riskniva) Atgird Bedém-
ning
Omvirld Okad polarisering (ekonomiskt, socialt
och dsiktsmissigt) och utsatthet”
”minskad trygghet”
Risk for 6kad kriminalitet hos unga Forebyggande arbete, alkohol- och
vuxna och barn. drogpolicy, Brottsforebyggande
nitverk dar skolor ingar Strukturerad
samverkan mellan socialtjinsten,
fritidsverksamheten, skolan och
polisen.
Samarbete BUN, ASN,KFN,
KS/SSK
Forcerad digitalisering dir dataskyddet KS/ITD: Inféra krav pa ID-kontroll
riskerar att bli lidande vid 16senordsbyte, antingen via fysisk
legitimering pd plats hos servicedesk
eller elektroniskt systemstéd med
BankID/annan 2-faktor.
Okad smittspridning i samhillet pa Kommungemensam: Foljsamhet
grund av pandemin mot nationella och lokala
restriktioner
Kommunens begrinsade markresurser | K§/SBK: Arbeta for en smart,
samt stora beroende av regionen fér samordnad och effektiv
arbetstillfillen, service och teknisk markanvindning i kommunen
forsbrining. genom tydliga processer och beslut.
Aktiv omvirldsbevakning, mer aktivt
samarbete med regionens aktorer.
Medarbetare | Psykisk ohilsa hos medarbetare och BUN: Manadsvis uppfdljning av
/arbetsmiljo | chefer pa grund av utdragen pandemi. | atbetsmilj6. Vikarieanvindningen har

varit hog for att avlasta personalen.
Riskbedémningar och uppféljning

QOfs.

AsN: Beredskapsplaner pa samtliga
enheter. Uppféljning av arbetsmiljon
béade vid arbete pa distans och pa




arbetsplatsen. Digitala sociala
aktiviteter. Plan for atergang pagar.
Pulsmitning av bland annat
arbetsbelastning varje manadfor att

snabbt kunna vidta limpliga atgirder

AoN: Kontinuetliga dialoger med
medarbetare och sirskilt
uppmairksamma tecken pa psykisk
ohilsa samt vid behov ha

individuella rehabsamtal.

2. AoN: Tydlig information av
organisationsforindring. Tillsitta

vakanta enhetschefstjinster.

Oodnskad personalomsittning

KS/SBK: Omfo6rdela arbetsuppgifter

och samarbete

Svarrekryterade yrkesgrupper

BoU: Framtagande av
kompetensforsorjningsplan
Samarbete med Sédertérns hégskola
och andra kommuner i en
arbetsintegrerad
fritidshemsutbildning.

Rekryteringsutbildningar for
blivande skolledare (gul)

AON: Vikariesitta och utbilda

personal innan tillsvidareanstillning

(groén)

Komplexa samhallsutmaningar kraver

omstillning till nya arbetssitt.

KS/Kommungemensamt arbete i
KLG

Verksamhet | Fler of6rutsedda hindelser som brand, | BUN: Krishanteringsplaner,

skadegorelse, hot, pandemin, it pandemiplan, kameradvervakning,
larm, inpasseringssystem

Risk for 6kat antal anmilningar av véld i | Kommungemensamt arbete i KLG
nira relation. SSK: Samverkan inom kommunen
Risk for social skuld, fler i utanforskap | KS/Kommungemensamt arbete i
och Okat tryck inom barn som far illa, | KLG
missbruk och fors6rjningsstod.

Finansiell ASN: Okat antal Forindrat arbetssitt for att bedoma

anmilningar/ansokningar medfor

hogre externa placeringskostnader.

risker och nitverksresurser.
Utvecklad samverkan internt och

externt.




Finansiell

ASN: Forindringar i
ersiattningsmodeller, erhdllna

statsbidrag och kostnadsmodeller.

Skapa en flexibel organisation som
snabbt stiller om till nya

férutsittningar.

AON: Inadekvat resursfordelning
inom verksamhetsomride

funktionsnedsittning

Forvaltningen har beskrivit och
fortydligat samtliga behov inom
funktionsnedsittningsomradet infér

budgetprocess 2022.

AON: Risk f6r underskott till f6ljd av
att I6neavtalet 4r hogre dn fordelad

budgetram samt corona-pandemin.

(ny omformulerad risk)

Vidta effektiviseringsatgirder inom
respektive verksambhet, t.ex.
anpassningar inom bemanning samt
ansOka om statsbidrag om maijlighet
ges samt avsluta stodatgirder nir
smittlaget tilliter (underskott till f6ljd

av covid).

Belysa utrymmet f6r mojliga

effektiviseringar.




5a Uppfoljning uppdrag

Kommunfullmiktige har i kommunplan £6r 2021-2024 faststillt sex sirskilda uppdrag.

Uppdrag Ansvar Kommentar Status

Kommunstyrelsen ska tillsammans med barn- BUN Plan f6r upprustning av

och utbildningsnimnden arbeta fram en lingsiktig | KS (Ek) | kommunens skollokaler pagar.

plan f6r nybyggnad och upprustning av

kommunens skollokaler.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med barn- KS (SBK) | Funktionsprogrammet ér klart

och utbildningsnimnden utarbeta ett BUN och ska upp i nimnd i oktober.

funktionsprogram for lirmiljé for berérda skolor.

Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att i AON Forvaltningen har tagit fram en

samband med tertialrapport 1 redovisa en handlingsplan som antogs av

handlingsplan for 6kad kontinuitet, kompetens aldre- och omsorgsnimnden den

och goda anstillningsvillkor 1 dldreomsorgen. 24 maj 2021 (§43).

Nimnden ska i planen redovisa atgarder syftande

till att andelen tillsvidareanstillningar och

heltidsanstéllningar kan 6ka i savil egen regi som

1 upphandlad verksamhet.

Kommunens upphandlingsprogram ska KS (SSK) | En policy ir framtagen och ar ute

uppdateras i syfte att upphandlingar ska bidra till pa remiss.

kostnadseffektiva l6sningar med god kvalitet samt

social och ekologisk hallbarhet, samtidigt som

upphandlingarna bidrar till goda villkor f6r

anstallda och vir gemensamma miljo6.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans | KS (SBK) | KOF: Férstudie pagar.

med kultur- och fritidsnimnden genomféra en KFN (rapporterar gul)

lokalutredning for att sikerstilla att tyreséborna

aven i framtiden kan ut6va racketsport i Notering SBK: Lokalutredningen

kommunen. ar klar och levererad till KoF
(rapporterar gron)

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans | KS (SBK) | Utredning pagar i

med kultur- och fritidsndmnden utreda hur ett KFN kommunhusprojektet.

framtida kulturhus kan tillskapas.




5b Uppfdljning tillganglighetsplanen

Tillginglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for respektive verksamhetsomrade vid

framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter behandlas av

kommunstyrelsen.

Uppdrag

Ansvar

Status

Av kommunens feriejobb f6r ungdomar ska minst 10 procent ga till ungdomar med
funktionsnedsittning. Utbildad handledare ska se till att ungdomarna tas emot pa ritt

sitt utifran deras funktionsnedsittning.

AOS

Aktivt arbeta fOr att rekrytera praktikplatser och arbetstillfallen med insteg,
”supported employment” eller andra anstillningsstéd fran Arbetsférmedlingen
speciellt for funktionsnedsatta. Kommunen behéver dven kvalitetssikra handledares
kunskap pa dessa praktikplatser/arbetstillfallen och erbjuda eller koordinera
handledarutbildning i de fall det behévs for att garantera den arbetssékande med

funktionsnedsittning.

AOS

Kommunen ska sikerstilla att alla elever ges basta mojliga forutsattning for lirande
och utveckling. Elever med funktionsnedsittning, oavsett om de ldser enligt
grundsirskolan eller ir integrerade 1 grundskolan, ska ges méjlighet att uppna

godkinda betyg i svenska, engelska och matematik.

BUN

Viilfirdsteknik utvecklas tillsammans med brukare inom omsorgen fér personer med
funktionsnedsittning,.
Gul: Forvaltningen bedomer att inga 6vriga medborgardialoger kan hallas pa grund

av pandemin.

AON

Aldre- och omsorgsnimnden samverkar med funktionshinderridet innan beslut som
rér personer med funktionsnedsittning.
Gul: Forvaltningen har inte kunnat erbjuda fritidsaktiviteter och hilsofrimjande

insatser till boende pa grund av pandemin.

AON

Fortsatt utveckling av kultur- och fritidsaktiviteter f6r barn- och ungdomar med

funktionsnedsittning.

KFN

Teckentolkning och syntolkning av ett antal kulturaktiviteter.

Réd: Pandemin har gjort att inga storre kulturaktiviteter har genomforts.

KFN

Naturguidningar som édven passar personer med funktionsnedsittning.

KFN

Foreningsstod for foreningar som arbetar aktivt med tillganglighet.

KFN

Kommunen ska sikerstilla att alla elever ges bista mojliga forutsittning for lirande
och utveckling. Elever med funktionsnedsittning, oavsett om de ldser enligt
grundsirskolan eller dr integrerade 1 grundskolan, ska ges méjlighet att uppna

godkinda betyg i svenska, engelska och matematik.

GVN

Tillgdnglioc kommunal information.

KS (Kom)

Uppfoljning av tillginglighetsinventeringen av kommunens lokaler fran 2002.
Gul: Nya byggnader och anlidggningar projekteras och byggs enligt gillande lagar och
regler for tillgdanglichet. De nya lagarna och reglerna giller dock inte retroaktivt. Det

kan dnda finnas skil att se 6ver tillgangligheten, frimst i de lokaler som bescks av

manga. Hir behéver dock avvigningar géras mot kostnader, byggnadens skick och

KS (SBK)




livslingd mm. Under hosten kommer fastighetsenhet titta Gver behovet av

inventering utifrin ovanstdende.

Tillgdngligt kommunhus. KS (SBK)
Gul: Under hosten ska ett forslag till tillganglighetsatgirder 1 kommunhuset tas
fram. Aven hir behover avvigningar géras mot kostnader mm med anledning av

pagaende utredning for ett nytt kommunhus.




6 Ekonomiska rapporter

6.1 Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Delar Delar Ars- Ars- Delar Delar
aug aug budget prognos aug aug
Mnkr 2021 2020 2021 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter Not 2 418,6 404,7 679,3 691,6 585,1 577,9
Verksamhetens kostnader Not 3 -2112,3 -2040,2 -3357,0 -3351,8 -2209,2 -2136,3
Avskrivningar Not 4 -88,5 -80,8 -137,7 -137,7 -133,5 -112,4
Jamforelsestorande
poster - - - - - -
Verksamhetens nettokostnad -17821 -1716,2 -28154 -2797,8 -1757,6 -1670,8
Skatteintakter Not 5 17489 1689,2 2546,2 26186 17489 1689,2
Generella statsbidrag och
utjdamning Not 6 209,9 191,3 339,3 311,3 209,9 191,3
Verksamhetens resultat 176,6 164,3 70,0 132,1 201,2 209,7
Finansiella intakter Not 7 6,4 9,5 10,0 8,8 1,6 4,5
Finansiella kostnader Not 8 -7,9 -10,4 -14,3 -11,0 -13,3 -16,7
Jamforelsestorande
finansiella poster - - - - - -
Resultat efter finansiella poster 1751 163,5 65,7 129,9 189,5 197,4
Extraordinara poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 175,1 163,5 65,7 129,9 189,5 197,4




6.2 Balansrakning

Kommunen

Delar aug Arsbok

Koncernen

Delar aug Arsbok

Mnkr 2021 2020 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - - - -

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar Not 9 3344,8 3201,2 5844,7 5698,8

Maskiner och inventarier Not 10 76,9 69,3 84,0 77,0

Finansiella anlaggningstillgangar Not 11, 12 112,0  109,9 62,6 61,0

Summa anlédggningstillgangar 3533,7 33804 5991,2 5836,8

Bidrag till statlig infrastruktur - - - -

Omsittningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter Not 13 61,8 58,7 61,8 58,7

Fordringar Not 14 216,0 188,7 230,8 232,2

Kortfristiga placeringar - -

Kassa och bank Not 15 101,4 2461 210,6  326,9

Summa omsittningstillgangar 379,2 493,6 503,2 617,8

SUMMA TILLGANGAR 3912,9 38739 6494,4 6454,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 16

Arets resultat 1751 193,9 189,5 218,2
Resultatutjigmningsreserv 75,0 75,0 75,0 75,0

Ovrigt eget kapital 1453,8 12599 2068,8 1851,0

Summa eget kapital 1629,0 1453,8 2 258,3 2069,2

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande

forpliktelser Not 17 400,7 360,5 400,7 360,5

Andra avsattningar, skatter i bolagen - - 51,7 51,3

Skulder

Langfristiga skulder Not 18 1164,7 1109,6 3021,2 2405,0

Kortfristiga skulder Not 19 718,7  950,0 762,5 1568,6

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3912,9 38739 64944 6454,6

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamfoérliga sékerheter - - - -

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder och eller avsattningar Not 20 713,9 7181 713,9 7181

Ovriga ansvarsférbindelser Not 21 2019,2 20194 146,9 1471

Hyres- och leasingataganden Not 22 439,4 4442 415,0 4204

SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 3172,4 3181,6 1275,8 1285,6

Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 41,6% 37,5% 34,8% 32,1%

Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 234% 19,0% 23,8% 20,9%



6.3 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper (se under kapitel redovisningsprinciper nedan)

Kommunen Koncernen
Delar Delar Delar Delar
Not 2 Verksamhetens intakter aug aug aug aug
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Foérsaljningsintakter 13,7 13,3 13,7 13,3
Taxor och avgifter 148,4 148,1 134,3 135,4
Hyror och arrenden 65,6 66,2 2541 249,3
Bidrag och kostnadsersattningar 143,3 133,4 139,5 133,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 36,5 39,2 36,5 39,2
Intékter fran exploateringsverksamhet 3,7 3,6 3,7 3,6
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 6,7 0,3 04 0,3
Ovriga verksamhetsintékter 0,7 0,6 29 3,5
Summa verksamhetens intakter 418,6 404,7 585,1 577,9
Kommunen Koncernen
Delar Delar Delar Delar
Not 3 Verksamhetens kostnader aug aug aug aug
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader exklusive pensionskostnader *) -956,6 -913,7 -983,2 -935,9
Pensionskostnader -95,2 -82,8 -95,2 -82,8
Lamnade bidrag -54,3 -50,5 -54,3 -50,5
Kop av huvudverksamhet -686,9 -664,1 -686,9 -664,1
Lokal- och markhyror -58,2 -56,4 -27,3 -25,7
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -48,0 -64,9 -147,0 -183,5
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -49,2 -55,5 -49,2 -55,5
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Realisationsférluster och utrangering 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Bolagsskatt - - - -
Ovriga verksamhetskostnader -163,9 -151,8 -166,0 -137,8
Summa verksamhetens kostnader -2112,3 -2040,2 -2209,2 -2136,3

*) Férandring av semesterloneskuld bokfors per augusti som kostnadsminskning och paverkar resultatet
positivt eftersom merparten av personalens uttag av arets semester annu inte ar fullt intjanad.

Kommunen Koncernen

Delar Delar Delar Delar
Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar aug aug aug aug
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Immateriella tillgangar - - - -
Byggnader och anlaggningar -79,2 -72,0 -122,2 -101,7
Maskiner och inventarier -9,2 -8,7 -11,3 -10,8
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar -88,5 -80,7 -133,5 -112,4



Kommunen Koncernen

Delar Delar Delar Delar
Not 5 Skatteintikter aug aug aug aug
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Prelimindr kommunalskatt 17149 17113 17149 17113
Preliminar slutavrékning innevarande ar 24,5 -11,8 24,5 -11,8
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 9,5 -10,3 9,5 -10,3

Summa skatteintakter

17489 1689,2

17489 1689,2

Kommunen Koncernen
Delar Delar Delar Delar
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning aug aug aug aug
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjdamning 3,5 4,1 3,5 4,1
Infdrandebidrag - 9,7 0,0 9,7
Regleringsbidrag 96,3 32,9 96,3 32,9
Kostnadsutjamning 54,9 53,1 54,9 53,1
Kommunal fastighetsavgift 56,6 55,4 56,6 55,4
Generella bidrag fran staten 71 44,0 71 44,0
varav stéd med anledning av covid19, skolmiljard 7,1 - 7,1 -
varav stéd med anledning av flyktingsituationen - 4,8 - 4,8
varav stéd med anledning av covid19 - 39,2 - 39,2
Avgift till LSS-utjdmning -8,6 -8,0 -8,6 -8,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 209,9 191,3 209,9 191,3
Kommunen Koncernen
Delar Delar Delar Delar
Not 7 Finansiella intdkter aug aug aug aug
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Utdelning fran koncernféretag 0,5 0,2 0,3 -
Borgensavgifter 4,9 4,9 - -
Ranteintakter 1,1 1,1 1,3 45
Ovriga finansiella intékter 0,0 33 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 6,4 9,5 1,6 4,5
Kommunen Koncernen
Delar Delar Delar Delar
Not 8 Finansiella kostnader aug aug aug aug
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Forlust finansiell anlaggningstillgang -0,1 - -0,1 -
Rantekostnader pa upptagna lan -3,4 -3,5 -8,7 -9,9
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattning -3,9 -6,2 -3,9 -6,2
Finansiella kostnader pa optioner -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Summa finansiella kostnader -7,9 -10,4 -13,3 -16,7



Kommunen Koncernen
Not 9 Mark, byggnader och anlaggningar Delar aug Arsbok Delar aug Arsbok
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingadende anskaffningsvarde 3348,6 31724 64412 56874
Arets investeringar 86,2 235,8 177,7  889,8
Arets forsaljningar - -0,6 0,0 -0,6
Arets utrangeringar -20,4 -59,0 -27,3 -113,8
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar 0,5 - 0,5 -
Utgaende anskaffningsvérde 3414,9 3348,6 6 592,1 64628
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1325,6 -1272,1 -2025,5 -1944,2
Arets forséljningar - - 0,0 0,0
Arets utrangeringar 20,4 59,0 24,8 83,8
Arets avskrivningar -79,2  -112,5 -122,2  -1749
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - - 0,0 9,9
Utgaende avskrivningar -1384,5 -1325,6 -2123,0 -2 025,4
Pagaende projekt 13144 1178,2 13756 12614
Utgaende bokfort varde 33448 3201,2 5844,7 5698,9
Genomsnittlig nyttjiandeperiod, antal ar 43 30 54 37

Kommunen Koncernen
Not 10 Maskiner och inventarier Delar aug Arsbok Delar aug Arsbok
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 143,6 152,9 167,0 175,0
Arets investeringar 16,3 9,4 17,7 10,7
Arets férsaljningar -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Arets utrangeringar -12,5 -18,2 -12,5 -18,2
Omklassificeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvérde 147,2 143,6 171,9 167,0
Ingédende ackumulerade avskrivningar -81,8 -87,0 -97,4 -99,6
Arets forsaljningar 0,3 0,1 0,3 0,1
Arets utrangeringar 12,5 18,2 12,5 18,2
Arets avskrivningar -9,2 -13,2 -11,3 -16,2
Omklassificeringar - - - -
Utgaende avskrivningar -78,3 -81,8 -96,0 -97,4
Pagaende projekt 8,0 7,5 8,0 7,5
Utgaende bokfort varde 76,9 69,3 84,0 77,0
Genomesnittlig nyttjandeperiod, antal ar 16 11 15 10

Kommunen Koncernen
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar -
aktier och andelar Delédr aug Arsbok Delar aug Arsbok
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Aktier i Tyres6 Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Stockholmsregionens férsakrings AB 41 41 41 41
Ovriga aktier 0,0 0,3 0,0 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 31,2 26,6 31,2 26,6
Andel i bostadsratter 10,3 10,3 10,3 10,3
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 98,7 94,4 48,7 44.4



Not 12 Finansiella anldggningstillgangar -
langfristiga fordringar

Kommunen

Delar aug Arsbok

Koncernen

Delar aug Arsbok

Mnkr 2021 2020 2021 2020
Utlamnade gatukostnadslan 12,5 14,6 12,5 14,6
Avgar kortfristig del av langfristigt 1an -1,1 -1,3 -1,1 -1,3
Finansiell placering i optioner 0,6 0,7 0,6 0,7
Ovriga langfristiga fordringar 1,3 1,4 1,9 2,6
Summa langfristiga fordringar 13,3 15,5 13,9 16,6
Summa finansiella anldaggningstillgangar (not 11 och 12) 112,0 109,9 62,6 61,0
Kommunen Koncernen

Not 13 Forrad, exploateringstillgangar mm

Delar aug Arsbok

Delar aug Arsbok

Mnkr 2021 2020 2021 2020
Forrad beredskapslager 1,4 0,7 1,4 0,7
Exploateringsmark Trollbacken 5,6 6,1 5,6 6,1
Exploateringsmark Bollmora 14,0 11,2 14,0 11,2
Exploateringsmark Tyres6 Strand 30,6 30,6 30,6 30,6
Exploateringsmark Ostra Tyreso 10,2 10,2 10,2 10,2
Summa forrad, exploateringstillgdngar mm 61,8 58,7 61,8 58,7
Kommunen Koncernen

Not 14 Fordringar

Delar aug Arsbok

Delar aug Arsbok

Mnkr 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 2,3 10,6 2,1 22,1
Vardereglering av kundfordringar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Fordran statsbidrag 10,7 7,3 10,7 7,3
Skattefordringar 16,5 36,9 16,5 47,9
Fordran kommunal fastighetsavgift 48,3 44,9 48,3 44,9
Ovriga kortfristiga fordringar 6,7 11,8 12,6 11,7
Upplupna ranteintakter 4.9 7,4 4,9 7,4
Upplupna skatteintakter 24,5 - 24,5 -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 102,7 70,3 111,6 91,3
Summa kortfristiga fordringar 216,0 188,7 230,8 232,2
Kommunen Koncernen

Not 15 Kassa och Bank

Delar aug Arsbok

Delar aug Arsbok

Mnkr 2021 2020 2021 2020
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 101,4 246,1 210,6 326,9
Summa kassa och bank 101,4 246,1 210,6 326,9

Tyres6 kommun har en koncernkontokredit pa 150 Mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.



Not 16 Eget kapital

Kommunen

Delar aug Arsbok

Koncernen

Delar aug Arsbok

Mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingadende kapital, ingaende varde *) 1453,8 1130,6 2068,8 17257
Justering av eget kapital **) - 1293 0,0 1253
Periodens resultat 175,1 193,9 189,5 2182

Summa eget kapital

1629,0 14538

2258,3 2069,2

Ingaende resultatutjigmningsreserv 75,0 37,0 75,0 37,0
Arets avséttning till /disponering av reserv - 38,0 - 38,0
Utgaende resultatutjamningsreserv 75,0 75,0 75,0 75,0

*) Kommunens skuld till Renhallnings-kollektivet och VA-kollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 19.

Not 17 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen

Delar aug Arsbok

Koncernen

Deldr aug Arsbok

Mnkr 2021 2020 2021 2020
Avsatt till pensioner, tjansteman

Ingdende avséttning pensioner, exkl OK-SAP 2755 2457 275,5 2457
Forsakring - - 0,0 0,0
Ranteupprakning 1,9 2,6 1,9 2,6
Basbeloppsupprakning 1,7 4,2 1,7 42
Nya utbetalningar -5,3 -7,3 -5,3 -7,3
Andring av diskonteringsranta - - - -
Intjanad PA-KL - 0,4 0,0 0,4
Andrat livslangdsantagande i RIPS 14,9 - 14,9 0,0
Slutbetalning FAP - - - -
Nyintjanad Formansbestamd alderspension 15,3 29,9 15,3 29,9
Nyintjdnad sarskild avtalspension - - - -
Nya efterlevandepensioner 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovrig post -0,9 -0,3 -0,9 -0,3
Utgaende avséttning, exkl. sarskild I6neskatt 303,3 275,5 303,3 275,5
Léneskatt 73,6 66,8 73,6 66,8
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 376,8 342,3 376,8 342,3
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
férandring under aret OK-SAP - - 0,0 0,0
Utgaende avséttning, exkl. sarskild I6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 376,8 342,3 376,8 342,3
(se aven specifikation, not 16a)

Avsatt till pensioner, fortroendevalda

Avsattning for fértroendevaldas pensioner, OPF-KL och PFA 19,2 14,7 19,2 14,7
Loneskatt 4,7 3,6 47 3,6
Summa avsatt till pensioner, féortroendevalda 23,8 18,2 23,8 18,2
Summa avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser 400,7 360,5 400,7 360,5



Not 17a Specifikation per forman

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd alderspension 2979 269,3 297,9 269,3
Sarskild avtalspension OK-SAP - - - -
Pension till efterlevande 0,8 1,0 0,8 1,0
PA-KL pensioner 4.6 5,2 4,6 52
Léneskatt 73,6 66,8 73,6 66,8
Summa specifikation, not 17a 376,8 342,3 376,8 342,3
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Kommunen Koncernen
Delar Delar
Not 18 Langfristiga skulder aug Arsbok aug Arsbok
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation, not 18a) 1100,0 11000 29723 29723
Avgar kortfristig del av langfristigt skuld -290,0 -340,0 -290,0 -897,3
Langfristig leasingskuld 51 3,0 51 3,0
VA-anslutningsavgift 150,4 152,2 143,1 144.,8
Offentliga investeringsbidrag *) 47,9 45,6 47,9 45,6
Gatukostnadsersattning *) - - - -
Privata investeringsbidrag *) 151,3 148,8 142,3 136,1
Ovriga langfristiga skulder - - 0,5 0,5
Summa langfristiga skulder 1164,7 1109,6 3021,2 24050

Fran ar 2019 hanterar kommunen offentliga respektive privata investeringsbidrag i enligthet med RKR R2.
Va-anslutningsavgifter periodiseras linjart i takt med att de totala tillgangarna for VA skrivs av. Offentliga

investeringsbidrag periodiseras linjart under den nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Gatukostnadsersattningar och privata investeringsbidrag skuldférs initialt och redovisas som intakt i sin

helhet det &r som kommunens atagande ar uppfyllt.

Not 18a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom

0-1 ar 290,0 340,0 12123 865,0
1-3 ar 320,0 320,0 1070,0 997,3
3-5ar 290,0 190,0 490,0 860,0
Senare an 5 ar 200,0 250,0 200,0 250,0
Summa 1100,0 11000 29723 29723
Kreditgivare

Nordea Hypotek - - 375,0 375,0
Handelsbanken - - - -
Kommuninvest 1100,0 1100,0 25973 2597,3
SEB - - - -
Summa kreditgivare 1100,0 11000 29723 29723

Checkrakningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2021-08-31



Kommunen Koncernen *)

Delér aug Arsbok Delar aug Arsbok

2021 2020 2021 2020
Rantebindningstid i dagar Tyres6 Kommun 974 1054
Rantebindningstid i dagar Tyreso Bostader AB *) 478 569
Snittranta inkl derivat for kommun 0,49% 0,46%
Tyres6 Bostaders snittranta inkl derivat, exkl borgensavgift *) 0,39% 0,42%
Tyres0 Vindkrafts AB laneranta *) 0,07% -0,03%

*) Siffror i koncernkolumnen avser Tyreso Bostader respektive Tyreso Vindkraft, inte ett sammanvagt snitt
fér kommunkoncernen.

Kommunen Koncernen
Not 19 Kortfristiga skulder Deldr aug Arsbok Delar aug Arsbok
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Kortfristig del av langfristig skuld 290,0 340,0 290,0 897,3
Leverantdrsskulder 103,9  208,8 1171 230,9
Personalens skatter och avgifter 52,5 56,0 52,5 56,0
Moms och punktskatter 0,0 4,5 0,0 4,5
Ovriga kortfristiga skulder 74,3 50,7 73,3 60,4
Upplupna pensionskostnader 36,1 47,3 36,1 47,3
Upplupen léneskatt 9,6 12,4 9,6 12,4
Upplupna semesterléner *) 35,5 74,7 35,5 74,7
Upplupna rantekostnader 0,7 0,6 0,7 0,6
Forutbetald skatteintakt 25,0 66,8 25,0 66,8
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter **) 91,1 88,3 1228  117,7
Summa kortfristiga skulder 718,7 950,0 762,5 1 568,6

*) Semesterldneskuld per augusti ar lagre jamfort med helar pa grund av att personalens uttag av arets
semester annu inte ar fullt intjanad.
**) Ingar skuld till Renhalinings-kollektivet med 19,2 mnkr och till VA-kollektivet med 4,7 mnkr.

Kommunen Koncernen
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har
_tagits upp bland skulder och eller avséttningar Deldr aug Arsbok Deldr aug Arsbok
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Ansvarsférbindelse foér pensioner intjdnade fére 1998
Ingaende ansvarsforbindelse 574,3 590,2 574,3 590,2
Réanteupprakning 2,7 4.1 2,7 4.1
Basbeloppsupprakning 6,2 13,7 6,2 13,7
Utbetalningar -24,2 -36,0 -24,2 -36,0
Andring av diskonteringsranta - - - -
Andrint livslangdsantagande i RIPS 14,9 - 14,9 -
Aktualisering - - - -
Ovrig post -3,0 2,3 -3,0 2,3
Utgaende ansvarsférbindelse, exkl. sérskild I6neskatt 570,9 574,3 570,9 574,3
Loneskatt 138,5 139,3 138,5 139,3
Summa pensionsforpliktelser 709,4 713,6 709.,4 713,6
Pensionsskuld Sodertorns Brandforsvarsforbund, inkl.
I6neskatt - - - -
Foértroendevaldas pensioner *) 3,6 3,6 3,6 3,6
Léneskatt 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa pensionsforpliktelser 713,9 718,1 713,9 718,1

*) Tyres6 kommun har tva fortroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.



Kommunen Koncernen

Not 21 Borgensataganden Delér aug Arsbok Delar aug Arsbok

Mnkr 2021 2020 2021 2020

Not 21a Borgensataganden

Tyres6 Bostader AB 1840,0 1840,0 - -
Tyreso Vindkraft AB 32,3 32,3 - -
Tyreso Sportscenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyres6 Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0
TyresO Strands Batklubb 2.4 2,6 2,4 2,6
Summa borgensataganden 2019,2 2019,4 146,9 1471

Not 21b Solidarisk borgen

Tyres6 kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 293 kommuner som per 2021-08-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyres6é kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala
forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 3 015 979 053 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 3 096 859 188 kronor.

Kommunen Koncernen
Not 22 Hyres- och leasingataganden Deldr aug Arsbok Deldr aug Arsbok
Mnkr 2021 2020 2021 2020
Not 22a Hyres- och leasingataganden, operationella
Inom 1 ar 9,1 11,9 4.1 7,3
senare an ett ar men inom fem ar 82,5 84,7 63,2 65,5
senare an fem ar 344,7 3447 3447 3447
Summa hyres- och leasingataganden 436,3 441,2 411,9 417,4
Not 22b Hyres- och leasingataganden, finansiella
Inom 1 ar 0,1 - 0,1 -
senare an ett ar men inom fem ar 3,0 3,0 3,0 3,0
senare an fem ar - -
Summa hyres- och leasingataganden 3.1 3,0 3.1 3,0

Summa panter och ansvarsforbindelser (not 20-22) 3172,4 3181,6 1275,8 1 285,6




Sarredovisning av Vatten och Aviopp

Delar aug Delar aug
Resultatrapport Vatten och Avlopp 2021 2020
Verksamhetens intakter 79,5 66,1
Verksamhetens kostnader -64,7 -59,8
Avskrivningar -9,7 -9,0
Verksamhetens nettokostnader 5,0 -2,7
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -1,6 -1,5
Arets resultat 3,4 -4,2
Avsattning/aterforing forutbetald intakt VA-kollektivet -3,4 4,2
Avsattning till investeringsfond VA - -
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0

Delar aug Arsbokslut
Balansrapport Vatten och Aviopp 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 395,7 400,2
Maskiner och inventarier 2,0 21
Summa anlaggningstillgangar 397,7 402,3
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 0,9 29
Summa omsattningstillgangar 0,9 29
SUMMA TILLGANGAR 398,5 405,2
Ingaende eget kapital 1,2 13,1
Arets resultat 3,4 -11,9
Summa eget kapital 4,6 1,2
Kortfristiga skulder 6,3 8,6
Langfristiga skulder 387,7 395,4
Summa avsattningar och skulder 393,9 404,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 398,5 405,2



Redovisningsprinciper (not 1)

Kommunen

Kommunens redovisning r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer frain Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Samma
redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i den senaste

arsredovisningen.

Intdkter redovisas nir de kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt och det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla kommunen. Periodiseringar av inkomster och utgifter sker enligt god

redovisningssed i enlighet med RKR R2.
Fordringar upptas till det belopp som beriknas inflyta.
Tillgangar och skulder upptas till anskaffningsvirde dir inget annat anges.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen i
Tyresé kommun har satts till 50 000 kr. For investeringar i hyrda lokaler har grinsen beslutats till 500
000 kr.

Anliggningstillgangar. Kommunen tillimpar RKR R2, vilket innebir att endast offentliga
investeringsbidrag och anslutningsavgifter for VA periodiseras 6ver anliggningens nyttjandeperiod.
Gatukostnads-ersittningar och privata exploateringsersittningar bokférs som langfristig skuld och
intiktsfors i sin helhet ndr kommunens atagande r uppfyllt.

Avskrivningar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjdr avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nir tillgangen tas i bruk. For tillgangar i form av

mark och pagaende arbeten gbrs inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:

Pagiende arbeten ingen avskrivning
Mark ingen avskrivning
Byggnader och anliggningar 3 — 120 ar
Maskiner och inventarier 3 — 50 ar

Aktier och andelar ingen avskrivning

Bostadsritter ingen avskrivning

Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar
nédvindigt.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt rekommendation RKR R4. For
anliggningstillgangar med komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir varje komponents
anskaffningsvirde dr betydande i férhallande till totalt anskaffningsvirde for investeringen ska

uppdelning géras pa komponenter. Detta for att avskrivningarna ska spegla tillgingens férbrukning.



Egen nedlagd tid som dr direkt hinforbar till investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
l6nekostnad, enligt RKR R4.

Skatteintidkter. Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKRs prognos i

enlighet med rekommendation RKR R2.

Sikringsredovisning Kommunen tillimpar sikrings-redovisning for rintetak i form av optioner
enligt RKR R8.

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyres6 kommun som en ansvarsférbindelse, enligt
blandmodellen. Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen och érets forindring redovisas som verksamhetskostnad i resultatrikningen.
Pensionsskuldens rintekostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultat-rakningen.

Pensionsforpliktelser virderas enligt RIPS19.

Jamforelsestérande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrakningen samt i not. For att en post
ska betraktas som jaimférelsestorande, ska posten uppga till ett visentligt belopp samt vara av sadant

slag att den ér viktig att uppmirksamma vid jaimforelse med andra perioder, enligt RKR R11.

Sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestir av féljande koncernforetag:

e Tyres6 Bostider AB 100 %
o Tyres6 Vindkraft AB - heldgt dotterbolag
e Sodertorns Miljo- & hilsoskyddsforbund 29,60 %
e Soédertérns Overférmyndarnimnd 13,16 %
e Sodertorns brandférsvarsforbund 9,04 %
e Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
e Kommuninvest 0,58 %
e Inera AB 0,16 %

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod. Samtliga bolag dir kommunens dgarandel 6verstiger 20 % konsolideras, utom
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund, dir konsolideringsskyldighet ej foreligger enligt
rekommendation RKR R16, pga att verksamheten 4r av obetydlig omfattning i proportion till

kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmidnna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen 4r kommunens

redovisnings-principer vigledande f6r den sammanstillda redovisningen.



Bilaga 1 — delarsuppfoljning sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat dven under tertial 2, 2021 och ir ett medelvirde pa 8.13% under perioden
januari tom augusti f6r Tyresé Kommun. Det dr 1,46% lagre jimfort med samma period foéregiaende
ar. Minskningen 4r storst inom kommunstyrelseférvaltningen men 4ven barn- och
utbildningsférvaltningen och dldre- och omsorgsférvaltningen har f6r perioden en betydande ligre

sjukfranvaro jamfort med samma tid forra dret.

Medarbetare i kommunen har paverkats olika av pandemin men den utdragna pandemin har paverkat
sjukfranvaron i hela organisationen inledningsvis dven under 2021. Inom de delar av organisationen
dir medarbetare dagligen méter Tyresoborna har det varit en hog sjukfranvaro och hog
arbetsbelastning under aret. Medarbetare som arbetat pa distans verkar inte lika bendgen att
sjukanmila sig, formodligen for att de inte behover fundera Gver om de smittar oavsett

sjukdomstillstaind och att arbetet kan fortsitta utféras hemifran pa annat sitt nu 4n tidigare.

Prognosen ir att sjukfranvaron blir nagot lagre for 2021 4n under 2020. Annat som paverkar sjuktalen
utéver smittan dr hur restriktionerna férandras och om likarintygskravet atergar eller ej till att gilla

tran dag 8 igen och inte som nu frin dag 22.



Bilaga 2 — Uppf6ljning av mal

I den frekventa/manadsvisa uppfoljningen av mélen liggs stor vikt vid vilka effekter som uppnitts i
forhallande till de uppsatta malen och hur utfallet behéver paverka kommande planering. Det handlar
om att varje arbetsgrupp, ledningsgrupp, nimnd och kommunstyrelse kan hitta sina avvikelser, 1
forhallande till malen, och dessutom hantera dem nir de intraffar, istillet for att i efterhand och
forsent konstatera att malen inte nétts. Det handlar dven om att skapa ett signalsystem dér avvikelser

eskaleras till den niva det behovs for att de snabbare kunna losas.

Syftet med manadsuppféljningen ar att:
e Alla chefer kan f6lja och styra sin verksamhet l6pande
o Atgirder kan vidtas utan f6rdréjning
e Bidrar till delaktighet eftersom uppfoljningarna gérs tillsammans
e Det blir enkelt - standardiserade rapporter
e Avvikelser (gult & rétt) lyfts fram och atgirder vidtas
e Avvikelser som en grupp inte kan I6sa sjilva rapporteras “uppat”

¢ Ledningen (oavsett niva) har alltid en aktuell bild av status f6r hela sin verksamhet

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgér underlag bedémning av maluppfyllelse manadsvis:

1. Barn och utbildningsforvaltningen: Forskola, Grundskola, Gymnasieskola, Vuxenutbildning
Aldre -och omsorgsnimnden: Aldreomsorg, Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Arbetsmarknads-och socialnaimnd: Individ och familjeomsorg, Arbete och integration
Kultur och fritidsnimnden: Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar
Kommunstyrelsen - Gemensam verksamhet (exkl. Stéd och servicekontoret)

Stéd och servicekontoret

N ke e

Sambhillsbyggnadskontoret inklusive Bygglovsverksamhet

8. Tyreso bostider (ingar inte 1 vissa indikatorer inom malomrade ekonomi)
Uppfoljningen gbrs genom en modell ”bollhavet” och som utgar fran alla tinkbara kombinationer av
mitpunkter, och som definierar hur varje enskild kombination ska bedémas.
Annat foljs mer sillan, och fungerar som en check av hur Tyres6é kommun ligger till 1 férhallande till
andra kommuner, verksamheter och till oss sjilva. Dessa f6ljs nir nya resultat finns och kan da ge
input till fortsatt forbittring och utvecklingsarbete. Utgangspunkten ir att verksamheten hela tiden

ska forbattra sina resultat.



Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Manadsvis uppféljning

Mal: Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling
Malniva = 62,5 %

Indikator: Medarbetare pa forvaltningar, kontor och bolag dr motiverade

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd, gul om deras

respektive omrdde nar malet. F6r bedémning pa 6vergripande niva giller avlisning mot matrisen:

Eftersom det dr ett nytt sitt att f6lja verksamheten kommer utfall utvirderas och malniva revideras.

Delarsuppfoéljning och arsredovisning

- Uppfoljning och analys av Tyresé kommuns totala sjukfrainvaro samt vidtagna atgarder gors,
utgangspunkten ar att den ska sjunka (sjukfranvaro 2019, Tyres6 kommun 7,5% medel
kommuner 6,7%. Killa, Kolada).

- Uppfdljning att Tyresé kommun vidtar de atgirder som behévs utifran arlig uppféljning av
arbetsmiljon (f6ljs 1 riskanalysen).

Arsredovisningen

- En uppfdljning och analys av Tyresé kommuns anstéllningsvillkor (2019 var andelen
tillsvidareanstillda med heltidstjanst 85 % 1 kommunen.)



Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Manadsvis uppféljning

Mal: Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet

Milniva = 62,5 %

Indikator: Férvaltningar/nimnder, kontor och bolag driver en verksamhet med god kvalitet
Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd, gul om deras

respektive omrade nar malet. F6r bedémning pa 6vergripande niva giller avldsning mot matrisen

Eftersom det dr ett nytt sitt att folja verksamheten kommer utfall utvirderas och malniva revideras.

Arsvis (nér resultatet av arets undersékning kommer)

Inom ramen f6r Kommuners kvalitet i korthet finns nyckeltal f6r att mita kommunens prestationer
inom tre omraden, barn och unga, stéd och omsorg, samhille och milj6. Tyresé kommun kommer att
jamfora nyckeltal for olika ar for att se trender (for mer info om vilka nyckeltal det dr se SKR:s
nyckeltalstabell).
https://skt.se/demokratiledningstyrning/stodforattstyraochleda/kommunenskvalitetikorthet/inform

atningarbetsmaterial.675.html



Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla!

Manadsvis uppfdljning

Mal: Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster f6r de som bor, verkar och vistas hir, nu och 1
framtiden.

Malniva = 62,5 %

Indikator: Férvaltningar/nimnder, kontor och bolag driver en verksamhet med god kvalitet

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd, gul om deras

respektive omrdade nar malet. F6r bedémning pa 6vergripande niva giller avlisning mot matrisen:
0000000000 7°00007.00000
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Eftersom det dr ett nytt sitt att f6lja verksamheten kommer utfall utvirderas och malniva revideras.

Arsvis

- Ambitionen med kommunens maldelnings- och maluppféljningsprocess ar att utvecklingen
for kommunens resultat i medborgarundersékningen ska vara positiv..
Medborgarundersokningen gérs om under 2021 av SCB. Dirfor kan resultatet inte ga att
jamfora forsta aret, mer an med andra kommuner. Féljande ar kan kommunen dven jimfora
sin egen utveckling.

- Delaktighetsindex 1 KKIK (2020 ars undersokning 58 %)



Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Manadsvis uppféljning
Mal: Tyres6 kommuns ink6p, investeringar och resursanvindning ska ske inom den cirkulira
ekonomins villkor — kostnadseffektiv och balanserad.

Malniva: = 66,7% av indikatorerna enligt matrisen nedan:

Indikator: Alla férvaltningar, kontor och bedrivs med tilldelade resurser och bolagens verksamheter
bedrivs enligt budget.

Manadsrapport: Varje forvaltning, kontor och bolag bedéms utifran sin samlade prognos. For
bedémning av varje forvaltning, kontor bolag giller att om det samlade resultatet r 20 = gront,

avvikelse - 2 % av det totala anslaget till foérvaltningar och kontor = gult, stérre avvikelse = rétt.

For bedomning pa vergripande niva giller avlisning mot matrisen
00070070007 0000700000
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Indikator: Samlat resultat f6r kommunens férvaltningar och kontor dr i enlighet med tilldelade
resurser.

Manadsrapport: Fér beddmning pa 6vergripande niva giller att om det samlade resultatet dr =0 =
gront, avvikelse 0,2 % av det totala anslaget till férvaltningar och kontor (0,2 % av 2 884 mnkr
motsvarar 5,9 mnkr) = gult, storre avvikelse = rott.

Indikator: Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar maluppfyllelse avseende omstillning till att
bedriva verksamheten inom cirkulira ekonomins villkor.

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd, gul om deras

respektive omrade nar malet. F6r bedémning pa 6vergripande niva giller avlisning mot matrisen:
000000000010°00001°000001.000000 000000
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Finansiella mal

Manadsvis uppfdljning

Mal: Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,5 % av skatteintikter, utjimning och
generella statsbidrag.

Indikator: Medelvirdet f6r balanskravsresultatet som andel av skatteintikter, utjimning och generella
statsbidrag. Mitning sker for innevarande och de tre féregaende aren.

Malniva 2,5 %

Manadsrapport: Senaste drsprognos samt resultat for tre féregaende ar ligger till grund for

bedémning.



Grént > 2,5 %; > 2,25 % och <25 % =gult; <2,25 % = rott

Arsvis och delarsbokslut (tertial 2)

Mal: Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,5 % av skatteintikter, utjimning och
generella statsbidrag.

Arsvis: Resultat for dret och tre foregiende ér ligger till grund f6r beddmning. Samma malniva.

Mal: Kommunen ska 6ver tid ha en balanserad ekonomisk stéllning

Malniva: 100 % gront. Alla underliggande indikatorer ska vara gréna. Gult om nagon av
indikatorerna dr gula, eller om en indikator dr r6d och tva grona. Annars rott.

Indikatorer:

Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande intjinat fére 1998.

Malniva: =232 %



