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Politiska prioriteringar

Pandemin och dess effekter paverkar och har paverkat vart samhille djupt. Forst och frimst genom
de mdnga som drabbats av Covid-19 och i viirsta fall gatt ifran oss i fértid, men dven vardagen for
anhoriga och personal har paverkats kraftigt under stora delar av 2021.

Konsekvenserna av pandemin har férindrat forutsittningarna pa manga vis. Ekonomin som
genomgick en kraftig inbromsning 2020, har under 2021 bérjat komma tillbaka. Fortsatt rader dock
en storre arbetsloshet med konsekvenser f6r minniskan, trygghetssystemen och skatteintikterna.

Med vaccineringen 1 full ging och ett mer ateroppnat samhille, maste framtiden nu innehalla storre
fokus pa att forstirka dldreomsorgen och skolan samt att nu stotta arbetslésa och foretag  tillbaka till
en fungerande arbetsmarknad.

Forskarnas besked dr tydligt, klimatkrisen dr hir. Det visar inte minst den senaste tidens brinder och
extrema vader 1 Sverige och runt om i virlden. Tyres6 ska ha hoga ambitioner gillande omstillningen
till ett hallbart samhalle. Vi fortsatter darfér vara satsningar pa hallbarhet, miljé och klimat.

Infor ar 2019 hojdes kommunalskatten for att skapa ordning i kommunens ekonomi. Underskottet
2018 vindes till kraftiga 6verskott 2019 och 2020. Nuvarande prognoser fér 2021 visar att den
positiva utvecklingen fortsitter. Det har méjliggjort att satsningar pa vilfird, trygghet och ekologisk
hallbarhet redan kunnat paborjas under 2019, 2020 och 2021. I budgeten f6r 2022 fortsitter dessa
insatser och ytterligare initiativ tas for att stirka Tyresés formaga att ge invanarna en vil fungerande
verksamhet utifran den enskildes behov. Sirskilda satsningar gors for att stirka kvalitén i skola och
omsorg. Resurser riktas for att hjdlpa arbetslosa tillbaka till arbete. Arbetet med ekologisk hallbarhet
och trygghetsskapande atgirder fortsitter.

12021 ars budget beslutades att faststilla Gverskottsmalet till ett genomsnitt pa 2,5 procent 6ver
mandatperioden. En genomsnittlig resultatniva pa 2,5 procent ger langsiktigt starka finanser som
bidrar till att delvis finansiera nya investeringar med eget kapital, samtidigt som kommunen klarar sina
pensionsataganden. De goda resultaten 2019, 2020 och det prognostiserade resultatet f6r 2021 har
mojliggjort att vi for 2022 har utrymme  att behalla ett Gverskottsmal om 2,5 procent sett Gver
mandatperioden.

I budgeten foreslds en rad investeringar i vélfirden, samtidigt som det finns utrymme att sinka
skatten. I detta budgetforslag foreslas skatten sinkas med 25 6re, vilket dterstiller skattesatsen till
2018 ér niva.

Tyres6 har h6ga mal f6r verksamheten. Dessa mal tar sig uttryck bade i en férmaéga att uttrycka var
kommunens verksamhet ska vara pa sikt och 1 en férmaga att se var kommunen behéver utvecklas
for att na dit. Utifran de slutsatser som framkommer av bokslut, kvalitetsgranskningar,
revisionsrapporter och inte minst genom aterkoppling fran invanare och anstillda, behéver
kommunen bedriva ett stindigt forbittringsarbete inom alla sina verksamheter och beslut i syfte att
héja kvaliteten och kostnadseffektiviteten.

Utifrin denna analys beh6ver kommunfullmiktige i budget formulera politiska prioriteringar under
aret. Det handlar om att prioritera ekonomiskt och verksamhetsmaissigt for att uppna stérsta mojliga

nytta f6r invanarna..

UNDER AR 2022 PRIORITERAS INSATSER INOM DESSA OMRADEN

e Ordning och reda i ekonomin
e En skola som ger alla barn och unga likvirdiga méjligheter
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e Omsorg for Tyresos dldre och funktionsnedsatta

e Minskade klimatutsldpp, stirkt park- och naturmiljo
e Ett socialt hallbart Tyres6 for 6kad trygghet

e Framtidens Tyres6 gymnasium och fler jobb

e Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyreso

e En meningsfull fritid

Ordning och reda i ekonomin

Det kommunala balanskravet férutsitter ordning och reda i ekonomin och dr en forutsittning for en
langsiktigt hallbar kommun. Det var dirfér nédvindigt att 2019 intensifiera arbetet for att na en
balanserad budget, och fo6r att uppvisa tillrickliga 6verskott och dirmed klara kommunens lingsiktiga
ataganden. En insats var att kommunstyrelsens tillsynsplikt skdrptes. Namnderna gavs i uppdrag att
leverera delarsbokslut, och manatligen redovisa ekonomiska prognoser och vid behov dven
atgirdsplaner for att na en budget i balans. Dartill genomférdes en rad konkreta besparings- och
effektiviseringsatgarder som har mojliggjort en satsning pa prioriterade valfairdsomraden.

Tyresé kommun har viaxt och kommer att vixa under kommande ar. Fler ménniskor vill bo i vér
kommun. Det dr en i grunden positiv utveckling, 4ven om Skningstakten avtar nagot till f6ljd av en
avmattad byggkonjunktur har vi som kommun ambitionen att bygga fler bostidder. Den ackumulerade
bostadsbrist som finns i Stockholmsregionen gor att det finns ett betydande behov att bygga nya
bostider for att kunna ge ungdomar och andra bostadssékande en bra chans att sitta bo.

Med fler kommuninvanare vixer kraven pa kommunala verksamheter. De kommande aren kommer
det krivas fler lokaler for exempelvis skola och dldreomsorg. Likasa leder fler kommuninvanare till
okande behov avseende exempelvis bittre kommunikationer.

Med detta foljer givetvis ett stort behov av investeringar, vilket i sin tur genererar 6kade kapital- och
avskrivningskostnader i den arliga driftsbudgeten. Tillsammans med den pensionsskuld som
kommunen har, krivs lingsiktigt ett 6verskott av intakterna fran skatter och bidrag. I denna budget
sikerstills det genomsnittliga 6verskottsmalet for hela mandatperioden 2019 till 2022 till 2,5 procent.

Det politiska styret var i samband med tilltridet efter valet 2018 tydliga med att en héjning av skatten
var en nédvindig atgird for att bringa ordning i ekonomin och méjliggdra viktiga satsningar pa
vilfirden. Ambitionen var att ndr detta blivit verklighet gradvis sidnka skatten till 2018 ars niva. I arets
budget konstaterar vi att kommunens ekonomi stirkts och nédvindiga satsningar pa vilfirden
genomfors, dirfér foreslas 1 denna budget en skattesinkning med 25 6re, vilket aterstiller skattesatsen
till 2018 drs niva.

Arbetet med att omprioritera resurser fran central forvaltning till verksamheterna ndrmast invanarna
behover fortsitta. Darfor redovisas dven 1 denna budget ett effektiviseringskrav baserat pa vinster
fran digitalisering och automation samt 6vrig effektivisering. I detta ligger ocksa exempelvis en
medveten ambition att minska anvindandet av externa konsulter och inhyrd personal. Samtidigt ges
verksamheterna bittre forutsittningar genom en upprikning fér pris- och 16neékningar med 1,8
procent.

Genom att bedriva verksamhet tillsammans med andra kommuner har kostnadsékningar undvikits,
samtidigt som kvaliteten kunnat héjas. Detta arbete ska fortga.

Perspektiv pa social hallbarhet och ekologisk hallbarhet maste in tidigt 1 planeringen i de saker vi gor
och genomsyra alla kommunens verksamheter. Det dr inte minst viktigt ndr kommunen gor
upphandlingar, men ocksa att vi tinker pa hur vi bittre kan nyttja vira egna verksamheter for till
exempel arbetsmarknadsprojekt eller for att 6ka tryggheten i ett omrade.
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For att na framgang och bittre méta invanarnas behov dr det en central uppgift for kommunen att
prioritera kompetensférsérjningen. Fram till 2030 kommer det att uppsta brister pa utbildad personal
inom en rad verksamhetsomraden. Det dr Tyres6 kommuns avsikt att vara en konkurrenskraftig och
attraktiv arbetsgivare. Aven om det kommer kriivas riktade satsningar, ir det i grunden var formaga
att erbjuda bra arbetsvillkor med goda utvecklingsméjligheter som avgor vara mojligheter att kunna
attrahera personal med ritt kompetens.

Som ett led i arbetet for att fortsdtta minska sjukfrainvaron bland kommunens personal kommer HR-
avdelningen genomfora ett pilotprojekt. Malet med minskad sjukfranvaro dr en del 1 arbetet med att

gora Tyres6 kommun till Sveriges bista offentliga arbetsgivare.

En skola som ger alla barn och unga likvardiga méjligheter

Vir ambition ér att Tyreso ska bli Sveriges bista skolkommun. For att na dit behéver vi fortsitta att
prioritera forskola och skola. Malet ér tydligt - i Tyreso ska samtliga férskolor och skolor vara trygga

verksamheter som haller hog kvalitet i sin undervisning,.

Tillsammans for Tyreso har prioriterat att sakerstilla att alla barn och elever ges en forskoleplats
respektive skolplats i nirheten av sitt hem. Vi gor det genom att ta fram lokalfoérsorjningsplaner for
bade dagens och morgondagen platsbehov, med dndamalsenliga och moderna lokaler. Under 2021
har vi invigt férskolan Vattenhjulet och Fornuddens nya skola, som bada symboliserar styrets

ambition avseende lirmiljder och investeringar i skollokaler.

Med var budget visar vi tydligt politikens intentioner och visioner om en trygg, jamlik férskola och
skola. Under tre ar har vi vint underskott 1 grundskolan, till en budget i balans. Vi har en hég andel
no6jda foérildrar inom férskolan, och skolresultaten i Tyresos grundskolor har under 2021 varit de
bista pa fem ar, trots ett tufft ar till f6ljd av covid 19. Vi dr stolta Gver det jobb som lirare, pedagoger
och elever dstadkommit. Vi behover fortsitta att investera i barn och elevers lirande, for att fler ska
uppna skolans kunskapsmal och for att 6ka likvirdigheten mellan Tyresos forskolor och skolor.
Dirfor ges forskola och skola kostnadstickning for beridknade pris- och 16neékningar och for ett
antal riktade insatser f6r h6jd maluppfyllelse.

Skolorna och férskolorna har paverkats av pandemin. Organisationerna har pressats hart nir manga
varit borta och undervisningen tvingats ligga om. Under en period genomférdes en stor del av
undervisningen pa distans, vilket f6r en del elever har inneburit en tuffare skolging och mer ansvar
for sina studier 4n normalt. Det dr nu viktigt att skolorna far resurser for att stétta de elever som

behover extra stéd f6r att komma ikapp och na godkinda betyg.

Forskolan ska frimja alla barns utveckling och liagga grunden f6r ett livslangt lirande. Forskning talar
om vikten av tidiga insatser, vilka kan vara samhillsekonomiskt I6nsamma eftersom det kan bidra till
att minska utanforskap och misslyckande i skolan. Ett starkt socioekonomiskt stod till férskolan dr

viktigt for att sikerstilla att alla barn ges en trygg och bra start 1 livet.

Forskning talar dven om vikten av barns sprakutveckling och dirfér behéver verksamheternas
pagdende arbete kring sprakutveckling och lisfrimjande insatser fortga. For att ge bittre
torutsittningar i forskolans arbete, satsar vi resurser for att bibehalla nuvarande hoga kvalitet och 6ka

lirartatheten.
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Under 2021 stod Tyresos forsta konceptforskola klar, en forskola byged efter skolverkets riktlinjer for
barngruppernas storlek, och med lirmiljéer som frimjar lirande, rorelse och nyfikenhet. Férskolan
6verensstimmer med den pedagogiska visionen for Tyresos forskolor vilket dven genomsyrar
befintliga férskolor. Parallellt med att bygga nytt, rustar vi befintliga foérskolor, Vattenhjulet dr den

torsta av flera konceptfoérskolor som skall byggas 1 Tyreso.

Tyresos barn och elever ska vistas 1 giftfria férskolor och skolor. Det dr en oerhért viktig politisk
ambition att skyndsamt minska de farliga kemikalier som finns i barnens vardag, varfor vi tillfor
medel for att na denna ambition genom utfasning av skadliga dmnen och att h6ja kompetensen inom

omridet.

Den fysiska lirmiljon dr central f6r undervisning och vi gor stora satsningar for att dels rusta
inomhusmiljoer, klassrum och matsalar samtidigt som vi fortsitter att investera for att skapa struktur
och tydlighet i bade den fysiska och den sociala miljén. Denna satsning gynnar alla barn, och stirker

inkluderingen av elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF).

Den nationella I'T-strategin f6r skolan ar tydlig. En hog digital kompetens hos barn och elever ar
viktig for att frimja kunskapsutveckling och likvirdighet. Darfor tillsitter vi medel for att fullt ut na
kraven under 2022.

Tyresés barn och elever ska métas av utemiljéer som lockar till lek, rérelse och lirande. Lirandet tar
inte paus for att barn och elever vistas utomhus. Tvirtom har det under pandemin visat sig finnas ett
storre behov av uteklassrum och konceptet “skolan 1 skogen™ har inspirerat till satsningar for att
undervisning utomhus. Utemiljoer ar viktig del barnen lirande och skoldag. For att skapa en 6kad
likvirdighet och héja kvalitén pa vara forskole- och skolgardar har riktlinjer tagits fram och medel

avsatts for upprustning av dessa.

Att uppmuntra till mer rérelse utéver skolidrotten, under hela skoldagen gynnar kunskapsinlirningen,
dar ar forskningen tydlig. Darfor dr det ocksa ett uttalat mal fran styret att det ska ske i alla vara

grundskolor.

Den mat som serveras i vara férskolor och skolor ska vara god, niringsriktig och klimatsmart. Vi tar
verksamheternas miljéarbete seriést och fortsitter att ha hoga ambitioner f6r den mat som serveras
vira barn och elever. Andelen ekologisk mat ska 6ka och matsvinnet minska. Medel tillsitts darfor for

att 6ka andelen ekologisk och klimatsmart mat.

Trygga elever som mar bra, trivs och har arbetsro presterar bittre i skolan. Tyreso6 skolor ska priglas
av trygghet och tillit. Elever som mar daligt eller lider av psykisk ohilsa ska tidigt ges ritt stod. Vi har
idag inte den fullstindiga bilden av hur pandemin har paverkat ungas psykiska maende. Det
preventiva arbetet och god elevhilsa dr och kommer att bli viktigt for att tidigt fanga upp psykisk
ohilsa och dirfor fortsitter vi att satsa pa den centrala elevhilsan. Den tydliga nolltoleransen mot

krinkningar ska tydliggoras, liksom kommunens nollvision gillande antal skolinspektionsirenden.
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Tyresés lirstudio med behandling 4r pa plats och dr framgéngsrik. Aven arbetet med att utveckla
kommunens centrala lirstudios och skolornas egna studios, dir undervisning i litet ssmmanhang
erbjuds, ér viktigt och nu vill vi utéka antalet platser inom de olika verksamheterna for att ticka
grundskolans hela behov. I januari 2022 6ppnar Tyres6 en efterlingtad tal- och sprakklass, for att
mota de elever som har det behovet. Ett medvetet arbete kring sirbegavade och hégpresterande
elever har inletts for att bemoéta och ge extra utmaningar till dessa elever. Nimnda verksamheter och
prioriteringar r viktiga pusselbitar for Tyres6s mojlighet att tillgodose utbildning for att barn och fér

att alla elever ska kunna na sin fulla potential.

Alla elever har ritt att klara skolans kunskapsmal och det ir skolans uppgift att ge alla elever goda
mojligheter att lyckas och na sin fulla potential. Oavsett familjers ekonomi eller forutsattningar ska
skolan vara garanten for att varje barn ska kunna tillgodogdra sig undervisningen, och skolans
kompensatoriska uppdrag ar tydligt. En likvirdig skola dr en forutsittning for att alla elever ska ges
samma moijligheter att na sa langt det ir mojligt. Under dret maste fler initiativ tas for att motverka
pedagogisk segregation och for att 6ka likvirdigheten mellan kommunens grundskolor. Den
socioekonomiska férdelningen gor stor skillnad for Tyresos skolor att na uppdraget om en

kompensatorisk skola och fler sprikutvecklande insatser behover prioriteras.

Manga av Tyresos barn vistas lingre tid pa fritidshem 4n i skolan och fritidshemmen har en
betydande roll f6r att stimulera elevernas utveckling och lirande, samt erbjuda eleverna en
meningsfull fritid. Arbetet med att 6ka likvirdigheten mellan kommunens fritidshem behéver
utvecklas liksom samverkan mellan skola och foreningsliv. Fritidshemmens uppdrag ska synliggoras,

personaltitheten forstirkas och andelen behérig personal inom fritidshemsverksamheten 6ka.

Varje elev som blir hemmasittande ér ett misslyckande. Under flera ar har Tyres6 kommun arbetat
med att frimja ndrvaro genom att skapa ett utokat systematisk kvalitetsarbete kring problematisk
skolfranvaro. Vi kommer dven fortsittningsvis att félja statistiken for denna franvaro. Skolan spelar

en avgorande roll for elevernas kunskapsinhimtning och elevers nirvaro i skolan dr dirfor central.

Elevers hemforhallanden och sociala omgivning utanfoér skolan spelar roll f6r deras mojligheter att
lyckas. Genom trygghetsskapande insatser som férdubblat antal filtassistenter och en forstirkning av
mobila teamet stirker vi det frimjande elevhalsoarbetet och 6kar tryggheten for unga i Tyreso
kommun. En fortsatt god samverkan mellan individ- och familjeomsorg och skola ir viktig for att

tidigt identifiera om insatser behévs och ett anhorigstéd infors.

Lisning och ldsforstielse dr nyckeln till framgang i skolan. Skolbiblioteken har dirfér en viktig roll for
att barn och unga ska uppticka litteraturen och lisglidjen, framférallt f6r elever som inte har
lisningen med sig hemifran. Men det ricker inte med ett rum med bocker i, det beh6vs dven
utbildade skolbibliotekarier. I Tyreso ar skillnaden mellan skolors utbud for stora och méjligheterna
att erbjuda ldsfrimjande insatser, for laga. Vi fortsitter darfor var satsning pa skolbibliotek, da
skolbibliotekarien har en viktig roll i att stodja lisundervisning och uppmuntra elevers intresse for
bocker. Att skapa starka lisupplevelser bidrar till en 6kad spraklig, emotionell och kognitiv férmaga

hos eleven.
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Den viktiga modersmalsundervisningen ger fler elever maojlighet att na ett framgangsrikt lirande i
svenska. Ett rikt modersmal som forstasprik, underlittar lirandet av svenska som andrasprik. Det dr
viktigt att nyanlinda barn i véra skolor integreras pa ett bra sitt for att snabbt blir en del av samhillet
och ges de bista mojligheter att klara grundskolans kunskapskrav. Dirfor ska effekten av

studiehandledning och mottagandet av nyanlinda elever kontinuerligt utvirderas.

Behériga och skickliga lirare och rektorer, med hoga forvintningar pa alla barn och elever, 4r den
enskilt viktigaste faktorn for att alla elever ska lyckas i skolan. Liraren ar skolans viktigaste resurs och
tilliten till professionen i skolan maste stirkas. Tiden i klassrummet ska kunna dgnas at undervisning
och dirfor dr det viktigt med en ldrare som ocksa dr en tydlig ledare. I Tyreso ska lirare ha en

marknadsmaissig 16n, goda arbetsvillkor och l6pande erbjudas kompetensutveckling.

Det borde vara en sjilvklarhet att alla elever ska limna grundskolan med godkinda kunskaper. Med
godkinda slutbetyg fran grundskolan 6ppnas vigar till vidare utbildning, till yrkeslivet och till att bli
vuxen. Trots det lamnar arligen alltf6r manga elever grundskolan utan tillrdckliga kunskaper och
ofullstindiga betyg. Det ir en begrinsning hos en ung minniska, som kan félja med genom hela livet
och det dr oacceptabelt. Alla elever i Tyres6 ska ges forutsittningar att fa godkidnda betyg i skolans

alla 4mnen.

Elevernas skolresultat i Tyreso har Okat flera ar i rad. Det ar tydligt att vara prioriteringar och styrning
for en 6kad likvirdighet och trygghet pa vara grundskolor, ger resultat. Denna prioritering av skolan

behover fortsitta.

Omsorg for Tyresos aldre och funktionsnedsatta

Pandemin har visat pa problem i svensk dldreomsorg. Trots medarbetare som gjort sitt yttersta for att
ge trygghet och hilsa har pandemin tagit sig in pa boenden och i hemtjinsten. Aven i vir kommun
har éldre drabbats av Covid-19.

Till f6ljd av erfarenheterna frin pandemins konsekvenser for dldreomsorgen har regeringen beslutat
om en betydande satsning pa kvaliteten i dldreomsorgen. Det handlar dels om ett riktat statsbidrag till
dldreomsorgen, dels en omfattande satsning pa kompetensutveckling i dldreomsorgen. Genom det sa
kallade dldreomsorgslyftet har personal inom édldreomsorgen som saknar utbildning givits méjlighet
att utbilda sig vidare till underskéterska. Tyresé kommun jobbar aktivt med att anslaget anvinds till

fullo for att ge fler mojlighet att kompetensutveckla sig och dirigenom stirka kvaliteten i omsorgen.

Aldre ska alltid kunna kinna sig trygga med omsorgen i Tyresé. Det handlar om det mest sjilvklara;
att nar det finns behov av omsorg i hemmet eller pa ett boende ska det finnas tid och plats for detta.
Det handlar ocksa om att dldre ska kunna kidnna igen och kinna sig trygg med den person som ger
stod och omsorg. Det dr dirfor en prioriterad uppgift att 6ka kontinuiteten inom omsorgen. En
bidragande insats for att uppna detta kommer vara att forbattra arbetsvillkoren inom hemtjanst och
ildreboenden for att minska personalomsittning och sjukfrinvaro, men dven organisationen behéver

utvecklas med ett uttalat mal att 0ka kontinuiteten.
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Genom fler fasta tjdnster och firre timanstillningar kan kontinuiteten och kompetensen férstirkas.
Genom ritt till heltid och mojlighet till deltid, kan attraktiviteten att arbeta i dldreomsorgen 6ka.
Under pandemin blev osikra anstillningsvillkor en uppenbar riskfaktor da anstillda i avsaknad av
trygghetssystem inte hade rid att stanna hemma vid sjukdom. .I kommunplanen f6r 2021 fick Aldre-
och omsorgsnimnden ett uppdrag att redovisa en dtgirdsplan for att bedriva ett malinriktat arbete for
att 6ka attraktivitet, kontinuitet och kompetens genom fler trygga anstillningar — bade i egen och
upphandlad regi. Det arbetet dr paborjat och fortgar under 2022. Ett arbete inleds dven for forkortad

arbetstidsmatt inom omradena dldreomsorg och funktionsnedsittning.

Utover den breda forstirkningen av de anstilldas anstéllnings- och arbetsférhallanden gors ocksa en
satsning pa vilfirdsteknik. For att 6ka tryggheten och méjliggdra mer tid for vara anstillda med de
dldre maste vi arbeta aktivt med att implementera vilfirdsteknik 1 vdra verksamheter. Valfardsteknik
skapar stora mojligheter och anvindandet av detta behéver intensifieras. En viktig del i denna
omstillning 4r att det sker med respekt for varje persons vilja och med stor respekt for den personliga

integriteten.

Anslaget till maltidsservice h6js for att nda malen om goda, niringsriktiga och miljéanpassade

maltider.
Under 2022 inférskaffas broddar till dldre éver 65 ar fOr att minska antal halkolyckor.

Omsorgen och verksamheter for personer med funktionsnedsittning ska utvecklas och fa bittre
forutsattningar. For att ingen ska stallas utan det som ir en laglig rittighet, och for att daglig

verksamhet ska kunna bli bittre, tillfors extra resurser 1 en langsiktigt h6jd ram.

En starkare samverkan mellan dldre- och omsorgsférvaltningen och arbetsmarknads- och
socialforvaltningen ska utvecklas vidare. Detta for att ratt forvaltning ska kunna ge ratt stod 1 de fall

stodet skulle kunna stricka sig 6ver forvaltningsgrinserna.

En minniskas handlingsfrihet kan i viss man vara begrinsade for alla, men desto mer begrinsad for
nagra fa. Brister i funktionaliteten kan vara mer eller mindre allvarliga f6r mojligheterna att leva ett
gott liv. Det kan innebira att individen kan vara férhindrad att géra saker som av de allra flesta
uppfattas vara en del av livet, till exempel att bo i egen bostad, arbeta, umgas med vinner, ta del av
kultur och idrottsaktiviteter eller shoppa. Aven denna grupp har drabbats av verkningarna av Covid-
19. Hir finns ett behov av 6kad daglig verksamhet, bland annat genom att 6ppna upp triffpunkter.

Tva nya toppmoderna LSS-boenden har invigts under mandatperioden och ett ytterligare kommer att
tas 1 drift innan mandatperiodens slut. Vi tillsitter medel for kvalitetsh6jande atgirder och en LSS-
handldggare har anstillts. En efterlingtad triffpunkt dr pa vig att 6ppnas upp och det avsitts ocksa

medel f6r kvillséppet tva ganger i veckan.
Minskade klimatutslapp, starkt park- och naturmiljo

I Tyreso finns det hallbara livet, nira storstad, skog och skirgard. I Tyreso finns plats for alla — hir

trivs nya tankar. Tillsammans skapar vi trygghet och tillit. Tyres6 dr hemmal
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Visionen for Tyres6 kommun ovan forpliktigar till handling. Kommunens verksamhet ska utga fran

hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Det avser savil ekonomisk som social och ekologisk héllbarhet.

Sedan Tillsammans for Tyreso efter valet 2018 tog Gver styret av kommunen, har ambitionerna f6r
milj6- och klimatarbetet hojts avsevirt. Detta visar sig nu ocksa i resultat. Tidningen Aktuell
Hallbarhet genomf6r sedan 2009 en arlig rankning av kommunernas miljéarbete. Sedan 2019 har
Tyreso klattrat hela 122 placeringar. Av landets 290 kommuner dr nu Tyresé 33:e miljobista
kommun. For att fortsitta uppit i den hogsta ligan krivs att vi skalar upp befintligt arbete och ocksa

introducerar nya arbetssitt.

Tyreso har tagit fram en koldioxidbudget. Det ir ett nyutvecklat verktyg dir kommunens
utslippskallor har berdknats och analyserats. Analysen utgor ett underlag for vilka atgirder
kommunen behéver gora for att uppfylla vart bidrag till de nationella och internationella klimatmalen.
Inom Tyres6 kan enligt denna budget totalt 674 kiloton koldioxid slippas ut fran 2020 och framat f6r
att kommunen ska hallas sig inom sin rittvisa del av Parisavtalet. Om utslippen fortsitter att ligga pa
samma niva som idag kommer budgeten att 6verskridas inom 5 ar. Detta innebir ett atagande for
Tyresos geografiska omrade, att energirelaterade koldioxidutslipp ska minskas med ca 16 procent per

ar. Detta dr berdknat fran januari 2020 och inkluderar invanarnas flygresor.

Under 2021 har kommunen paborjat arbetet med att stimulera medborgare och foretagare till ett
accelererat klimatarbete. Digitala verktyg for att mita och f6lja upp utslipp har introducerats som
exempelvis Svalna. Detta arbete har dock paverkats kraftigt negativt av pandemin och de begrinsade
mojligheterna att motas. Ett flertal av de aktiviteter som planerades under “Farth Month” 2021 fick
stillas in eller goras digitala. Under 2022 ir det dirfor hogt prioriterat att dessa aktiviteter ska kunna

genomforas 1 full skala.

Vi styr mot hallbara transporter. Vigtrafiken dr en av de stérsta utmaningarna for att na klimatmalen.
Tyres6 dr med i projektet Fossilfritt 2030 — Stockholms ldn. Syftet dr att bidra till att riksdagens mal
om 70 procent utslaippsminskning fran trafiken till 2030 néas. Den héjda ambitionen med utbyggnad
av infrastruktur for gang- och cykeltrafik fortsitter i enlighet med kommunens trafikstrategi, “Tyreso
styr mot hallbara transporter”. Kollektivtrafiken maste bli mer attraktiv och tillginglig.
Trafikstrategins mal forutsitter en omstallning av transportslagen. Milen till 2030 ir foljande (virden
2015 inom parentes) Andelen resor som sker med kollektivtrafik uppgar till minst 36 procent till 2030
(31). Andelen resor som sker med cykel uppgir till minst 20 procent av resorna ar 2030 (4). Andelen
resor som sker till fots ska fortfarande vara minst 9 procent (9). Andelen resor som sker med bil
uppgir till hogst 29 procent (50). For 2022 forstirker vi budgeten for hallbara transporter. Satsningar
sker pa bland annat sikra skolvigar, en hogre ambitionsniva i storningsinformation och
omledningsvigar i1 cykelnitet, samt fler insatser fOr att stimulera kommunens invanare att vilja

héllbara transportslag.

En viktig del av kommunens klimatarbete sker 1 vart kommunala bostadsbolag. Tyresé Bostider har
anslutit sig till Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att minska utslippen
av vixthusgaser med mal om fossilfritt senast 2030. Tyres6 bostider har dessutom antagit ett eget
mer ambitiést mal, att bolaget ska vara fossilfritt senast ar 2027 samt att ha 30 procent ligre

energianvandning ar 2030 jamfort med ar 2007.
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Satsningen pa maltidsverksamheten fortsitter. Under 2022 pabérjas arbetet med att jobba utifran var
nya maltidspolicy. Syftet dr en battre méltidsupplevelse kombinerat med mindre miljé- och
klimatpaverkan. Vi fortsitter satsa for klimat- och miljéanpassade maltider i alla kommunens
verksamheter. Fler vegetariska matritter, sisongsanpassat matutbud och ett mal om minst 50 procent
ckologiska livsmedel dr ambitioner som béde dr bra f6r miljén och hilsan. Den nuvarande andelen
ekologisk mat dr 43 procent, malet dr inom rackhall. I den arliga mitningen “Ekomatsligan” som
arrangeras av ekomatcentrum, blev Tyreso Arets Raket 2021. Andelen ekoinkép ékade med 44
procent under 2020, fran 30 procent till 43 procent. KRAVs pris "Arets Ekologiska Férebild 2021"

gick ocksa till Tyresé kommun.

Inom Tyres6 kommun finns det idag sju naturreservat, inklusive Tyresta naturreservat och
nationalpark som delvis ligger i kommunen. Under kommande dr ska Tyresos natur tillgingliggoras
for fler. En viktig insats dr att fortsitta arbetet med att tillgingligg6ra strandlinjer mot sj6 och hav.
Under 2022 firdigstills strandpromenaden vid Strandangarna. Under 2021 fattades beslut om att
inratta Telegrafbergets naturreservat, invigningen planeras till 2022. Arbetet med att inritta
naturreservat Barnsjon fortgar. Vi fortsitter att stirka budgeten for naturvérd i syfte att forbittra

skotseln av bade reservat och 6vrig naturmark i kommunen.

Pandemin har inneburit ett kraftigt 6kat nyttjande av kommunens naturomraden och parker.
Kommunen har ocksa under flera ar vuxit och nya gator och platser tillkommit, utan att detta har
toljts upp med 6kad budget for service och skotsel. Att Tyreso vixer, och att fler hittar ut i var hirliga
natur, dr naturligtvis mycket positivt. Samtidigt innebér detta mer ytor att underhalla och behovet av
skotsel 1 naturomraden Okar. I den hir budgeten édtgirdar vi detta genom ett anslag for forstirkt park-

och gatuverksamhet, samt ett anslag for utokad naturvard.

Insikten om riskerna med skyfall och 6versvimningar far allt mer genomslag. Nya dagvattendammar

ska anldggas i Wittingestraket.

Vattnets kvalitet och vattnets kretslopp ar livsviktiga fragor. Under 2022 fortsitter Tyreso att satsa pa
forbittrad kvalitet i Drevviken och Oringesjon. Tyresin ska pa sikt fA ett fritt flode med fria
vandringsvigar for fisk. Som ett férsta steg kommer dammarna i Wittingestrémmen vid Nyfors att
rivas ut. Att odla jorden ir en konkret form av hallbarhetsarbete som alla manniskor kan vara
delaktiga i. Det finns gott om forskning som visar pa odlandets positiva effekter, bade i form av
hilsoeffekter f6r den som odlar och for ekosystemet 1 stort. Att odla lokalt kan ocksa i stor
utstrickning bidra till social hallbarhet. Under 2021 har testbaddsprojekt pagatt for att prova framtida
koncept for stadsodling. Tyresos stadsodlingsprojekt ska utékas och den kommunovergripande

planen for stadsodling och skoltridgardar ska antas under 2022.

Killsorteringen inom vissa av kommunens verksamheter ir eftersatt. Under 2022 ska samtliga

kommunens verksamheter ha en fullgod kallsortering i sina lokaler.

Ett socialt hallbart Tyres6 for okad trygghet

Ett 6ppet och demokratiskt Tyreso bygger pa tillit och att man kinner sig trygg i vardagen. Det kriver

ett Okat férebyggande arbete kombinerat med fysiska investeringar for att géra vardagen tryggare. En
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6kad bemanning i skolan och en bittre samverkan med socialtjansten gor det méjligt att tidigt
uppmirksamma och méta sociala problem. Genom denna kommunplan reserveras medel f6r Okat
forebyggande arbete. I oktober 2020 borjade den forsta nya faltassistentgruppen att jobba och arbetet

har visat sig mycket framgangsrikt, varfér satsningen utdkas under 2022 med fler féltassistenter.

Under hosten 2021 har det ocksé tagits beslut om medel f6r stéd till familjer med barn och ungdomar
som gar i grundskolan, men som av olika anledningar har svarigheter i skolan. Det mobila teamet
arbetar tillsammans med elev, forildrar, och i samarbete med skolan, arbetar de f6r att skapa en
positiv forindring i skolsituationen. Det har ocksd avsatts pengar for att jobba med nya arbetssitt for
att hjilpa forildrar att minska brak och konflikter i familjen. Fyra personer ska utbildas till handledare
i kommunikationsmetoden Komet. Handledarna ska sedan kunna erbjuda férildrar till ungdomar i

aldrarna 12-18 stod inom metoden.

Inom arbetet med ett tryggare Graningsringen jobbar kommunen och Tyres6 Bostider for att gora
Graningsringen till en trygg och levande stadsdel med naturligt flode av manniskor. En lokal vid
Graningstorget kommer att hyras av Tyresé Bostidder. Malet ar att skapa en plats f6r moten mellan
manniskor 1 alla aldrar, nationaliteter, religioner och intressen. Ambitionen 4r att motesplatsen ska bli
en plats dit man soker sig till for att skapa kontakter och fa upplevelser med mera. Detta ska ske

genom just "moten" i form av féreningsliv, idrott, utbildningar, fika pa caféet med mera.

Kultur- och féreningsliv kan bidra till 6kad integration. Samtidigt vet vi att det 4r manga som inte

naturligt hittar till f6reningslivet eller kulturskolan. Har har vi en utmaning for att mojliggora for fler
att ta del av de rika kultur- och féreningsliv som finns 1 Tyreso. Dirfor ges i denna kommunplan ett
nimndovergripande uppdrag att 6ka mojligheterna for utsatta grupper att ta del av kulturskolan och

Tyresos foreningsliv.

Pandemin har gjort att vart samhille testats pa manga olika plan. Utsattheten blir pa flera sitt dnnu
tydligare, inte minst nir det giller vald 1 ndra relationer. Det dr dirfor extra viktigt att vi bittre kan ldra
oss vem som 4r utsatt och hur vi méter det, sa att samhallet kan finnas dir nir man som mest
behover det. I denna budget ges dirfor ett extra stéd till kvinnojouren och ett 6kat stod for att

férebygea vald 1 nira relation.

Tillsammans for Tyres6 har sedan vi tilltridde efter valet 2018 jobbat med en lang rad atgirder for ett
tryggare Tyres6. SKR, Sveriges kommuner och regioners mitningar visar att dessa atgarder ger
resultat. De senaste tva dren har Tyresé klittrat rejilt, fran plats 126 till plats 85 i SKR:s Oppna
jamforelser Trygghet och sikerhet. Det dr resultatet av viktiga forebyggande atgirder dir vi jobbar

langsiktigt med preventiva atgirder.

Utéver detta kompletterar vi ocksd med kameradvervakning. Syftet med dvervakningen 4r frimst att
bidra till en 6kad trygghet, férebygga brott och att minska skadegérelsen runt skolorna, men dven att
uppticka bade olyckor och brott snabbare for att minska eventuell skadeomfattning. Eftersom

kamerorna larmar kan viktare och, vid behov, brandkir, polis m.fl. vara pa plats mycket snabbt.

For att kunna bygga ett tryggare och mer socialt hallbart Tyreso krivs det satsningar pa sociala och

torebyggande insatser riktade mot flera olika grupper. For att motverka kriminalitet och méta upp
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polismyndighetens 6nskemal sa gbrs satsningar pa avhopparverksamhet. Det ger bittre
forutsittningar for polisen att arbeta mot kriminella nitverk och socialtjinsten kan bittre méta upp

polismyndighetens behov.

I sparen av pandemin har beroendeproblematiken i Tyreso Okat, dirfér gors satsningar pa
kommunens 6ppna insatser mot personer med missbruksproblematik. Masen, kommunens ppna
behandling f6r vuxna, far nya lokaler och en langsiktig plan ska tas fram. Detta bedoms ocksa minska
behovet av att placera personer med missbruksproblematik i kostsamma och ineffektiva l6sningar
utanfér kommunen. Satsningen pa socialpsykiatrin fortsitter och vixlas upp. Tyresé kommun ska ge

bittre stod och 6ka méjligheterna till sjalvstindighet, egen forsérjning och eget boende.

Aven arbetet med ungdomar och unga vuxna med beroendeproblematik ska under 2022 utvecklas.
Vilket motverkar bade langsiktigt lidande och kostsamma externa placeringar av ungdomar. Foér barn
och unga ska ocksa samverkan mellan socialférvaltningen, barn- och ungdomsférvaltningen samt
kultur- och fritidsférvaltningen stirkas. Aven anhérigstddet utvecklas, dir det satsas sirskilt riktat

mot grundskola, socialpsykiatri och anhériga till personer som utsatts f6r vald 1 néra relation.

Framtidens Tyres6 gymnasium och fler jobb

Nir ekonomin fér Tyresé gymnasium nu har vints och bade s6k- och resmonster ir forindrade kan
ocksa kan avveckling vindas till utveckling. Under 2022 kommer tva nya yrkesprogram att startas upp
1 befintliga lokaler och tva nya studieférberedande program kan foérberedas for uppstart till
hostterminen 2023.

En kommun i Tyresos storlek behéver ha ett gediget programutbud, med flera valmaojligheter for
kommunens ungdomar. Sarskilt nir gymnasieregion Stockholm stir infér en stor utmaning att
tillgodose gymnasieplatser de kommande aren. Férutom de fyra nya gymnasieprogrammen som

planeras, startades en resursskola pa Tyres6 gymnasium under 2021.

Detta omfattande utvecklingsarbete stiller stora krav pa verksamheten, savil organisatoriskt som
ekonomiskt. Darfor ér stora satsningar pa gymnasieutveckling noédvindiga for att fortsitta ta Tyreso

gymnasium in i framtiden.

Pandemin fortsitter att fa konsekvenser i samhillet, pa savil statlig som kommunal niva. Det finns
stor risk att de grupper som idag stir nira arbetsmarknaden fastnar i langvarig arbetsloshet och att de

som idag star lingst ifrin arbetsmarknaden fir annu svérare att bli sjilvférsérjande.

For att motverka detta krivs saval statliga som kommunala insatser. Nyckeln dr i manga fall
utbildning och omstillning. Arbetsférmedlingens pagaende reform skapar fortsatt osidkerhet f6r
kommunens arbetsmarknadsatgirder och vi tillsdtter dirfér mer resurser f6r att méta upp behovet av
studie- och yrkesvigledning for vira allra mest utsatta grupper. Det stiller ocksa stora krav pa den
kommunala vuxenutbildningen, bide som bestillare och utférare. Kommunens vuxenutbildning i
egen regi, C3L, har under pandemin vuxit explosionsartat och framférallt dr det yrkesutbildningar
som sticker ut med nira en férdubbling av utbildningsplatser. Dirf6r vixlas satsningen pa

vuxenutbildningen upp och ett stort utvecklingsarbete har initierats. Tyresé kommun behéver ta
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ansvar och fortsitta utvecklingen, fér en dnnu bittre vuxenutbildning som ger dnnu storre

mojligheter till omstillning,.

For att kunna stirka méjligheterna f6r dem som star lingst ifran arbetsmarknaden fortsitter dven
satsningen pa etableringscentrum. De resultat som verksamheten presterar visar att den dr en viktig
del i kommunens arbetsmarknadsinsatser. Satsningar pa etableringscentrum ger inte bara manniskor
mojlighet till att komma in pa arbetsmarknaden, det sinker ocksa behoven av f6rsorjningsstdd och

andra kostsamma insatser.

Som ytterligare ett led i att motverka arbetsléshet kommer Tyresé6 kommun att under dret att utveckla
samverkan med sociala foretag, fortsitta att satsa stort pa feriejobb fér ungdomar och satsa pa
utvecklad studie- och yrkesvigledning f6r dem som ér mest utsatta pd arbetsmarknaden. Satsningarna
ar viktiga for att kunna erbjuda fler och bittre arbetsmarknadsinsatser, béttre kunna fa utsatta in i

utbildning eller ut pa arbetsmarknaden och att ungdomar ska ha ligre trosklar in pa arbetsmarknaden.

Bostader och hallbar infrastruktur i hela Tyreso6

Tyres6 ska vara en kommun dir alla kan bo och utvecklas. Vara barn och unga ska kunna bo kvar
eller atervinda till kommunen senare i livet for att bositta sig. Nar vi blir dldre ska vi kunna hitta ett
vil anpassat boende i kommunen. Samtidigt ar vi ocksa en del av en expansiv region och vi behover

ta var del av ansvaret fOr att moéta upp med fler bostidder f6r dem som vill flytta hit.

Tyreso har hogt stillda mal f6r en hallbar samhallsutveckling. Bostider med hog kvalitet och en
fungerande infrastruktur ir grunden for jobb, liv och umginge. For att detta ska bli verklighet krivs
att bostadsbyggandet gar hand 1 hand med en utbyggd transportinfrastruktur som vigar, cykelbanor
och kollektivtrafik. Pa samma sitt behover utbyggnad av exempelvis skolor, forskolor och

idrottshallar f6lja i takt med ett vixande Tyreso.

I planprocessen behéver avvigningar mellan olika samhillsintressen goéras, samtidigt som hinsyn till
olika miljoaspekter maste tas. Planering av trafik och infrastruktur maste goras langsiktigt héallbart
med utgangspunkt i1 klimat och hallbara stider. Manga vardefulla biotoper och hégkvalitativ
odlingsmark ligger ofta nira stadsbebyggelse. Byggandet bor i forsta hand ske pa mark som redan
tagits 1 ansprak. Vid fortitning maste gronomraden fa en sjalvklar plats i planeringen. Tatortsnira
strovomraden ska beaktas 1 den kommunala planeringen och omriaden med mycket hoga

skyddsvirden ska skyddas som naturreservat.

I kommunplanen f6r 2021 gavs kommunstyrelsen 1 uppdrag att tillsammans med kultur- och
fritidsnamnden utreda hur ett framtida kulturhus kan tillskapas. Forvaltningen har under éret jobbat
med fragan och uppdraget att se 6ver hur ett kulturhus kan tillskapas kommer att integreras 1 arbetet

med ett nytt kommunhus.

Den kulturmiljé som ér unik i 6stra Tyreso, med nirhet till slottet, kyrkan och det 6ppna
kulturlandskapet, ska virnas. Kommunens bestind av kulturfastigheter ska rustas upp och pa olika
sitt goras tillgidngliga for tyresoborna. Under 2021 har ett inriktningsbeslut tagits pa hur

trafikforsoriningen till Ostra Tyresé skulle kunna se ut i framtiden. Utgangspunkten 4r kommunens

Firslag kommmnplan 2022 — version 2021-10-04 15



oversiktsplan, investeringspolicy och kommunens trafikstrategi “Tyreso styr mot hallbara
transporter”. Trollbdckens centrum kommer att utvecklas. I det nya centrumstraket ersitts steg for
steg verksamheter med tunga transporter, bensinstationer och daligt markutnyttjande, med en
generellt 6kad kommunal och kommersiell service och tillginglighet, nya bostider i olika
upplitelseformer och en rejil uppfrischning av hela striket. Det finns goda méjligheter att fortita
lings Vendels6vigen, bade norr och séder om Alléplan. Inom kort kommer ett forsta planuppdrag att
ges for en ny detaljplan i omradets nordligaste del. Det kommer att ge nya bostider men ocksa 6kad
service som kommer bade nya och gamla Trollbickenbor till del. En del av arbetet med att utveckla

Trollbickens centrum behéver handla om att 6ka framkomligheten pa Gudébroleden.

Utvecklingen Norra Tyres6é Centrum, NTC, har under mandatperioden fortsatt, och kommer att
fortsitta enligt sedan linge etablerade planer. Vi ser flera nya, moderna stadskvarter vixa fram samt
ett nytt omsorgsboende, samtidigt som vi 6ppnar fér en vidare utveckling av kommersiell och

kommunal service i och kring Tyres6 Centrums inomhuscentrum.

Soder om centrum finns utvecklingsplaner f6r det vi kallar Wittingestraket. Vi kan se fram emot en
bostadsfortitning i omradet 6ster om Graningsringen, med nya typer av bostider 1 olika
upplatelseformer samt en ny forskola. Prioriterat ar utvecklingen i omedelbar narhet till
Graningstorget, dir handel och service kommer att sta i fokus tillsammans med nya bostider. Men
dven rekreationsomradet utmed Wittinge gardsvig kommer att frischas upp och fyllas med nya

aktiviteter med bibehallande av de stora naturvirdena.

Fastigheten Erstavik 6:14 som vi har kopt in fran Stockholms stad, som vi lite slarvigt brukar kalla
kalhygget vid Hedvigslunds trafikplats, kommer att successivt utvecklas till ett nytt foretagsomrade.
Dir finns dven plats for en ny brandstation och nagra omlokaliserade drivmedelsstationer.
Utvecklingen av detta omrade kommer att ge mojlighet bade for helt nya féretagsetableringar, men
ocksa for befintliga foretag i kommunen att hitta en ny plats att vixa pa. Det ger fler arbetstillfdllen i
kommunen, men ocksa utvecklingsmojligheter pa helt andra stillen i kommunen dir mark kan

frigbras genom att storande verksamheter omlokaliserats till Erstavik 6:14.

Under 2021 har vi firdigstillt kommunens forsta konceptforskola, Vattenhjulet. Miljdambitionen ar
hég med bade stomme och fasad i tré, naturliga material f6r en god inomhusmiljo, och solpaneler
som bidrar till energiférsoriningen. Aven Fornuddens nya skola stod klar vid héstterminsstarten. En
skola med stort fokus pa bade ute- och inomhusmilj6er, solceller och som garanterar skolplatser for
Trollbacken. I planen framat ligger ombyggnaden av Njupkirrs nya skola och renovering av Kumla

skola. Pa sikt dven ombyggnad av Stimmets skola.

Bostads- och samhillsbyggandet maste ske i ndra samspel med Tyresds invanare. En tidig och
konstruktiv dialog mellan boende, byggare och beslutsfattare ger planbeslut av hégre kvalitet och

underlittar genomférandet av en nédvindig men varsam sambhillsutveckling.

Vi satsar pa en omstillning till hallbara transporter i enlighet med kommunens trafikstrategi. Storre
andelar ging, cykel och kollektivtrafik ger en bittre framkomlighet for alla transportslag.

Infrastrukturen for de hallbara transportslagen ska byggas ut, invanare och féretagare i kommunen
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ska stimuleras till att vilja mer héllbara transportslag. Fler barn ska ha méjlighet att gé eller cykla till

skola och fritidsaktiviteter pa sikra vigar.

Cykelinfrastrukturen i Tyreso ir relativt god, men fortsatta investeringar krivs for att ticka dven de
mer glest befolkade omradena 1 kommunen. Fler sikra cykelvigar, cykelparkeringar och bittre
skyltning bidrar till fler cykelpendlare, vilket dr nédvindigt fOr att nda malet om att cykeltrafiken bor
utgbra minst 20 procent av resorna ar 2030. Det regionala cykelstraket, med cykelbanor utmed

Gudobroleden dnda till Flatenvigen, maste firdigstillas snarast.

Vi behover utékad turtithet f6r bussarna, framforallt f6r de som giér in till stan. For att avlasta
Gullmarsplan behovs fler malpunkter f6r bussarna. For att bussen ska kunna komma fram pa vig 73
(Nynisvigen), behéver bussarna prioriteras med ny bussramp och ett nytt busskérfilt. Okad turtithet
ar ocksa en forutsattning for att undvika tringsel och garantera sittplats pa bussen. Det dr en

angelidgen uppgift f6r kommunen att paverka den regionala planeringen i detta avseende.

For 2022 idr det ett prioriterat arbete att minska handliggningstiderna och skapa en tillginglig och
torenklad bygglovsprocess for invanarna 1 Tyreso. Byggnadsnimnden har pa uppdrag av
kommunstyrelsen tagit fram en handlingsplan f6r snabbare hantering av bygglovsirenden. Det
innefattar bade nya arbetssitt, fortsatt digitalisering och en utokning av bygglovsenheten for en

effektivare bygglovsprocess.

En meningsfull fritid

Tyreso har ett starkt foreningsliv och tillgang till en unik natur. I Tyres6 ska invanarna ha tillgang till
en meningsfull fritid och en tillginglig natur. Kultur- och konstutévning har flera positiva effekter for
samhallet. Det bidrar till att stirka det offentliga samtalet genom att méjliggdra arenor for dialog, det
okar vilbefinnandet genom att ge minniskan intryck och perspektiv och det stirker demokratin
genom birare av samhallskritik och idéer. Nirvaron av en fruktbar konst- och kulturutévning

behover vara stark 1 Tyreso.

Det civila samhillet i form av féreningar och sammanslutningar bygger trygghet och tillit. Kultur- och
fritidsverksamheter som dr tillgiangliga for alla barn och unga, oavsett bakgrund och férutsittningar,
gor Tyreso rikare. Kulturskolan far genom statliga bidrag méjligheten att skapa nya kurser inom den
ordinarie verksamheten. Nar dessa kurser visar sig vara populira och ha manga deltagare vill vi ge
forutsittningar for att gora dessa kurser permanenta inom den ordinarie verksamheten. Dirf6r gors
en riktad satsning till kulturskolan. Vi kommer dven utoka “préva pa”-verksamheten for att locka fler

deltagare till Kulturskolans kurser.

Under mandatperioden har det blivit littare for alla barn och unga att prova pa idrotter genom
Fritidsbankens verksamhet. Det har ocksa gjorts investeringar i spontanidrottsplatser sisom
padelplaner och kapphistbanor. Ett arbete dr ocksa inlett med att skapa platser for spontant utévande

av kulturaktiviteter, som till exempel dans, musik och scenkonst.

Fritidsgardarna i Tyres6 har en central uppgift i att skapa trygga métesplatser for unga och for den

torebyggande, uppsokande verksamheten. Dirfor tillfors fritidsgardarna medel £6r att kunna ha
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ut6kade Oppettider och stirkt uppsdkande verksamhet. En lokalutredning gillande Cafe Bonza och
en eventuell flytt till mer centrumnira lokaler har presenterats under aret. Den visar att ett mojligt lige
ir Forellskolans gamla matsal, och att ett samutnyttjande mellan Bonza, filmféreningen och

nirradioféreningen dr mojligt. Det skapar dven fler uthyrningsbara lokaler i Kvarnhjulet.

Tyresé kommuns lokalhistoria 4r viktig att bevara f6r kommande generationer. I dr har ett arbete
startat upp med att sammanstilla ett kommunarkiv med bilder, anteckningar och andra skrifter for att
bevara och tillgingligg6ra dessa f6r bland annat forskning. Ambitionen ér att arkivet skall vara digitalt

med syftet att alla som dr intresserade ska kunna ta del av det.

Arbetet med att skapa en modern fotbollsarena fortsitter, investeringar i Tyresévallens liktare och
belysning dr nu klar och férvaltningen tillférs medel £6r detta. Den gamla C-planen som togs bort pa

grund av bygget av nya ishallen kommer aterskapas nir ishallen star fardig.
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Uppdrag

Fler tyresobor ska ta del av Tyresos kultur- och féreningsliv

Uppdrag att 6ka mojligheterna for utsatta grupper, exempelvis nyanldnda familjer, att ta del av

kulturskolan och Tyresos foreningsliv.
Kommunen ska aktivt arbeta med minskad sjukfranvaro

Kommunen kommer att starta upp ett projekt om minskad sjukfrinvaro. Malet ér att fa ner

sjukfranvaron i samtliga verksamheter och fa friskare personal och bli en mer attraktiv arbetsgivare.
Implementera killsortering i kommunens alla verksamheter

Intensifiera arbetet med att verkstilla killsortering i alla kommunens verksambheter.

Hojd ambitionsniva kring ekologisk och klimatsmart mat i alla kommunens verksamheter

Andelen vegetariska matritter som serveras i kommunens verksamheter ska 6ka. Matutbudet ska
vara sisongsanpassat matutbud. Verksamheterna ska arbeta mot minst 50 procent ekologiska

livsmedel.
Fler Tyres6bor ska vilja hallbara transporter

Kommunen ska arbeta aktivt for att na trafikstrategins mal f6r omstallning till hallbara resmonster.
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Omvarldsanalys

Regional utveckling

Region Stockholm har tagit fram en regional utvecklingsplan f6r Stockholm, RUFS 2050, som visar
malbilden fér den lingsiktiga utvecklingen i regionen. RUFS 2050 utgar fran trender i omvirlden som
bedoms paverka Stockholms lin, samt de utmaningar som regionen star infér pa ling sikt. Ar 2050

forvintas det bo 3,4 miljoner invanare i linet.

De utmaningar som RUFS 2050 utgar fran ér att:

* mojliggodra befolkningstillvixt och samtidigt forbittra regionens milj6 och invanarnas hilsa,
e atgirda kapacitetsbrister samtidigt som behoven fortsitter att vixa,

* vara en internationellt ledande storstadsregion i en vixande global konkurrens,

¢ minska klimatpaverkan och samtidigt mojliggora 6kad tillginglighet och ekonomisk tillvixt,
* ha en fortsatt 6ppen region och samtidigt stirka inkluderingen,

* 6ka tryggheten i regionen samtidigt som virlden upplevs som osiker.

Befolkningsutveckling och prognos

Befolkningen 1 Tyres6 kommun paverkas av nybyggnation, befintlig befolknings aldersstruktur och
flyttmonster. Vid slutet av 2020 var antalet invanare i kommunen 48 678 personer, vilket innebér en
tillvixt med 345 personer under aret. Befolkningstillvixten var 2020 lidgre 4n prognostiserats och kan
bland annat férklaras av minskad invandring och firre fodslar, samt att firre bostider dn férvantad
firdigstilldes. Trenden att unga vuxna flyttar ut fortsitter. Framforallt sker flyttarna till Haninge och
Stockholm men dven till viss del till universitetsstider. Forklaringen har troligtvis med pabérjade
studier att gora samt den svara bostadssituationen for unga vuxna. For 6vriga aldrar dominerar in-
och utflytt mellan Tyres6 och nirliggande kommuner, framforallt Stockholm, Haninge och Nacka.
Som f6ljd av pandemin fick kommunen under 2020 de hégsta dodstalen nagonsin, framfor allt under
april manad. Dédstalen paverkade de dldre dldersgrupperna som redan har hog mortalitet, men hade

liten paverkan pa befolkningsutvecklingen totalt sett.
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Jamforelse prognos 2020, prognos mars 2021 och prognos
september 2021
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Diagram y: Befolkningsprognos 2021 - 2030

I september 2021 avvek befolkningsutveckling redan frin den prognos som togs fram i mars 2021. 1
det liget togs en reviderad prognos fram utifran reviderade byggplaner. Prognosen bygger pa en ny
metod dar information himtas in fran byggaktorerna om nir de férvintar att byggprojekten blir klara,

nagot vi hoppas ska innebira storre triffsikerhet i prognoserna.

Prognosen motsvarar for 2021-2022 i stort prognosen fran 2020. Direfter innebir tidigarelagda
byggplaner samt en 6kning av vissa projekt att befolkningen 6kar nagot snabbare tidigare 1 perioden
jamfort med den foregiende prognosen. Bade mars- och septemberprognosen visar pa en hogre
befolkningsutveckling dn prognosen fran 2020. Septemberprognosen ligger som underlag fér

kommunplanen for 2022.

Agenda 2030

Sverige rapporterar arligen drygt 200 nationella nyckeltal om genomférandet av Agenda 2030. Dessa
sammanstills i Sustainable Development Report for internationell jimforelse. Sverige dr ur ett
internationellt perspektiv rankat som det bésta eller nist bista landet i virlden pa att uppfylla de 17
malen. Trots detta har Sverige kritiska utmaningar att na malen for héllbar produktion och
konsumtion, klimatomstillning samt forvaltning av hav och marina resurser. Sverige ligger ocksa
efter inom malen f6r hallbar mat, god utbildning, rent vatten, jimlikhet och hallbara stider dir

utvecklingen inte gar tillrickligt snabbt.

Statistiska centralbyran, SCB, ger varje ar ut en analys av ligesbilden f6r Agenda 2030 i Sverige. 2020
fokuserade rapporten helt pa jamlikhet utifrin den fundamentala principen i Agenda 2030 att ingen
ska limnas utanfor. Denna analys visar att ojamlikheten pa det ekonomiska omradet inte minskar.
Forhallandet dr detsamma nir det giller hilsa, boende och risken att utsittas for vald. Pandemin har

tydligt visat hur ojamlikheten drabbar sarbara gruppen.
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Vidare pekar SCB pa att ojaimlikheten mellan grupper 6kar inom nagra omriden. SCBs ligesbild f6r
2021 visar bade positiva och negativa trender inom de olika malen. Utéver de utmaningar som
beskrivits kring ojamlikhet visar arets ligesbild bland annat att 6vervikt dr ett 6kande
folkhilsoproblem i Sverige, att psykisk ohilsa inte har minskat, att bostadsbristen blir storre, att
materialkonsumtionen 6kar, att andelen fiskebestind som nyttjas hallbart minskar och att den

biologiska mangfalden i Sverige minskar.

Digitalisering

Svenskarna dr nu ett nastan helt uppkopplat folk. Hela 98 procent av hushallen uppger att de har
tillgang till internet hemma!. Det stora anvindandet av internet kommer att medfdra att
férvantningarna pa Tyresé kommuns digitala tjinster kommer att 6ka. Det dr dirfor viktigt att arbeta
med digitalisering som bade kan utveckla formerna for insyn och delaktighet i kommunens
beslutsprocesser och stirka medborgarinflytandet. Samtidigt finns det en risk for att det uppstar en
’digital klyfta” om kommunen inte erbjuder andra alternativ f6r de kommuninvéinare som inte kan

eller har méjlighet att anvinda den nya tekniken?.

Pandemin

Mycket pekar pa att covid-19 har medfort att arbetslésheten har Okat, att den sociala och ekonomiska
utsattheten har okat, att den psykiska ohilsan har okat, att vald i1 nira relationer har 6kat och att fler
blivit hemlosa. Detta stiller krav pa kommunens verksamhet, men utgér samtidigt en grund for att
hitta nya I6sningar pa problemen, till exempel genom samverkan med andra aktérer.

Pandemin har dven haft en del andra effekter. Framfoérallt har digitaliseringen paskyndats, och man
har till exempel hittat nya sitt att bedriva undervisning och genomféra moéten. Tyresé kommun
kommer att komma ur krisen med en hogre digital mognad och storre forstaelse for de olika
verksamheternas digitala behov. Detta kommer medféra att det digitala utvecklingsarbetet kan

beskrivas och drivas pa ett nytt sitt framéver.

2 https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/digitalt-utanforskap-2020/
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Sa styrs kommunen

Kommunplanen ligger fast inriktningen och de 6vergripande malen for Tyres6 kommun de
kommande fyra dren. Kommunplanen f6ljs upp kontinuerligt och revideras varje ar. De dvergripande

malen i kommunplanen 6ljs upp varje manad.

Styr- och ledningssystem

Tyresé kommuns styr- och ledningssystem beskriver vad kommunkoncernen vill uppné och vilka
tanke-, forhallnings- och arbetssitt som giller. Styr- och ledningssystemet syftar till att, utifran de
politiska ambitionerna, d4stadkomma mesta mojliga virde f6r de som bor, verkar och vistas hir, med

siktet instéllt pd kommunens vision och agenda 2030.

e Agenda 2030 ir hela virldens gemensamma fardplan f6r hallbar utveckling.
e Visionen ir kommunens gemensamma framtidsbild, en bild som skapar energi och stolthet.

e Virdegrunden talar om forhallningssitt mellan medarbetare och till dem som bor, verkar
och vistas hiir.

e Principer ir utgingspunkter for hur verksamheten som system/helhet kan fungera pa bista
satt.

e Mal speglar verksamhetens syfte och fokus och visar vad som ska uppnas och nir.
e Arbetssitt ir hur arbetet utférs — metodik, verktyg med mera.

e Uppfdljning, utvirdering, internkontroll och kommunikation

Agenda 2030

I Tyres6 kommun dr Agenda 2030 del av kirnverksamheten. Alla som arbetar i kommunen bidrar till
de 17 hallbarhetsmalen genom sitt dagliga arbete och engagemang. Att beakta de sociala, ekologiska
och ekonomiska hallbarhetsperspektiven ar integrerat i hur vi formulerar vara mal och de beslut vi
fattar 1 vardagen. Genom alla medarbetares delaktighet och initiativ sitter vi meningsfulla mal och

aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling inom och utanfér kommunens grinser.

FN:s 17 globala hallbarhetsmal.
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Vision

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga mélsittningen med allt som gors av och i
kommunen. Visionen ir helt i samklang med det som efterstrivas i Agenda 2030.

I Tyreso finns det hallbara livet, nira storstad, skog och skirgard.

I Tyreso finns plats £6r alla — hir trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyres6 ir hemmal

Oversiktsplan

Oversiktsplanen innehiller viktiga aspekter f6r hur Tyresé kommun ska na visionen. Oversiktsplanen
blickar mot 2035 med utblick till 2055 och visar hur mark och vatten ska utvecklas och bevaras for att
skapa en hallbar utveckling i hela Tyreso.

Oversiktsplanen sitter nationella och regionala mal samt kommunens &vriga strategiska dokument i
ett lokalt sammanhang. Utéver den kommunomfattande 6versiktsplanen handlar detta om att
samordna den kommunala planeringen med statens och regionens planering for exempelvis vigar och
kollektivtrafik. Det handlar dven om gronstrukturplanering, bostadsforsorjning, offentlig och
kommersiell service med mera. Kommunens 6versiktsplanering ska ge ramarna for att sitta in
enskilda projekt i ett storre sammanhang och Tyresos identitet skapas genom att vii all

samhaillsbyggnad tinker héllbart, manskligt gront och blatt.
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Vardegrund

Virdegrunden utgér grunden for Tyresé kommuns méinniskosyn och hur medarbetare ska férhalla sig
till varandra. Den beskriver hur Tyres6 kommun vill uppfattas av Tyresobor, samarbetspartners med
flera, men ocksa hur medarbetare ska uppfattas av varandra inom Tyresé kommunkoncern. Inom
ramen for virdegrunden tydliggors ocksa de forvintningar som finns pa samtliga medarbetare samt

de specifika forvintningar som finns pa alla ledare i kommunkoncernen.

Principer

Forskning har funnit fem principer som manga framgangsrika organisationer har gemensamt (Killa,

Sveriges bista verksamheter av Henrik Eriksson):

e de ir behovs- och syftesdrivna,

e de arbetar med stindiga forbattringar,

e de har tydliggjort sina virdeskapande processer och nitverk,

e de har ett ledarskap som skapar utrymme f6r medarbetare att utveckla verksamheten,

e de har motiverade medarbetare.
For att Tyres6 kommun ska bli annu mer framgangsrikt ar det viktigt att arbeta 1 enlighet med dessa
principer. Tanken med principerna dr att vigleda alla medarbetare och chefer i hur de ska tinka, vilka
beslut som behover fattas och hur de ska agera. Om principerna tillimpas pa ritt sitt kommer det bli

mycket enklare att na de uppstillda malen och, i férlingningen, visionen.

Mal
Mal ar viktiga for att leda allt som gors i ritt riktning mot den Gvergripande visionen. Mal gor att
manniskor prioriterar vissa aktiviteter och viljer bort andra, att de anstringer sig i utférandet av dem

och att de utévar dem under lingre tid dn de skulle ha gjort om de inte haft mal.

Vil utfort maldelningsarbete leder till motiverade medarbetare, det frimjar behoven av kompetens
(att kinna sig duktig), av autonomi (att kinna att man agerar med valfrihet) och samhérighet (att
kdnna att man tillhér en gemenskap). For att ha denna gynnsamma motiverande effekt, behover
malen vara utformade pa, och arbetas med, pa ritt siatt. Kinnedom om hur mal paverkar manniskors

motivation dr av yttersta vikt.

Forskning visar att det mest framgangsrika sittet att jobba med mal dr att ha ett fatal 6vergripande

mal som utgar fran syftet med verksamheten.

For att kunna styra verksamheten ur ett helhetsperspektiv dr det viktigt att sitta upp specifika,
mitbara, accepterade, realistiska och tidsatta mal inom flera olika omraden. I Tyres6 anvinds fyra
omraden. Dessa fyra omraden lutar sig pa forskning om framgangsrika organisationer och ir starkt

sammanlakande med varandra:

e medarbetare

e Lkvalitet
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e Jeverans

e ckonomi.
Tyres6 kommunkoncern ska vara en arbetsplats med motiverade medarbetare. Medarbetare kommer 1 sin
tur hitta satt att tillsammans skapa gvalitetsforbattringar, hela tiden, vilket innebir leveranser av bra
valfardstianster och goda livsvillkor £61r Tyres6borna. Detta kommer i sin tur generera en ekonomi som dr

kostnadseffektiv, balanserad och cirkuldr (se mer under rubriken Malomriden).

Arbetssitt - maldelning och standiga forbattringar

En vil fungerande verksamhetsstyrning och uppféljning inom kommunen baseras pa en strukturerad
maldelningsprocess som sikrar att alla arbetar mot de 6vergripande malen och visionen. Varje
organisatorisk enhet har mal som, tillsammans med andra enheters mal pa samma niva, bidrar till
maluppfyllelsen pa nivan ovanfoér. Det innebir att maluppfyllelsen pa den 6vergripande nivan bygger

pa hur vil malen 4r uppnadda pa nivaerna under.

Olika funktioner i en organisation har olika uppdrag men resultaten frin organisationens delar ska alla
syfta till att verksamheten nar sina mal. De ska med andra ord jobba mot en gemensam malbild, men
bidra pa skilda sitt utifran sina uppdrag. Varje arbetsgrupp ir expert inom sina arbetsomraden.
Dirf6r dr det viktigt att de dr delaktiga i framtagandet av mal och dessutom har mandat att utforma
egna forslag pa 16sningar for att na malen. Med detta arbetssitt skapas motivation och uppslutning

kring kommunens olika mal.

Mal som 4r smarta (Specifika, Mitbara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta) och kan f6ljas upp ofta ger
arbetsgruppen information om hur de ligger till i férhallande till malen. Det innebir att de vid

avvikelser kan hitta 16sningar eller atgirder for att ritta till ”firdriktningen” innan det dr férsent.

Maluppfyllelsen kan forbattras genom ett stindigt utvecklande av arbetssitten. Manniskors
motivation dr starkt relaterad till varfor vi gor vissa saker och inte bara vad vi gor eller hur mycket vi
gor det. Kopplat till mal kan man utifrin detta resonemang peka pa att det dr lika viktigt att veta
varfor vi har ett visst mal som vilket mal vi de facto har. (Stefan Siderfjill, En liten bok om mal)

Det ir forst nir det finns en tydlig ”grén trad” hela vigen fran Agenda 2030 och visionen, till mal,
virderingar och principer, som utveckling av arbetssitt kommer att ske pa ett héllbart sitt som ér bra
tor alla. Visionen, virdegrunden, principerna och vara malomraden skapar en ram som alla maste
halla sig inom. Da ramen ér kind kan alla bidra till utveckling av arbetssitt och ta ansvar fér

maluppfyllelsen.

Uppfdljning, risker och kommunikation

Kommunens verksamhet och ekonomi f6ljs upp kontinuerligt. Det dr viktigt for att se att den férda
politiken far genomslagskraft och att resurser anvinds effektivt. Uppféljningen ligger dven till grund
tor planeringen framit, liksom f6r beslut om atgirder och eventuella omprioriteringar nir nigot inte
leder dit det ska.

Vissa mél/indikatorer och nyckeltal f6ljs oftare, for att veta om verksamheten dr pa ritt vg i

forhallande till den politiska inriktningen, syftet och det mal verksamheten vill uppna. Det handlar om
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att varje arbetsgrupp, ledningsgrupp, nimnd och kommunstyrelse ska kunna hitta sina avvikelser i
forhillande till malen, och dessutom kunna hantera dem nir de intriffar, istillet for att i efterhand

och forsent konstatera att malen inte natts.

Ledningsgrupper gor tillsammans en helhetsbedémning av underliggande nivaers maluppféljning,
som gors manadsvis. Sedan rapporteras ledningsgruppens helhetsbedémning i en ménadsrapport som
input f6r helhetsbedémning pa nista niva. Syftet med maluppfdljningen ér att skapa ett signalsystem
for att sikra att problem i maluppfyllelsen pa underliggande niva vid behov kan eskaleras till den niva

det behovs for att snabbare kunna 19sas.

Kommunfullmaktige ansvarar f6r kommunens 6vergripande och langsiktiga styrning genom att ange
6vergripande mal, inriktning och omfattning i kommunplanen. Kommunstyrelsen verkstaller
kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom utéva tillsyn 6ver nimnder och bolag. Det ar
kommunstyrelsen som faststiller formerna fér hur verksamheter och ekonomi ska foljas upp och
rapporteras. Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmaktige sker genom delarsrapporter och
arsredovisning. Delarsrapporterna upprittas var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De
ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa

maluppfyllelse och folja upp risker. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Nimnderna ar ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillricklig omfattning. Namnderna ska limna delarsrapport var fjairde manad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall,
ekonomiska prognoser, bedomning av maluppfyllelse och uppféljning av risker. Den ska dven

innehalla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser och status pa uppdrag.

Forutom att bidra till de 6vergripande kommunala malen ska nimnderna sakerstilla att de uppfyller
de krav som stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering. Namndernas delarsrapporter och
verksamhetsberittelser beslutas i nimnden och rapporteras darefter till kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige.

Nimnderna ska dven, forutom att leverera delarsbokslut och arsberittelse, ocksi redovisa de
manatliga ekonomiska prognoserna och uppféljning av de 6vergripande maélen och investeringar samt
viktiga hindelser och status pa uppdrag. Om nagon nimnd bedémer att malen inte kommer att
uppfyllas ska de rapportera risker, avvikelser och dtgirder till kommunstyrelsen, sa snart det ér

mojligt.

Bolagsstyrelsen ir ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april och 31
augusti med uppfoljning av mal, investeringar och risker. Arsredovisning limnas efter arets slut.
Bolagen ska i samband med édrsredovisning limna en redogoérelse for hur det kommunala dndamalet

uppfyllts. Aven bolaget rapporterar méanatligen enligt samma struktur som nimnderna ovan.

Nimnderna ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finanser. (se dven bilaga 1: Uppfoljning av mal och bilaga 7 Riskhantering).
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Kommunikation

I Tyres6 kommun dr kommunikation ett strategiskt verktyg for att styra och leda mot vara mal och
var vision. Kommunens kommunikation kidnnetecknas av 6ppenhet och dialog dir vi lyssnar och
delar med oss. Kommunikationen idr vil integrerad i verksamheternas processer och

kommunikationsaspekter lyfts tidigt i projekt. Vi dr transparenta med beslut, processer och planer.

e Tyresobor kinner sig vil bemétta av Tyresé6 kommun och har hég tillit till kommunen. De
har tillgang till ritt information i ritt tid och vet vad och hur de kan paverka.

e Medarbetare har forstdelse f6r kommunikationens betydelse i sitt dagliga arbete. De dr
Oppna, lyssnar och skapar dialog med Tyresobor, kollegor och Gvriga intressenter.

e Chefer har forstaelse for kommunikationens betydelse och sitt eget kommunikativa ansvar.
De ir 6ppna, lyssnar och skapar dialog med Tyresébor, medarbetare, kollegor och andra

intressentet.
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Malomraden 2022-2032

Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Medarbetare i Tyres6 kommun och dess bolag dr motiverade och vill vara med och utveckla
samhillsuppdraget. Alla medarbetare delar de virderingar som giller och gor sitt bista utifran vad

som skapar virde for individen, platsen och samhillet.

Medarbetarna ges ett stort fortroende och ansvar att paverka och stindigt forbittra arbetssitten for
att tillsammans na de gemensamma 6vergripande malen. Engagerade ledare skapar forutsittningar for
alla medarbetare att vara motiverade, delaktiga och vaga tinka nytt. Genom gemensamma
forhallningssitt och arbetssitt, samt en tydlig gemensam malbild, sikerstiller ledare tillsammans med

medarbetare en bra maluppfyllnad.

Tyreso dr en arbetsgivare som ser olikheter som en styrka. Hir ska varje medarbetares fulla potential
komma Tyreséborna till godo. Det sker genom att se till att ritt kompetens ar pa ritt plats och att
kommunen och dess bolags behov av utveckling matchas med medarbetarens kompetenser och vilja
till utveckling. Genom bland annat aterkommande kompetensutveckling och goda anstillningsvillkor
ska Tyreso vara en attraktiv arbetsgivare. Tillsammans med medarbetarna skapar Tyreso ett arbetsliv
som rymmer héga professionella ambitioner och en arbetsbelastning som skapar bra balans mellan

arbete och fritid.

Medarbetarna ar motiverande och engagerade i sitt uppdrag och stolta Gver sin insats, dir de

tillsammans — och i métet med Tyreséborna — varje dag skapar en bittre framtid!

Mal

Medarbetare i Tyreso kommuntkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling.
Malniva > 62,5 %

Indikator

Medarbetare pa forvaltningar, kontor och bolag dr motiverade.
Aven arsvisa indikatorer kommer att foljas. Se bilagal: Uppfoljning av mal.

Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar vi framférallt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 i Agenda
2030.
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden
I Tyres6 kommun nés framgang och hég kvalitet genom att alla dr delaktiga; pa arbetsplatsen, i

foreningslivet, niringslivet och i den demokratiska processen. Att bygga ett samhille dir det dr battre,

enklare och roligare for alla som bor och verkar ir ett lagarbete - vi 4r starkare tillsammans.

Ett vil fungerande internt arbete, med fokus pa det som skapar virde, leder till god kvalitet i service
och tjdnster. Gemensamma forhéllningssitt, arbetssitt och stindiga forbattringar gor att det dr latt att
gora ritt och att idéer om utveckling férverkligas. Varje medarbetare dr insatt 1 vilken betydelse hens
insats har for att verksamheten ska na sina mal och sin roll i helheten. Alla dr delaktiga i uppfdljning
och utvirdering av processer och resultat och jobbar strukturerat med férbattringsarbete f6r en dnnu

hégre maluppfyllelse.

Tyresobornas delaktighet, tillgang till relevant information och transparens prioriteras. Invanarna ér
en resurs 1 arbetet med att tillsammans med medarbetarna utveckla verksamheten. Det ar
medarbetarna som moter Tyresoborna och som med sin kompetens och sitt engagemang gor
torbattringar och paverkar utvecklingen av verksamheten pa ett positivt sitt. Varje medarbetare ar
insatt i vilken betydelse hens insats har for att verksamheten ska na sina mal och sin roll i helheten.
Alla ir delaktiga 1 uppfoljning och utvirdering av processer och resultat och jobbar strukturerat med

torbattringsarbete for en hégre maluppfyllelse.
Tillsammans skapar vi framtidens Tyreso!

Mal

Tyresi kommun driver en verksambet med god kvalitet.
Milniva = 62,5 %

Indikator

Forvaltningar/nimnder, kontor och bolag driver en verksamhet med god kvalitet
Aven arsvisa indikatorer kommer att f6ljas. Se bilagal: Uppféljning av mal.

Genom att jobba mot det hiar malomradet bidrar vi framférallt till mal 5, 10 och 16 1 Agenda 2030.
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Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Tyreso ir ett tryggt samhille dir manniskor lever ett gott liv med god hilsa — hela livet. Tyreso ar
dessutom en 6ppen och vilkomnande kommun som tar sin del av ansvaret f6r méinniskor i behov av
stéd och en trygg livssituation. Tyresé kommun och dess bolag visar tolerans och respekt f6r den

enskilde individen och allas lika varde.

Tyreséborna dr néjda med de tjanster och den service som kommunen och bolagen tillhandahaller
och medborgarnas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i livets alla skeden

tillgodoses.

Tyresé kommun och dess bolag arbetar flexibelt och har en hég serviceniva och samarbetsvilja inom
ramen for den lagstiftning som reglerar arbetet. Det innebir ett rittssikert arbete med fokus pa
medborgaren som innebir att Tyresoborna far ritt insats i ritt tid. For att skapa trygghet och
delaktighet skapas insatser utifran individens egna férutsittningar och behov vilket bidrar till att alla

kan leva ett sa sjalvstindigt liv som maijligt.

Tyres6 utvecklar det grona och det bla; en miljé som lockar till aktivitet, méten, lek, kultur och
rekreation. Alla Tyresébor har nira till upplevelser, friluftsliv, skog, park och vatten. Det dr enkelt att

leva ett aktivt liv 1 Tyreso.

I Tyreso skapas virden for individen, platsen och samhillet. Hir finns platser som skapar méten Gver
grinser och 6verbryggar generationer. Innovation, digitalisering och samarbete skapar nya méjligheter

och infrastruktur for resande och féretagsutveckling. Tyres6 ar hemmal!

Mal

Tyresi kommun levererar bra vilfardstidnster for de som bor, verkar och vistas har, nu och i
framtiden.

Malniva = 62,5 %

Indikator

Forvaltningar/nimnder, kontor och bolag levererar bra vilfirdstjinster.
Aven arsvisa indikatorer kommer att féljas. Se bilagal: Uppféljning av mal.

Malen i Agenda 2030 dr sammankopplade och 1 var leverans av vilfirdstjdnster bidrar vi pa olika sitt
till alla mal i Agenda 2030 i sin helhet. Vi har sdrskilt fokus pd mal 1, 3, 4, 9, 11, 13, 15 och 16.
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Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Hallbar ekonomi handlar om att anvinda resurser sa effektivt som méjligt och att skapa storsta
mojliga nytta. Den riktar sig mot tre omrdden: kostnadseffektiv verksamhet, balanserad finansiell

stillning och cirkuldr ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet - Tyres6 kommun och dess bolag har en kostnadseffektiv verksamhet
med hég kvalitet. Kvalitet och ekonomi hinger ihop, effektiva processer har fokus pa det som ar
viktigt att dstadkomma for Tyresoborna. Gemensamma arbetssitt som fokuserar pa det som ar

virdeskapande dr ofta kostnadseffektiva.

Balanserad finansiell stillning - Kommunen och dess bolag fljer principen om att varje generation
ska bira sina egna kostnader. Det dr denna princip som ligger till grund for balanskravet i
kommunallagen: kommunen fér inte skjuta underskott framfor sig till kommande generationer.
Kommunen far inte heller 6ver tid ha for hga 6verskott. Genom en ekonomi i1 balans skapas
forutsittningar for att ansvarsfullt finansiera de investeringar som dr nédvindiga i en vixande

Stockholmsregion.

Cirkular ekonomi - En viktig del 1 att skapa det héllbara livet dr att stalla om till att blir en cirkulir och
klimatneutral kommun. Hela kommunkoncernen och alla som bor och verkar i Tyresé6 kommun ska
kunna bidra till denna omstallning. For att fa stOrst nytta av investeringar kravs ett langsiktigt
perspektiv och ett systemtank dar vi ateranvinder naturresurser. Cirkuldra floden i kommunens
verksamheter skapas av att ett systemtink genomsyrar kommunens inkép, investeringar och

arbetsmetoder.

Mal

Tyresi kommuns inkdp, investeringar och resursanvindning sker inom den cirkuldra efononzins
villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatnentral.

Malniva 100%. Alla indikatorer ska vara grona.

Indikator

Alla foérvaltningar, kontor och bedrivs med tilldelade resurser och bolagens verksamheter bedrivs

enligt budget.
Samlat resultat for kommunens férvaltningar och kontor ir i1 enlighet med tilldelade resurser.

Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar maluppfyllelse avseende omstillning till att bedriva

verksamheten inom citrkulara ekonomins villkor.
Finansiella mal
Mal

Kommunens resultat ska dver en mandatperiod uppga till 2,5 % av skatteintikter, utjdammning och
generella statsbidrag.
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Indikator

Medelvirdet for balanskravsresultatet som andel av skatteintikter, utjimning och generella

statsbidrag. Mitning sker for innevarande och de tre féregaende aren.
Malniva 2,5 %

Mal
Rommmnen ska over tid ha en balanserad ekonomisk stallning.

Malniva: 100 % gront.

Indikatorer

Kommunens soliditet exklusive pensionsitagande intjinat fére 1998.
Malniva: 232 %

Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar vi framférallt till mal 7, 9, 11, 12, 13, 151 Agenda
2030.

9 HLLBAR NDUSTRI,
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Planeringsforutsattningar

Kommunen anvinder SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) bedémningar av samhalls-
ckonomisk utveckling och skatteunderlag som grund f6r kommunens planeringsférutsittningar.

SKR:s skatteprognos per 2021-09-30 ligger till grund f6r budgeten.

Pandemieffekter varen 2020 - aterhamtning hésten 2020 och 2021

Covid-19-pandemin resulterade varen 2020 till en brant nedgang i virldsekonomin och ocksé i den
svenska. Sedan hosten 2020 har ekonomin priglats av aterhimtning. Aterhimtningen férvintas
fortsitta tills det att den svenska ekonomin under tredje kvartalet 2021 nar samma niva som innan
pandemin. Uppgingen i Sverige ar férst och frimst en effekt av 6kad industriproduktion, medan
tjanstesektorn ligger pa en niva klart under det den gjorde innan pandemin. SKR forvintar att
tillvixten fortsitter hela 2021 och bromsar upp nagot under 2022 i och med att balans i konjunkturen
uppnas. Tillvixten 2023 och 2024 férvintas bli ligre som foljd av detta. Arbetslosheten nar toppen
2021 for att sjunka sakta under kommande ar.. Skatteunderlaget férvintas dock dven 2022 att 6ka

kraftigt, innan tillvixten dimpas nagot 2023 och 2024.

Tabell 4: Svensk ekonomi

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Procentuell forandring

BNP* 2,9 43 3,6 1,6 1,4 1.8
Sysselsattning, timmar* -3,8 2,2 2,8 1,2 0,7 0.8
Relativ arbetsléshet, procent** 8,8 9,0 8,5 8,1 7.8 7,5
TimIon, Konjunkturldnestatistiken 2,1 2,9 2,5 2,5 2,6 3.0
Inflation, KPIF 0,5 2,2 2,1 1,8 2,0 2,0
Skatteunderlag 2,1 4.3 4,2 3,7 3,3 -

* kalenderkorrigerad utveckling

** Prognos och framskrivning aren 2021-2024 baseras pa data enligt AKU-utfall januari—februari 2021

Kélla SKR Cirkulér 21:35

For kommunens verksamheter ar det mest aktuella inflationsmattet KPIF som ar rensat for

rinteeffekter. For aren 2021 och 2022 forvintas inflationen stanna en bit 6ver malet pa 2 %.

Gatukostnadsersattningar, exploateringsbidrag och markforsaljningar

Frian 2020 redovisas i enlighet med Réidet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer
gatukostnads- och exploateringsintikt som en driftsintikt i och med att projektet slutredovisas. Detta
innebdr betydande intikter vissa ar, medan de blir liga andra ar. Det samma giller for intikter fran

markforsiljning, sa kallade exploateringsvinster.

For femarsperioden 2021-2025 ser prognosen for effekten av detta ut som foljer:
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Prognos/budget Prognos Budget Budget Budget Budget

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Gatukostnadsersattning och

exploateringsbidrag 49,0 34,0 45,0 10,0 28,0
Exploaterings- /

markforsaljningsvinster 6,3 8,5 12,0 10,0 10,0

Budgeteringen utgir fran prognoser nir olika investeringsprojekt kommer att slutredovisas. Detta dr
ett omrade som ir vildigt svart att prognostisera, det kan ricka med sma forskjutningar i tid for att en
intikt flyttas fran ett budgetar till det nista. Utfallet innebir att forutsittningar foérindras mellan de
olika budgetaren.

En annan effekt av detta dr att kostnadseffekten av kapitalkostnader inom sirskilt
samhaillsbyggnadskontoret men dven inom kultur- och fritidsférvaltningen 6kar. Detta
kompenserades i budget f6r 2021 med 8,8 mnkr. Ytterligare 5,4 mnkr féreslas ar 2022. Sadana

medelstillskott kommer att behévas varje ar i framtiden.

Tidigare ar har budgeteringen 16sts genom en schablonintikt for markférsiljning som férvintas ticka
en del av kostnaderna f6r samhaillsbyggnadskontoret. Fran och med denna budget budgeteras i stillet
intikter fran gatukostnadsersittningar, exploateringsbidrag och markférsiljningsintikter utifran
prognos. Effekten blir att kommunens budgeterade resultatniva varierar mellan aren. Detta
kombineras med det finansiella mal som inférdes forra aret som siktar pa att kommunen ska limna

ett 6verskott pa 2,5 % av skatte- och utjimningsintikterna éver en mandatperiod.

Ett arbete pagar for att utveckla hur 6vrig finansiering av samhillsbyggnadskontoret (internhyra,

avgifter samt att utgifter férs mot investeringsprojekt) ska utvecklas.
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Driftbudget 2022 och plan for 2023-2025

God ekonomisk hushallning
Tyresé kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Vad detta innebdr uttrycks i
de finansiella malen som har ett langsiktigt perspektiv — de syftar till att sikra ekonomisk stabilitet

over tid.

Malresultat

Det finansiella mél som foérdes in i kommunplanen 2021-2024 om att kommunens malresultat
(definierat som resultat exklusive jimforelsestorande poster och markforsiljningsintikter) Gver

mandatperioden ska uppga till 2,5 procent av skatte- och utjimningsintikterna ligger kvar.

Malet har satts 6ver en tidperiod for att mojliggora att jimna ut for effekter av att intakter fran
gatukostnadsersittningar och exploateringsbidrag férindras mellan dren (se ovan). Genom goda

resultatnivder kan storre delar av investeringarna finansieras av egen kraft och behovet av upplaning

minskar.

Utfall Utfall Prognos Budget
Utveckling malresultat 2019-2022 2019 2020 2021 2022
Skatte- och utjamningsintakter (mnkr) 2731,0 2 839,5 2929,9 3 006,6
Resultat (mnkr) 98,7 189,8 111,5 35,0
andel av skatt- och utjamning for aret (%) 3,6% 6,7% 3,8% 1,2%
andel av skatt- och utjamning ackumulerad
for mandatperiod (%) 3,6% 5,2% 4,7% 3,8%

Aret 2022 ir det sista aret i mandatperioden. Med utgangspunkt i utfallen for tidigare ar i
mandatperioden och prognosen for 2021 skulle det finansiella malet f6r mandatperioden uppnas dven

om budget for 2022 liggs med ett nollresultat.

Resultat for budgetperioden 2022-2025 2022 2023 2024 2025
Arets resultat (mnkr) 35,0 43,5 39,3 78,6
Andel av skatte- och utjdmningsintdkter (%) 1,2% 1,4% 1,2% 2,3%
Ackumulerad mandatperiod 3,8% 1,4% 1,3% 1,7%

Tabellen visar resultaten enligt budget f6r kommande ar. For att uppna ett medelresultat pa 2,5 % av
skatte- och utjaimningsintikterna under aren 2023-2025 behovs att resultatet varaktigt 6kar med cirka
25 mnkr 2023 och féljande ar.

Skatteniva

Budgeten bygger pa en sinkning av skattenivan med 25 6re fran dagens 19,75 till 19,50 procent.
Detta innebir att skatten nu ir tillbaka pa den niva den var innan skatten héjdes fran 19,50 till 19,95

procent infér 2019, helt i linje med den politiska intention som uttrycktes vid skattehGjningen.
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Generell resursfordelning till namnderna

Demografi

Anslagen till verksamhetsomridena bygger pa tidigare budgetar samt en demografibaserad
justeringsmodell. Modellen utgar ifran befolkningsprognosen och befintliga nyttjandegrader som

underlag for att faststilla volymbaserade anslag.

Volymbaserade anslag har faststillts for verksamhetsomriden av vilfirdskaraktir som har en
koppling mellan demografi och volymer (férskola, grundskola, individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg, gymnasieskola, vuxenutbildning, arbete- och integration samt fritidsgardarna). Diremot
har verksamhet inom omsorg om personer med funktionshinder samt bibliotek, kultur och fritid
undantagits tillsammans med 6vriga verksamhetsomriden (samhillsbyggnad, gemensam verksamhet,

kommunalférbund och politisk verksambhet).

Pa grund av 6kande antal personer 1 de ildre argangarna 6kar kompensationen for dldreomsorgen i
den demografiska modellen. Samtidigt tar modellen inte h6jd for att dagens dldre ér friskare 4n de
ildre var for ett antal ar sedan. Det innebir en 6verkompensation for dldreomsorgen. For 2022 har en
sarskilt justering gjorts i den demografiska modellen dir dldreomsorgens anslag minskar med 11,7
mnkr. En modell for att inkludera férindringen av férbrukningen av dldreomsorg for varje

aldersgrupp 6ver tid i den demografiska modellen ska tas fram.

Totalt kompenseras verksamheterna med 6,6 mnkr f6r den demografiska utvecklingen. Effekterna

tor olika verksamheter framgar av tabell 5.

Tabell 5: Demografins ekonomiska effekter, 2022-2025

Verksamhetsomrade - VO 2022 2023 2024 2025
Forskola -4 765 1417 9026 12 820
Grundskola -1320 -201 3050 6 925
Individ- och familjeomsorg 314 3 669 7232 6 897
Aldreomsorg 6 340 27 431 18 185 18 203
Gymnasieskola 5602 2 681 2 652 5984
Vuxenutbildning 51 480 854 771
Bibliotek, kultur och fritid,

inkl. fritidsgardar 328 -8 -2 -132
Totalt 6552 35469 40 996 51 469

Pris- och I6neutveckling

For alla verksamheter har en upprikning gjorts £6r kostnadsékningar som uppstar for hojda priser
och I6ner med 1,8 %. For kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta) gors ingen upprakning i
och med att kostnaden ir oférindrad mellan aren f6r verksamheten. Upprikningen for

kostnadsokningar motsvarar 51,1 mnkr.
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Prishéjningar som drabbar kommunens verksamheter ér forst och frimst l16nekostnadshéjningar men
dven vanlig inflation. SKR:s prognos for inflation (se ovan under konjunktur) ir strax 6ver malet pa
2 % f6r 2021 och 2022.

Internranta

Internrintan foreslas ligga kvar pa den niva som faststilldes f6r 2021, det vill siga 1,0 %. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har valt att sinka den rekommenderade internrintan fran 1,25 % till
1,0 %. Kommunen har valt att tillimpa en internrinta som bittre aterspeglar kommunens faktiska
lanekostnad. Den budgeterade snittrintan f6r 2022 uppgar till 0,68 % vilket dr en sinkning fran 0,81

% for 2021. Kommunen viljer trots detta att hélla kvar internrintan pa 1 %.

Medelsreserv samt demografibuffert

For 2021 inférdes en medelsreserv som ersatte de tidigare medel till kommunstyrelsens férfogande pa
5,0 mnkr. Dessutom tillfors medel for att ska ticka kostnader for forstudier f6r
verksamhetsfastigheter och anliggningar samt forstirkt dldrepolitik. Totalt blir reserven, som
kommunstyrelsen beslutar om, pa 18,0 mnkr. Infér 2022 minskas andelen som avser forstudier med
2 mnkr till 8 mnkr. Samtidigt liggs 4 mnkr f6r pandemieffekter in i reserven under 2022, som
saledes blir 20 mnkr detta ar.

Avsittningen till demografibuffert dr oférindrat 5,1 mnkr och budgeteras som en egen post inom

finansforvaltningen.

Forandrad verksamhetsomradesstruktur

I och med kommunplan 2022 upphor arbete- och integration som eget verksamhetsomrade, och
ingar 1 fortsittning 1 verksamhetsomrade 3 individ- och familjeomsorg (IFO). Sedan arbetsmarknads-
och integrationsfragorna flyttade till arbetsmarknads- och socialnimnden har det blivit tydligt hur
dessa fragor och IFO-fragorna griper in i varandra och att verksamhetsomradena ibland arbetar med
samma fragestallningar i tva olika floden. Genom att verksamhetsomradena nu slis samman

mojliggors en bittre samordning.

Tekniska justeringar

Foljande tekniska justeringar har lagts in 1 budgeten:

e Den centralisering av stabsfunktionerna som gjordes i organisationen som del av
omortganisationen av forvaltningarna vid drsskiftet 2020,/2021.

e Tjinster som byter verksamhetsomraden
e Anslagsfinansiering istillet f6r interndebitering for vissa enheter
¢ Okade kapitalkostnader internhyran

e Ingen upprikning for kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta)

Budgetforandringar i kommunplanen

Utover dessa generella justeringar av nimndernas anslag har driftsbudgeten justerats genom

prioriteringar och étgirder. Dessa framgar nedan under texten for varje enskild nimnd.
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Investeringar

I enlighet med kommunens investeringspolicy, reviderad genom beslut i kommunfullmaktige 2021-
06-15, faststills investeringsprogrammet genom beslut i kommunfullmiktige i juni respektive

november arligen.
Aktuellt investeringsprogram for perioden 2021-2031 faststilldes 1 kommunfullmiktige 2021-06-15.

Det totala investeringsprogrammet f6r Tyresé kommun, inklusive Tyresé Bostider, for perioden

2021-2031 uppgir till 4 089 mnkr.

Fram till och med 2020 har 1 029 mnkr upparbetats i pagiende projekt, som beslutats under 2020
eller tidigare. Slutredovisade projekt och satsningar som inte kommer genomfdras har utgatt ur
programmet. Totalt utgick budget f6r 32 mnkr, som avslutade eller ej lingre aktuella projekt. Nya
projekt och justerade budgetramar lades till om totalt 417 mnkr.

Av de tillkommande medlen avsitts 53 mnkr till exploateringsprojekt, fordelat pa Ostra Tyresé (34
mnkr), Norra Tyreso centrum (3 mnkr) samt 6vriga exploateringar (16 mnkr). Ambitionen dr att alla

exploateringsprojekt langsiktigt ska bira sina egna kostnader.

Budget for anlidggningar och lokaler har 6kat med 151 mnkr fordelat pa forskolor (121 mnkr),
Gymnasiets kok (21 mnkr) samt kultur- och fritidsanliggningar (ombyggnad stall 9 mnkr).

Den totala budgeten for samlingsanslag dndrades inte, utan ambitionerna fran féregaende

budgetbeslut kvarstar.

I enlighet med den reviderade investeringspolicyn infordes ett nytt anslag till KS férfogande. Avsikten
med detta anslag dr att férenkla den praktiska hanteringen av sekretess i samband med beslut om
budget innan upphandling genomférs. Med stéd 1 detta anslag kan beslut fattas i kommunstyrelsen
mellan de ordinarie budgettillfillena, och pa sa sitt kan sekretessfragor undvikas vid

kommunfullmiktige. Anslaget och didrmed beslutsutrymmet f6r kommunstyrelsen dr 100 mnkr.

I programmet finns ett anslag for ink6p av mark, som medger inkép av mark inom exploatering eller
tor framtida bruk, dir beslut om inkép kan behova fattas mellan investeringsbesluten. Anslaget

tortydligades och utékades med 50 mnkr till totalt 100 mnkr.
I programmet ingar nya medel om 51 mnkr till Tyresé Bostidder f6r bostider vid Toresjévagen.

I programmet finns en sammanstillning av prognos f6r kommande behov, dir férstudier pagar men
inget beslut om genomfdrande ér fattat. Total prognos for dessa dr 1 396 mnkr. Framtidsprognosen
innehaller 261 mnkr f6r kommande exploateringar och infrastruktur samt 1 135 mnkr for

anliggningar och lokaler varav merparten avser skolor.

I bilaga 5 presenteras investeringsprogrammet: anslagsnivier f6r olika dndamal, projekt som utgar

fran programmet samt nya och utékade projekt inom programmet.
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Kommunens verksamhetsomraden

I detta avsnitt redogors f6r kommunens 12 verksamhetsomraden, deras ansvarsomrade och budget

f6r kommande dr. Anslaget for perioden anges i 2022 ars prisniva utifran de demografiska

forutsittningar och politiska prioriteringar som anges i denna kommunplan f6r aren 2022-2025.

Alla medel dr anslagshéjande f6r kommande ar om inget annat anges.

Barn- och utbildningsnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025
Anslag-VO 1 338,1 343,1 357,1 376,2
- Forskola och pedagogisk omsorg
Anslag - VO 2 806,9 816,2 831,1 852,1
- Grundskola inkl. grundséarskola och
fritidshem
Summa barn- och utbildningsnamnden 11450 11593 1188,2 12282
Beslut fattade i kommunplan 2021
VO 1  Satsning kemikaliefri férskola -500 tkr
VO 2  Okad hyreskostnad Fornuddens skola delarseffekt 5/12 6 732 tkr
Ersittningen kommer att trappas av under 2023, i och med att elevantalet
pé skolan forvintas stiga.
VO 2  Avslutad satsning tillgingliga miljoer -800 tkr
VO 2  Avslutad satsning stirkt arbete med skolbibliotek -800 tkr
VO 2  Avslutad satsning kompetensutveckling -500 tkr
Prioriteringar
VO 1 Inférande kostnad nytt elevregister. Nedtrappning med 645 tkr 2023. 645 tkr
VO 1  Okade kapitalkostnader utemiljé och lirmiljésatsning 660 tkr
VO 1  Okade hyreskostnader Férskolan Vattenhjulet. 4 647 tkr
Nedtrappning med 1 617 tkr 2023 samt 550 tkr 2024.
VO 1  Satsning kemikaliefti férskola. Nedtrappning med 500 tkr 2024. 500 tkr
VO 1  Okad personaltithet och minskade barngrupper 2000 tkr
VO 1  Satsning hojt anslag maltider 150 tkr
VO 2  Okad datorhyra fér att méte krav pa antal skoldatorer 1843 tkr
VO 2  Fardala skola — 6kad driftskostnad paviljong 2000 tkr
VO 2  Inférandekostnad nytt elevregister. Nedtrappning med 1 398 tkr 2023. 1398 tkr
VO 2  Okade kapitalkostnader utemiljé och lirmiljésatsning 1540 tkr
VO 2  Okad hyreskostnad pga lagkrav utékad liroplan idrott. Okad 850 tkr
hyreskostnad simundervisning
VO 2  Satsning hojt anslag maltider 200 tkr
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VO 2
VO 2

VO 2
VO 2

VO 2
VO 2
VO 2

Atgirder

VO 1
VO'1
VO 1
VO 2
VO 2
VO 2

Satsning stirkt kvalitet inom fritidshem

Satsning stirkt preventivt arbete mot psykisk ohilsa. Nedtrappning med
700 tkr 2024.

Satsning skolbibliotek

Satsning insatser for att mota utbildningsskulden till £6ljd av pandemin.
Nedtrappning med 1 325 tkr 2023 samt 1 325 tkr 2024.

Satsning 6kad maluppfyllelse, genom héjd skolpeng

Satsning 6kad socioekonomisk fordelning

Satsning stirkt anhorigstod - gemensamt ASN och BOU

Projekt minskade sjukskrivningar

Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppféljning
Effektiviserad omsorg pa obekvim arbetstid

Projekt minskade sjukskrivningar

Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppféljning

Minskat antal externa placeringar, grundskola

Aktuella investeringar

VO'1
VO 1
VO 1

VO 1
VO 2
VO 2
VO 2

Investering i ny férskola Akvarievigen slutférs under 2021

Investering i paviljongforskola vid Speldosans forskola ér slutférd

Investering i ny forskola vid Bergfoten. Medel dr anslagna for att genomféra

nybyggnation med start av projektering och detaljplanejustering 2021.
Ny férskola Breviksvigen under planering

Investering i ny Fornuddens skola slutférs under 2021

1 000 tkr
700 tkr

500 tkr
2 650 tkr

4 000 tkr
1 000 tkre
325 tkr

-130 tkr
-150 tkr
-300 tkr
-270 tkr
-400 tkr
-300 tkr

Investering i kompletterande paviljong vid Fardala skola, genomférs under 2021.

Nytt reinvesteringsprojekt vid Kumla skola. Medel dr anslagna for att genomféra

ombyggnaden med start 2021
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025

Anslag-VvVO 6 250,0 257,0 263,0 273,6
- Gymnasieskola

Anslag - VO 7 28,6 29,3 30,3 31,6
- Vuxenutbildning

Summa gymnasie- och 278,6 286,3 293,3 305,2
vuxenutbildningsnamnden
Beslut fattade i kommunplan 2021

VO 6  Avslutad satsning framtidens gymnasium -350 tkr

VO 7  Minskad satsning uttkat behov yrkesutbildningar -350 tkr
Prioriteringar

VO 6  Infoérandekostnad nytt elevregister. Nedtrappning med 108 tkr 2023. 108 tkr

VO 6 Satsning utveckling enligt ny gymnasiestrategi. Nedtrappning med 1 200 1200 tkr

tkr 2024.

VO 7  Satsning pa grund av dndrad lagstiftning Komvux 500 tkr

VO 7  Inférandekostnad nytt elevregister. Nedtrappning med 300 tkr 2023. 300 tkr

VO 7  Satsning utveckling av kursutbud samt vard- och omsorgscollege. 400 tkr

Nedtrappning med 400 tkr 2024.

Atgirder

VO 6 Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppféljning -150 tkr

VO 7  Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppfoljning -75 tkr

VO 7  Effektivisering vuxenutbildningen -300 tkr

Aktuella investeringar

VOO

Renovering av gymnasiets kok. Medel anslagna for genomforandet av renovering under

2022.
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Arbetsmarknads- och socialnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025
Anslag - VO 3 274,6 281,1 291,9 303,9
- Individ och familjeomsorg
Summa arbetsmarknads- och 274,6 281,1 291,9 303,9
socialndmnden
Beslut fattade i kommunplan 2021
VO 3  Minskad satsning utvecklad socialpsykiatri -1 000 tkr
VO 3  Avslutad satsning vald i nira relationer -300 tkr
VO 3  Avslutad ersittning 6kade lokalkostnader -200 tkr
VO 3  Minskad satsning Etableringscentrum -500 tkr
VO 3  Avtrappning insatser inom ramen for samordningsférbundet -500 tkr
VO 3  Aktiva insatser fOr ligre arbetsloshet och fler sommarjobb -1 000 tkr
Prioriteringar
VO 3  Fortsatt satsning utvecklad socialpsykiatri. Var ettarssatsning 2021 med 1000 tkr
1000 tkr.
VO 3  Utokad satsning etableringscentrum. Nedtrappning var planerad med 500 1000 tkr
tkr f6r 2022. Nedtrappning med 500 tkr 2024.
VO 3  Fortsatt satsning insatser for ligre arbetsloshet och fler sommarjobb. 1 000 tkr
Planerad minskning 1 000 tkr 2022. Nedtrappning med 500 tkr 2024.
VO 3  Satsning avhopparverksamhet 1100 tkr
VO 3  Satsning behandlare pa MiniMaria 600 tkr
VO3  Okad hyreskostnad Misen 450 tkr
VO 3  Okade hyreskostnader socialpsykiatri, vuxenenheten 200 tkr
VO3  Inférandekostnad nytt verksamhetssystem. Nedtrappning med 1 000 tkr 1 000 tkre
2023.
VO 3  Satsning férebyggande och trygghetsskapande arbete 2 800 tkr
VO3  Stéd till kvinnojouren och 6kad satsning vald i nira relation. 450 tkr
Nedtrappning med 450 tkr 2023.
VO 3  Satsning stirkt anhorigstod gemensamt ASN och BOU 325 tkr
VO 3  Satsning pa studie- och yrkesvigledarkompetens for hela enheten. 450 tkr
Nedtrappning med 450 tkr 2023.
VO 3  Satsning pa att képa platser pé sociala féretag. Nedtrappning med 410 tkr 410 tkr
2023.
Atgirder
VO 3  Effektivisering till f6ljd av digitalisering och battre avtalsuppfoljning -600 tkr
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Aldre- och omsorgsnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025

Anslag - VO 4 288,0 292,5 297,3 302,2

- Omsorg om personer med

funktionsnedsattning

Anslag - VO 5 412,5 442,6 468,5 495,2

- Aldreomsorg

Summa aldre- och omsorgsnamnden 700,5 735,0 765,9 797,4

Beslut fattade i kommunplan 2021

VO 4  Avsluta kvalitetssatsning inom funktionsnedsittningsomradet -1 500 tkr

VO 5  Utokning ett ar: Omstillning Bjorkbacken -3 500 tkr

VO 5  Minskad satsning pa beredskapslager -1 000 tkr

VO 5  Minskad satsning uppsékande verksamhet -400 tkr

VO 5  Avslutad satsning utbildning om vald i nira relationer -100 tkr

VO 5  Minskad satsning pa stirkt kontinuitet och tryggare anstillningar -200 tkr

VO 5  Minskad satsning starkt ledarskap genom chefstithet -300 tkr

VO 5  Minskad satsning vilfirdsteknik inom idldreomsorgen -1 500 tkr

VO 5  Avslutad satsning arbetsskor -200 tkr

Prioriteringar

VO 4  Volymé&kning insatser for komplexa behov 5500 tkr

VO 4  Volymokning daglig verksamhet 2170 tkr

VO 4  Volymé&kning personlig assistans I.SS 1780 tkr

VO 4  Satsning minskat heltidsmatt vaken natt FO utférare 290 tkr

VO 4  Volymokning insats kontaktperson 300 tkr

VO 4  Volymékning delade placeringar socialpsykiatrin 1100 tkr

VO 4  Volymé&kning gruppboenden 1800 tkr

VO 4  Volymokning personlig assistans SFB 1 000 tkre

VO 4  Satsning hojt anslag maltider 100 tkr

VO 4  Satsning triffpunkt kvillsoppet tva ganger per vecka. Nedtrappning med 400 tkr
400 tkr 2023.

VO 5  Behov omstillningskostnad Bjorkbacken forskjuts till 2022. Var 3500 tkr
ettarssatsning 3 500 tkr 2021. Nedtrappning med 3 500 tkr 2023.

VO 5  Satsning dndrat heltidsmatt natt utférare dldreomsorg 450 tkr

VO 5  Satsning hojt anslag maltider 150 tkr

VO 5  Satsning inférande av vilfiardsteknik. Nedtrappning med 1 500 tkr 2023. 1500 tkr

VO 5  Satsning broddar erbjuds till dldre 6ver 65 ar. Nedtrappning med 150 tkr 150 tkr
2023.

VO 5  Satsning arbetstidsmitt veckoarbetstid. Nedtrappning med 400 tkr 2024. 400 tkr
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Atgirder

VO 4
VO 5
VO 5
VO 5

Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppféljning 250 tkr
Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppféljning 250 tkr
Effektivisering satsning egen regi framfor kopta vardplatser 1 000 tkr
Projekt minskade sjukskrivningar 100 tkr

Aktuella investeringar

VO5

Ombyggnation av dldreboendet Bjorkdalen dr beslutat genomforas av Tyreso Bostider

AB som dger fastigheten.
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Kultur- och fritidsnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025
Anslag-VvO 9 121,8 131,5 132,6 134,6
- Bibliotek, kultur och fritid (inkl.
fritidsgardar)
Summa kultur- och fritidsnamnden 121,8 131,5 132,6 134,6
Beslut fattade i kommunplan 2021
VO 9  Avslutad satsning Tyreso arkivet -1 000 tkr
VO 9  Fritidsgard uppsékande verksamhet och lingre 6ppethallande -500 tkr
Prioriteringar
VO 9  Forlingd satsning Tyresoarkivet for arkivassistent 6 manader 300 tkr. Var 300 tkr
en engingssatsning pa 1 000 tkr 2021.
VO 9  Okade kostnader hyra och stid Fornuddshallen 2 0060 tkr
VO 9  Okade kapitalkostnader for Tyresovallens liktare och belysning 400 tkr
VO 9  Kompensation minskade hyresintikter 400 tkr
VO 9  Okade kostnader hyra, stid och drift Tyresé gymnasium aula 400 tkr
VO 9  Okade kostnader f6r hyra/bemanning samlingslokal Tryggare 200 tkr
Graningsringen
VO 9  Satsning insatser for 6kat deltagande Kulturskolan. Nedtrappning med 500 tkr
500 tkr 2024.
VO 9  Satsning uppsckande verksamhet fritidsgardar - lingre 6ppethallande och 500 tkr
Strand. Nedtrappning med 500 tkr 2024.
Atgirder
VO 9  Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppféljning - 150 tkr
VO 9  Effektivisering inom drift o anldggning -250 tkr

Aktuella investeringar

VO 9  Investering i ny ishall pagar och planeras bli klar 2022.

VO 9  Investering i c-plan pa Tyresovallen, genomfors i anslutning till att ishallen fardigstalls.
VO 9  Reinvestering i laktare mm Tyresovallen, pagir

VO 9  Investering i ny idrottshall vid Fornuddens skola, slutférs under 2021.

VO 9  Investering i bro till nationalparken pagar

VO 9  Investering i nytt stall och personalutrymmen vid Fardala ridskola pagar
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Byggnadsnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025

Anslag - VO 15 9,3 8,9 9,0 9,1
- Bygglovsverksamhet

Summa byggnadsnamnden 9,3 8,9 9,0 9,1
Prioriteringar

VO 15  Satsning - atgirder enligt handlingsplan. Nedtrappning med 500 tkr 2023. 2500 tkr
Atgirder

VO 15 Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppféljning -75 tkr
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Kommunstyrelsen

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025

Anslag - VO 10 161,4 163,5 166,3 170,4

- Samhallsbyggnad

Summa samhallsbyggnad 161,4 163,5 166,3 170,4

Beslut fattade i kommunplan 2021

VO 10 Minskad satsning invasiva arter och vassréjning -500 tkr

VO 10  Minskad satsning forstirkt naturskotsel och skyltning naturreservat -500 tkr

VO 10 Avslutad satsning forstirkt plantering och belysning -350 tkr

Prioriteringar

VO 10  Satsning Okat park- och naturunderhall. Nedtrappning med 1 000 tkr 2 350 tkr
2023.

VO 10  Satsning stirkt naturvardsenhet 1 000 tkr

VO 10 Okad kostnad tomhyra Fornuddens gamla skola. Aktuell som 4 800 tkr
evakueringslosning vi renovering av Kumla skola.

VO 10  Okade kapitaltjinstkostnader fér nya projekt 5000 tkr

VO 10  Satsning 6kat vigunderhall 3000 tkr

VO 10 Utokad bemanning for att sikerstilla ekonomiska kalkyler i enlighet med 650 tkr
investeringsprocessen

VO 10  Satsning kostnad for dagvattenhantering och skyfall som ej dr kopplat till 800 tkr
VA huvudman

VO 10 Okade kostnader garantiskétsel av vara entreprenader. Kostnaden har 650 tkr
tidigare belastat investeringsprojekt. Korrigering av redovisningsprinciper.

VO 10  Satsning upprustning torp/kulturfastigheter. Nedtrappning med 700 tkr 700 tkr
2023.

VO 10  Satsning implementering killsortering. Nedtrappning med 300 tkr 2023. 300 tkr

VO 10  Satsning hallbara transporter. Nedtrappning med 700 tkr 2024. 700 tkr

VO 10  Satsning samordning tillginglighet. Nedtrappning med 650 tkr 2024. 650 tkr

Atgirder

VO 10  Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppféljning -300 tkr

VO 10 Minskade kostnader till f6ljd av dndrat driftsansvar for aulan Tyres6 -400 tkr
gymnasium

Framtida justeringar

Den tekniska justering pa 1,5 mnkr som i framtiden ska goras drligen f6r 6kade internhyror for
nimnderna i och med komponentavskrivningen har lagts som en sirskild justering inom VO

samhaillsbyggnad aren 2023-2025. Denna ska férdelas ut pa 6vriga VO dessa ar.
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Aktuella investeringar

VO 10 Investering i garage och avfallsterminal i anslutning till ishallen pagar och planeras bli
klar 2022.
VO 10 Investering i utbyggnad av kretsloppscentralen vid Petterboda pagar, planerat klart 2022.

VO 10  Investering i solceller vid férskolan Trollslindan pagar.

Investeringar 1 infrastruktur och exploatering hinvisas till investeringsprogrammet.
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Mkr. Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025
Anslag - VO 17 249,6 244,2 245,1 249,3
- Gemensam verksamhet
Summa gemensam verksamhet 249,6 244,2 245,1 249,3
Beslut fattade i kommunplan 2021
VO 17  Avslutad kompensation for extra kostnader under byggnation av nya -5 000 tkr
Fornuddens skola. Har funnits sedan 2018.
Prioriteringar
VO 17  Extra kostnader utsiktens kok pga volymminskning Bjérkbacken. 1700 tkr
Hyreskostnad 3 500 tkr samt extrakostnad 1 700 tkr trappas av
motsvarande 2 600 tkr 2023 samt 2 600 tkr 2024.
VO 17  Extra kostnader valet 2022. Nedtrappning med 800 tkr 2023. 800 tkr
VO 17  Satsning forstirkt avtalsuppfoljning 650 tkr
VO 17  Satsning servicecenter forstirkt svarstjanst 300 tkr
VO 17  Satsning servicecenter, 6kat behov av budget- och skuldradgivning 350 tkr
VO 17  Satsning forbittrat dataskydd, dven kopplat till inférande av GDPR 1 000 tkre
VO 17  Satsning I'T servicedesk forbittrade svarstider 650 tkr
VO 17  Okade kapitalkostnader for avskrivningar av UPS i datahallar samt 6kade 100 tkr
kostnader for utokning av wifi
VO 17  Okade kostnader fér hyrda forbindelser (fiber). 250 tkr
VO 17  Satsning forstirkt systemfoérvaltning Heroma 118 tkr
VO 17  Satsning forstarkt stod rekrytering av chefer 650 tkr
VO 17  Satsning forstirkt HR/lonearbete 650 tkr
VO 17  Satsning regelefterlevnad E-pliktlagen 72 tkr
VO 17  Satsning nytt skyltprogram. Nedtrappning med 100 tkr 2024. 100 tkr
VO 17  Satsning férstirkt media/videoproduktion 409 tkr
VO 17 Inférandekostnad nytt uppfoljningssystem f6r ekonomi. Nedtrappning 1450 tkr
med 1 450 tkr 2023.
VO 17  Fortsatt satsning "Idrott utan grinser". Nedtrappning med 800 tkr 2023. 800 tkr
VO 17 Trygghetssatsningar. Nedtrappning med 700 tkr 2024. 700 tkr
VO 17  Okning medelsreserven fér pandemieffekter . Nedtrappning med 4 000 4 000 tkr
tkr 2023.
Atgirder
VO 17 Minskning forstudiedel medelsreserv -2 000 tkr
VO 17 Effektiviseringar i det ekonomiadministrativa arbetet -200 tkr
VO 17  Effektivisering kommundirektérens ansvarsomrade -400 tkr
VO 17 Minskat behov av kép av konsulttjanster till f6ljd av nya tjanster -420 tkr
VO 17  Effektivisering till f6ljd av digitalisering och bittre avtalsuppféljning -310 tkr
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Mkr. Budget Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025
Anslag - VO 19 - 30,7 31,3 31,8 32,3
Politisk verksamhet
Summa politisk verksamhet 30,7 31,3 31,8 32,3
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Bilaga 1 Uppfoljning av mal

For att veta att verksamheten dr pa ritt vag 1 forhallande till det syfte och den verksamhet som
bedrivs, dess uppdrag och den politiska viljan, f6ljs mélen upp. Malen foljs upp méinadsvis men inom

varje malomrade finns dven indikatorer som f6ljs mer séllan.

I den mer frekventa/manadsvisa uppféljningen av milen liggs stor vikt vid vilka effekter som
uppnatts 1 férhallande till de uppsatta malen. Manadens utfall kan komma att paverka kommande
planering. Det handlar om att varje arbetsgrupp, ledningsgrupp, nimnd och kommunstyrelse kan
hitta sina avvikelser i forhallande till malen, och dessutom hantera dem nir de intriffar, istillet for att
i efterhand och forsent konstatera att malen inte natts. Det handlar dven om att skapa ett signalsystem

dar avvikelser eskaleras till den niva det behovs for att de snabbare kunna 10sas.
Syftet med manadsuppféljningen ar att:

e Alla chefer kan f6lja och styra sin verksamhet l6pande

o Atgirder kan vidtas utan f6rdréjning

e Bidra till delaktighet eftersom uppféljningarna gors tillsammans
e Det blir enkelt; man anvinder standardiserade rapporter

e Avvikelser (gult och r6tt) lyfts fram och atgirder vidtas

e Avvikelser som en grupp inte kan I6sa sjilva rapporteras “uppat”

e Ledningen (oavsett niva) har alltid en aktuell bild av statusen for hela sin verksamhet

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgoér underlag bedémning av maluppfyllelse manadsvis:

—_

Barn- och utbildningsforvaltningen: férskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning

N

Aldre- och omsorgsférvaltningen: dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen: individ och familjeomsorg, arbete och integration
Kultur- och fritidsférvaltningen: bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Kommunstyrelsen - staberna (exklusive stod- och servicekontoret)

Stéd- och servicekontoret

Samhaillsbyggnadskontoret inklusive bygglovsverksamheten

e A A

Tyresé Bostider (ingar inte i vissa indikatorer inom malomrade ekonomi)

Uppfoljningen gbrs genom modellen ”bollhavet” som utgir fran alla tinkbara kombinationer av

mitpunkter, och som definierar hur varje enskild kombination ska bedémas.

Vissa indikatorer f6ljs mer sillan, och fungerar som en check av hur Tyresé kommun ligger till i
torhallande till andra kommuner, verksamheter och oss sjilva. Dessa f6ljs nir nya resultat finns och
kan da ge input till fortsatt forbattring och utvecklingsarbete. Utgangspunkten ar att verksamheten

hela tiden ska forbattra sina resultat.
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Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Manadsvis uppféljning

Mal: Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling
Malniva = 62,5 %
Indikator: Medarbetare pa forvaltningar, kontor och bolag dr motiverade

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd, gul om deras

respektive omrdade nir malet. Fér bedémning pa 6vergripande niva giller avlidsning mot bollhavet:

Eftersom det dr ett nytt sitt att f6lja verksamheten kommer utfall utvirderas och malnivan revideras.

Delarsuppfoéljning och arsredovisning

- Uppfoljning och analys av Tyresé kommuns totala sjukfrainvaro samt vidtagna atgarder gors,
utgangspunkten ar att den ska sjunka (sjukfranvaro 2019, Tyres6 kommun 7,5% medel
kommuner 6,7%. Killa, Kolada).

- Uppfdljning av att Tyresé kommun vidtar de atgirder som behovs utifrian arlig uppféljning
av arbetsmiljon (foljs 1 riskanalysen).

Arsredovisningen

- En uppfdljning och analys av Tyresé kommuns anstéllningsvillkor (2019 var andelen
tillsvidareanstillda med heltidstjanst 85 % 1 kommunen.)
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Manadsvis uppféljning

Mal: Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet
Malniva = 62,5 %
Indikator: Férvaltningar/nimnder, kontor och bolag driver en verksamhet med god kvalitet

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd, gul om deras
respektive omrade nar malet. F6r bedémning pa 6vergripande niva giller avlidsning mot bollhavet

nedan:

Eftersom det dr ett nytt sitt att folja verksamheten kommer utfall utvirderas och malnivan revideras.

Arsvis (nér resultatet av arets undersékning kommer)

Inom ramen f6r Kommuners kvalitet i korthet (KKIK) finns nyckeltal f6r att midta kommunens
prestationer inom tre omraden: barn och unga, stéd och omsorg, samt samhille och milj6. Tyreso
kommun kommer att jimféra nyckeltal for olika ar for att se trender (for mer info om vilka nyckeltal
det dr se SKR:s nyckeltalstabell).
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Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla!

Manadsvis uppfdljning
Mal: Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster f6r de som bor, verkar och vistas hir, nu och 1

framtiden.
Malniva = 62,5 %
Indikator: Férvaltningar/nimnder, kontor och bolag driver en verksamhet med god kvalitet

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd, gul om deras

respektive omrdade nir malet. Fér bedémning pa 6vergripande niva giller avlidsning mot bollhavet:

Eftersom det dr ett nytt sitt att f6lja verksamheten kommer utfall utvirderas och malnivan revideras.

Arsvis

- Ambitionen med kommunens maldelnings- och maluppféljningsprocess ar att utvecklingen
for kommunens resultat i medborgarundersékningen ska vara positiv.
Medborgarundersokningen genomférs av SCB och gbrs om under 2021, dirfér kommer
resultatet inte g att jiamfora forsta dret, mer in med andra kommuner. Foljande ar kan
kommunen dven jimfora sin egen utveckling.

- Delaktighetsindex 1 KKIK (2020 ars undersokning 58 %)
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Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Manadsvis uppféljning
Mal: Tyres6 kommuns inkép, investeringar och resursanvindning sker inom den cirkulira ekonomins

villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Malniva: > 66,7%
9 00 000
(1 1 ] [ ] [ I ]
900000 h

Indikator: Alla férvaltningar, kontor bedrivs med tilldelade resurser och bolagens verksamheter

bedrivs enligt budget.

Manadsrapport: Varje forvaltning, kontor och bolag bedéms utifran sin samlade prognos. For
bedémning av varje forvaltning, kontor bolag giller att om det samlade resultatet 4r 20 = gront,

avvikelse - 2 % av det totala anslaget till foérvaltningar och kontor = gult, stérre avvikelse = r6tt.

For bedomning pa vergripande niva giller avlasning mot bollhavet:

Indikator: Samlat resultat f6r kommunens férvaltningar och kontor dr i enlighet med tilldelade

resurser.

Manadsrapport: Fér beddmning pa 6vergripande niva giller att om det samlade resultatet dr =0 =
gront, avvikelse 0,2 % av det totala anslaget till forvaltningar och kontor (0,2 % av 2 884 mnkr

motsvarar 5,9 mnkr) = gult, storre avvikelse = rott.

Indikator: Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar maluppfyllelse avseende omstillning till att

bedriva verksamheten inom den cirkulara ekonomins villkor.

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd, gul om deras

respektive omrade nar malet. F6r bedémning pa 6vergripande niva giller avlidsning mot bollhavet:
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Finansiella mal

Manadsvis uppfoljning
Mal: Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,5 % av skatteintikter, utjimning och

generella statsbidrag.

Indikator: Medelvirdet f6r balanskravsresultatet som andel av skatteintikter, utjdimning och generella

statsbidrag. Mitning sker for innevarande ar och de tre féregdende aren.
Milnivi 2,5 %

Manadsrapport: Senaste arsprognos samt resultat for tre foregaende ér ligger till grund f6r

bedémning.

Gront = 2,5 %; = 2,25 % och <2,5 % =gult; <2,25 % = rott

Arsvis och delarsbokslut (tertial 2)

Mal: Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,5 % av skatteintikter, utjamning och

generella statsbidrag.

Milniva 2,5 %

Gront = 2,5 %; = 2,25 % och <2,5 % =gult; <2,25 % = rétt

Delarsbokslut: Senaste arsprognos samt resultat for tre foregaende ar ligger till grund f6r bedémning.
Arsvis: Resultat for dret och tre foregiende ér ligger till grund f6r bedémning..

Mal: Kommunen ska 6ver tid ha en balanserad ekonomisk stéllning

Malniva: 100 % gront. Alla underliggande indikatorer ska vara gréna. Gult dr det om niagon av

indikatorerna dr gula, eller om en indikator dr r6d och tva grona. Annars ér det rott.
Indikatorer:
Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande intjinat fére 1998.

Milniva: =32 %
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Agenda 2030
I manadsrapporterna f6ljs malen, som ér kopplande till Agenda 2030, och deras utfall. Till

arsredovisningen gors en hallbarhetsredovisning med ett sirskilt fokus pa kommunkoncernens
utveckling i férhallande till malen inom Agenda 2030.
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Bilaga 2: Finansiella sammanstallningar

Finansiella sammanstillningar - Resultatrakning, kassaflidesrapport och balansrakning, miljoner kronor

Driftsredovisning Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Forskola -310,4 -329,0 -327,1 -338,1 -343,1 -357,1 -376,2
Grundskola -740,1 -771,6 -773,9 -806,9 -816,2 -831,1 -852,1
Individ- och familjeomsorg -257,2 -262,8 -271,6 -274,6 -281,1 -291,9 -303,9
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning -249,6 -270,6 -274,8 -288,0 -292,5 -297,3 -302,2
Aldreomsorg -354,3 -401,3 -368,8 -412,5 -442,6 -468,5 -495,2
Gymnasieskola -232,8 -239,6 -239,6 -250,0 -257,0 -263,0 -273,6
Vuxenutbildning -25,2 -27,7 -27,7 -28,6 -29,3 -30,3 -31,6
Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar -111,2 -116,8 -110,1 -121,8 -131,5 -132,6 -134,6
Samhallsbyggnad -134,4 -144,3 -152,8 -161,4 -163,5 -166,3 -170,4
Bygglovsverksamhet -6,7 -6,4 -8,6 9,3 -8,9 -9,0 9,1
Gemensam verksamhet -174,6 -233,0 -230,5 -249,6 -244,2 -245,1 -249,3
Politisk verksamhet -26,2 -30,2 -30,3 -30,7 -31,3 -31,8 -32,3
Besparingsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetsomraden -2622,9 -2 833,5 -2816,1 -2971,4 -3041,1 -3124,0 -3230,4
Finansforvaltning (brutto)
Pensionsutbetalningar -54,3 -55,0 -55,4 -55,0 -55,8 -56,0 -56,8
Semesterloneskuld 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Pensionsavsattning -10,5 5,6 -16,6 3,9 6,3 -2,9 -14,4
Statsbidrag maxtaxa 11,0 9,9 10,8 10,8 10,0 9,2 8,4
Internranta 19,1 17,7 21,4 29,8 35,1 41,5 46,0
Exploateringsvinster 4,1 10,0 6,3 8,5 12,0 10,0 10,0
Simhall -15,7 -16,0 -16,0 -16,1 -16,4 -16,7 -17,0
Gatukostnadsersattning och
exploateringsbidrag 23,7 57,8 49,7 34,0 45,0 10,0 28,0
Demografibuffert 0,0 -5,1 0,3 -5,1 -5,1 -4,9 -5,0
Ovrigt -0,9 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansforvaltning -23,3 23,8 -0,3 9,8 30,1 -10,7 -1,8
Verksamhetens nettokostnader -2 646,2 -2 809,7 -2816,4 -2961,6 -3011,0 -3134,7 -3232,2
Verksamhetens intakter 665,1 705,1 706,9 740,1 746,7 776,4 800,2
Verksamhetens kostnader -3185,6 -3377,1 -3385,6 -3544,9 -3576,5 -3718,4 -3832,7
Avskrivningar -125,7 -137,7 -137,7 -156,9 -181,3 -192,7 -199,7
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -2 646,2 -2 809,7 -2816,4 -2961,6 -3011,0 -3134,7 -3232,2
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Driftsredovisning Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem
Skatteintakter 2520,8 2546,2 2618,6 2 684,5 2789,8 2890,4 2999,2
Generella statsbidrag och
utjdmning 318,7 333,6 311,3 322,0 283,5 311,8 350,2
Summa skatteintdkter,
statsbidrag och
utjdmningssystem 2839 2 880 2930 3 006,6 3073,4 3202,2 3349,4
Finansiella intakter 13,9 10,0 8,8 8,5 8,5 8,5 8,5
Finansiella kostnader -13,3 -14,3 -10,8 -18,4 -27,3 -36,6 -47,0
Arets resultat 193,9 65,7 111,5 35,0 43,5 39,3 78,6
% av skatter och statsbidrag 6,8% 2,3% 3,8% 1,2% 1,4% 1,2% 2,3%
" Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
KASSAFLODESRAPPORT 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten 452,3 1914 280,0 258,7 242,2 262,8 324,2
Arets resultat 193,9 65,7 111,5 35,0 43,5 39,3 78,6
Avskrivningar 125,7 137,7 137,7 156,9 181,3 192,7 199,7
C)kning pensionsavsattning 41,5 17,9 40,5 28,2 28,4 39,8 54,9
Okning semester- och
overtidsskuld 5,4 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Exploateringsintakter -3,4 0,0 -6,3 -8,5 -12,0 -10,0 -10,0
Okning skatteskuld till staten 44,4 0,0 26,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning skattefordran pa
staten 0,0 0,0 15,5 46,2 0,0 0,0 0,0
Okning skattefordran pa staten 0,0 -30,9 -46,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning skatteskuld till staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning kortfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 44,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsverksamheten -421,8 -650,0 -671,5 -853,8 -399,2 -246,3 -360,8
Investeringar -421,8 -650,0 -671,5 -853,8 -399,2 -246,3 -360,8
Finansieringsverksamheten 99,7 405,0 245,0 596,0 158,0 -16,0 36,0
Okning av langfristiga skulder 99,7 405,0 245,0 596,0 158,0 0,0 36,0
Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0 0,0
Arets kassaflode 130,2 -53,6 -146,5 0,9 1,0 0,5 -0,6
Likvida medel vid arets borjan 215,9 151,8 246,1 99,6 100,5 101,5 102,0
Likvida medel vid arets slut 246,1 98,2 99,6 100,5 101,5 102,0 101,4
Forandring av likvida medel 30,2 -53,6 -146,5 0,9 1,0 0,5 -0,6
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" Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
BALANSRAKNING 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3380,4 3994,2 3920,4 46259 4 855,9 4919,5 5090,6
Omsattningstillgangar 493,6 365,7 347,1 347,9 348,9 349,4 348,8
varav kassa, bank 246,1 99,7 99,6 100,5 101,5 102,0 101,4
Summa tillgangar 3873,9 4359,9 4267,5 4973,9 5204,8 5269,0 5439,5
Skulder
Eget kapital 1453,8 1403,5 1565,3 1600,3 1643,8 1683,1 1761,7
Avsattningar 360,5 368,6 402,0 431,2 460,6 501,5 557,4
Langfristiga skulder 1109,6 1784,5 1354,6 1950,6 2108,6 2092,6 2128,6
Kortfristiga skulder 950,0 803,3 945,6 991,8 991,8 991,8 991,8
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 3873,9 4 359,9 4267,5 4 973,9 5204,8 5269,0 5439,5
Pensionsforpliktelser intjdnade
fore 1998 718,1 679,0 695,9 669,0 644,3 618,7 594,1
Avsattningar (inkl I6neskatt) enl
Kpa 360,5 349,8 382,8 411,0 439,4 479,3 534,2
Forandring pensionsavsattning 41,5 17,9 40,5 28,2 28,4 39,8 54,9
Soliditet, % Y 37,5% 32,2% 36,7% 32,2% 31,6% 31,9% 32,4%

D Soliditet exklusive pensionsférpliktelser intjinade fére 1998
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Bilaga 3: Namndernas verksamhet

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade 1 — Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradets uppdrag ér att ansvara for férskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
torskolealder 1 Tyres6 kommun. Férskolan ska bedriva en god pedagogisk verksamhet. Forskolan ska
vara trygg, lirorik och utvecklande for alla barn som gér dir. Utbildningen i férskolan syftar till att
barn ska inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Férskolan ska uppmuntra och
starka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och alla minniskors lika virde.
Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Verksamheten styrs av
skollagen och férskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag idr att erbjuda barn lirande,

omsorg och omvardnad. Liroplanen foér forskolan ska vara vigledande for verksamheten.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret f6r barnhalsan, en stodfunktion som arbetar med

konsultation till, och handledning av, férskolans personal med barnet i fokus.
Anslaget for forskola dr berdknat utifran demografisk utveckling fér aldersgruppen 1-5 ar.

Verksamhetsomrade 2 — Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

Verksamhetsomradets uppdrag ir att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
tor alla barn 1 grundskoledlder i Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livslang lust att lira. Skolan ska frimja férstaelse f6r andra manniskor och
formaga till inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning anpassad
till elevens forutsittningar och sa langt det dr mojligt motsvara den som ges i grundskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid

och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte dr att arbeta

férebyggande for att frimja lirande och hilsa.

Anslaget for grundskola ir beriknat utifran demografisk utveckling i fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag beriknas separat for aldersgrupperna 6 ar och 7-15 ar.

Skolbarnomsorgen beriknas i tre aldersgrupper 6 ar, 7-9 ar samt 10-12 ar.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Verksamhetsomrade 6 — Gymnasieskola

Verksamhetsomradet ansvarar for gymnasieskola och gymnasiesirskola f6r alla ungdomar 1
gymnasiedlder i Tyresé kommun. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesirskolornas
utbildningar ir att forbereda eleven for framtida studier och arbetsliv. Varje elev ska utvecklas utifran
sin potential och individuellt lotsas fram till att nd sina utbildningsmal. Tyresé kommun har sedan
2011 tecknat samverkansavtal med 6vriga kommuner i linet. Detta innebir att eleverna kan soka till
savil fristaiende som kommunala skolor 1 hela linet och blir antagna pa samma villkor, oavsett

hemkommun.

Pa Tyres6 gymnasium finns yrkesprogram och introduktionsprogram. Gymnasiesirskolan for elever

med malgruppstillhérighet erbjuder tva yrkesinriktningar och ett individuellt program.
Anslaget for gymnasieskola édr beriknat utifran demografisk utveckling f6r dldersgruppen 16-18 ar.

Verksamhetsomrade 7 — Vuxenutbildning

Verksamhetsomradet ansvarar for vuxenutbildningen i Tyreso. Centrum f6r livslangt lirande (C3L) ar
Tyresé kommuns lircenter for vuxenutbildning. C3L ska férmedla kunskaper och stodja eleverna sa

att de kan arbeta och verka i samhallet. Syftet med verksamheten ér att mojliggora fortsatta studier.

Centrum f6r livslangt lirande bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial
niva, sirskild undervisning for vuxna (sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar,

yrkeshogskoleutbildningar samt svenska f6r invandrare (sfi) och studie- och yrkesvigledning.

Anslaget for vuxenutbildning ar berdknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 19-64 ar.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Verksamhetsomrade 3 — Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradets uppdrag ar att utgora ett skyddsnit for att de som bor eller vistas 1 Tyreso
genom forebyggande och individuellt inriktade insatser. Malgruppen ska fa den hjilp och det stéd de

behover for att kunna leva i ekonomisk och social trygghet.

Verksamhetsomradet ansvarar dven for olika former av stéd och arbetsmarknadsatgarder.
Verksamhetens syfte dr att hjilpa och stotta de Tyresobor som ir eller riskerar att bli arbetslésa samt
arbeta fOr ett mer integrerat samhille genom att underldtta for flyktingar, invandrare och personer
med funktionsnedsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Verksamheten sker i samarbete med

vuxenutbildningen och arbetsférmedlingen.

Anslaget for individ- och familjeomsorg dr berdknat utifrain demografisk utveckling for aldersgruppen

0-64 ar. Diremot beriknas medel riktat till arbete och integration utifran aldersgruppen 19-64 ar.
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Aldre- och omsorgsnamnden

Verksamhetsomrade 4 — Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Verksamhetsomradets uppdrag dr att genom olika former av omsorg och stéd skapa férutsittningar
for Tyresobor med funktionsnedsittning att kunna leva ett sa sjilvstindigt liv som mojligt, vilja sitt
boende, ha en givande fritid och delta 1 arbetslivet samt att ge anh6riga som vardar en nirstaende

avlastning och stod.

Anslaget f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning dr inte beridknat utifran nagon

demografisk utveckling.

Verksamhetsomrade 5 — Aldreomsorg

Verksamhetsomradets uppdrag ir att genom bland annat stéd 1 hemmet eller vard- och
omsorgsboende skapa forutsittningar for ett sjdlvstindigt liv for Tyresobor som inte lingre sjalva
klarar sin omvardnad till f6ljd av funktionsnedsittningar orsakade av dldrande eller sjukdomar samt

att ge anhoriga som vardar en narstaende avlastning och stod.

Anslaget for dldreomsorg ar berdknat utifran demografisk utveckling f6r aldersgruppen i sex olika
aldersgrupper: 65-69 ar, 70-74 ar, 75-79 ar, 80-84 ir, 85-89 dr samt 6ver 90 ar.

Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomrade 9 — Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Verksamhetsomradet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Syftet med verksamheterna dr

att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid f6r kommuninvéinarna.

Huvuddelen av verksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Verksamheten ansvarar dven for
kulturskolan som erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild samt f6r

naturskolan.

Anslaget for bibliotek, kultur och fritid ar beraknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen
0-w ar. Diremot beridknas medel riktat till fritidsgardar utifran aldersgruppen 13-15 ar.

Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade 15 — Bygglov

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handligea olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsarenden, byggsamrad och tekniska samrad samt arbetsplatsbesok. En viktig del av
verksamheten 4r dven att ge rad till allmdnheten och att utféra tillsyn. Syftet med verksamheten ér att

se till att plan- och bygglagen efterlevs.

Anslaget for bygglov dr beridknat utifran demografisk utveckling for dldersgruppen 0-w ar.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade 10 — Samhillsbyggnad

I verksamhetsomradet uppdrag ingar kommunens fysiska planering, gestaltning av offentliga miljéer,
strategiskt miljéansvar, projektering och byggprojektledning kopplat till infrastrukturfragor,
exploatering och forvaltning av kommunens mark. Omradet ansvarar for drift och férvaltning av
kommunens verksamhetsfastigheter. Man ansvarar dven for att kommunens vagar ar bra,
framkomliga och trygga med bra beliggning och god belysning samt for att den oexploaterade miljon

vardas, utvecklas och bevaras samt att verka for en langsiktigt ekologisk hallbar utveckling.

Inom samhaillsbygenad ingar dven vatten och avlopp som ansvarar for att invanarna i Tyreso
kommun forses med ett gott och friskt dricksvatten samt renhallning med uppdrag att uppritta
kommunala féreskrifter f6r hantering av hushallens avfall samt att samla in, ta hand om och behandla

detta avfall enligt gillande lagstiftning och pa miljomassigt bésta sitt.

Anslaget for samhillsbyggnad, exklusive affirsverksamheten, ingar inte i den demografiska

resursférdelningen.

Verksamhetsomrade 17 — Gemensam verksamhet

Verksamhetsomradet Gemensam verksamhets uppdrag ar att ansvara f6r kommunens 6vergripande
styrning, planering och uppféljning av kvalitet, ekonomi och personalfragor, lokalforsérjning samt att
ge st6d till den politiska verksamheten. I verksamhetsomradet ingar dven kommunens stéd- och
servicekontor som internt ger stod och service till andra kommunala verksamheter och som hanterar

kommunens niringslivsfragor.

Verksamhetsomradet ansvarar ocksa fér kommunens medlemskap i kommunalférbund och

gemensamma namnder.

e Sodertorns brandférsvarsférbund ansvarar for riddningstjansten 1 10 kommuner.
e Sodertérns milj6- och hilsoskyddsférbund ansvarar f6r tillstind och tillsyn inom miljé- och
hilsoomradet.
e Sodertorns 6verformyndarnimnd dr en gemensam nimnd som har hand om
6verférmyndarverksamheten.
Syftet med medlemskapet i ett kommunalférbund ér att samverka, samordna och férbittra

verksamheter som ir viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service till medborgaren.
Anslaget f6r gemensam verksamhet dr inte berdknat utifrin nagon demografisk utveckling.

Verksamhetsomrade 19 — Politisk verksamhet

Verksamhetsomréadet politisk verksamhet omfattar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
inklusive rad och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar till arsarvoderade
fértroendevalda. Aven det politiska arbetet i nimnderna ingar i verksamhetsomradet. Verksamheten
bestar till storsta del av kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens samt nimndernas sammantriden,

utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistod till de politiska partierna representerade i
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kommunfullmiktige samt st6d till den politiska organisationen i form av politiska sekreterare. Aven

administration av allmidnna val och lokala folkomréstningar ingar 1 verksamhetsomradet.

Anslaget for politisk verksamhet dr inte berdknat utifran nagon demografisk utveckling.
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Bilaga 4: Verksamhetsvolymer 2022-2025

Verksamhet Alderskategori Antal barn, elever, brukare
2022 2023 2024 2025
Forskola 1-5ar 2822 2 885 2980 3110
Forskoleklass 6 ar 659 611 657 651
Grundskola 7-15 ar 6322 6 350 6381 6433
Fritidshem 6 ar 659 611 657 651
7-9 ar 2042 2052 2019 2063
10-12 ar 2 066 2 086 2151 2185
Aldreomsorg 65-69 ar 1902 1992 2128 2250
70-74 ar 1819 1739 1724 1718
75-79 ar 2092 2016 1906 1807
80-84 ar 1391 1522 1626 1704
85-89 ar 736 785 840 901
90-ar 386 396 418 441
Individ och familjeomsorg 0-64 ar 40913 41474 42 589 43 657
Gymnasium 16-18 ar 2138 2151 2184 2254
Vuxenutbildning 19-64 ar 28 497 28 989 29 865 30657
Fritidsgardar 13-15ar 2213 2212 2211 2185
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Bilaga 5: Investeringsprogram 2022-2024, 2025-2032

Investeringsprogram, belopp i miljoner kronor beslutat i KF 2021-06-15

Nya och Total budget Ack. utfall till Plan Kommande
. Total budget .. Prognos Budget Plan Plan .
Investeringar beslut KF 2020 dndrade beslut beslut KF och med Utfall 2021 2022 2023 2024 2025- behov dnnu
KF 2021 2021 2020 2032 ej beslutat

Exploateringsprojekt

Ostra Tyresd 170,6 34,0 204,6 50,1 68,1 93,7 1,8 35,2 -44,3 0,0

Norra Tyres6 Centrum 383,5 3,2 386,7 108,7 75,9 102,9 15,1 0,0 64,1 95,0

Wattinge 217,3 0,0 217,3 15,4 31,9 41,2 42,5 0,0 86,3 91,0

Trollbdcken Centrumstrak 12,0 0,0 12,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 9,5 0,0

Ovriga Exploateringar 121,2 16,0 137,2 54,1 46,2 25,3 1,0 9,3 -1,1 49,5
Infrastrukturprojekt

Infrastrukturprojekt 280,6 6,6 287,2 144,2 40,8 112,1 101,4 70,8 46,3 25,3
Lokaler och anlaggningar

Kommunstyrelsen, taxefinansierat 50,5 0,0 50,5 15,8 8,5 26,2 0,0 0,0 0,0 20,0

Kommunstyrelsen, skattefinansierat 118,0 0,3 118,3 90,4 23,3 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Barn och utbildningsnamnden 713,4 120,6 834,0 332,3 102,8 172,4 106,4 0,0 0,0 929,0

Gymnasie och vuxenutbildn.namnden 0,0 21,0 21,0 0,0 10,0 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur och fritidsnamnden 357,2 9,0 366,2 111,7 127,5 127,0 0,0 0,0 0,0 126,0

Aldre och omsorgsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0
Samlingsanslag

Kommunstyrelsen, taxefinansierat 92,0 0,0 92,0 3,1 23,0 23,0 23,0 23,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen, skattefinansierat 324,0 0,0 324,0 22,0 81,0 81,0 81,0 81,0 0,0 0,0

Kultur och fritidsnéamnden 4,0 0,0 4,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0

Barn och utbildningsnamnden 90,0 0,0 90,0 0,0 25,0 25,0 20,0 20,0 0,0 0,0
Anslag till KS forfogande

Mindre investeringar 20,0 0,0 20,0 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0

KS, beslut mellan programbeslut 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0

Kompletteringar efter projektavslut 0,0 5,0 5,0 0,0 1,0 2,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Inkop av mark

Inkdpt mark for planerad exploatering 67,7 0,5 68,2 67,8 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Markreserv 50,0 50,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Summa skattefinansierat 2929,4 366,1 3295,5 999,2 639,9 804,7 376,2 223,3 360,8 1375,8
Summa taxefinanisierat 142,5 0,0 142,5 18,9 31,5 49,2 23,0 23,0 0,0 20,0
Totalt investeringsprogram 3071,9 366,1 3438,0 1018,2 671,5 853,8 399,2 246,3 360,8 1395,8
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Arenden som utgar ur investeringsprogrammet

Arenden som utgdr ur programmet belopp i miljoner kronor. Beslutat KF

2021-06-15
Budget Av-
Omrade Investeringar Utgar med anledning av KF Utfall vikelse
2020
Exploateringsprojekt
Ostra Tyresd Masshanteringsplats Slutredovisas 2021 8,2 5,8 2,4
Ostra Tyresd Brobdnken Slutredovisas 2021 22,3 19,5 2,8
Ostra Tyresd Nyfors Slutredovisas 2021 29,9 29,8 0,1
NTC Bollmorav/Dalgrand t Hasselbacken Forarbete, fors till drift
Infrastrukturprojekt
Cykelplan Arligt anslag cykelplan, 2022-2024 Tidigare cykelplan genomférd 18,0 0,0 0,0
GC-vag GC Bollmoravagen Baverbacken et 1 Slutredovisat 2021 gamla proj 0,3 0,4 -0,1
GC-vag GC Bollmoravagen Baverbacken et 2 Slutredovisat 2021 gamla proj 0,3 0,9 -0,6
Lokaler och anl.
Kultur och fritid Omkladningshus Strand Budget fors till C-plan 6,0 0,0 0,0
Kultur och fritid Reinvestering konstgras Genomfort, slutredovisas -21 7,0 5,2 1,8
Summa skattefinansierat 31,6 6,5 1,1
Summa taxefinanisierat 0,0 0,0 0,0
Totalt program 31,6 6,5 1,1
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Beslut om nya och utokade investeringar i och med investeringsprogrammet
2022-2024 (2025-2032)

Beslutat av KF 2021-06-15

Omrade Investeringar Justering netto Kommentar
Exploateringsprojekt
Ostra Tyresd Tegelbruket Okning Ny bedémning av helheten inkomster och utgifter.
Norra Tyreso centrum Jarnet 7, finplanering Okning Slutférande av atagande vid Jarnet 7, budget satt 2013-2014
Ovriga exploateringar Granitvagen Okning Enligt beslut KF 2021-04-22
Ovriga exploateringar Temyntan, Vallmon Minskning Sma justeringar av investerings- och exploateringsbidrag
Ovriga exploateringar Sédergarden Minskning Komplettering med exploaterings- och VA-inkomster
Infrastrukturprojekt
Gang- och cykelvagar Fornuddsvagen, gang och cykelbana Nytt Genomfors 2021-2022, budgetfordelning preliminar
Gang- och cykelvagar Branneribacken, gang- och cykelbana Nytt Genomfors 2021-2022, budgetfordelning preliminar
Gang- och cykelvagar Energivagen (vid Kaatach) Nytt Genomfors 2021-2022, budgetférdelning preliminar
Parker Norra Fornudsparken Okning Cafékiosk
Parker Gang- och ridstigar vid Fardala Nytt Kvalitetshéjande atgarder, pafylinad av grus.
Parker Belysning vid lekplatser, 16 st Nytt Trygghet for barn vid lekplatser
Infra vid mindre exploatering Parkeringsficka Bansjovagen Nytt Planerat LSS-boende, utgift tacks av expl.bidrag
Infra vid mindre exploatering Toresjovagen 46.48 Nytt Finplanering trottoar mm, i anslutning till bostader
Lokaler och anlaggningar
KS Trollslandan, solceller Nytt
BUN Forskolan Akvarievagen Okning Komplettering av planen med 6kning, beslutad 2020
BUN Forskolan Breviksvagen Okning Solceller, enligt beslut i KF mars 2021.
BUN Forskola Bergfoten Nytt Ny férskola samt utokat kok och matsal grundskolan
GVN Ombyggnad kok gymnasiet Nytt Renovering av kok, med kapacitet for hemtjanst matlador
KFN Fardala ridskola Okning Efter upphandling. Ryms inom beslutad driftsbudget
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Omrade Investeringar Justering netto Kommentar

Anslag till namnder och KS

KFN Samlingsanslag fritidsanlaggningar Of6randrat 2021 ars budget avslutas, nytt anslag 2025

BUN Samlingsanslag utemiljé FSK, GR Ofdrandrat Kvarvarande budget 2021 fors till 2022, 2022 kvarstar

BUN Samlingsanslag program larmiljo Ofdrandrat Kvarvarande budget 2021 férs till 2022, 2022-2024 kvarstar
KS taxefinansierat Samlingsanslag Renhallning Of6randrat 2021 ars budget avslutas, nytt anslag 2025

KS taxefinansierat Samlingsanslag VA-sanering Ofdrandrat 2021 ars budget avslutas, nytt anslag 2025

KS skattefinansierat Samlingsanslag Fastighet, HG Oforandrat 2021 ars budget avslutas, nytt anslag 2025

KS skattefinansierat Samlingsanslag Fastighet, HV Of6randrat 2021 ars budget avslutas, nytt anslag 2025

KS skattefinansierat Samlingsanslag Fastighet, PU Oforandrat 2021 ars budget avslutas, nytt anslag 2025

KS skattefinansierat Samlingsanslag Gata / Park Ofdrandrat 2021 ars budget avslutas, nytt anslag 2025

KS skattefinansierat Samlingsanslag Vagbeldaggning Oforandrat 2021 ars budget avslutas, nytt anslag 2025

KS skattefinansierat Samlingsanslag inventarier vht Ofdrandrat 2021 ars budget avslutas, nytt anslag 2025

KS skattefinansierat Samlingsanslag IT och smainv. Oforandrat 2021 ars budget avslutas, nytt anslag 2025

KS skattefinansierat Anlag till mindre investeringar Oforandrat Objektsbudget kan I6pa 6ver flera kalenderar

KS skattefinansierat Anslag for beslut mellan programbeslut Nytt Kommunstyrelsens mandat att besluta mellan programbeslut
KS skattefinansierat Komplettering avslutade projekt Nytt Mindre komplettering garantiarbeten mm, efter ek klarskrivning

Ink6p av mark

Mark for exploatering Omkostnader, markforattning mm Nytt Mindre utgifter till objekt for framtida forsaljning, expl.

Markinkop Inkdp av mark Utokat Inkdp av mark fér markreserv och for kommande exploatering
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Bilaga 6: Provning av barnets basta vid framtagande av
kommunplan och budget

Bakgrund

FN:s konvention om barnets rittigheter som ratificerades 1990 blev svensk lag, barnrittslagen,

den 1 januari 2020. Lagen innebdr att barnets bista ska provas innan olika beslut fattas, och att
medborgarna har ritt att 6verklaga beslut med hanvisning till den nya lagen. Detta dokument
innehiller en barnkonsekvensanalys, det vill siga en analys av hur beslutet om kommunplan paverkar
barn samt en beskrivning av hur barns behov och barns rittigheter har beaktats i arbetet med

kommunplanen.

Barnets rattigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utg6r en helhet. Fyra av artiklarna utgor
de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som rér barn. Det
handlar om barnets ritt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa sitt bista provat (artikel
3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt att komma till tals (artikel
12).

Kommunplanen och barn

Kommunplanen ar kommunens viktigaste styrdokument. Det ar ett politiskt dokument som faststills
av kommunfullmiktige och dr ett uttryck for hur vara folkvalda vill att kommunens verksamhet ska

bedrivas.

I kommunplanen faststills malen och riktningen f6r kommunens kommande arbete, samt hur arbetet
ska finansieras: kommunens budget. Hur kommunen och dess bolag bedrivs paverkar barn pa olika
satt. Kommunplanen innehaller atgirder som ar sdrskilt riktade mot barn, men i det stora och hela ér
dokumentets inriktning att beskriva hur kommunen avser att arbeta och anvinda resurserna for att

skapa mesta mojliga virde for de som bor, verkar och vistas i Tyres6 kommun idag och i framtiden.

Kommunplanens mal strivar mot att na kommunens vision och FN:s mal 1 Agenda 2030. Agenda
2030 malen finns integrerade i kommunplanens mal, och dessa dr i samklang med barnkonventionens
intentioner. Pa detta sitt beaktas primart artikel 6: barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling, men

genom det dven 6vriga delar av barnkonventionen.

I arbetet med att ta fram kommunplanen har frigorna om barns behov varit en integrerad del av alla
de behov och fragor som lyfts upp. Mer dn hilften av kommunens verksamhet och budget dr
inriktad pa verksamhet f6r barn. Genom att kommunen tillimpar en demografisk
resursfordelningsmodell, dir anslagen anpassas till antalet medborgare i de dldersklasser som ar
viktiga for den aktuella verksamheten, sikras en god tilldelning av resurser for de verksamheter som
arbetar med barn. I det politiska arbetet dr verksamhet f6r barn ett fokusomrade, vilket innebir att

verksamheten prioriteras 1 tilldelning av ytterligare resurser.
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Kommunplanen ar ett dokument pa hog abstraktionsniva. Det kan vara svart att utifran dokumentet
forsta vad det innebir for en sirskild grupp. Artikel 12 i barnkonventionen uttrycker att barn har ritt
att horas 1 alla fraigor som r6r barnet, samtidigt som barnets alder och mognad ska beaktas nir det
hors. Kommunens beddmning dr ocksa att det dr svarare att hora barns asikter i abstrakta fragor och
att det blir enklare nir fragan dr konkret. Under 2021 genomférdes inget arbete tillsammans med barn
for att ta reda pa vad barn tycker ér viktigt i kommunens arbete. Detta ir ett forbittringsomrade till

kommunplan 2023 {6r att bittre svara mot kravet 1 artikel 12.

Kommunens verksamhet och barn

Barn méter kommunen pa vildigt manga olika sitt. Kommunen har ett stort antal verksamheter som
ar direkt inriktade mot barn och deras behov. Férskola, grundskola och gymnasium dr helt inriktade
pa barn. Kultur- och fritidsférvaltningen har fokus pa barn och unga, dven om verksamheten dven
riktar sig mot vuxna. Inom individ- och familjeomsorgen finns ett arbete for att stodja barn som
befinner sig 1 utsatta situationer. En del av omsorgen om personer med funktionsnedsittning ar

inriktat sarskilt mot barn.

Detta innebir att av kommunens sju nimnder dr en, barn- och utbildningsnimnden, uteslutande
inriktad mot barn. Fem nimnder har barn som en malgrupp for sitt arbete: gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, kultur- och fritidsnimnden, arbetsmarknads- och socialnimnden samt
dldre- och omsorgsnimnden. Tva nimnder, byggnadsnimnden och kommunstyrelsen
(maltidsservice), har ingen verksamhet direkt mot barn, men inom bada nimnderna fattas beslut som

paverkar barn pa olika satt.

Kommunplanens mal

I kommunplanen féreslas fyra malomraden, och till varje omrade knyts mal och indikatorer. De styr
mot att all verksamhet i kommunen har ansvar for att ta barn och deras biésta i beaktande vid fragor
som ror barn, i enlighet med barnkonventionens artiklar. Kommunplanens mal dr
kommungemensamma och innebir att nimnder och férvaltningar samverkar for att na dem. Malen
far dock sin konkreta innebord i kontexten av kommunens verksamhet, och i verksamheter med

fokus pa barn far malen en tydlig riktning f6r vad kommunen ska erbjuda barnen.

Samtliga artiklar inom barnkonventionen kan dirmed tas i beaktande inom varje malomrade, men 1

denna provning anges vilka av de fyra artiklar som 4r mest framtridande inom respektive malomrade.

Malomrade: Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Mal: Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling.
Indikator: Medarbetare pa férvaltningar, kontor och bolag dr motiverade.

Mialet syftar till att ha medarbetare som vill vara med och utveckla samhillsuppdraget. Genom att
medarbetarna dr motiverade vill kommunen skapa en bittre verksamhet fér Tyresoborna. Sirskilt
viktigt £6r barn édr att de kommunala medarbetare de méter 4r motiverade och engagerade. 1
verksamhet som dr fokuserad pa barn far malet just denna betydelse: nir medarbetarna dr motiverade

och engagerade far barnen det biésta stodet.
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Barnkonventionen: Medarbetare som utvecklar verksamheten tillsammans med Tyreséborna skapar
utrymme for barn att komma till tals (artikel 12) och bidrar dven till barnets ritt till icke-

diskriminering (artikel 2).

Malomrade: Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Mal: Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet.
Indikator: Forvaltningar/nimnder, kontor och bolag driver en verksamhet med god kvalitet.

Aven arbetet med kvalitetsforbittringar syftar till att skapa en bittre verksamhet f6r Tyresoborna. 1
verksamheter med inriktning pa barn innebir kvalitetsforbattringar en bittre verksamhet just for

barn.

Barnkonventionen: Mailet stravar frimst mot barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel

6) och barnets ritt att komma till tals (artikel 12), samt skolans uppgift att utveckla barnet (artikel 29).

Malomrade: Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda
livsvillkor — har finns plats for alla.
Mail: Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjinster f6r de som bor, verkar och vistas hir, nu och 1

framtiden.
Indikator: Forvaltningar/nimnder, kontor och bolag levererar bra vilfirdstjanster.

Detta mal syftar till att sikra att kommunens verksamhet nar de Tyresobor som behéver den och att
medborgarna dr n6jda med det som de erbjuds. Milet lyfter dven ansvaret for alla individer. I ett
barnperspektiv blir det viktigt att alla barn och unga har ritt till f6rskola och skola. De barn som
behéver sirskilt stod 1 skolan, inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning eller stod
genom individ- och familjeomsorgen, ska fa det. Den fritidsverksamhet som bedrivs av kommunen

eller med stéd av kommunen ska vara 6ppen for alla barn och unga.

Barnkonventionen: Milet strivar frimst mot barnets ritt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets

ritt att fa sitt basta provat (artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6), barnets
ritt att komma till tals (artikel 12), barn med funktionsnedsittnings ritt till fullvirdigt och anstindigt

liv (artikel 23), barns ritt till social trygghet (artikel 26), barnets ritt till skilig levnadsstandard (artikel
27), samt barns ritt till utbildning (28).

Malomrade: Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad, och cirkular

Mal: Tyresé kommuns inkdp, investeringar och resursanvindning sker inom den cirkuldra

ekonomins villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.
Indikatorer:

e Alla férvaltningar och kontor bedrivs med tilldelade resurser och bolagens verksamheter bedrivs
enligt budget.

e Samlat resultat f6r kommunens férvaltningar och kontor ér i enlighet med tilldelade resurser.
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e Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar maluppfyllelse avseende omstillning till att bedriva

verksamheten inom cirkulara ekonomins villkor

Milet ir inriktat mot att det ska finnas en balans i kommunens verksamhet 6ver tid. En del av den
balansen dr att de ekonomiska resurserna dr begrinsade. Malet lyfter dven fram att jordens resurser ar
begrinsade. Dirfor ska inte kommunens ekonomi bara var i balans med sig sjdlv utan den ska vara i
balans med den virld vi lever — den ska fungera pa den cirkulira ekonomins villkor och vara

klimatneutral.

Att ha en ekonomi i balans dr viktigt f6r en kommun och dess medborgare. Nir kommunen tappar
kontroll 6ver ekonomin innebir det risker f6r smértsamma atgirder och nedskirningar i
verksamheten. Sddana situationer kan ha negativa konsekvenser fér medborgare och didrmed ocksa
for barn. I det dagliga arbetet med att halla kommunens ekonomi i balans fattas en méingd beslut —
nagra av dessa kommer att innebira effekter fr barn. Darfor dr det viktigt att kommunen har som
policy att en prévning av barnets bista ska genomf6ras infor alla sidana beslut for att tydliggora vilka

effekter beslutet kan fa for barn.

Att kommunens ekonomi ska vara klimatneutral och fungera pa den cirkulira ekonomins villkor 4r
kopplat till det arbete som pagar genom FN:s klimatarbete utifran Parisavtalet for att motverka
klimatforindringar. Detta édr ett mal som 1 hogsta grad paverkar barn. For de som ér barn 1 dag
kommer klimatférindringarna sannolikt vara en faktor som paverkar hela deras liv. Dirfor dr dven
detta mal viktigt for barn — inte f6r det de far fran kommunen 1 dag men f6r att det syftar till att ge

dem en sa bra framtid som moijligt.

Barnkonventionen: Malet riktar sig frimst mot barnets ritt att fa sitt basta provat (artikel 3), barnets
ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6).

Budget

I kommunplanen tilldelas kommunens namnder anslag for att bedriva den verksamhet de ansvarar
f6r. Huvuddelen av budgeten fordelas genom en process som dr skapad for att sikra att nimndernas
anslag ir tillrickliga 6ver tid. For att sikra detta finns en demografisk férdelningsmodell som ér
beskriven 1 kommunplanen. I modellen ingar att nimnderna fir kompensation f6r pris- och
l6nehojningar, men dven att de mots av en viss forvintan om att gora saker lite béttre och effektivare

ar for ar.

Utover detta finns en del av budget som férdelas i en politisk process. Processen utgar fran
budgetutrymme som finns kvar efter den demografiska férdelningsmodellen och behovsanalyser
framtagna av nimnderna. Utifran dessa gors en prioritering 6ver vilka behov som kan mdtas med

ytterligare anslag. Ytterst dr det den politiska majoriteten som genomfor prioriteringen.

I denna process sikras barnets bista pa tre sitt:
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e Den ekonomiska ramen for férskola, grundskola och gymnasium utgér huvuddelen (47 %) av
kommunens budget. I och med den demografiska modellen sikras att resurserna fortlépande
anpassas till antalet barn och unga i verksamheten.

e Genom att de flesta av kommunens nimnder har ansvar f6r verksamhet riktad mot barn och
lyfter behov inom verksamheter som riktar sig till barn.

e I den politiska férdelningen dr en stor del (49 %) av de behov som lyfts fram knutna till

verksamhet for barn och unga.

Kommunplanens implementering

Kommunplanen ir ett ramdokument som anger riktningen f6r kommunens arbete. Utifrin
kommunplanen tar nimnderna fram nimndplaner som vidare beskriver nimndernas arbete. Utifran
nimndplanerna utformar forvaltningen verksamheten. I hela denna process fattas ett stort antal

beslut.

En stor del av dessa beslut har direkt paverkan pa barn. Andra beslut har indirekt paverkan pa barn
eller ingen paverkan alls. For alla formella beslut som fattas ska en prévning av barnets basta
genomféras. I provningen ska det beskrivas hur beslutet paverkar barn och hur barnets bista har
beaktats. I fall dir paverkan ar direkt f6r barn ska barnen om méjligt far uttrycka sin uppfattning i

fragan.

Det finns alltsa en process som sikrar att 1 de féljdbeslut som fattas med utgangspunkt av

kommunplanen kommer barnets bista att provas.

Sammanfattning

Det dr hela kommunens ansvar att bidra till att barn och unga som bor, verkar och vistas i
kommunen idag och i framtiden far sina rittigheter tillgodosedda. Darfor dr barns rittigheter inte en
fraga for en eller nagra nimnder, utan hela kommunens ansvar. I de nimnder och verksamheter dér
medarbetarna méter barn i sin vardag far fragan ett annu mer konkret uttryck och en mer direkt

paverkan pa arbete och hur barnkonventionen levandegors.
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Bilaga 7 Riskhantering

Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osidkerhet och risk. Att hantera osikerheter och risker innebir
att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten ndr sina mal.
Riskhanteringen sker i fyra steg:

Identifiera risker: Att identifiera risker dr att férséka forutse hinder som gor att vi inte kan na sina
mél. En bra utgingspunkt for detta dr en analys av styrkor/svagheter, hot och méjligheter och

tidigare utfall i férhéllande till uppsatta mal.

Virdera risker: Att virdera risker ér att forsoka forutse hur sannolikt 4r det att risken intriffar och
vilken konsekvens far det om det intriffar. Bedomningen sker utifran en skala 1-5, dir hogre virde

innebdr hogre sannolikhet eller konsekvens. Det hogsta sammantagna riskvardet ar 25.
Sannolikhet (S) 1-5

Konsekvens (K) 1-5

RISK = S§*K d.vs. 1-25

Hantera risker: For de storsta riskerna (>15) ska det sedan tas fram atgarder och handlingsplaner for
att minimera riskerna (det kan givetvis géras for risker <15 ocksa). I nimndplanerna tas de risker med
hégre riskvirde dn 15 upp, riskvirdet kan skrivas 1 parantes efter risken. Ndmnderna beslutar om
riskhanteringsplan i respektive nimndplan med atgirder for att minimera riskerna. Att genomféra

aktiviteter enligt framtagen handlingsplan dr ett stindigt pagdende arbete for att hantera risker.

Folja upp risker: Nar risker foljs upp sa markeras rétt, gult och gront beroende pa hur vil den
handlingsplan som finns framtagen f6ljs. Om handlingsplan inte finns framtagen ska det 1

kommentarsfiltet anges datum da handlingsplanen ar fardigstilld.

Infor delarsuppfoljning gors en uppfoljning och revidering av risker (se punkt 1-3). Om en ny risk
med riskvirde som Overstiger 15 identifieras tas den ocksa upp 1 uppféljningen. Om en risk som
funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk som tagits bort
och varfér gérs. Namnden foljer upp risker tre ganger per ar, i delarsrapporterna och i
verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen efter arets slut gors en samlad redovisning av

atgirder och kontrollinsatser.
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Bilaga 8 Program for uppfoljning av privata och kommunala
utforare

Kommunfullmaktige ska f6r varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f&r saidana
kommunala angeligenheter som utférs av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur
fullmaktiges mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allméinhetens insyn ska tillgodoses. Detta

inférdes enligt kommunallagen fran den 1 januari 2015 och regleras i 5 kap 3 § i nya kommunallagen.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och ror invanarna. Det kan handla om
savil hela verksamheter (till exempel sirskilda boenden f6r édldre), som delar av en verksamhet med

stor betydelse for invinaren/brukatren (till exempel méltidsverksamhet och lokalvard i skolan).

Programmet omfattar inte fristaende forskolor och skolor eftersom de ér egna huvudmin fér verksamheten

och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstindsgivning,.

Programmet giller specifikt nir verksamheter upphandlas, men innehaller dven strategier for den

egna verksamheten, om den agerar i konkurrens med privata utférare.

Mal och uppdrag

Fristaende och oberoende granskningar av nimndernas verksamheter ska bidra till kvalitetsutveckling
sa att medborgarna dr ndjda med, och har god nytta av, den verksamhet som kommunen ansvarar for.
Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebir inte nagon inskrinkning i nimndernas

huvudansvar f6r uppféljning.

Kommunfullmatktige uppdrar varje nimnd att, med utgangspunkt i detta program, ansvara for att sikerstilla

att utforare (oavsett driftsform) inom nimndens ansvarsomrade bedriver verksamheten enligt:

e De lagar, férordningar och foreskrifter som giller eller kan komma att gilla.
e De mail och riktlinjer som kommunfullmiktige och nimnd har faststillt.

Rommunfullméfktige uppdrar at éldre- och omsorgsnamnden samt arbetsmarknads- och socialndmnden att:

° Arligen faststilla en 6vergripande plan for granskningar av verksamhet i bade privat och
kommunal regi.

e Granskningen genomférs av ett fristiende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till
att kvaliteten i verksamheterna sikras och utvecklas.

Kommunfullmaktige uppdrar at namnderna att:

e Utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sikerstiller att verksamheten
bedrivs enligt gillande férfattningar och de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige och
nimnd faststaller. Hir avses i forsta hand kommunala verksamheter som agerar i konkurrens
med privata utférare.

e I nimndplan reglera pa vilket sitt avtal for privata utférare och uppdrag f6r kommunal regi

ska foljas upp.
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Riktlinjer
Uppfodljning och kontroll av verksamhet som genom avtal limnats 6ver till privata utforare ska
prioriteras och sarskilt inriktas pa medborgarfokus, sikerhet och risken f6r ekonomiska

oegentligheter.

Kontroll- och uppféljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa liknande sitt

som for privata utforare.

Information ska limnas om samtliga utforare, for att underlitta medborgarnas val nir enskilda kan
vilja mellan olika utférare av den kommunala nimndens tjdanster. Informationen ska beskriva deras
verksamhet och kvalitet och finnas tillginglig pa kommunens webbplats och pa andra sitt som

bedéms limpliga utifrin malgruppen.

Avtal ska utformas pa sa sitt att verksamheten hos de privata utférarna kvalitetsmassigt bedrivs 1
enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrickliga. Det ska tydligt
framga hur samverkan mellan bestillaren och utféraren ska genomféras och hur brister 1
verksamheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens méjligheter att besluta om sanktioner

eller hava ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Ratt till insyn

Varje nimnd ska 1 avtal med privata utforare tillférsikra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som limnats 6ver till en privat utférare. Utféraren ska kunna
limna information nir kommunen begir det. Utférarens skyldigheter att limna uppgifter begrinsas
till att omfatta sadant som kan limnas utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag eller annan

forfattning eller inte anses utgora foretagshemligheter enligt lag.

I avtalen ska det sdkras att utféraren bitrider kommunen vid uppfoljning och utvirdering av

verksamheten, limnar nédvindiga statistikuppgifter och rapporterar in nédvindiga 6vriga uppgifter.
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Bilaga 9 Forteckning over kommungemensamma styrdokument

Nedan redovisas Tyres6 kommuns 6vergripande styrdokument som ir gemensamma fér kommunens
samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan forra arets

kommunplan dr markerade med fetstil.

Policyer

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Finanspolicy (KF 2021)

Ink6ps- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Arbetsmiljépolicy inklusive handlingsplaner (KF 2021)
Personalpolicy (KF 2008)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Pensionspolicy (KF 2015)

Kommunikationspolicy (2015)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Riskhanterings- och férsakringspolicy (KIF 2011)
Informationssikerhetspolicy (KIF 2018)

Energipolicy (KF 2014)

Brottsférebyggande policy (KF 2015)

Gatukostnadspolicy (KF 2018)

Integrationsstrategi (KF 2018)

Integritetspolicy (KF 2018)

Trafikstrategi for Tyresé kommun (KF 2019)

Strategi for Tyresos parker och nirnatur (KF 2019)
Investeringspolicy (KF 2021)

Strategi for brottsférebyggande arbete mot kriminalitet bland unga (KF 2021)
Strategi for en attraktiv och vil gestaltad livsmilj6 (KS 2021)
Handelsstrategi (KS 2021)

Strategi for Ostra Tyres6 (KF 2018)

Planer

Biblioteksplan 2020-2024 (KF 2019)
Oversiktsplan fér Tyresé kommun (KF 2017)
Energiplan (KF 2016)
Klimat- och energistrategi (KI 20106)
Energieffektiviseringsstrategi (KI 2010)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)
Niamnd- och férvaltningsplan 2021 (KS 2021)
Kommunplan 2021-2024 med budget for 2021 (KF 2020)
Styrprocess 2.0 for fortroendevalda och medarbetare (KF 2011)
Handlingsplan for trygghet och sikerhet 1 Tyres6 kommun 2019 -2022 (KF 2019)
Handlingsplan fér naringslivsarbetet 2016-2018 (KS 20106) en ny version ar under utarbetande.
Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)
Lokalf6rsorjningsplan 2020-2032 (KS 2020)
Plan for turism och beséksniringen i Tyresé kommun 2018 — 2020 (KS 2018)
Kommunoévergripande dokumenthanteringsplan fér styrande och stédjande processer (KS 2018)
Overgtipande pandemiplan for Tyresé kommun (Kdir 2020)
Tillginglighetsplan f6r Tyres6 kommun 2021-2022 (KS 2020)
Gronplan (2009)
Avfallsplan 2030 (KF 2021)
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Handlingsplan f6r suicidprevention (KS 2021)
Trafikplan parkering och mobilitet (KS 2021)
Trafiksdkerhetsplan (KS2021)

Cykelplan (KS2021)

Reglementen och delegationer

Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2021)

Reglemente f6r valnimnden (KF 2019)

Revisionsreglemente (KIF 20006)

Reglemente for kommunstyrelsen (KF 2021)

Reglemente f6r arbetsmarknads- och socialnimnden (KF 2019)

Reglemente f6r barn- och utbildningsnimnden (KF 2018)

Reglemente f6r byggnadsnimnden (KF 2018)

Reglemente f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden (KF 2018)
Reglemente for kultur- och fritidsnimnden (KF 2018)

Reglemente for krisledningsnamnden (KF 2018)

Reglemente for édldre- och omsorgsnimnden (KIF 2018)

Reglemente for S6dertérns 6verférmyndarnidmnd (KF 2021)
Forbundsordning for Sodertérns miljo och hilsoskyddsfoérbund (KIF 2019)
Forbundsordning f6r Sodertorns brandforsvarstérbund (KE 2018)
Forbundsordning f6r Samordningsférbundet Ostra Sédertrn (KF 2013)
Reglemente for attest och kontroll av ekonomiska transaktioner (KF 2021)
Arbetsordning f6r kommunfullmiktige (KI 2020)

Arbetsordning f6r kommunala pensionirsradet (IKKS 2019)

Arbetsordning fér kommunala funktionshindersradet (KS 2019)
Arbetsordning for kommunledningsutskottet (KS 2020)

Arbetsordning for stadsbyggnadsutskottet (KS 2020)

Arbetsordning for héllbarhetsutskottet (IKS 2020)

Arbetsordning for beredningen fér medborgardialog och integration (KS 2018)
Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden (KS 2021)
Bestimmelser om arvoden och ersittningar till fértroendevalda (KF 2018)
Bestimmelser om omstillningsstod och pension for fértroendevalda (KF 2018)
Bestimmelser om kommunalt partistéd (KF 2018)

Bestimmelser for bidrag till politiska ungdomsférbund (KIF 2018)
Bolagsordning for Tyreso bostider AB (KF 2014)

Agardirektiv for Tyreso bostider AB (KF 2017) med komplettering frin 2019 (KF 2019)
Bemyndigande att teckna kommunens firma (KLU 2021)

Riktlinjer och foreskrifter

Lokala ordningsféreskrifter f6r Tyresé kommun (KF 2018)

Lokala hilsoskyddsféreskrifter (IKEF 2011)

Renhallningsordning - avfallsféreskrifter 1 Tyresé kommun (KF 2018)
Riktlinjer for synpunktshantering (Kdir 2014)

Riktlinjer f6r nabarhet och bemétande i Tyresé kommun (Kdir 2013)
Riktlinjer f6r riskhantering och internkontroll (KS 2013)

Ink6ps- och upphandlingsriktlinjer (KS 2016)

Rutin for direktupphandling (Kdir 2014)

Riktlinje for uppféljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyres6 kommun (KS 2012)
Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Riktlinje for tjdnsteresor (KS 2014)

Riktlinjer for bisysslor (Kdir 2012)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (Kdir 2017)
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Riktlinjer for inventarieférteckning och stéldskyddsmirkning i Tyresé kommuns verksamheter (Kdir
2017)

Tillginglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegtrelse (KS 2013)

Riktlinjer f6r systematiskt brandskyddsarbete (Kdir 2017)

Riktlinjer i hindelse av oljeutslipp till havs (KS 2020)

Riktlinjer for tillfallig 6vernattning i skollokaler och liknande i Tyresé kommuns verksamheter (Kdir
2017)

Riskhantering — gemensamma rutiner f6r Tyres6 kommun (Kdir 2016)

Riktlinjer for internationellt samarbete (KKF 2015)

Riktlinje for konstnirlig gestaltning av offentliga byggnader och allminna platser (KS 2014)
Politisk beslutsprocess f6r detaljplaner (KF 2015)

Riktlinjer f6r markanvisningsavtal (KF 2015)

Riktlinjer for exploateringsavtal (KKF 2015)

Riktlinjer mot mutor och jav (KF 2015)

Riktlinjer f6r hantering av pensionspolicy och omstillningsinsatser for fértroendevalda (KS 2015)
Riktlinjer f6r uthyrning av skollokaler till féreningslivet, privatpersoner och foéretag (KS 2015)
Riktlinjer f6r hantering av allvarlig eller extraordinir hindelse (Kdir 2019)

Riktlinjer f6r lokalforsorjning (KF 2017)

Riktlinjer f6r kollektivt omhandertagande i varmestugor (KS 2017)

Riktlinjer f6r bostadsforsorjning (KIF 2017)

Riktlinjer for férdelning av arbetsmiljouppgifter (Kdir 2018)

Riktlinjer for chefs- och ledaruppdraget (KS 2017)

Instruktion f6r kommundirektéren (KS 2017)

Riktlinjer f6r ekonomihandboken (Kdir 2017)

Rutin f6r styrdokument i Tyresé kommun (Kdir 2017)

Kommunovergripande rutiner for hantering av riktade statsbidrag (IKS 2019)
Kvalitetsledningsmodell (Kdir 2017)

Modell f6r viardeskapande processer (Kdir 2017)

Instruktioner vid olaga vistelse pa kommunal mark (Kdir 2017)

Rutin f6r polisanmilan inom Tyres6 kommuns verksamheter (Kdir 2020)

Riktlinje for arkiv- och informations-férvaltning (KF 2019)

Rutin f6r arkiv- och informationsforvaltning (Kdir 2020)

Riktlinjer f6r sdkerhetsinstallationer (KS 2019)

Riktlinjer for sikerhetsskydd i Tyres6 kommun (KS 2019)

Riktlinje for uthyrning av kommunala lokaler (Kdir 2019)

Riktlinje for projektarbete (Kdir 2019)

Masshanteringsstrategi for Ostra Tyresé (KS 2019)

Riktlinjer for representation och uppvaktning (Kdir 2019)

Riktlinjer for uthyrning av tillfilliga genomgangsbostader till nyanlinda (KIF 2019)
Riktlinjer f6r nationella minoriteters rittigheter i Tyresé kommun (KS 2019)

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning (KF 2020)

Riktlinjer for resultatenheter (KS 2020)

Riktlinje for barnets rittigheter i Tyres6 kommun (Kdir 2020)

Riktlinjer tillginglig information

Riktlinjer f6r sikerhetsorganisation (KF 2021)

Riktlinje for digitalisering (Kdir 2020)

Grafisk manual (2021)
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Styrdokument som upphdrt sedan férra arets kommunplan

Nimndplaner 2020 inklusive riskhanterings- och kontrollplan f6r kommunstyrelsens
verksamhetsomraden 10 Plan och exploatering, 11-14 Tekniska kontoret, 16 Naringsliv och 17
Gemensam verksamhet (KS 2019)

Kommunplan 2021-2024 med budget f6r 2021 (KF 2020)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sikerhetsorganisation i Tyres6 kommuns verksamheter (Kdir 2017)
Vigledning for digitalisering 2017-2020 (Kdir 2017)

Bolagsordning f6r Tyres6 vindkraft AB (KF 2019)
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Bilaga 10 Sammanstallning av taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering Giller fran Férvaltning
och med
Egenavgift for 2014-11-27 | Indexering mot 2015-01-01 Arbetsmarknads- och
familjeradgivning (KF) prisbasbelopp socialforvaltningen
Egenavgift for vuxna 2015-04-16 | Indexering mot 2015-01-01 Arbetsmarknads- och
vid stéd- och (KF) prisbasbelopp socialférvaltningen
omvardnadsboende
inom individ- och
familjeomsorgen
Forskole- och Styrs av Barn- och
tritidshemsavgifter nationell utbildningsférvaltningen
maxtaxa
Avgift for fritidsklubb | 2011-04-14 | Nej 2011-08-01 Barn- och
(KF) utbildningsférvaltningen

Taxa for bygglov, plan | 2021-04-22 | Nej 2022-01-01 Kommunstyrelse-
och geografisk (KF) (indexreglering
information mot prisindex for férvaltningen

kommunal

verksambhet sker

infér 2022)
Taxa for upplitelse av 2014-06-17 | Nej 2014-07-01 Kommunstyrelse-
allmin plats, (KF) forvaltningen
byggetableringar,
uteserveringar m.m.
Felparkeringsavgift 2013-05-16 | Nej 2013-07-01 Kommunstyrelse-

(KF) férvaltningen
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Kontrollavgifter 2013-05-16 | Nej 2013-07-01 Kommunstyrelse-
(kommunens (KF) forvaltningen
tastighetsmark)
Avgift for tillstind 2013-05-16 | Nej 2013-07-01 Kommunstyrelse-
gillande schakt och (KF) férvaltningen
trafikanordningsplan
Vitesgrund gillande 2017-05-30 | Nej 2017-07-01 Kommunstyrelse-
schakt och (KS) forvaltningen
trafikanordningsplan
Taxa for Tyreso 2020-11-19 | Ja—mot 2021-01-01 Kommunstyrelse-
kommuns allmédnna (KF) konsumentprisind forvaltningen
vatten- och ex
avloppsanliggningar
Avfallhanteringstaxa 2020-11-19 | Ja—mot 2021-01-01 Kommunstyrelse-
(KF) avfallsindex forvaltningen
Vigsel, av- och 2012-11-27 | Nej 2012-11-27 Kommunstyrelse-
ombokningsavgift, (KS) forvaltningen
vigselavgift for ej
folkbokforda i Tyreso
Kopieringstaxa 2013-05-16 | Nej 2013-06-01 Kommunstyrelse-
(KF) forvaltningen
Avgift f6r kommunal 2020-01-07 | Nej 2020-02-01 Kommunstyrelse-
begravningsforrittare (KS) forvaltningen
Bibliotekstaxa 2020-11-19 | Nej 2021-01-01 Kultur- och
(KF) fritidsforvaltningen
Kulturskolans avgifter | 2016-06-16 | Ja — mot prisindex | 2017-01-01 Kultur- och
(KF) t6r kommunal fritidsférvaltningen

verksamhet (PKV)
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Taxor och avgifter f6r | 2020-11-19 | Ja — mot prisindex | 2021-01-01 Kultur- och

lokaler och (KF) f6r kommunal fritidsférvaltningen

anliggningar, inkl. verksamhet (PKV)

evenemangstaxa

Taxor f0r 2019-06-13 | Ja — mot prisindex | 2021-01-01 Kultur- och

teknikerservice (KF) f6r kommunal fritidsforvaltningen
verksamhet (PKV)

Taxa inom omsorgen 2020-11-19 | Indexering mot 2021-01-01 Aldre- och

om ildre och personer | (KF) prisbasbelopp omsorgsforvaltningen

med

funktionsnedsittning

Beslut om taxor och avgifter f6r S6dertdorns miljo- och hilsoskyddsforbund

I nedan tabell visas taxor inom Sédertorns miljo- och halsoskyddsférbunds verksamhet.

Indexreglering sker genom érlig uppdatering i samtliga medlemskommuner senast oktober varje ar.

Taxa/Avgift Beslut Giller fr.o.m.
1. Prévning och tillsyn enligt 22 oktober 2020 (KF) 2021-01-01
miljobalken

2. Arbete enligt alkohollagen 22 oktober 2020 (KF) 2021-01-01
samt lag om tobak och

liknande produkter

3. Offentlig kontroll inom 21 november 2019 (KF) 2020-01-01
livsmedelsomradet

4. Offentlig kontroll av 24 oktober 2019 (KF) 2020-01-01
animaliska biprodukter

5. Handel med receptfria 24 oktober 2019 (KF) 2020-01-01
likemedel 24 oktober
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6. Tillsyn enligt lagen om 24 oktober 2019 (KF) 2020-01-01

sprangamnes-prekursorer

7. Tillsyn enligt 2009 (KF) 2020-01-01
stralskyddslagen

8. Kopiering offentliga 2009
handlingar

Beslut om taxor och avgifter f6r S6dertorns brandférsvarsférbund

Taxa/avgift for rengoring (sotning) och brandskyddskontroll beslutades 9 september 2021 (KF).

Taxan uppdateras arligen enligt av SKL. publicerat ”sotningsindex”. Nuvarande taxa giller fran
och med 2021-10-01.

Foljande tre taxor/avgifter indexregleras arligen baserad pd en sammanvigning av medlings-
institutets publicerade 16neutveckling sektorsvis (80 %) och konsument-prisindex (20 %). Taxa
for brandskyddskontroll och taxa for sotning revideras arligen av brandférsvars-férbundet.

1. Avgift for tillsyn enl. lag om skydd mot olyckor (LSO)
2. Avgift for tillsyn enl. lag o brandfarliga och explosiva varor (LBE)

3. Avgift for tillstind enl. lag om brandfarliga och explosiva varor
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Bilaga 11: Styrprocessens arshjul

Kommunstyrelsen (KS), kommunfullmaiktige (KF) och nimnder f6ljer nedanstiende kalendarium,

det sa kallade arshjulet.

Uppfoljning av foregiaende
ar (kommunplan 2021)

Uppfoljning av
innevarande ar
(kommunplan 2022)

Planering for
kommande ar
(kommunplan 2023)

- Kommunstyrelseforvaltningen

Jan upprittar bokslut och - Kommunstyrelseforvaltningen
arsredovisning. gor en Gversyn av
styrprocessen
- Kommunstyrelseforvaltningen
tar fram en omvirldsanalys
Febr - Kommunstyrelseforvaltningen
uppréttar bokslut och
arsredovisning.
- Verksamhetsberittelser antas i
respektive namnd
Mars - Namnder och KS behandlar - Strategidag for presidier och
manadsrapporter for februari .
kommunledning
med f‘orénkla(? o - Forvaltningarna tar fram
ckonomiuppfoljning. ekonomiska behovsanalyser
. - Arsredovisningen behandlas i - Namnder och KS behandlar )
April . . - Strategidag med
kommunstyrelsen och ménadsrapporter for mars
kommun fullmiktige kommunstyrelsen och presidierna
- Ndmndernas verksamhetsberittelser . .
dovisas i k | h - Forslag till anslagsfordelning till
redovisas 1 kommunstyrelsen oc verksamhetsomradena tas fram
kommunfullméktige - Arlig dversyn av taxor och
avgifter
- Reviderad drift- och
investeringsbudget
. - Delarsrapport T1 per 2022-
Maj .
04-30 behandlas i
ndmnderna.
Tuni - Delérsrapport T1 behandlasi | - Kommunstyrelsen beslutar om
uni

kommunstyrelsen och

forslag till kommunplan och
budget for kommande ér.
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kommunfullmiktige
Néamnder och KS behandlar
ménadsrapporter for maj (ej

bradskande, kan hanteras vid

Kommunfullméktige faststéller
kommunplanen med budget.
Namnderna arbetar

utifran kommunplanen
med att ta fram

nastkommande namndspecifika mal
sammantride) och budget till
namnd/forvaltnings-
planerna.
- Bolagen gor en trearig
bolagsplan
Juli
Némnder och KS behandlar
Aug . .
manadsrapporter for juli (ej
bradskande, kan hanteras vid
nistkommande
sammantride)
Delarsrapport T2 per 2022-
Sept .
08-31behandlas 1
ndmnderna
Delarsrapport T2 behandlas | - Ndmnderna beslutar om
Okt i KS och KF namnd/forvaltningsplan
inklusive riskhanterings- och
kontrollplan
N Néamnder och KS behandlar | - Kommunfullméaktige faststéller
0
v ménadsrapporter for ev. revidering av kommunplan
oktober - Strategidagar for presidier och
KS och ndmndernas kommunledning
presidier utvérderar - Néamnd- och bolagsplaner
styrprocessen redovisas i KS och KF
Forvaltningarna tar fram
verksamhets- och
enhetsplaner
Namnder och KS behandlar
Dec

ménadsrapporter for
november (ej bradskande,
kan hanteras vid
nistkommande
sammantréde)
Forvaltningarna tar fram
verksamhets- och

enhetsplaner
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