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Sammanfattning

Lonedversynen 2021 f6r Tyresé kommuns medarbetare har efter avstimningar
med samtliga arbetstagarorganisationer avslutats. Medarbetarnas nya loner
giller frain och med den 1 april 2021 och betalades ut i samband med ordinarie
l6neutbetalning i april manad 1 enlighet med gillande 16nekollektivavtal.

HR-stabens bedomning dr att 16nedversynen har fungerat vil. Efter
avstamningar mellan Tyres6 kommun och samtliga arbetstagarorganisationer
kan konstateras att I6neéversynsprocessen i kommunen sammantaget
huvudsakligen uppfattats som positiv samt att en del tidigare
uppmirksammade utvecklingsomraden utvecklats i positiv riktning.
Arbetsgivarens fortsatta inriktning att prioritera mer rattvisande l6nestrukturer
bed6éms ha viss avsedd verkan for att dimpa konsekvenserna av
marknadspaverkan i nagra av bristyrkena da personalomsittningen fortsatt
ligger pa ligre nivder dn for ett antal ar sedan.

Beskrivning av arendet

Lonedversynen ir ett av arbetsgivarens viktigaste verktyg for att mojliggéra en
andamalsenlig styrning och maluppfyllelse inom organisationen. I samband
med den arliga 16neGversynen har chefer med personalansvar i uppdrag, att
utifrin gillande 16nekriterier, bedéma medarbetarnas prestation samt ta aktivt
ansvar for att 16nestrukturerna inom dennes ansvarsomrade ar rittvisande.

I samband med de avlutande avstimningarna med ber6rda
arbetstagarorganisationer utvirderar parterna tillsammans I6nedversynen.
Generellt bedéms kvaliteten pa 16nesamtalen som foérts mellan medarbetare
och chef ha férbittrats. Dock kan variationer skonjas mellan enskilda enheter
och verksamheter. Parterna dr 6verens om och ser det som naturligt att dessa
variationer ska utjamnas och att samtalens kvalitet successivt ska fortsitta
torbattras. Under stora delar av 2019 pagick ett arbete 1 syfte att bittre utveckla
och anpassa kommunens gemensamma lonekriterier till var medarbetar- och
ledarfilosofi, vara virdeord samt pa ett mer adekvat sitt méjliggéra bedomning
och uppfoljning av medarbetarens prestation. Loneéversynen 2021 blev
dirmed den andra dir dessa nya centrala 16nekriterier med tillhérande
definitioner anviandes for bedomning av medarbetares prestationer.
Malsittningen med de nya kriterierna var att lonedversynen och mer specifikt
genomforandet av I6negrundande medarbetarsamtal samt bedémningen och
dialogen kring medarbetarens prestation och 16n skulle forbittras ytterligare i
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och med detta. Parterna kan konstatera att savil effekterna av arbetet med
lonekriterierna som den upplevda kvalitén i samtalen i huvudsak uppfattats
som mycket positiva. Arbetet med att halla definitioner levande och relevanta
kommer dock att beh6va fortsitta kontinuerligt.

Utfallet i samband med l6neéversynen 2021 blev f6r kommunen som helhet
2,06 procent. Utfallen varierar mellan olika yrken och avtalsomraden och
aterspeglar i stort de prioriteringar som arbetsgivaren fore Ionedversynen
aviserade. Diribland kan nimnas yrkesgrupperna bistinds-/LSS-handliggare,
kulturskolepedagoger, SFI-lirare, planarkitekter och familjebehandlare.
Samtliga prioriteringar gjordes utifran en strategisk analys av yrkesgruppernas
l6nerelationer internt samt ur ett marknadsloneperspektiv, med syftet att
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare med goda forutsittningar att rekrytera
och behilla hog kompetens i alla organisationens verksamheter 6ver tid.

Loneutfallen 1 6vrigt ska i forsta hand sittas i relation till den individuella
l6nesittningen som tillimpas i Tyres6 kommun. Lonen och l6nedkningar ska
stimulera till férbittringar av verksamheternas effektivitet, produktivitet och
kvalitet. LLonesittningen paverkas ocksa av arbetsgivarens forutsittningar att
rekrytera och behalla personal.

Till £6ljd av bristen pa vissa yrkesgrupper pa marknaden kommer arbetsgivaren
aven fortsatt folja utvecklingen och planera for att kunna vidta férebyggande
l6nestrukturella dtgirder om sa bedéms nédvindigt f6r att undvika svérigheter
att behalla eller rekrytera personal.
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