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Om- och nybyggnation av trafiksignaler och
andra Intelligenta Transportsystem.
Upphandling

Forslag till beslut

1. Trafiknimnden godkanner upphandling av byggentreprenader
inom omradet om- och nybyggnation av trafiksignaler och
andra Intelligenta Transportsystem (ITS) till ett belopp om ca
40 miljoner kronor per ar.

2. Trafikndmnden justerar beslutet omedelbart.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef
Mattias Lundberg
Avdelningschef
Wojciech Goj
Enhetschef

Sammanfattning

Trafikkontoret avser upphandla byggentreprenader avseende om-
och nybyggnation av trafiksignaler och andra ITS-anldggningar
genom upphandlingsformen dynamiskt inkdpssystem (DIS).

Trafikkontoret har beddmt denna upphandlingsform som den
strategiskt bésta for detta omrade d& det bade mojliggor en béttre
konkurrens inom omrddet samt okar flexibiliteten i inkOpen.
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Nuvarande avtal inom dessa omraden l6per ut den 31 januari
2022 varfor det foreligger behov av ny upphandling. Det totala
vardet av kontrakten berdknas uppga till cirka 40 mnkr/ar. Det
dynamiska inkopssystemet foreslas ha en 16ptid om 7 ar.

Kontoret foreslar att trafikndmnden beslutar om upphandling av
om- och nybyggnation av trafiksignaler och andra ITS-
anldggningar enligt limnat forslag.

Bakgrund

Trafikkontoret ansvarar for ny- och ombyggnation av stadens
trafiksignaler och andra ITS-anldggningar exempelvis bommar,
variabla meddelandeskyltar (VMS), kameror, etc. Salunda
ansvarar trafikkontoret dven for dtaganden i projekt som beror
denna typ av trafiksystem at andra forvaltningar, som &r i behov
av entreprenadresurser for arbetenas genomforande.

Nuvarande ramavtal inom omradet 16per ut den 31 januari 2022
och med mojlighet till 1 &rs forldngning. Kontoret har dock inte
for avsikt att nyttja mojligheten till forlangning dé vissa
avtalsvillkor inte ldngre dr &ndamalsenliga, darfor finns behov av
ny upphandling.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom trafikkontoret.

Upphandling

Upphandlingens innehall

Trafikkontoret avser upphandla byggentreprenader avseende om-
och nybyggnation av trafiksignaler och andra ITS-anldggningar
genom inforande av ett dynamiskt inkopssystem (DIS). DIS:et
upprittas inom stadens befintliga upphandlingssystem Kommers.

Ett dynamiskt inkdpssystem édr en helt elektronisk metod for
upphandling. Systemet dr 6ppet for nya leverantorer under hela
giltighetstiden och antalet leverantorer fir inte begrdnsas. Det &r
ett flexibelt system som 6kar mdjligheterna att fa in nya
produkter och 16sningar till upphandlande myndigheter och
enheter. Systemet liknar en vanlig upphandling men &r en
snabbare process.

Entreprenader som upphandlas inom DIS:et kommer att utforas
inom hela Stockholm stad.
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Med om- och nybyggnation inom detta DIS avses entreprenader
som har ett véirde pa cirka fyra basbelopp eller mer samt dr inom
omradet trafiksignaler och andra ITS-anldggningar. Uppdrag med
lagre ekonomisk omfattning kommer utféras inom ramen for det
drift- och underhallsavtal som ska upphandlas under &r 2022.
Grinsdragning mellan dessa avtal faststills i senare
upphandlingsskede.

Mal och syfte

Malet med upphandlingen é&r att skapa en forutsittning for okad
konkurrens pad marknaden samt 6ka mdjligheterna for
trafikkontoret att genomfora dndamélsenliga entreprenader med
villkor som r vil anpassade till de specifika forutséittningarna for
respektive inkdp inom DIS:et.

Behovs- och marknadsanalys

En behovs- och marknadsanalys har genomforts i form av en
workshop inom trafikkontoret. Vid workshopen konstaterades att
en del avtalsvillkor som t.ex. aterrapportering och egenkontroll,
tidsramar och viten, etc. inte alltid 4r &ndamalsenliga i dagens
ramavtal.

Det konstaterades ocksé att det dr en bristande konkurrens pa
marknaden, ett fatal foretag har en stor del av marknaden, detta
delvis pa grund av den inldsningseffekt som skapats av tidigare
ramavtal.

Risk- och konsekvensanalys

Den storsta risken for staden 1 allménhet och trafikkontoret 1
synnerhet vid ett uteblivet forfarande av ovanndmnd
upphandling, ar att trafikkontoret inte kan genomfora arbeten
som innefattar ny och ombyggnationer av trafiksignaler i egna
projekt samt inte heller ha mdjlighet att bistd andra
fackforvaltningar, exempelvis exploateringskontoret, i deras
projekt.

Strategi

Inrittandet av ett DIS sker enligt Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling alltid genom ett selektivt forfarande. Upphandlingen
sker da i tva steg. Forsta steget &r att leverantorer kvalificerar sig
for deltagande 1 DIS. Med kvalificering avses uppfyllande av
kvalificeringskrav avseende behdrighet att utdva
yrkesverksamhet, ekonomisk och finansiell stdllning samt teknisk
och yrkesmaéssig kapacitet. Leverantdrer kan nir som helst under
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DIS:ets tidsperiod ansdka om att bli kvalificerad for DIS och kan
aven sjilv vilja att ga ur 1 fortid.

Det andra steget sker nir det blir aktuellt med ett ink&p. Vid varje
inkdp gor kontoret en specifik, for den aktuella entreprenaden,
anpassad anbudsforfrdgan, innehallande bl.a. tekniska krav pa det
upphandlade foremélet ihop med de kommersiella kraven, till de
kvalificerade leverantérerna. Anbud kan bara ges av kvalificerad
leverantor. Det finns inget tving att 1dmna anbud.

Tilldelningsparametrarna dr inte lasta utan kan anpassas och
leverantorernas anbudspris &r inte lasta utan kan séttas fritt vid
varje anbudsforfragan.

Trafikkontoret har bedomt denna upphandlingsform som den
strategiskt bdsta for detta omrade d& det bade mojliggor en bittre
konkurrens inom omradet samt okar flexibiliteten i inkdpen.

Battre konkurrens

Ett DIS mojliggor en bittre konkurrens inom omradet da foretag
kan ansluta sig 16pande under DIS:ets 16ptid vilket ger 6kade
mdjligheter for nystartade foretag att komma in pa marknaden
samt 0kar mdjligheten for icke lokala fOretag att etablera sig 1
Stockholm, till skillnad mot ett ramavtal som &r stiangt for ett
begrinsat antal entreprenorer under 4 ars tid. Ansdkan om att
kvalificeras for DIS:et kan goras vid ett obegrénsat antal
tillfallen, vilket innebar att ett foretag som vid ett tillfalle bedoms
sakna ritt erfarenhet kan inforskaffa det och sedan dterkomma
med en ny ansokan.

Da priserna konkurrensutsétts vid varje inkop kan entreprendrer
anpassa sina priser till de specifika forutsittningarna for
respektive entreprenad, vilket i det langa loppet bor ge en mer
rédttvis prisbild for trafikkontorets och andra forvaltningars olika
projekt samt ge entreprendrerna en mojlighet att sdkerstilla full
tackning for deras samtliga kostnader. Ett ramavtal med
forutbestdmda priser ger inte denna mdjlighet och kan orsaka
ekonomiska problem da exempelvis en komplex entreprenad i
innerstaden inte har samma omkostnader som en entreprenad 1
ytterstaden.

Mer flexibilitet
Da ett DIS inte har faststédllda villkor innebér detta att bade de
tekniska kraven samt de kommersiella villkoren kan anpassas till
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respektive inkdp, vilket innebér att trafikkontoret kan sakerstilla
korrekt teknisk 16sning vid varje tillfdlle samt anpassa villkoren
for t.ex. utforandetid, viten, ansvar, forsdkringar etc.

Aven detta ses som fordelaktigt for bade trafikkontoret och
entreprendrer dd, som ovan ndmnt, entreprenader inom
Stockholm stad kan se vildigt olika ut och ha valdigt olika
forutsattningar. Det ger ocksd mojligheter att infora kunskaper
och teknikval som erhéllits i utvecklingsprojekt, exempelvis
Smart Stad, och fiberdragning via Stokab.

Med ovanstdende forutsittningar ar det trafikkontorets
beddmning att DIS:et 4&ven kommer kunna leda till initiativ pa
marknaden som frimjar hogre kvalitet och innovation; ger bidrag
till effektivare logistik- och projektplanering for stadens framtida
tillvéxt, hallbarhet och framtidsvision; samt mojliggor en
kontinuerlig anpassning till stadens mél inom miljé och
klimatomradet.

Loptid

Nedan redovisas planerad 16ptid for DIS:et. I LOU anges att
16ptiden for ett DIS ska anges i1 annonsen for inbjudan att delta 1
DIS:et samt att en eventuell dndring av det dynamiska
inkopssystemets 10ptid ska anmalas till Europeiska
kommissionen av den upphandlande myndigheten.

Trafikkontoret foreslar en 16ptid pa 7 ar sé att l1optiden kan folja
drift-och underhallsavtalet for trafiksignaler och andra ITS-
anldggningar, med forbehall att 16ptiden vid behov kan komma
att avslutas 1 fortid eller forlédngas.

Tiderna kan komma att justeras infor den faktiska upphandlingen.

Dynamiskt inkOpssystem

Start 2022-02-01
Slut 2029-01-31
Ekonomi

Ink6p inom DIS:et berdknas uppgé till ca 40 mnkr per ar.
Inkdpen sker frimst inom ramen for trafikkontorets
reinvesteringsprogram for trafiksignalanldggningar (Dnr T2021-
00668) samt for arbeten som utfors pa uppdrag at stadens andra
fackforvaltningar i samband med stadsbyggnadsprojekt.
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