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Kommunplan 2022-2025 med budget for 2022

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
kommunstyrelsen for beslut i kommunfullmaktige

1. Utdebiteringen f6r 2022 faststills till 19,60 kronor per skattekrona.

2. Malomriden och mal {61 perioden 2022-2032 faststills. Beddmningsnivaerna

f6r mal och indikatorer som framgar i bilaga 1 far under dret justeras genom

beslut i kommunstyrelsen.

Sdrskilda uppdrag enligt kommunplansdokumentet faststills.

Verksamhetsomride 8 Arbete och integration upphér som eget

verksamhetsomride och liggs samman med verksamhetsomride 3 Individ

och familjeomsorg.

5. Budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade f6r budgetaret 2022 faststills:

Verksambetsomrade
Forskola

Grundskola

Individ- och familjeomsorg
Funktionsnedsittning
Aldreomsorg
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Bibliotek, kultur & fritid
Sambhillsbyggnad
Bygglovsverksamhet
Gemensam verksamhet
Politisk verksamhet
Vatten och avlopp
Renhillning

Abnslag

338 078 000 kr
806 910 000 kr
274 572 000 kr
288 006 000 kr
412 457 000 kr
250 005 000 kr
28 590 000 kr
121 764 000 kr
161 447 000 kr
9 263 000 kr
245 606 000 kr
30 710 000 kr
0 kr

0 kr

tyresd kommun
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De i kommunplanen féreslagna planer f6r ramanslag 2023- 2025 faststills
Anslagen till f6rskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa
beriknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut.

8. Resultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning f6r budgetaret 2022-
2025 enligt bilaga 2 till kommunplanen faststills.

9. Internrintan fér 2022 faststills till 1,0 procent.

10. Lan far tas upp inom en ram pd 2 000 miljoner kronor.

11. Ramen f6r koncernens rorelsekrediter faststills till 150 miljoner kronot.

12. Kommunen tecknar sammantaget borgen sdsom for egen skuld for Tyres6
Bostider AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om
2 300 miljoner kronor, jimte dirpa l6pande rinta och kostnader.

13. Borgensavgiften for Tyresé Bostider AB faststills till 0,4 procent av vid var
tidpunkt utnyttjad del, f6r 6vriga borgensitaganden faststills borgensavgiften
1 varje enskilt fall.

14. 1 6vrigt godkinns kommunstyrelsens forslag till kommunplan f6r 2022-2024
med budget f6r 2022.

Kommunstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark Torstein Tysklind
Kommundirektor Ekonomichef
Sammanfattning

Tyresos kommunplan ska enligt kommunens styrprocess érligen revideras.
Kommunstyrelseforvaltningen har dirfor upprittat ett forslag till kommunplan
tor 2022-2025 inkluderande malomraden 2022-2032, budget f6r 2022 samt
ekonomisk plan for 2023-2024. Arendet ska beredas av kommunstyrelsen och
beslutas i kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Den foreslagna kommunplanen utgér fran i huvudsak frain samma malstruktur
med mal inom fyra olika malomraden (medarbetare, kvalitet, leverans och
ekonomi) som faststilldes forra aret. De justeringar som gjordes nir
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kommunfullmiktige 2021-06-15 faststillde kommunens mal f6r 2022-2032 har
arbetats in 1 dokumentet. De fyra malomriadena och malstrukturen hinger
ithop i en kedja hela vigen fran de 6vergripande malen som sitts upp av
kommunfullmiktige till mal f6r enskild medarbetare.

Dokumentet ligger saledes till grund f6r méldelningsprocessen som innebir att
varje nimnd/f6rvaltning och kontor ska sitta upp mal fér vad de ska uppna
inom samtliga malomraden for att bidra till kommunplanens 6vergripande mal.
Vidare ska samtliga chefer/grupper inom kommunen ha mil f6r sina egna
verksamheter. Samtliga mal som sitts upp av en grupp dessutom ska vara
tydligt kopplade till de mal som finns pd nivan ovanfor 1 organisationen. Denna
process kommer att fortsitta infér 2022, ddr erfarenheterna av maldelningen
2021 kommer vara en viktig grund f6r det vidare arbetet.

Under 2021 har arbetet med manadsuppfoljningen funnit sin form, och sedan
tertialuppfoljningen 1 april har den fungerat 1 hela organisationen. Bilaga 1 till
kommunplanen beskriver bedémningsnivaerna f6r mal och indikatorer. Infor
2021 fanns en osikerhet om nivaerna var korrekta, och det gjordes en
revidering av bilagan i anslutning till tertialuppféljningen i april. Infér 2022
bor bilaga 1 kunna ligga kvar, och om behov uppstar att justera denna bor
detta i sa fall gbras genom beslut i kommunfullmiktige.

Budget for 2022 och ekonomisk plan f6r 2023-2025 ingar i dokumentet.
Utdebiteringen av skatt sinks med 15 6re till 19,60 kronor.

De finansiella mal som faststilldes kommunplanen 2021-2024 ligger kvar och
innebar att kommunens malresultat (definierat som resultat exklusive
jimforelsestérande poster och markforsiljningsintikter) ver mandatperioden
ska uppga till 2,5 procent av skatte- och utjimningsintikterna samt att
kommunens soliditet exklusive pensionsatagande intjanat fére 1998 ska vara
hogre dn 32 procent.

Budgeten f6r 2022 bygger pa en ekonomisk upprakning pa 1,8 procent. For
aren 2023-2025 ir upprikningen ocksa 1,8 procent, men den kombineras med
ett effektiviseringskrav pa 0,24 procent (fér 2025 0,2 procent).

Verksamhetsomrade 8 Arbete och integration upphdr som eget
verksamhetsomrade och liggs samman med verksamhetsomrade 3 Individ och
familjeomsorg, for att ge arbetsmarknads- och socialnimnden bittre mojlighet
att samordna sina insatser.

Demografibaserade anslag har faststillts for verksamhetsomraden som har en
koppling mellan demografi och volymer (férskola, grundskola, individ och
familjeomsorg inklusive arbete- och integrationsomradet, dldreomsorg,
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gymnasieskola, vuxenutbildning samt fritidsgardarna). Verksamhet inom
omsorg om personer med funktionshinder undantagits tillsammans med 6vriga
verksamhetsomraden (samhillsbyggnad, gemensam verksamhet,
kommunalférbund och politisk verksamhet).

Investeringsprogrammet faststills 1 enlighet med investeringsprocessen vatje ar
1juni och november. Investeringsprogrammet enligt kommunfullmaiktiges
beslut 2021-06-15 ir inarbetat i dokumentet.

Beslut om dndrade taxor f6r 2022 kommer att fattas i separata drenden.

En prévning av barnets bista har genomférts och aterfinns i bilaga 6.
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