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1 Tyreso Bostader AB — en del av den
kommunala organisationen

1.1 En del av den kommunala organisationen

Tyres6 Bostider AB och dess dotterbolag dr en del av den Tyres6s kommunala
organisation. Forutom genom lagar och forfattningar regleras verksamhet
genom:

e bolagsordning

e igardirektiv

e kommunplan

e avtal mellan Tyres6 kommun och Tyres6 Bostider AB

e Gvriga av KF och KS antagna styrdokument

1.2 Bolagsordning och agardirektiv

Foremalet for Tyreso Bostider AB (nedan namnt bolaget) och verksamheter
anges i bolagsordningen. Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig
med bolagsordningen.

Kommunfullmiktige antar agardirektiv for bolaget. Direktiven 6verlimnas via
ombud till bolagsstimman for faststillande. Direktiv beslutade pa
bolagsstimman 4r bindande f6r bolaget och dess ledning.

Agardirektiven ska utgora en bilaga till kommunplanen och ska ses 6ver och
uppdateras érligen.



2 Andamalet och évergripande mal

2.1 Andamal med verksamheten

Andamailet med bolagets verksamhet ir att i allminnyttigt syfte frimja
bostadsforsérjningen i Tyresé kommun och att tillhandahalla lokaler for dldre-
och omsorgsboenden, gruppbostider och servicebostider avseende LSS.

2.2 Overgripande mal och maldelning

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal f6r Tyresoé Bostidder anges 1
kommunplanen. Dessa ska utgéra en grund i Tybos maldelningsarbete.



3 Allmanna agardirektiv

3.2 Forvaltning och utveckling

Bolaget ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de 6vergripande malen for bolaget. Vidare ska bolaget ha en
hyresmodell som lingsiktigt skapar forutsittningar f6r vil underhallna och
attraktiva bostader for alla

Genom ett bra samarbete med Tyres6 kommun ska bolaget arbeta for att hitta
de bista 16sningarna f6r kommunens invanare och niringsliv sa att det blir
bittre, enklare, roligare och tryggare att bo, leva och verka i Tyreso.

Bolaget ska vara en aktiv part i fortitningen och bostadsutvecklingen i Tyreso
kommun. Detta genom att sjilv eller med andra aktorer bidra till
bostadsbyggandet i anslutning till det egna bestandet. Bolaget ska vidare
medverka till ett varierat bostadsutbud som aven kan innefatta bostadsratter
och dgarlidgenheter.

Bolaget ska vara en foregangare inom klimatarbetet och ha en hég
atervinningsgrad av avfall, goda inomhusmiljéer och anvinda giftfritt material.
Vidare ska bolaget striva efter att minska den negativa miljépaverkan som
uppkommer i samband med ombyggnation och forvaltning. Bolaget ska verka
tor biologisk méangfald och ge de boende goda foérutsittningar att ta eget ansvar
for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet. Bolaget ska
dessutom arbeta f6r minskad energianvindning, 6kad anvindning av férnybara
energikallor samt 6kad produktion av lokalt férnybar energi.

Bolaget ska vidare verka for en god arkitektur, beakta kulturvirden i sina
fastigheter och virna bestandets konst

3.3 Fragor av vikt

Fragor av vikt, det vill siga dér beslut maste fattas av kommunstyrelse eller
kommunfullmiktige, ska liggas in i den av kommunstyrelseférvaltningen
gemensamma drendebalansen for planering och beredning i alla instanser. For
dessa fragor ska samberedning ske. Det innebir att kommundirektor eller de
som kommundirektoren utser, ska delta 1 ett tidigt skede 1 beredningen av
dessa drenden.



Kommunfullmiktige ska beredas maojlighet att ta stillning i féljande fragor
avseende bolaget:

a) Investeringar

b) Nyforvirv och forsiljningar av fast egendom/tomtritt som inte ar av
mindre omfattning samt i vrigt storre forsiljningar

c) Bildande eller forvirv samt forsiljning eller annan avveckling av
dotterféretag — dven inkluderande forsiljning av bostidder och fastigheter
paketerade i dotterbolag.

d) Forvirv av aktier i andra bolag eller forsiljning av aktier i hel- eller deligda
bolag

e) Planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

f) oOvriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

3.4 Finansiering

For investeringar som behover finansieras genom lan ska bolaget finansiera sig
genom lan med kommunal borgen. For detta erligger bolaget en
borgensavgift- pi summan av utnyttjade lan. L.ineram och borgensavgifter
anges i kommunplanen. Lan fir inte tas upp genom inteckning i bolaget.
Bolaget ska vidare f6lja den av kommunfullmaktige faststillda finanspolicyn.

3.5 Redovisning

Bolaget ska kunna sirredovisa bostider, kommersiella lokaler och
verksamhetslokaler

Bolaget ska, 1 enlighet med 6verenskommen tidsplan, till kommunen limna de
uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga f6r upprittandet av
arsredovisning och delarsrapporter enligt lag om kommunal redovisning.

3.6 Uppfdljning till agaren

Bolaget star, enligt 6 kap. 1§ kommunallagen, under uppsikt av
kommunstyrelsen. Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en
I6pande dialog mellan férvaltning och bolaget. Bolaget ska fortlpande halla
kommunstyrelsen val informerad om bolagets verksamhet.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa ekonomisk rapport 6ver bolagets
stallning och resultat per den 30 april, 31 augusti och 31 december. Bolaget ska



dirvid uppmirksamma dgaren pa viktiga omstindigheter och férindringar som
kan inverka pa Tyres6 kommun eller bolaget. Dirtill ska bolaget under kvartal
1 sammanstilla en bolagsstyrningstapport och en drsrapport, f6r vidare
behandling 1 kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arsrapporten ska sammanfatta statusen i bolaget utifran minst foljande
faktorer:

e Forvaltningsberittelse

e  Omvirldsanalys och utvecklingstendenser

e Hyresnivier

e Resultatrikning, Balansrikning, Kassaflédesrapport och
investeringsrapport

e Upptdljning av verksamhetens dndamal och dgardirektiv

e  Uppfdljning av bolagets 6vergripande mal

e Uppfdljning av bolagets storsta risker

o Ovriga for dgaren visentliga forhillanden

Arsrapporten och bolagsstyrningsraporten ska vara utformade sa att de kan
liggas till grund f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt och beslut enligt 6 kap. 1
a § kommunallagen. Kommunstyrelsen har, enligt 6 kap. 1a § kommunallagen,
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Uppfdljning av bolagsordningens dndamalsparagraf och dgardirektiven ska
goras av bolagets styrelse minst tvd ganger per ar (se bilaga).

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvandiga for upprittande av kommunens budget. Dessa anges i anvisningar
kopplande till kommunplansprocessen.

Bolaget ska utan dréjsmal 6versinda foéljande handlingar till kommunstyrelsen
avseende bolaget:

a) Protokoll fran bolagsstimma och styrelsesammantride
b) Bolagets arsredovisning inkluderande revisionsberittelse,
granskningsrapport fran lekmannarevisorer och underlag for

sammanstillning av koncernredovisning fér kommunen



c) Tertialvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska
forhallanden

d) Mainadsrapporter (enligt kommunens standard) f6r sammanstillning av
kommunkoncernmanadsrapportering

) Arsrapport

f) Bolagsstyrningsrapport

g) Bolagsplan

h) Minst en gang per ar redovisa uthyrningsliget

1) Minst en gang per ar redovisa en langtidsbedémning 6ver bolagets

ekonomi

3.7 Agardialog

Som en méjlighet for dgaren att ha en 16pande dialog med bolaget eller f6r att
lyfta specifika fragor ska dgaren bjuda in till 4gardialog minst tva ganger per ar.
Vid dessa moten foretriads dgaren normalt av kommunstyrelsens ordférande

och kommundirektéren. Bolaget foretrads normalt av styrelseordférande och
VD.

3.8 Samarbete

For att stiarka samarbetet mellan bolaget och kommunen ska Bolagets VD inga
1 kommunens ledningsgrupp samt ha mojlighet att vara adjungerad vid
kommunstyrelsens méten. Kommundirektéren ska ha mojlighet att vara
adjungerad vid bolagets styrelsemoten. Vidare ska VD fortlpande informera
kommundirektoren i fragor av vikt.

3.9 Insyn och tillsyn

Kommunstyrelsen utévar kommunens tillsynsfunktion 6éver bolaget och ska
limnas den information och fi del av de handlingar som styrelsen begir.

3.10 Granskningsrapporter

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport
sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett iandamalsenligt sitt utifran
dgardirektiven liksom utifrain de kommunala befogenheter som utgér ram for
verksamheten. LLekmannarevisorerna ska snarast uppmirksamma
kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de avseenden som omnimns i férsta
stycket. De av kommunfullmiktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget



befrias fran sin tystnadsplikt i férhillande till kommunens egna
lekmannarevisorer.

3.11 Tillsattande och avsattande av samt villkor for VD

Styrelsens ordférande bereder drenden som giller bolagets VD vid tillsattande,
avsittande, faststillande av anstillningsvillkor och l6nerevision. Styrelsens
ordférande ska i dessa drenden samrada med kommunforvaltningen. Vid dessa
samrad foretrids kommunforvaltningen av kommundirektéren och HR-
direktoren.



Sarskilda agardirektiv

VERKSAMHET

D

2)

3)

4

5)

Tyreso Bostader ska arbeta for att skapa en samordnad
bostadstérmedling senast 2023 f6r de hyresvardar som férmedlar

hyresritter inom kommunen.

Tyres6 Bostider ska gora de anpassningar som kravs for att Bjorkdalen

senast varen 2023 ska vara ett modernt sarskilt boende for dldre.

Tyres6 Bostider ska tillsammans med Tyresé kommun utreda olika
framtida anvindningsomriden for fastigheten Bollmora 2:588

(Vinkelhuset)

Tyreso Bostider ska ha en egen bostadsko. For att ticka kostnaderna
for bostadskon ska en sdrskild kéavgift tas ut av de som inte bor

Tyres6 Bostiaders bostadsbestind.

Tyreso Bostader ska samordna sina stodfunktioner med kommunen
och, dar det bedoms fordelaktigt, nyttja gemensamma administrativa

system med kommunen

SOCIAL HALLBARHET

6)

7)

Tyres6 Bostider ska ta ansvar for de omraden dér bolaget dr hyresvird
och i samverkan med kommunen och andra aktorer och genom att ta

hjalp av boende 1 omridena aktivt arbeta med stadsdelsutveckling.

Tyreso Bostider ska pa olika sitt ta sdrskilt ansvar for att mota
efterfragan pa boende for:
a. ungdomar och studenter som soker sitt f6rsta boende
b. ildre som efterfrigar anpassade boenden och 6kad trygghet f6r
att langre kunna bo kvar i egen ligenhet
c. personer som av sirskilda skal har svart att fa bostad pa den

reguljira bostadsmarknaden.



8) Tyreso Bostider ska arligen formedla minst 10% av sina lediga

ligenheter till Tyres6é kommun.

9) Tyreso Bostider ska skapa forutsittningar f6r medinflytande och

sjalvforvaltning f6r hyresgisterna.

10) Tyres6 Bostader ska i sina upphandlingar, dir sa bedoms mojligt,

anvinda sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren.
11) Tyres6 Bostiader ska, i samband med upprustning och ombyggnad,
involvera hyresgisterna i en dialog och milet ska vara att inga

hyresgister ska behova limna sina hem pa grund av social omvandling

eller kostnadsokningar

EKOLOGISK HALLBARHET
12) Tyres6 Bostader ska vara fossilfritt senast ar 2027

13) Tyres6 Bostader ska vara klimatneutralt senast ar 2030

14) Tyreso Bostider ska arligen 6ka andelen hushall med fastighetsnira

killsortering

EKONOMISK HALLBARHET

15) Tyres6 Bostader ska ha en soliditet pa minst 15%

16) Tyres6 Bostader ska ett langsiktigt direktavkastningskrav* f6r bostider
pa minst 3,5%

17) Tyreso6 Bostider ska ha ett langsiktigt direktavkastningskrav* for

verksamhetslokaler pa minst 2,5%

* Dircktavkastning = Driftnetto/Marknadsvirde



Bilaga - Mall for uppfoljning av agardirektiv

Bolagets styrelse ska minst tva ganger per ar f6lja upp hur vil bade

bolagsordningens dndamalsparagraf och dgardirektiven dr uppfyllda. Vid

avvikelser ska styrelsen besluta om forslag pa atgiarder som ska vidtas for att

kunna uppfylla indamaélsparagrafen och/eller dgardirektiven. I

kommentarskolumnen sammanfattas vad som gjorts och/eller vilka dtgirder

som kommer att vidtas.

Uppfoljning ska delges kommunstyrelsen i god tid till dess sammantriden i

augusti och januari?

Andamalet med verksamheten

(RAG)

Kommentar:

Andamalet med bolagets verksamhet ir att i allminnyttigt
syfte frimja bostadsforsotjningen i Tyres6 kommun och
att tillhandahalla lokaler f6r dldre- och omsorgsboenden,

gruppbostider och servicebostider avseende LSS.

Direktiv

(RAG)

Kommentat:

1 | Tyresé Bostider ska arbeta for att skapa en
samordnad bostadsférmedling senast 2023 for de
hyresvirdar som férmedlar hyresritter inom

kommunen.

2 | Tyresé Bostider ska gora de anpassningar som krivs
for att Bjérkdalen senast hosten 2022 ska vara ett

modernt sirskilt boende for dldre.

3 | Tyres6 Bostider ska tillsammans med Tyres6
kommun utreda olika framtida anvindningsomraden

for fastigheten Bollmora 2:588

4 | Tyresé Bostider ska ha en egen bostadsko. For att
ticka kostnaderna f6r bostadskon ska en sirskild
koavgift tas ut av de som inte bor Tyresé Bostiders

bostadsbestiand.




Tyres6 Bostider ska samordna sina stédfunktioner
med kommunen och , dir det bedéms férdelaktigt,
nyttja gemensamma administrativa system med

kommunen

Tyres6 Bostider ska ta ansvar f6r de omraden dar
bolaget ér hyresvird och i samverkan med
kommunen och andra aktSrer och genom att ta hjilp
av boende i omrddena aktivt arbeta med

stadsdelsutveckling.

Tyres6 Bostider ska pa olika sitt ta sirskilt ansvar fér

att mota efterfrigan pd boende for:

a. ungdomar och studenter som
soker sitt forsta boende

b. aldre som efterfrigar anpassade
boenden och 6kad trygghet for att
lingre kunna bo kvar i egen
ligenhet

c. personer som av sirskilda skil har
svart att f4 bostad pa den reguljira

bostadsmarknaden.

Tyres6 Bostider ska arligen férmedla minst 10% av

sina lediga ligenheter till Tyresé kommun.

Tyreso Bostider ska skapa forutsittningar for

medinflytande och sjilvforvaltning f6r hyresgisterna.

10

Tyreso Bostider ska i sina upphandlingar, dir sa
bed6éms méjligt, anvinda sociala klausuler som en del

av kontraktsvillkoren.

11

Tyres6 Bostider ska, i samband med upprustning
och ombyggnad, involvera hyresgisterna i en dialog
och malet ska vara att inga hyresgister ska behéva
limna sina hem pa grund av social omvandling eller

kostnadsékningar




12

Tyreso Bostider ska vara fossilfritt senast dr 2027

13 | Tyress Bostider ska vara klimatneutralt senast ar
2030

14 | Tyres6 Bostider ska arligen 6ka andelen hushall med
fastighetsnira killsortering

15 | Tyress Bostider ska ha en soliditet pa minst 15%

16 | Tyress Bostider ska ett lingsiktigt
direktavkastningskrav* for bostider pd minst 3,5%

17 | Tyress Bostider ska ha ett langsiktigt

direktavkastningskrav* for verksamhetslokaler pa

minst 2,5%
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