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Inledning

Digitalisering i skolan handlar om att anvénda digital teknik, system
och l6sningar for att verksamheten ska bli mer individanpassad, mer
effektiv, mer flexibel samt bidra till forbéttrade resultat. Att ta
tillvara digitaliseringens mdjligheter ska alltid utgé ifran behov av
utveckling och forbittring. Ett kontinuerligt fordndringsarbete
skapar nya mojligheter men stéller ocksa krav pé ledarskap och
organisationens utvecklingsforméga.

Med den tekniska utvecklingen foljer behov av 6kad digital
kompetens och forstaelse for hur man tar tillvara digitaliseringens
mdjligheter 6ver tid. Samhaillets utveckling i stort, tillsammans med
elevers olika forutsittningar, paverkar ocksa behoven av digital
kompetens. Det dr sammantaget svart att precisera en absolut niva
dér den digitala kompetensen ar uppnadd och tillracklig.

Utbildningsndmndens 6vergripande malséttning for denna
strategiska inriktning dr att: varje elev, oavsett skola eller skolform,
har goda och likvirdiga forutsdttningar att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter for att na kunskapsmdlen, vixa som
individer och vara delaktiga i ett demokratiskt samhidille.

Syfte med den strategiska inriktningen

Syftet med inriktningen ar att beskriva hur utbildningsndmnden ska
uppna den overgripande mélsittningen ovan. Den strategiska
inriktningen avser ocksd att ge utbildningsndmnden gemensam
styrning och riktning f6r att huvudmannen ska fullgora sitt ansvar
och leva upp till de nationella mélen om digitalisering.

Begrepp
Definitioner av centrala begrepp inom digitalisering som anvéands
beskrivs i bilagan definitioner av centrala begrepp.

Malgrupp

Denna strategiska inriktning ska vigleda och konkretiseras av
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Den ska ocksa vigleda forvaltningens
stddavdelningar samt sitta riktning for arbetet med
verksamhetsstyrd forvaltning och utveckling av it-stod’.

! Genomfors genom objektorganisationen for it-stéd, enligt PM3 modellen.
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Tidsperiod

Utbildningsndmndens strategiska inriktning for forskoleklassens
grundskolans, grundsirskolans, gymnasieskolans och
gymnasiesdrskolans digitalisering géller fran och med
utbildningsndmndens beslut och tills vidare.

Bakgrund

Nationell styrning inom omradet
Regeringens overgripande mél for den nationella
digitaliseringsstrategin dr att det svenska skolvésendet ska vara
ledande i att anvénda digitaliseringens mojligheter pé bésta sitt for
att uppna en hog digital kompetens hos elever och for att frimja
kunskapsutvecklingen och likvérdigheten. Den nationella strategin
innehéller tre fokusomradden som innefattar mal och delmal som ska
uppnas till 2022:

e Fokusomrade 1: Digital kompetens for alla 1 skolvdsendet

e Fokusomrade 2: Likvirdig tillgdng och anvéndning

e Fokusomride 3: Forskning och uppf6ljning kring

digitaliseringens mojligheter

I skolans vérdegrund och uppdrag, for alla skolformerna, beskrivs
att digitalisering och digitala verktyg ska anvéndas for att frimja
kunskapsutveckling. Det kan ge storre mojligheter att variera och
individualisera undervisningen. Alla elever ska fa utveckla digital
kompetens inom skolans samtliga verksamheter. Utifran
likvardighetsperspektivet och det kompensatoriska uppdraget ska
skolan se till att tillgang till digitala verktyg och digital kompetens
finns. Ett sdrskilt fokus laggs vid stdd for elever som har svérigheter
att nd malen for utbildningen.

Huvudmannens ansvar och atagande
Utifran den nationella strategin stodjer Sveriges kommuner och
regioner (SKR) skolhuvudmén att leva upp till de nationella
malséttningarna. En skoldigiguide har tagits fram for att hjalpa
huvudmén att planera och sékra att det finns stod, kunskap, tid och
resurser till skolans digitala utvecklingsarbete. Detta utifran analys
av nuldget och olika forutséttningar och behov. SKR har identifierat
fem omraden f6r huvudmannens ansvar och atagande:
e Forandringsprocesser utgdende fran digitalisering behdver
utgora en integrerad del av det systematiska kvalitetsarbetet
e Langsiktigt dtagande géllande prioritering och finansiering
e Tillrdcklig organisatorisk kapacitet
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o Tillgang till pedagogisk och teknisk support
e Resurser behdver avsittas for kompetensutveckling och
forvaltning av den digitala miljon?

Stadens malsattning

Stockholms stads vision beskriver att alla elever i Stockholm,
oavsett var de bor eller vilken bakgrund de har, ges en god och
likvirdig utbildning. I Stockholm &r varje skola den bista skolan for
varje elev som gar dir. I Stockholms stads skolor star kunskapen i
fokus i1 undervisningen. Elevernas nyfikenhet och lust att léra tas
tillvara. Barnens rattigheter samt allas lika vérde och rtt till
utveckling dr grundlidggande viarden. Undervisningssétt som utgar
frén elevernas olika forutséttningar utmaérker alla skolor. Digitala
verktyg anvinds for att pa bésta sitt stodja ldrandet hos alla elever
oavsett funktionsforméga.’

Framtagande av den strategiska inriktningen

Arbetet med att ta fram den strategiska inriktningen har genomforts
av en arbetsgrupp inom central forvaltning. Den strategiska
inriktningen har arbetats fram med stod av SKR:s skoldigiguide och
sjalvskattning for huvudmain for att beskriva férvaltningens nulége
och malsittningar inom omradet. Arbetet har skett i samverkan
mellan grundskoleavdelningen, gymnasieavdelningen, avdelningen
for utveckling och samordning och avdelningen for stod kring
larande och elevhilsa samt med representation frdn de fackliga
organisationerna och med referenspersoner fran avdelningen for
personal och kompetensforsorjning, grundskolerektorer och
gymnasierektorer.

Nulagesanalys

Nulédgesanalysen utgér ifran SKR:s sjédlvskattningsverktyg inom
skoldigiguide samt aktuella rapporter, utviarderingar och tidigare
gjorda lokala sjilvskattningar (LIKA%).

Stadsrevisionens granskning av grundskolans digitaliseringsarbete
visar att det digitala arbetet priglats av svérigheter pd grund av
forseningar och tekniska svarigheter 1 samband med leverans av nya
digitala enheter samt implementeringen av skolplattformen. Detta
har medfort att arbetet med digitala verktyg i undervisningen inte

2 https://rapporter.skr.se/skoldigiguide/huvudmannens-ansvar-och-
ataganden.html, 2021-04-20.

3 Mojligheternas Stockholm vision 2040, Kommunfullmiktige 2020, s.9.
4 LIKA - Start (skr.se) LIKA Ledning, LiKA - Start (skr.se) LIKA lérare.
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prioriterats 1 tillracklig utstrickning. Skolorna anvénder sig av
digitala verktyg i varierande grad, vilket bland annat medfor risk att
elever inte far likvirdiga forutsittningar for sitt ldrande. °

Stadens skolor har en relativt god tillgang till digitala enheter och
internetuppkoppling. Flertalet skolor har genomfort
sjilvskattningar® och dessa har anvints for den egna skolans
utvecklingsarbete med digitalisering som mojliggorare. Utifran de
lokala sjdlvskattningarna finns kunskap om skolornas behov av
stod. Forvaltningens storlek dr en utmaning da en samlad bild av
nuldget ska sammanstillas. Arbetet med att identifiera behov som
utgér ifrdn hur undervisningen ska forbéttras behdver systematiseras
och utvecklas. Utvecklingsarbete med hjilp av digitalisering saknar
generellt en naturlig plats i1 det systematiska kvalitetsarbetet och en
gemensam struktur for detta behdvs.

Anvindning och kompetens att anvinda digitala verktyg i
undervisningen varierar och likvirdigheten behdver dka bade
mellan och inom skolor. Kunskapen om kompetensutvecklings-
behov behdver ocksa utvecklas s att insatserna blir mer
behovsanpassade och effektiva. Utvecklingen under 2020 har, till
foljd av pandemin, bidragit till att 6ka forstaelsen for vardet med att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Under aret har vi ocksa sett
ett 6kat anvindande av digitala verktyg samt en 6kad kunskap kring
att kommunicera digitalt.

Utbildningsforvaltningen har delvis infrastruktur och organisatorisk
kapacitet for att utveckla arbetet med att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter och for stod till digitala larresurser, men den &r inte
tillrackligt samordnad och behover utvecklas ytterligare.

Forskning och utveckling

Digitaliseringen i skolan har tagit fart med 6kad hastighet under de
senaste tjugo aren. Utifran ett langsiktigt forskningsperspektiv ar
det fortfarande ett relativt nytt och komplext omrade, da den
digitala utvecklingen fordandrar forutséattningarna kontinuerligt. Det
finns dock bade internationell och svensk forskning, studier,
utredningar och rapporter inom omréadet. Skolverket publicerar
kunskapsdversikter utifran forskningslédget.

Forskning samt studier och sammanstillningar utifran erfarenheter i
praktiken ligger till grund for de fordndringar 1 laroplaner, kurs- och

3 Digitala verktyg i grundskolan Nr 4, 2020. Projektrapport frdn Stadsrevisionen
Dnr 3.1.3-149/2019.
¢ Sjdlvskattningarna gjordes utifran LIKA.
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dmnesplaner som gjorts och har dven satt riktningen f6r den
nationella strategin for digitalisering av skolvédsendet.

Forskning kring digitaliseringens effekter pd undervisning och
larande ar inte entydig. Forskning visar att digitala verktyg och
arbetssatt har stor potential for att frimja ldrande, inte minst for de
elever som skolan har svarast att na, till exempel elever i behov av
stdd och nyanlénda. Det finns kvalitativa studier om anvidndningen
av digitala verktyg som visar att det dr hur verktygen anvinds som
avgor hur effektiva de dr for larandet. Medvetna didaktiska val eller
en beprovad metod kan ge goda effekter pa ldrandet, medan
oreflekterad anvandning kan fa motsatt effekt.

Forskning kring digitala responsverktyg visar pa mojligheter att
direkt anpassa undervisningen i realtid till elevers behov. De ger
ocksa samlade bilder pd aggregerad niva som underlag for analyser,
girna 1 kombination med andra datakillor.

Det finns exempel pa svensk forskning om skolans digitalisering
med fokus pa organisation och ledarskap for utvecklingsarbete. Dir
beskrivs att digitaliseringen ger nya mgjligheter men 1 sig sjilvt inte
ger 16sningar for skolans utmaningar, l6sningarna ligger i sjilva
forandringsarbetet.

I enlighet med utbildningsndmndens FoU-strategi ska denna
strategiska inriktning bidra till ett vetenskapligt forhallningssétt och
en gemensam kunskapsbas hos medarbetare och chefer. Det ska 6ka
medvetenheten om vad forskning kan gdra och hur den kan
tillimpas 1 den praktiska verksamheten. Fokus ska vara att 6ka
kunskapen om hur elever lar och vilken undervisning som behovs
for ett optimalt 1drande samt vilka forutsdttningar som kravs nér det
giller organisation och ledarskap.’

7 FoU-strategi for en skola som vilar pd vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, dnr 12-400/9364, 2013.
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Genomforande

Denna strategiska inriktning utgoér utbildningsndmndens styrning
for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Utifrdn den
strategiska inriktningen ska tva handlingsplaner tas fram, en for
forskoleklass, grundskola och grundsérskola och en for
gymnasieskola och gymnasiesirskola.

I handlingsplanen ska den strategiska inriktningens malséttningar
konkretiseras genom att definiera aktiviteter, resurser och
organisation samt ansvarsfordelning for att nd malsattningarna.
Handlingsplanen kan ocksé innehélla ska-krav eller indikatorer pa
vad som forvéntas genomforas under en viss tidsperiod.
Handlingsplanerna é&r ettdriga och tas fram infér kommande ars
verksamhetsplanering. Dessa handlingsplaner tas fram i nira
samarbete med skolenheterna, 1 samverkan mellan skolformerna
och med stodenheter. Grundskoledirektor och gymnasiedirektor
beslutar om sin respektive handlingsplan.

Varje skolenhets samt stodenhets utvecklingsarbete ska utifran
handlingsplanerna beskrivas i enheternas verksamhetsplan och
uppfoljning (genomfors 1 ILS, stadens system for integrerad ledning
och styrning). Objektorganisationen for it-stdd tar fram objektplaner
som végleds av handlingsplanerna. Uppf6ljning ska ske inom det
systematiska kvalitetsarbetet.

Denna strategiska inriktning vigleder utvecklingsarbetet med att ta
tillvara digitaliseringens mdjligheter for utbildningsndmndens andra
styrdokument, diribland kompetensforsorjningsplanen,
laromedelspolicyn och plan for utbildningsforvaltningens FoU-
arbete.

Styrning inom omradet

Denna strategiska inriktning utgar fran gillande styrdokument for
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola samt den nationella strategin for digitalisering av
skolvédsendet. Denna strategiska inriktnings innehdll utgar ocksa
utifran stadens styrning inom omradet, dir Mojligheternas
Stockholm, vision 2040 sétter riktningen som konkretiseras i stadens
program for kvalitetsutveckling.
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Nedan illustreras strategins plats i forhallande till andra
styrdokument:

Laroplaner, Nationell digitaliserings-
strategi for skolvasendet

Stadens och
namndens Utbildningsférvaltningens strategiska inriktning

styrande for digitalisering i skolan
dokument

Handlingsplan for respektive skolform

Verksamhetsplanering for enheterna
Objektplaner

Malsattningar

Nedan beskrivs de malséttningar som utvecklingsarbetet ska grunda
sig pa for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter.

Overgripande malsattning — digitalisering for ékad
kunskapsutveckling och likvardighet

Varje elev, oavsett skola eller skolform, har goda och likvirdiga
forutséttningar att ta tillvara digitaliseringens mojligheter for att na
kunskapsmalen, vdxa som individer och vara delaktiga i ett
demokratiskt samhélle.

I Stockholms stad ska varje skola vara den bésta skolan for varje
elev som gar dér. Utbildningsforvaltningen tar tillvara
digitaliseringens mgjligheter for att utveckla elevens lirande och
elevens digitala kompetens. Digitaliseringen ska bidra till att 6ka
kvaliteten 1 undervisningen och till att skapa hogre maluppfyllelse.

En likvérdig skola innebér att alla elever far mojlighet att lyckas 1
skolan, utvecklas och att vara delaktiga i att forma ett demokratiskt
samhdlle. Det handlar om att stidrka arbetet med att kompensera for
elevers olika forutsittningar och skolans formaga att uppné goda
resultat for alla elever. Digitaliseringens mojligheter tas tillvara for
att stodja det arbetet. Anvdndningen av digitala verktyg behdver
stdndigt utvdrderas och utvecklas i forhéllande till maluppfyllelse
och likvérdighet. Det stdller krav pa forandringsledning och
kompetens om hur undervisning paverkas av digitalisering.
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Huvudmannens uppdrag och ansvar

Huvudmannens uppdrag och ansvar ér att leda och styra
utvecklingen pé ett sddant sétt som gor att organisationen tar tillvara
digitaliseringens mojligheter, for att kontinuerligt méta upp
forandrade behov och forutsittningar. Det systematiska
kvalitetsarbetet &r ett viktigt verktyg for att ha kapacitet att
forandras och utvecklas. Aggregerade data fran digitala resurser
anvinds som analysunderlag for att forbéttra utbildning och
undervisning samt for utveckling av tjanster och applikationer.
Huvudmannen skapar forutsittningar for att alla ska lyckas med sitt
uppdrag att ta tillvara digitaliseringens mojligheter for att bidra till
okad kunskapsutveckling och likvérdighet.

Tre fokusomraden

Forutsattningarna for att ta tillvara digitaliserings mojligheter for
okad kunskapsutveckling och likvérdighet ar beskrivet i de tre
fokusomradena nedan. For varje fokusomrade dr malséttningar
beskrivna samt huvudmannens ansvar for att leva upp till
malsittningarna.

Kompetensutveckling L o
och larande Digitalisering for okad

kunskapsutveckling och
Infrastruktur och likvidrdighet

organisation

Systematiskt Q@

kvalitetsarbete

1. Kompetensutveckling och larande

Malsittningar

Alla medarbetare har adekvat digital kompetens och tar tillvara
digitaliseringens mdjligheter for att utveckla och forbattra
undervisningen i syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Eleven har, genom ett varierat ldrande utifran sina forutsittningar
och behov, 0kad digital kompetens och motivation i syfte att 6ka
méaluppfyllelsen.
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For att leva upp till ldroplanernas mél och att gora kloka didaktiska
val av anvindandet av digitala verktyg utifran det behovs digital
kompetens. Det handlar for medarbetaren bade om kompetens att
anvénda digitala verktyg i sin undervisning samt att anvénda
digitala system for administration och kommunikation. Det behdvs
dven digital kompetens att anvinda de gemensamma administrativa
systemen for att bland annat dokumentera och ge aterkoppling av
elevens kunskapsprogression.

Utbildningsforvaltningen anviander Skolverkets definition av digital
kompetens. Det handlar om att forstd hur digitaliseringen paverkar
samhdllet och individen, att kunna anvinda och forsta digitala
verktyg, att ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till digital
teknik samt att kunna I6sa problem och omsitta idéer 1 handling
med anvédndning av digital teknik. Det dr inte mdjligt att precisera
en absolut niva for digital kompetens da den successivt behover
utvecklas utifran teknisk utveckling, samhéllsutveckling samt
elevers olika forutsittningar. Ordet adekvat anvénds dven for att
betona att digital kompetens fordndras ver tid.

Som huvudman lever utbildningsforvaltningen upp till
malséittningarna genom att:

Central forvaltning ska utifran undervisningens identifierade
utvecklingsbehov ha riktad och behovsanpassad kompetens-
utveckling for alla medarbetare.

Central forvaltning ska ge stdd sé att skolorna har forméga att leda
forbattringsarbete for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter.

Central forvaltning och skolorna ska ha organisatoriska
forutsattningar sa att all personal kan utveckla sitt anvéindande av
digitala verktyg 1 undervisningen. Sarskilt fokus ska vara pa
kompensatoriska verktyg for anpassning till elever i behov av
sarskilt stod.

Central forvaltning ska ha ett gemensamt, effektivt och
kvalitetssékrat pedagogiskt och tekniskt stod for att ta tillvara
digitaliseringens mdjligheter i undervisningen bland annat for att
hoja elevernas resultat och sékerstilla deras digitala kompetens.
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2. Infrastruktur och organisation

Malsittningar

Elever och personal har likvirdig tillgang till andamalsenlig digital
infrastruktur dér adekvata digitala verktyg och larresurser bidrar till
att utveckla och forbéttra undervisningen i syfte att 6ka
méaluppfyllelsen.

Gemensamma behovsanpassade digitala verktyg och system
anvands for att sékerstélla transparanta och réttssdkra processer och
effektivt resursnyttjande.

Digital infrastruktur dr en grundlaggande forutséttning for att ta
tillvara digitaliseringens mdjligheter. Begreppet infrastruktur ska
ses ur ett brett perspektiv. Hir avses bade grundlaggande tekniska
forutsattningar sasom hardvara (digitala enheter, kringutrustning
och nétverk) och mjukvara (digitala larresurser och verktyg,
administrativa system och tjdnster), men dven organisatoriska och
personella resurser ridknas in. Infrastrukturen omfattar regelverk,
policys, rutiner, avtal, informations- och IT-sdkerhet for att
digitaliseringen ska fungera pa ett rittssékert och anvindarvanligt
sdtt med bland annat skydd for den personliga integriteten.
Utbildningsforvaltningens utvecklar och forvaltar den digitala
infrastrukturen genom en organisation for verksamhetsstyrd
forvaltning och utveckling av it-stdd.

Tillsammans bidrar teknik, organisation och personella resurser till
att skapa infrastrukturella forutsittningar for att ta tillvara
digitaliserings mojligheter som ett verktyg for 6kad
kunskapsutveckling och likviardighet.

Som huvudman lever utbildningsforvaltningen upp till
maélsiittningarna genom att:

Central forvaltning ska ha strategisk kompetens for IT-utveckling
och bestillarkompetens for en effektiv forvaltningsovergripande
och gemensam infrastruktur.

Central forvaltning och skolorna ska ha kompetens och kapacitet for
att forvalta och utveckla de infrastrukturella forutsittningarna som
kravs for att utveckla undervisningen.

Central forvaltning ska leda och styra anvandningen av den
gemensamma infrastrukturen sé det bidrar till ordning och reda och
effektivt resursnyttjande.
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Central forvaltning ska ta tillvara mojligheterna med digitalisering
och ny teknik genom innovativa losningar som utgér ifrdn behov att
utveckla och forbéttra undervisningen och andra delar av verksam-
heten.

3. Systematiskt kvalitetsarbete

Milséttningar

Att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter ar en naturlig del av
undervisningen och integrerad i det systematiska kvalitetsarbetet for
att utveckla och forbéttra undervisningen i syfte att 6ka
maluppfyllelsen.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara for att utveckla
undervisningen som vilar pd aktuell forskning och beprovad
erfarenhet.

Forandringsarbetet och verksamhetsutveckling med digitalisering
som mojliggorare ska vara en integrerad del av ordinarie styrning,
uppfoljning och av férvaltningens systematiska kvalitetsarbete.
Planering och genomfdrande av aktiviteter behover utga fran
utbildningens behov av fordandring och utveckling. Det systematiska
kvalitetsarbetet innebér att folja upp resultat och méluppfyllelse och
analysera och bedoma utvecklingsbehov. Det innebér dven att
dokumentera, styra och leda arbetet. Utbildningsforvaltningen ska
pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och folja
upp arbetet for utveckling av undervisningen.

Digitaliseringens mojligheter ska dven tas tillvara vid utveckling av
det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivéer i organisationen.
Forskningsldget utvecklas kring hur olika former av datakillor fran
bland annat digitala responsverktyg kan kombineras for analys och
tidig upptéckt av olika former av skolsvarigheter, men dven for
kunskap om hur undervisningen kan utvecklas.

Den tekniska utvecklingen gor digitaliseringens mojligheter
fordnderliga. Det stéller hoga krav pa forskningen for att vara
aktuell. Bade praktikndra forskning och beprovad erfarenhet ska tas
tillvara som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Som huvudman lever utbildningsforvaltningen upp till
malséittningarna genom att:

Central forvaltning och skolorna ska ha rutiner och system sé att
digitalisering dr en naturlig del av det systematiska kvalitetsarbetet
samt integrerat i nimndens planerings- och uppfoljningsarbete.




Strategisk inriktning for digitalisering i skolan
15 (17)

Central forvaltning och skolorna ska ha strukturer och formaga att
ta tillvara behov av fordndring och utveckling.

Central forvaltning ska genomfora uppfoljningar pa en aggregerad
niva gillande tillgadng och anvéndning av digitala verktyg och
larresurser och av kompetensutvecklingsinsatser.

Central forvaltning ska anvénda och dela forskning och beprovad
erfarenhet fOr att kvalitetssékra och utveckla undervisningen.

Uppfoljning och uppdatering av
dokumentet

Denna strategiska inriktning foljs upp genom en sérskild
utvérdering. Utvérderingen ska beddma hur huvudmannen lever upp
till mélsdttningarna samt skapar forutsittningar for organisationen
att leva upp till malsittningarna. Detta genomfors genom en
processutvirdering av hur strategin har omsatts 1 handlingsplaner, 1
ndmndens verksamhetsplanering och uppfoljning samt 1
objektplaner. Det genomfors till exempel genom dokument-
granskning samt intervjuer.

Ansvarig for uppfoljning och uppdatering av dokumentet &r
avdelningen for utveckling och samordning. Utvarderingen ska
genomforas under 2023.
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Bilaga

Definitioner av centrala begrepp

Adekvat digital kompetens

Digital kompetens definieras enligt Digitaliseringskommissionen
(2015) 1 vilken utstrackning en individ &r fortrogen med digitala
verktyg och tjénster, samt har forméga att f6lja med i den digitala
utvecklingen och dess paverkan pa ens liv. Enligt Skolverkets
konkretisering innebér detta att: kunna forstd hur digitaliseringen
paverkar samhéllet och individen, kunna anvénda och forsta digitala
verktyg och medier, ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhéllningssatt
till digital teknik, kunna 16sa problem och omsitta idéer 1 handling
pa ett kreativt sdtt med anvdndning av digital teknik.

Tillagget adekvat tydliggor att den digitala kompetensen fordndras
over tid, 1 takt med samhillets behov och utvecklingen av sévél
anvandande som verktyg. (SKR, skoldigiplan s.47)

Digital infrastruktur

Skolans digitala infrastruktur bestar av gemensamma digitala
funktioner som mgjliggor interoperabilitet och samverkan inom
skolsektorn. En vil fungerande digital infrastruktur dr en
forutsattning for skolvdsendets digitalisering. Infrastrukturen dr en
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kombination av fysisk utrustning, digitala tjénster, support och
regelverk. Internet, interna nétverk, brandvéggar och 6vrig
natverksutrustning, tjdnster som e-post, lagring och elevregister,
anvindarhantering med konton och réttigheter, regelverk och
riktlinjer, sdkerhet, standarder, inloggning och identifiering dr nagra
delar i infrastrukturen. Dit rdknas ocksé helpdesk och
anvandarsupport kring tekniska fragor. (Skoldigiplan s. 47)

Andamalsenlig digital infrastruktur

Digital infrastruktur som ér tillgdnglig, tid- och
plattformsoberoende, fungerande, anpassad till verksamhetens
behov och som stddjer anvdndningen av digitala larresurser, och
skoladministrativa systemlosningar. En dndamalsenlig digital
infrastruktur mdjliggor en effektiv informationsforsorjning och
informationsutbyte mellan egna och andras system. (Skoldigiplan s.
47)

Digitala verktyg

Det kan vara en hardvara (dator, surfplatta, smartboard, telefoner,
chromebooks, robotar, hybrider, Al hogtalare med mera) eller en
mjukvara som anvinds i undervisning som till exempel olika
redigeringsprogram, presentationsprogram, videoprogram eller
plattformsprogram. Aven de olika it-tjinster som skolvisendet
anvinder for administration och pedagogiskt arbete, till exempel
skoladministrativa tjdnster, schema/franvaro, larplattformar och sa
vidare. (Skoldigiplan, s 47)

Interoperabilitet
Tva eller flera systems forméga att utbyta information och att

anvinda informationen som de far frn varandra. (Skoldigiplan, s
47)

Systematiskt kvalitetsarbete

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebér att
huvudmén, forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt
ska f6lja upp verksamheten, analysera resultaten i forhéllande till de
nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.
Verksamhetens resultat behover dessutom foljas upp, analyseras
och bedémas 1 forhallande till vad vetenskap och beprévad
erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i genomforandet. Aven
vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt
att ta hinsyn till aktuell forskning. (Systematiskt kvalitetsarbete for
skolvéisendet, Skolverkets allmédnna rdd med kommentarer, ISBn:
978-91-7559-156-8)
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