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1 Viktiga handelser under april

Coronapandemin paverkar verksamheterna och arbetsbelastning dr fortsatt hog.

Forskola

Rektor klar f6r Vattenhjulet Ann-Sofie Mahlstedt
Bygget med férskolan Vattenhjulet gar enligt tidsplan.

Grundskola

Nationella prov arskurs 3 har genomférts

Fjarrundervisning upp till 50 procent pa hogstadiet fram till skolavslutning.

Lovskola pa nagra skolor, stort deltagande.

Ny tillférordad skolchef pa grundskolan

Tva robotar som ska hjilpa lingtidsfranvarande elever att kunna vara i klassrummet ér
ink&pta.

Nya Fornuddens skola foljer tidsplanen.

Gymnasiet

Omvalsperioden pagar
Vunnit e- sporttivling, Svenska skolcupen spelet Rocket League.
Lovskola har erbjudits under pasklovet

Fortsatt fjarrundervisning 40 procent

Vuxenutbildningen

Undervisningen bedrivs fortfarande pa distans

Sokperioden for hostens utbildningar har startat.



2 Mal

Milbedémning per mal f6r de fyra verksamhetsomradena inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Gi6n: Minst 3 av 4 gréna och ingen r6d — S
Gul: Minst 2 gula :. :000:::::3
BBE : 2 cller fler r6da 000 00 0000

0000 0007000000
1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom-
utbildningsforvaltningens mal niva ning
Hur gick 75 %

Mail : Medarbetarna har en hanterbar arbetsbelastning
och ges mojlighet att paverka verksamhetens utveckling
for att na gemensamma mal

det den hir

manaden.

Indikator: Medarbetare pa barn- och utbildningsforvaltningen ér

motiverade

Forskola

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/manad
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gitt bra och varfor? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad ?

Forskola

Forskolan har under manaden haft mer planerad undervisning utomhus. Andring av scheman fér att

tillgodose reflektionstiden. Sjunkande franvaro.

Grundskola

Trots digitala méten under denna period har skolorna lyckats organisera bade kompetensutveckling
och kollegialt lirande i digital form. Kontinuerliga samtal med medarbetarna sker och ska fortsitta ske
samt anpassningar till de medarbetare som signalerar hog arbetsbelastning. Medarbetare har fatt

kompensation p.g.a. pandemin i form av ledighet under lov.

Gymnasium

Tydliggora aktivt deltagande pa gemensamma méten. Prioritera att vara med och paverka

utvecklingen.



Vuxenutbildning

Skapa arenor vid distansarbete for att kunna skapa delaktighet och arbeta med skolutveckling.

Delarsinformation: Sjukfranvaro se bilaga 4.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Gron: Minst 3 av 4 grona och ingen rod — —
Gul: Minst 2 gula o 0000000000
BBl : 2 cller fler roda :.. :. :..:::
0000 0000000000
Barn- och Indikator Utfall Mal- Beddom-
utbildningsférvaltningens mal niva ning

Hur gick | 75%
Genom ett systematiskt kvalitetsatbete utfors utbildning | . 4en hir
av god kvalitet f6r héga kunskapstesultat f6r barn/

manaden
elever/ studerande

Indikator: Forvaltningen driver en verksamhet med god kvalitet

Forskols I

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan | Feb | Mars | April | Maj Juni | Juli | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad?

Forskola

Ser att det sker medvetna val i planeringsarbetet, ser vinningen av maldelningen. Franvaron paverkar.

Under pagaende pandemi sinka kravnivan pa maluppfyllelsen.

Grundskola

Under radande situation har skolorna lyckats ge det stod som ir mest aktuellt men ser att denna
verksamhet blivit hart belastad p.g.a. sjukdom och fjirrundervisning. Samtal i arbetsgrupper kring
arbete for 6kad maluppfyllelse. Okad nirundervisning. Extra lovskola och fler anpassningar for elever
att kunna ta igenom efter franvaro. Fler fritidshem kommer kontinuerligt arbeta med Frippen
(planering, genomférande utvirdering).




Gymnasium

Genomgang av studieplaner och eventuell revidering pa introduktionsprogrammen. Fortsatt tit

uppfoljning av dtgirdsprogram.

Vuxenutbildning

Utokad uppfoljning av avbrutna studier och bakomliggande orsaker.

Delarsinformation: Resultatanalys se bilaga 3.

3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —

har finns plats for alla [ I
Gon: Minst 3 av 4 grona och ingen rod ® 0000000000
Gul: Minst 2 gula :.. :. :..:::
-: 2 eller fler r6da 0000 0007000000
Barn- och Indikator Utfall Mal- Beddom-
utbildningsférvaltningens mal niva ning
Verksamheten bedriver fraimjande och forebyggande Hur gick 75%
arbete for en trygg och stimulerande lirmilj6. det den hir
mdnaden
Indikator: Verksamheten levererar en trygg och stimulerande
lirmilj6
Forskola “
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning
Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom-
utbildningsférvalt niva ning
ningens mal
Hur gick 75%
Inom ramen for regler och lagar far det den hir
barn/elever/studerande ritt insats i ritt tid. .
mdnaden
Indikator: Barn/ elever/studerande far ritt insats i ritt tid.
Forskola
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec




Den hir manaden: Vad har gitt bra och varfor? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad ?

Forskolan
Arbete pagar kring lirmiljon, tryggheten dr hog.
Arbetet utav lirmiljéns paverkan pa barnen ska utvecklas genom kollegialt lirande. Det ska leda till en

torbdttrad helhetssyn.

Grundskola

Arbete med insatser som framgar brista 1 trygghetsenkiter exempelvis genom att ha narvarande vuxna
vid otrygga fysiska platser pa skolgarden. Individuella samtal med elever for fortsatt strukturerad
planering vart eleverna vill na for att kunna stédja kunskapsutvecklingen.

Gymnasiet

Okad nirvaro av elevassistenter och elevvirdar, finnas i fler omraden pa skolan.

Vuxenutbildningen

Ta fram arbetsmetoder for utvirdering.

Delarsinformation: Problematisk skofranvaro se bilaga 3.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Gron: Minst 6 av 8 grona och ingen rod °
Gul:  3-5 gréna och hogst 3 réda
BN : 4 clier fler roda

Barn- och Indikator Utfall Mal- Bedom-

utbildningsférvaltningens mal niva ning
Hur gick 75%

Ho6g kostnadsmedvetenhet dér inkép och det den hir

resursanvindning ir hallbar och langsiktig.
Verksamheterna ateranvinder naturresurser och har
arbetssitt som minskar svinn och klimatpaverkan.

manaden

Indikatorer: Verksamhetsomridet bedrivs inom ramen for

tilldelade resurser

Forskola
Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Indikatorer: Verksamheterna har arbetssatt som minskar svinn

och klimatpaverkan

Forskola

Grundskola

Gymnasium

Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/manad
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gitt bra och varfor? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad ?

Forskola

Okad medvetenhet kring hur vi férhaller oss till materialen och involverar barnen i dialogen.

Diskutera vilket material som tas in.

Grundskola

Aktivt arbete att fa en ekonomi i balans. Tydliga strategier for att minska kostnader. Samtal och
diskussioner om att satsa pa digitala liromedel och ha en progression vid inkép av fysiska liromedel.
Sparsam med nyinvesteringar och medvetna inkép for att nd en budget 1 balans samt minskat svinn

och klimatpaverkan.



Gymnasium

Ska ta fram en indikator fOr att f6lja malet.

Vuxenutbildning

Kopieringskostnaden dr minskad pga. distansundervisning.



3. Ekonomisk rapport

For VO1 Férskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem ar
resultatet per sista april ett Gverskott om 15,4 mnkr. Overskottet f6r petioden beror frimst:

e Ligre kostnader dn budgeterats inom fdrskole-och grundskolepeng

e Hogre externa intdkter avseende extra statsbidrag som avser sjukléner

Prognos for helaret efter aterbetalning till demografibuffert dr 0,5 mnkr och beror frimst pa ¢kade

intikter avseende statliga bidrag.

BoU-namnd Period Heldrsprognos Prognos
Resultatrikning tkr Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | forédndring
VO 1 - Férskola

Externa och interna intakter 87764 86 192 1572 251 254 250 754 500 0
varav statlig erséttning covid-19 1179 0 1179 1300 0 1300 300
Kostnader

Personalkostnader - 61605 -61329 -276 -186 926 -186 926 0 0
Kostnader for kdp av verksamhet -41911 -42 684 773 -123 953 -123 953 0 0
Ovriga kostnader* - 86 249 -91195 4946| -266911 -268911 2000 500
Summa kostnader -189 766 -195 208 5442 -577 791 -579 791 2 000 500
Resultat -102 001 -109 016 7014 -326 537 -329 037 2500 500
Prognos demogrdfijustering -2 000 0 -2 000 -500
Resultat efter

demografijustering -102 001 -109 016 7014 | -328537 -329 037 500 0
VO 2 - Grundskola

Externa och interna intakter 229 252 227 380 1872 683 706 683 706 0 4785
varav statlig erséttning covid-19 2602 0 2602 2 800 0 2 800 500
Kostnader 0
Personalkostnader -168 386 -169 742 1356 -516 274 -515774 -500 -4 784
Kostnader for kdp av verksamhet -51671 -53 995 2324 -160 703 -162 203 1500 612
Ovriga kostnader* -255 627 -258 469 2841 -783 009 -783 009 0 -5284
Summa kostnader -475 685 -482 205 6521 | -1459986 -1460 986 1000 -9 456
Resultat -246 433  -254 826 8393 | -776280 -777 280 1000 -4 672
Prognos demografijustering -1000 -1000 -1000
Resultat efter

demografijustering -246 433  -254 826 8393 | -777280 -777 280 0 0
Namndens resultat fore

demografijustering -348 434 -363 841 15407 | -1102817 -1106317 3500 -4172
Namndens resultat efter

demografijustering -348 434 -363 841 15407 | -1105817 -1106317 500 -5672
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Intiktsbudget dr externa och interna intikter exklusive kommunbidrag. Periodbudget ér periodiserat.

*Ovriga kostnader innefattar bade peng for egen regi, all verksamhetsstéd, samt alla forbrukningskostnader pa
myndighets- och utférarniva.
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Detaljer underliggande verksamheter

BoU-namnd Period Helarsprognos

Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Awvikelse | Prognos Budget Avvikelse
VO 1 - Férskola

Bestidllarorganisationen (nettoresultat) -108 436 -113 044 4608 -327 037 -329 037 2 000
Varav kostnader fér:

Myndighet och administration -3691 -5507 1816 -10 594 -10 594
Barnomsorg pG obekvim tid -825 -815 -10 -2 500 -2 500
Beslutsbaserade tilldgg och stéd -1708 -2 833 1125 -8 500 -8 500

Utforare i egen regi (nettoresultat) 6435 4028 2406 500 0 500
Summa (fore demografijustering) -102 001 -109 016 7014 -326 537  -329 037 2500
VO 2 - Grundskola

Bestidllarorganisationen (nettoresultat) -254 403 -259 148 4746 -776 281 -777 281 1000
Varav kostnader fér:

Mpyndighet och administration -4 221 -4 988 767 -18 647 -18 647 0
Grundsdrskola, nettokostnader elevbidrag

och egen regi -13219 -13208 -11 -37 900 -37 900 0
Modersmdl -4925  -5057 132 -15 000 -15 000 0
Skolskjuts (inkl. sdrskola) -1930 -2 667 737 -8 000 -8 000 0
Externa placeringar (inkl. resursskola) -2 183 -3 805 1622 -9 200 -11 200 2000
Beslutsbaserade tilldgg och

verksamhetsstod -7237  -5667 -1570 -19 000 -17 000 -2 000
Utforare i egen regi (nettoresultat) 7970 4323 3647 0 0 0
Summa (fore demografijustering) -246 433 -254 826 8393 -776 281  -777 281 1000

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag,.
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VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Helarsprognos:

Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 2,5 mnkr i slutet av aret och 1 april bedéms att
aterbetalning ska ske till demografibufferten med 2 mnkr vilket ger en helarsprognos pa 0,5 mnkr.
Overskottet beror frimst extra statsbidraget, sjukloner pga. coronapandemin som férsikringskassan
betalade tillbaka och ir av engangskaraktir.

e Intiktssidan prognostiserar ett 6verskott om 0,5 mnkr. Dir externa intikter
prognostiserar ett Overskott om 1,5 mnkr och interna intikter prognostiserar ett
underskott om 1 mnkr.

o  Ovriga kostnader prognostiserar ett 6verskott om 2 mnkr och avser férskolepeng och ir
till f6ljd av dndrad demografi.

e Personalkostnader och kop av verksamhet prognostiserar ett nollresultat.

Prognosférindringen mellan mars och april:

o Okade 6vriga kostnader avseende forskolepeng och till f6ljd av 6kad demografidterbetalning

om 0,5 mnkrt,

Periodens resultat:
Resultatet per sista april dr ett 6verskott om 7 mnkr och dr frimst till f6ljd av minskade kostnader.
Kostnader for férskolepeng ir ligre dn budgeterat nu i boérjan av éret, ligre kostnader for
verksamhetsstod samt ligre forbrukningskostnader. Overskottet pa kostnadssidan prognostiseras att
till storsta del planas ut pa resten av aret. Intiktssidans 6verskott for perioden avser frimst extra

statsbidraget avseende sjukloner pga. coronapandemin.

VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Helérsprognos:
Verksamhetsomradet prognostiserar efter demografiaterbetalning ett nollresultat i slutet av aret och i
april bedéms att aterbetalning ska ske till demografibufferten med 1 mnkr.

e Intiktssidan prognostiserar ett nollresultat pa slutet av aret men dir externa intikter

prognostiserar ett Overskott om 2,5 mnkr och interna intikter prognostiserar ett underskott
om 2,5 mnkrt,

e DPersonalkostnader prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr till f6ljd av dubbla kostnader
tor skolchef under en period.

e Kostnader for kop av verksamhet prognostiserar ett Gverskott om 1,5 mnkr dr frimst till f6ljd
av minskade kostnader f6r kép av plats samt externa placeringar.

o Ovriga kostnader prognostiserar ett nollresultat.

Prognosférindringen mellan mars och april:
e Budgeten och utfall har justerats med 5,672 mnkr avseende skolmiljarden
e Intikterna har 6kat om 4,784 mnkr avser skolmiljarden och dr 6kade intikter pa utférarsidan.
e Personalkostnader har 6kat om 4,784 mnkr och ir till f6ljd av satsningar gillande
skolmiljarden och 6kad maluppfyllelse 1 grundskolan.
e Kop av verksamhet har 6kat om 0,612 mnkr till f6ljd av:
- Okad utbetalning av skolmiljarden till fristiende om 0,887 mnkr
- Okade kostnader for tilliggsbelopp om 1 mnkr
+ Minskade kostnader for kop av plats pa grund av demografi om 0,5 mnkr
+ Minskade kostnader for externa placeringar om 2 mnkr
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o  Opvriga kostnader har 6kat om 5,284 och bestir av:

- Okade kostnader fér peng avseende skolmiljarden frin bestillare till utférare om 4,784
mnkr

- Okade kostnader for utbetalning av verksamhetsstéd om 1 mnkr
+ Minskade kostnader f6r utbetalning av peng pa grund av demografi om 0,5 mnkr

Periodens resultat:

Resultatet per sista april dr ett Overskott om 8,4 mnkr och ar frimst till f6ljd av minskade kostnader.
Kostnadssidan visar ett verskott om 6,5 mnkr dir dvriga kostnader £6r perioden visar ett Gverskott
om 2,8 mnkr dir den frimsta anledningen ir ¢j innu genomfdrda inkép for perioden. Overskottet
om 2,3 mnkr avseende kép av verksamhet beror frimst pa minskade kostnader gillande externa
placeringar for perioden samt kép av grundskole- och grundskolesirplatser. Personalkostnaderna ser
for perioden ut att ha 6verskott men ér pa grund av dndrad budget i form av skolmiljarden dir
insatserna inte dnnu hunnit genomforas. Intiktssidans 6verskott for perioden avser frimst extra

statsbidraget avseende sjukléner pga. coronapandemin.

14



4. Riskhantering

Typ av risk Risk (och riskvarde) Atgard Bedoémning

av atgarder

Omvirld Drogproblematik, 6kad Forebyggande arbete, alkohol- och

kriminalitet och gingbildning i drogpolicy,

grundskolan (riskvirde 15) Brottsférebyggande nitverk dir skolor
(sannolikhet 5, konsekvens 3) ingér

Konkurrens vid rekrytering av Attraktiv arbetsgivare

vissa yrkesgrupper (riskvirde 16)

(sannolikhet 4, konsekvens 4)

Status Riskerna kvarstir De brottsforebyggande nétverken ger bra
effekt, har utokat natverk for skolor med
elever i yngre dldrar.

Medarbetare | Hog arbetsbelastning (riskvirde Riskbedé6mningar, uppféljning och

16) (sannolikhet 4, konsekvens 4) | arbete med Tyresémodellen

Hog sjukfranvaro (riskvirde 15) Manadsvis uppféljning, HR:s

(sannolikhet 5, konsekvens 3) Tyresémodell, hilsosamtal
bemanningsenheten

Status Sannolikheten for hog arbetsbelastning | Riskbedimningar har gjorts lipande.

har dkat till 5. Sjukfranvaron har Tyresimodellen har pausats under pandemin.
varit konstant hig under pandemin. Bevaka dterhamning. Vikarietillsattning
via bemanningsenheten har fungerat bra.

Verksamhet | Likvirdighet och segregation Socioekonomiskt tilligg, Riktad

(riskvirde 106) (sannolikhet 4 verksamhetsutveckling
konsekvens 4)
Of6rutsedda hindelser som Krishanteringsplaner, pandemiplan,
brand, skadegorelse, hot, kameradvervakning, larm,
pandemin (riskvirde 10) inpasseringssystem
(Sannolikhet 4 konsekvens 4 )
Status Riskerna kvarstar Bevakas
Finansiell Osikerhet kring statsbidrag Noggrann bevakning och uppféljning
(riskvirde 15) (sannolikhet 3 av statsbidrag
konsekvens 5)
Status Risken kvarstar Forindring i fordelning i
forstelararuppdragen infor lisar 2021/ 2022
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5. Kommungemensamma uppdrag

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Barn- och utbildningsnimnden arbeta fram en

langsiktig plan f6r nybygenad och upprustning av kommunens skollokaler.

Status: Plan for upprustning av kommunens skollokaler kvarstar.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Barn- och utbildningsnimnden utarbeta ett
funktionsprogram lirmilj6 for berérda skolor.

Status: Framtagande av funktionsprogram pagar

6. Namndens prioriteringar

Stirkt fokus pa trygghet, arbetsro

Stirkt fokus pa lirande och inflytande.

Oka tillgingligheten i den fysiska lirmiljon

Okat socioekonomiskt stod for 6kad maluppfyllelse och tidiga insatser

Personaltithet inom férskolan ska bibehallas eller 6kas

Oka elevers mmoijligheter till ett rikt sprik genom att stirka samarbetet med
folkbiblioteken, 6ka lisfrimjande insatser och 6ka tillgingligheten av bécker for

elever

Vidareutbildning och kompetensutveckling inom kemikaliefria miljéer och

funktionsnedsittningar

Hojt anslag till mangfaldsenheten for att stirka integrationsarbetet

Forbittra kvalitén, 6ka andelen behériga pedagoger och 6ka likvirdigheten mellan

Tyresos fritidshem

Upprusta och dka likvirdigheten mellan skolors utemiljoer

Starta en tal- och sprakklass

Stirka sirskolans verksamhet och 6ka antalet platser

Se 6ver arbetet med studios och mdjlighet f6r utékning inom AST

Hallbara maltider

Fortsatt arbete mot nationell IT strategin

Ta fram insatser atgirder for sirbegavade barn

Se bilaga 1 och 2 for ytterligare information
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7 Ovriga redovisning

Tillgangli

hetsplanen

Kommunen ska sikerstilla att alla elever ges bista méjliga forutsittning f6r lirande och
utveckling. Elever med funktionsnedsittning, oavsett om de ldser enligt grundsirskolan
eller ir integrerade i1 grundskolan, ska ges méjlighet att uppna godkinda betyg 1 svenska,

engelska och matematik .

8.Uppfdljning av arshjul

Jan-April. Kommentar

Februari Verksamhetsberittelse antas i nimnd

Mars/April Minadsrapport februari

Mars/April Manadsrapport mars

Mats /April Planeringsférutsittningar, strategidagar

Mars/April Forvaltningarna tar fram ekonomiska behovsanalyser per
verksamhetsomrade

Mars/April Forslag till anslagsférdelning till verksamhetsomradena tas fram,
kommunplansprocessen uppskjuten till hdsten.

Mars/April Arlig éversyn av taxor och avgifter

Mars /April Revidering av drift- och investeringsbudget, kommunplansprocessen
uppskjuten till hdsten.
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Bilaga 1. Namndens prioriteringar

Utokad information kring nimndens prioriteringar tillhérande delar 1. I bilaga 2 sirredovisas

nimndens prioritering kring fortsatt arbete mot den nationella I'T strategin.

Stirkt fokus pa trygghet, arbetsro

Nuldge

Insats

Effekt

Arbete pagir kring
forebyggande och frimjande
for trygghet och arbetsro inom
bade férskola och skola.
Analyser gors av de enkiter
som berér omradet. Insatser
som har satts in och arbetas
med for att forstirka tryggheten
och arbetsron dr flera och
utformade till respektive enhets
behov.
Likabehandlingsgrupperna pa
respektive skola jobbar
forebyggande och frimjande

Central likabehandlingsgrupp pa
forskolorna har startat, som
genererar fordjupande
diskussioner kring det
forbyggande och frimjande
arbetet.

Pax-utbildningen som idr en
forskningsbaserad metod for
arbete med bland annat arbetsro.
Trygghetsvandringar dir otrygga
omraden markeras och atgirdas.
Arbete med trygghetsteam. Styrda
rastaktiviteter och utdkat raststod

Speciallirare/pedagoger som har

De étgirder som har inférts ger
effekt. Flera skolor lyfter
speciellt dtgirder kring raster
som god effekt for 6kad

trygghet.

Arbete i studios och nira
samarbete med
speciallirare/pedagoger lyfts
som extra gynnsamma for

arbetsron.

Okad systematik och levande

diskussioner sker pa

runt tryggheten for eleverna. nira samarbete med klasslirare férskolorna.
och fangar upp elever med
utmaningar pa ett tidigt stadium.

Stirkt fokus pa lirande och inflytande

Nuldge Insats Effeket

Skolorna arbetar fOr att frimja
delaktigheten med eleverna
genom frimst dialog i
klassrummet. Pa lektionerna ar
eleverna med och paverkar pa
vilket sitt de ska arbeta med
olika skoluppgifter. Lirarna
hjilper eleverna i skolarbetet

nir de behover det.

Elevens valvecka utifran rullande
tema frin SO och NO-imnen.
Fortsitta arbetet med elevers
inflytande oavsett funktionsniva

(sdrskola).

Tita lirperiodsuppfoljningar med
elevhilsa och arbetslag med
skollednings nirvaro samt
individuell uppféljning med
berérda lirare och skolledning.
Reviderade dokument f6r 6kat
elevinflytande pa lirstudios och
atervindarskolan. Elevers
delaktighet dr kopplat till

aktiviteter pa fritidshemmet.

Effekter skolorna lyfter fram
som de Onskar se och som de i
flera fall ser, ér att eleverna gor
kopplingar till sitt eget
inflytande och tar till vara pa det
i de olika forum som finns. De
ser en Okad forstielse bland
eleverna vad elevinflytande

innebar.

Titare uppfoljning av
skolresultat pa alla nivaer.
Kvarstar: Fortsatt fortbildning
och teambuliding f6r pedagoger

i studios
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Oka tillgiingligheten i den fysiska lirmiljon

Nuldge

Insats

Effekt

Skolorna arbetar med
tillgdngliga lirmilj6er pa olika
sitt beroende pa
forutsittningar. En del skolor
har enhetliga mébler och
mojlighet och flexibilitet att
gruppera i klassrummen
exempelvis genom vikviggar
och skjutdérrar. Alla skolor har
arbetat med att NPF- sikra sin
milj6. RUC finns som resurs
och har anvinds for att
tillgdngliggora lirmiljon pa bade
skola och fritidshem. Fortsatt
fortbildning inom dmnet sker.
Alla skolor ser att framgangen
genom NPF-sikring och en
okad tillganglig lirmiljo.

Klassuppsittningar av

specialpedagogiska hjilpmedel.

Studio f6r de barnen som ir i
behov av det. Handledning till
studiopersonal fran RUC och
skolpsykolog.

Lektionsstruktur med bildstod.

Fortbildning i tillgianglig lirmilj6.
Arbetet leds av forsteldrare.
Fortbildning i tillginglig lirmiljé
6t fritidshem, maltid och

bemanningsenheten.

Utbildning i TAKK kollegialt 1

forskolan.

Den férvintade effekten som
skolor 6nskar se dr en
gemensam grund att sta pa som
ska 6ka likvirdigheten pa
skolan. En mer tillginglig
larmilj6 6verlag ska minska
behovet av anpassningar for
enskilda elever. Flera skolor ser
att personalen fatt rutiner och
har gjort anpassningar pa det
sitt som ger mest effekt for

eleven.

Kvarstar: Fortsatt fortbildning
och teambuliding f6r pedagoger

i studios

Okat socioekonomiskt stod for kad maluppfyllelse och tidiga insatser

Nuldige

Insats

Effokt

Det sociodemografiska stodet
har férdelats 1 skolpeng. Varje
rektor beslutar om vilka insatser

som ska goras.

Extra lirare som jobbar med lds-
och skrivinlirning med de elever

som inte nir malen.

Extra lirare som ska sttta upp
infér nationella proven och jobba
med skrivning och lisning med

de elever som inte nar milen.

Sprakutvecklande arbetssitt pa

forskolan och skolan tillsammans
med RUC.

Tidiga insatser i f6érskolan
skapar goda forutsittningar for

framtida resultat.

Forutsittningar for 6kad
likvirdighet och ger alla elever

ratt stod for att nd mal.

Personaltithet inom férskolan ska bibehallas eller 6ka

Nuldge

| G
Effeket

Personaltitheten ligger pa liknande niva som tidigare, 5,6 barn per

pedagog. Andel forskollirare dr 34 % vilket dr ett positivt resultat.

Forskollarartathet paverkar
personaltitheten negativt men
skapar samtidigt hogre kvalitet i

verksamheten.
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Oka elevers moijligheter till ett rikt sprak genom att stirka samarbetet med

folkbiblioteken, 6ka lisfrimjande insatser och 6ka tillgdngligheten av bocker for elever

Nulige

Insats

Effokt

De lisfrimjande insatserna och
tillgénglighet av bocker pa
skolorna upplevs som mycket
positivt av skolorna och har
gett god effekt. Flera skolor
upplever nu god tillgang till

bécker pa olika nivier.

Pandemin har satt stopp for
samarbete med folkbiblioteken.

Upprustade bibliotek pa flera
skolor som anvinds flitigt

- Temadagar kring lisning

- Intensivlisningsperioder i vissa
arskurser

- Listrining med specialldrare i

grupper

Flera av skolorna ser att
satsningen Okat laslust och
6kade kunskaper i svenska.
Insatsen har bidragit till hogre
resultat hos flera elever pa de
screeningar samt
bed6mningsstod. Flera skolor
ser att ett fungerande bibliotek
frimjar lust till lisning.
RKovarstar:

Samarbete med folkbiblioteken.

Vidareutbildning och kompetensutveckling inom kemikaliefria miljéer och

funktionsnedsittningar

Nuldge Insats Effekt
Under pagaende pandemi sa har
kompetensutveckling Kvarstar:

prioriterats ner och forvintas

atertas 1 host.

Genomfora uppdraget.

Hojt anslag till mangfaldsenheten f6r att stirka integrationsarbe

tet

Nulige

Insats

| G
Effekt

Tillgodosett alla som efterfragat
studiehandledning.

Kartliggning och dialog har skett
med foérskolan och arbetet

fortloper med skolorna.

Forutsittningar for eleverna att
na sin maluppfyllelse.
Forutsittningar f6r férskolans

pedagoger att ta emot nyanlinda

familjer.

Forbittra kvalitén, 6ka andelen behériga pedagoger och 6ka likvirdigheten mellan

Tyresos fritidshem.

Nuldge

Insats

Effekt

Stora skillnader finns kring
likvirdighet mellan
fritidshemmen. Brist pa behorig
personal dr en av orsakerna.
Utvecklingsbehov finns kring
fritidshemmets uppdrag att
mojlighet att stimulera elevernas
lirande och utveckling. Behov
av att organisera for kollegialt

larande i fritidshemmet.

Skolchef har genomfort
verksamhetsbesok med syfte att
fora dialog kring kvaliteten.

Fler skolor genomfor skolverkets
modulutbildningar fér att 6ka
kvaliteten och samsynen.

I hoést startar en satsningen pa att
utbilda fem ldrare mot fritidshem
som samtidigt arbetar i
organisationen.
Kompetensutveckling inom

NPF med inriktning fritidshem.

Framtida hogre andel behoriga
larare mot fritidshem och okad

kvalitet 1 verksamheten.

Kvarstar: Utveckla fritidsnitverk.
Se 6ver moijligheter att skapa
utrymme for nigon som kan ha
en del av sin tjanst for att kunna
fokusera pa ett
helhetsperspektiv f6r

fritidshemmen.
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Upprusta och 6ka likvirdigheten mellan skolors utemiljoer

Nuldge Lnsats Effeket

En kartliggning har skett och Beslut om satsningar pa vissa Okad likvirdighet, mer
framtagande av en riktlinje gardar har tagits och kommer stimulerande gardar,
pagar. genomforas under sommaren. uppmuntran till rérelse

Kvarstar: En langsiktig plan f6r

verksamheternas utemiljoer.

Starta en tal- och spriakklass

Nuldige

Effekt

Projektet har paborjats. En behovsanalys och
projektplan skapas. Tidigaste starttid januari 2022.

Elevens 6kade maluppfyllelse. Elever far

mojlighet att fa en bra larmilj6 och ritt stéd.

Kvarstir: Genomfora projektet.

Stirka sirskolans verksamhet och 6ka antalet platser

Nuldge Insats

Effeket

En 6kad kvalitetssiakerhet da Forstudie pagar kring framtida Kvalitetsokning och en effektiv

det sedan arsskiftet dr en rektor. | placering.

verksambhet, kollegialt lirande

Se 6ver arbetet med studios och mdéjlighet for utokning inom AST

Nuldge Lnsats Effekt
En behovsanalys skapas for att | Paborja ett projekt for fler Att kunna tillgodose behov av
ut6ka antalet lirstudios. lirsstudios. olika typer av lirstudios utifran

Oversyn av studios

elevernas behov av

anpassningar.

Kvarstar: Kvalitetssiakra studios.

Hallbara maltider

Resultat hallbarhets-indikatorer f6r jan- april

Mal Resultat f6r perioden jan-april
Ekologiskt (mal 50%0) 50,1%

KRAYV (andel av ekologiskt) (mal 25%) 50,3%

Svenskt kétt (mal 90%) 76,7%

Minskat matsvinn (mél 30g/portion) 40g/port

For att na malen for svenskt kott och matsvinn arbetar maltidsservice med att dela goda exempel och

skapa kollegialt lirande mellan kéken och regelbundet diskuterar resultaten. Effekten ar att bidra till de

nationella miljomalen.

Ta fram insatser och atgirder i arbetet kring sirbegavade barn. n
Nuldge Lnsats Effekt

Pagir arbete med en Omvirldsbevakning Ge elever mojlighet att na hogre
handlingsplan mal.
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Bilaga 2. Fortsatt arbete mot att na den nationella IT
Strategin (beddms gron)

Arbetet och insatserna har paverkats av pandemin, bade i form av hog sjukfranvaro pa enheterna och

“besokstérbud” pa forskolor och skolor for att motverka smittspridning.

Forskolan

Digital kompetens f6r alla i skolvisendet

Nulége: Flertalet fortbildningar har genomférts bland annat inom digitala verktyg som Ugglo och
Widgit Online. Fortbildningar pa flertalet férskolor inom programmering och green screen teknik.
Utbildning for samtliga férskolor inom kallkritik. LIKA genomfdrs pa alla férskolor men har pga.
pandemin inte varit obligatoriskt under detta ar.

Kvarstar: Besok pa de forskolor som inte dnnu fatt ovan fortbildning.

Likvirdig tillgang och anvindning

Nulidge: Tyresé kommun har beslutat att det ska finnas minst 1-5 enheter pa varje forskola. En
aktuell inventering av bestindet gors under maj 2021. Nulédget ir dirfor att tillgang finns pa alla
torskolor men det skiljer sig lite mellan vilka som har 1-5 och inte. Anvindandet dr gott pa vara
torskolor oavsett hur manga digitala verktyg de har, barnen har tillgang att arbeta digitalt och
pedagogerna uppmuntrar barnen att viaga prova och vara producenter. Digitek finns med utlaning av
material, anvinds flitigt av vara férskolor.

Kvarstar: Slutféra inventering och 6ka bestandet dir det dnnu saknas enheter for att uppna 1-5.
Anvindandet ska sikras via att fortbilda nyanstillda och virdesitta digital kompetens vid nya

rekryteringar. Utoka Digiteket med mer material riktad mot férskolan och sma barn 1-3 ar.

Forskning och uppféljning kring digitaliseringens mdjligheter

Nulidge: Fortbildning i bland annat killkritik kopplas till digitaliseringens moijligheter, likasa Green
screen satsningen och SLI (strommad media). Kopplingen till forskning inom férskolans omrade ar i
dagsldget inte rent konkret i form av deltagande i forskningsprogram sa som fér grundskolan utan
sker 1 form av kortare insatser sa som bokcirklar etc.

Kvarstar: Att forskolan ska delta i nagon form av forskningsprogram under 2022 sa att kopplingen

blir tydligare mellan forskning och praktik.

Grundskolan

Nationell IT strategi for skolvisendet Tyres6 kommun
Fokusomradena i denna strategi ar:

e Digital kompetens for alla i skolvisendet

e Likvirdig tillgang och anvindning

e Forskning och uppfdljning kring digitaliseringens méjligheter.
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Digital kompetens f6r alla i skolvisendet

Nulidge: Digitalisering f6ljs upp i Resultatdialogerna 2 ggr/ar med varje skola. LIKA fran SKR gors
arligen av skolorna for att kartligga behov och sitta in limpliga insatser for att na en likvirdighet 1
kompetens. Skolorna erbjuds fortbildning via RUC, ITD och leverantérer utifran 6nskade behov och
LIKA. Kompetensen ir 6verlag pa en god niva pa kommunens skolor, mycket pa grund av pandemin
som brutaldigitaliserat sa vil undervisning som méten och paskyndat den digitala kompetensen.
Kvarstar: Fritidshemmen och elevhilsan har inte haft lika mycket riktad fortbildning inom
digitalisering pa tex. uppstartsdagar som grundskolan har haft. Det skiljer sig mellan vara olika skolor

just inom dessa tva grupper. Insatser planeras.

Likvirdig tillgéng och anvindning

Nulidge: 1-1 pa alla skolor i dk 6-9. I de ligre aren skiljer det annu mellan skolorna i antal digitala
enheter. Anvindning sker i hogre grad dar tillgang till digitala verktyg ér storre av forklarlig orsak.
Samtliga grundskolor dr positiva till anvindning och viljan finns. Digiteket har mdéjliggjort att alla
skolor har tillgang till att anvinda programmeringsmaterial. Utbyggt WIFI pa alla skolor for att klara

okad anvindning.

Kvarstar: Fortitning behovs i ar 4 och 5 for att nd malet om 1-1 i 4k 4-9 till ar 2022. I de ligre aren
ska eleverna ha 1-2 och dir saknar vi en hel del enheter fortfarande pa vissa skolor. Hir behover varje

skola prioritera att bestilla digitala enheter sa att strategin kan uppnas till 2022.

Forskning och uppféljning kring digitaliseringens méjligheter

Nulége: Vi har avslutat det tredriga forskningsprogrammet Programmering i amnesundervisningen
med ett gott resultat och nu paborjat ndsta treariga iFousprogram Datadriven skolférbittring.
Skolor som deltar i dessa program sprider och delar sina kunskaper och erfarenheter med 6vriga
enheter via nitverk och samverkan. Via dessa program kommer forskningen nira praktiken och vi
kan uppfylla strategins syfte pa denna del via detta.

Kvarstar: Att slutféra Datadriven skolforbittring och dela de slutsatser som framkommer till andra

enheter 1 kommunen.
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Bilaga 3. Resultatdialog och problematisk skolfranvaro

Analys av resultatdialoger period 3

Resultaten visar generellt pa en stabil niva. I jimf6relse pa kommunal niva av arskurs 8 och 9 ser vi
att resultaten jamfort med samma period forra lasaret i nuliget ligger pa relativt samma niva. Pa
enhetsniva finns forindrade resultat. Arskurs 7 har generellt ett forsdmrat resultat jimfort med
samma arskurs forra lisaret. Analysen fran skolarna visar 6verlag att denna arskurs paverkats patagligt
av fjarrundervisningen da de kom in i en ny organisation och skola med nya lirare, klasskamrater och

dmnesldrarsystem mitt i pandemin.

Skolorna har manga pagaende insatser for att stotta pa individ, grupp och organisationsniva dar
behov finns kopplat till kunskap och sociala stdd. Skolorna har haft en forstirkt stédjande
organisation med insatser av olika karaktir for att kompensera f6r pandemins effekter pa

verksamheten.

Problematisk skolfranvaro

Nytt arbetssitt gillande franvaro haller pa att implementeras, detta startade vid terminsstart vt 2021.
Den kommungemensam arbetsgiangen innebir insatser som f6ljs 1 olika steg, dir problematisk
franvaro ska anmilas till huvudman i ett tidigt skede. Idag ligger 248 drenden f6r utredning. Framéver
kan statistik rapporteras gillande hur linge ett drende legat hos huvudman och nir det har avslutats.

Ytterligare kommunikation behéver goras till skolorna for att sttta dem i arbetsgiangen.

Franvarostatistiken behover kvalitetssakras med ligger pa dessa ungefirliga nivaer

Ldsar: 2020/2021 Termin: Lisar Tidsspann: 2021-01-01-2021-04-30 €3
Antal eleveri  p Andel Marvaro i % [y, Franvaroi % Varav ogiltig
Viklass med okvitterade franvaro i %
registrerad  lektioner (klicka
narvaro/ franvar pa pilen far
a detaljer)
¥ Kommunal 5749 13.24% 89,29% 10.71% 1.21%
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Bilaga 4 Sjukfranvaro
Sjukfranvaro, Verksamhet [

Ar: 2021 @ O Period: April @ =) Sysselsdttningsgrupp: Manadsavlinade @ ) Anstallningsform: Tillsvidare @ ) Organisation: Barn- och utbildningsfory

Sjuldry %, vald Sjukfrv %, ack Sjukfranvarc % 1 Sjukfrénvaro % Sjukfrénvarc % Sjukfranvaro % Kort (<60 dgr) Lang (==60 dar)

manad  valt kalenderdr dag, vald manad 2-14 dagar, vald 15-90 dagar, 91- dagar, vald cjukfrv ack sjukfry ack
manad vald manad manad kalenderar kalenderar
¥ Verksamhetsomrade 9.06% 10.26% 0.26% 3.55% 2.24% 3.60% 6.29% 3.97%
b 1 Farskola 11.20% 12.26% 0.23% 5.0%% 1.97% 3.91% T.98% 4.28%
b 2 Grundskola 9.88% 10.25% 0.31% 3.31% 2.4%% 3.77% 6.13% 4.12%
B & Gymnasium 6.16% 6.98% 0.08% 0.76% 2.37% 2.95% 3.35% 3.64%
b 7 Vuxenutbildning 0.51% 0.84% 0.51% 0.84%

Sjukfranvaron paverkas av pandemin bade bland personal och barn och elever. Nedan visat snitt antal dagar franvaro av personal per manad. Vi ser en nedgang i

april jimfort med de tvé tidigare manaderna. Uttaget gjordes i mitten av maj darfor dr stapeln f6r maj ej géllande f6r hela manaden.

Snitt franvarodagar/anstilld inom f6érskola Snitt franvarodagar/anstilld inom grundskolan

4,00 3.50
3.50 3.00
3.00 2.50
2.50 2,00
2.00 150
1.50
1.00 1.00
0.50 0.50
0.00 T r . ' . 0.00 T T . . . -
Jan Feb Mar Apr Mai Jan Feb Mar Apr Maj Jun
Jan Feb Mar Apr Jan Feb Mar Apr
®— Dagar/anstilld 2.54 3.77 3.83 3.13 ®— Dagar/anstalld 2.29 2.77 311 2.50

25



	1 Viktiga händelser under april
	Förskola
	Grundskola
	Gymnasiet
	Vuxenutbildningen

	2 Mål
	1. Motiverade medarbetare hos Sveriges bästa offentliga arbetsgivare
	Den här månaden: Vad har gått bra och varför? Vad gick mindre bra och vad ska vi förbättra till nästa månad ?
	Förskola
	Grundskola
	Gymnasium
	Vuxenutbildning

	2. Kvalitetsförbättringar skapar vi tillsammans, hela tiden
	Den här månaden: Vad har gått bra och varför? Vad gick mindre bra och vad ska vi förbättra till nästa månad?
	Förskola
	Grundskola
	Gymnasium
	Vuxenutbildning

	3. Tyresö kommun levererar bra välfärdstjänster som skapar goda livsvillkor – här finns plats för alla
	Den här månaden: Vad har gått bra och varför? Vad gick mindre bra och vad ska vi förbättra till nästa månad ?
	Förskolan
	Grundskola						            Arbete med insatser som framgår brista i trygghetsenkäter exempelvis genom att ha närvarande vuxna vid otrygga fysiska platser på skolgården. Individuella samtal med elever för fortsatt strukturerad planering vart eleverna vill nå för att kunna stödja kunskapsutvecklingen.
	Gymnasiet
	Vuxenutbildningen

	4. Hållbar ekonomi – kostnadseffektiv, balanserad och cirkulär
	Den här månaden: Vad har gått bra och varför? Vad gick mindre bra och vad ska vi förbättra till nästa månad ?
	Förskola
	Grundskola
	Gymnasium
	Vuxenutbildning


	3. Ekonomisk rapport
	VO1 - Förskola och pedagogisk omsorg
	VO2 - Grundskola inklusive grundsärskola och fritidshem

	4. Riskhantering
	5. Kommungemensamma uppdrag
	6. Nämndens prioriteringar
	7 Övriga redovisning
	8.Uppföljning av årshjul
	Bilaga 1. Nämndens prioriteringar
	Bilaga 2. Fortsatt arbete mot att nå den nationella IT strategin (bedöms grön)
	Förskolan
	Grundskolan

	Bilaga 3. Resultatdialog och problematisk skolfrånvaro
	Bilaga 4  Sjukfrånvaro

