Handlaggare Handlingstyp Sida

Kommunstyrelseforvaltning Tjansteskrivelse 1(2)
Ingrid Bardh Datum Diarienummer
Investeringsstrateg 2021-04-22 2021/KS 0159 003

08-5782 7206
ingrid.bardhg@tyreso.se

Mottagare
Kommunledningsutskottet

Reviderad investeringspolicy

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
kommunledningsutskottet for beslut i kommunfullmaktige

1. Reviderad investeringspolicy f6r Tyres6 kommun och dess bolag
faststills.

2. Investeringspolicyn ersitter den investeringsprocess som faststilldes av
kommunstyrelsen 2020-12-01 §178.

3. Investeringspolicyn utvirderas arligen samt uppdateras vid behov.

Kommunstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark Torstein Tysklind
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beskrivning av arendet

Kommunens investeringspolicy faststilldes av kommunfullmaktige 2020-12-01.
Sedan dess tillimpas policyn i arbetet med investeringsprojekt.

I syfte att forenkla och forbittra foreslas revideringar i policyn pa nagra
omraden.

Beslut om ny eller justering av budget mellan ordinarie
beslutstillfallen for investeringsprogrammet.

Det normala ar att budget for enskilda projekt eller etapper faststalls vid beslut
om investeringsprogrammet i juni eller november.

Det kan uppsta tillfillen da ny eller utékad budget behévs mellan dessa
beslutstillfallen.

For detta andamal inférs en rambudget inom vilken kommunstyrelsen kan
fatta beslut for enskilt projekt. Rambudgetens storlek beslutas vid ordinarie
beslutstillfallen for investeringsprogrammet, i juni eller november, och ska
baseras pa en bedomning av vilka pagaende projekt och férstudier som kan bli
aktuella for beslut innan nastkommande ordinarie beslutstillfalle.
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Fortydligande av de viktigaste politiska besluten i samband med
investeringsprojekt.

Beslut om att behovens virde och nytta ar reella f6r kommunen och darmed
virda att sOka l6sningar for att tillgodose faststills av respektive ansvarig
namnd. Direfter fattar kommunstyrelsen beslut om att genomfora forstudie 1
syfte att ta fram l6sningar som moter de faststillda behoven, till kostnader som
star i rimlig proportion till behovens virde och nytta.

Budget f6r forstudien faststills av kommunstyrelsen i samband med beslut om
att genomfora forstudien.

Efter forstudien forordar ansvarig nimnd ett av alternativen till 16sning for
beslut om genomférande. Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna ett av
alternativen och att projektet ska genomféras. Genomforandet kan starta efter
att budget godkints antingen inom den rambudget som finns for
kommunstyrelsens beslut om budget, eller vid nistkommande ordinarie
beslutstillfille f6r investeringsprogrammet.

Beslut om genomférande efter forstudien édr det enskilt viktigaste beslutet i
investeringsprocessen. Om projektet fortloper inom faststilld budgetram
behovs inte fler politiska beslut under projektets gang. Kompletterande beslut
blir aktuella om utgifterna eller inkomsterna avviker negativt med mer dn 5
procent eller 5 mnkr fran beslutad budget.

Fortydligande om bestillarens roll da flera verksamheters behov
behéver samordnas.

I samband med storre projekt kan flera verksamheters behov 16sas 1 ett
gemensamt projekt. Bestillaren utses fran den verksamhet som har de mest
omfattande behoven (som kommer ha de storsta framtida driftskostnaderna
nir investeringen ir genomford). Bestillaren forvintas ha sidan helhetssyn att
alla behov virderas f6r kommunens biésta. Berérda intressenter forvintas ta
aktiv del i projektarbetet och i styrgrupper.

Om intressekonflikter inte kan 16sas i projekt- eller styrgrupp eskaleras till
kommundirektoren som har det 6verordnade ansvaret for kommunens alla
verksamheter.

Forslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

I avsnitt 2.4 av investeringspolicyn beskrivs hur prévning av barnets bésta ska
ske 1 samband med investeringar.

Handlingar som ingar i beslutet
Investeringspolicy f6r Tyres6 kommun och dess bolag, bilaga 1.
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