Handlaggare Handlingstyp Sida

Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse 1)
Torstein Tysklind Datum Diarienummer
Ekonomidirektor 2021-05-21 2021/KS 0164 10

08-578 297 30
torstein.tysklind@tyreso.se

Mottagare
Kommunledningsutskottet

Delarsrapport 1 2021 for Tyres6 kommun inklusive
uppfoljning riskhantering och internkontroll

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till

kommunstyrelsen for beslut i kommunfullmaktige

1. Reviderad Bilaga 1 Uppf6ljning av mal till kommunplan 2021-2024
faststills och laggs till grund for uppféljningen av malen fran och med
delarsrapport 1.

2. Delarsrapport 1 2021 f6r Tyresé kommun godkinns.

Kommunstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark Torstein Tysklind
Kommundirektor Ekonomichef
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat ett forslag till delarsrapport for
tertial 1. Rapporten innehaller viktiga hindelser, maluppfoljning, ekonomisk
uppfoljning samt aven uppfoljning av riskhantering, uppdrag och investeringar.

Efter att f6ljt maluppfoljningen under de tre forsta manaderna konstateras att
Bilaga 1 (Uppf6ljning av mal till kommunplan 2021-2024), som definierar hur
maluppféljningen ska bedomas, behover revideras.
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Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat ett forslag till delarsrapport for
tertial 1.

Rapporten foljer den mall f6r manadsrapporter som kommunen sedan ett ar
tillimpar. Rapporten innehaller viktiga hindelser, maluppféljning samt
ekonomisk uppféljning. Vid varje tertial ska dven riskhantering och uppdrag
t6ljs upp. Inom den ekonomiska redovisningen f6ljs vid tertialen dven
investeringarna upp.

Maluppfdljning

Infér 2021 uppdaterades kommunens mal, och ett ambitiost maldelningsarbete
genomfordes i organisationen. Tydliga malkedjor upprittades, och malnivaer
faststilldes pa alla nivier i organisationen. Under arets forsta manader har ett
system inforts med maldialoger pa olika organisationsnivaer som till slut
sammanstralar i kommunens 6vergripande maluppfélning. Arbetssittet har
natt ut i huvuddelen av organisationen, aven om det fortfarande finns enstaka
enheter som inte dn kan rapportera sina mal sd som tinkt.

Syftet med denna process ir att skapa ett signalsystem, som tydliggoér nar
problem uppstar i nagon del av organisationen. Det blir sa sitt mojligt att
vidta atgirder och koncentrera insatser dir de bést behovs. Erfarenheten
hittills dr att uppfoljningssystemet redan leder till att uppkomna problem
uppmairksammas betydligt snabbare.

De mailnivaer som faststilldes pa den kommunévergripande nivan aterfinns i
Bilaga 1 Uppfolining av mal till kommunplanen. I tjutet infor
kommunplansbeslutet skriver kommunstyrelseforvaltningen:

I och med att det dr forsta gang kommunen foljer denna maldelningsprocess dr det en
sdrskilt utmaning att faststalla bedimningsnivaerna for mal och indikatorer som
Sframgar av bilaga 1. Ddrfor bebivs under detta dr en maijlighet att justera
bedommingsnivierna.

Erfarenheten under varen har visat att det dr en utmaning att sitta ratt
malnivaer. Det som kan ses ar att organisationen har satt mycket ambitiésa mal
och malnivéer. Det leder till att det kravs i stort sett att allt flyter pa som tinkt
for att rapportera ett mal som “gront”. Dessutom konstateras att det krdvs
valdigt sma avvikelser for att ett mal ska bedémas som rétt. Det har ocksa
visat sig att nir underliggande enheter rapporterar rétt sd har det en tendens att
sla igenom 1 hela organisationen

Dessutom har det visat sig att de gransvirden for nir nagot ska bedémas som
gront, gult och rott ibland inte dr fullstindiga. For att fortydliga detta har en
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grafisk bild tagits fram dir alla tinkbara kombinationer av rapportering fran
underliggande enheter illustreras. I denna illustration ar det betydligt enklare att
definiera tydligt vart grinserna gar f6r de olika firgbedémningarna. Denna
bild kallas populart t6r “bollhavet”, och olika varianter av bilden tagits fram som
ar anpassat till antalet matpunkter.

Utifran detta foreslar kommunstyrelseforvaltningen att bilaga 1 uppféljning av
mal uppdateras i enlighet med bifogat forslag, samt att den nya bilagan liggs till
grund for maluppféljningen i delarsrapport 1.

Arendet bedoms inte berdra barn varfor nagon provning av barnets bista inte
har genomforts.



	Delårsrapport 1 2021 för Tyresö kommun inklusive uppföljning riskhantering och internkontroll
	Kommunstyrelseförvaltningens förslag till kommunstyrelsen för beslut i kommunfullmäktige
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet
	Måluppföljning


