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§ 50 Bolagsstyrningsrapport, bilaga

Genomging av bolagsstyrningsrapport for ar 2020 till kommunfullméktige.
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Styrelsens beslut:
Att faststiilla bolagsstyrningsrapporten for 2020 avseende Tyreso
Bostéiider AB.
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Bolagsstyrningsrapport for Tyres6 Bostader 2020

Styrelsen

Styrelsen for Tyreso Bostdder AB bestar av nio ordinarie ledaméter, tva suppleanter samt tvé
arbetstagarrepresentanter som sammantriader vid nio ordinarie tillfillen per &r, inklusive ett
konstituerande sammantride.

Ny styrelse tillirddde vid bolagsstimman den 26 mars 2019 och har sammantrétt nio gnger
under 2020. Den genomsnittliga ndrvaron uppgér till 85%. Sekreterare har varit VD Maria
Oberg pi samtliga sammantraden.

En utvirdering av styrelsens arbete eller VD har skett under 2020. Svarsfrekvensen uppgick
till 92% och enkéten berorde 32 fragor fordelade pa sju delomréden. Utfallet per delomréde
uppgick till ett medelvirde mellan 3,7 till 4,3 p en fem-gradig skala.

Ingen av styrelsens ledaméter, suppleanter, arbetstagarrepresentanter eller VD har uppdrag,
aktier, andelar eller andra intressen i foretag som bolaget har affirsforbindelser med eller
som ir verksamt i samma bransch som bolaget.

Under 2020 har styrelsen och VD haft en av styrelsen beslutad arbetsordning och skriftliga
instruktioner att férhélla sig till. Arbetsordning och instruktioner reglerar styrelsens
respektive VD:s roll, befogenheter och ansvar. Aven en av styrelsen beslutad attestordning
finns for bolaget att f6lja.

Bolagets kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Vid bolagsstimman 2019-03-26 utsdgs KPMG AB till revisorer i bolagen for en period om
fyra ar.

Bolaget har kontakt med ordinarie revisorer l16pande vid behov samt vid granskning av intern
kontroll och den arliga bokslutsgranskningen. Kontakt med kommunens lekmannarevisorer
sker i samband med bokslutet eller vid sirskilda granskningsuppdrag.

Innan bokslut faststills traffar bolagets ledning revisorerna. Innan styrelsebeslut avseende
arsredovisningen halls ett slutrevisionsmote dar revisorerna redovisar iakttagelser frin
pagaende revision och bolagets ledning redovisar sin syn pa fragor frin revisorerna.

Revisionsberittelse samt lekmannarevisorns granskningsrapport lamnas efter styrelsens
beslut avseende arsredovisningen. Alla skriftliga rapporter fran bolagets revisorer limnas till
styrelsen f6r kinnedom.

Intern kontroll

I en granskning under hésten 2019 utfort av EY, pé uppdrag av Tyreso kommun,
konstaterades att bolagets kontrollplan var tillricklig. Daremot saknades en dokumenterad
risk- och vasentlighetsanalys samt att planen inte hade behandlats av styrelsen.

En internkontrollplan for 2020 fardigstilldes och godkindes av styrelsen pi styrelsemétet
nummer 210 i maj 2020. Internkontrollplan for 2021 godkéndes pa styrelseméte nummer
2071 december 2020.
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Tyres6 Bostaders riktlinjer for intern kontroll ar att:

¢ identifiera risker s att dessa kan férebyggas och férhindras

e finansiell rapportering och information om verksamheten ér korrekt
o verksamheten bedrivs indamélsenlig och kostnadseffektiv

o tillampliga lagar, féreskrifter och policys efterlevs

Arenden som bolaget éverlimnat till igaren Tyresé kommun 2020

Till kommunfullmiktige 2020-04-23: Arsredovisning och koncernredovisning for 2019.

Uppféljning av bolagets dndamal och dgardirektiv

Bolagsordningen; féremal och dndamal

Uppfoljning

Bolaget har till féremaél for sin verksamhet
att inom Tyres6 kommun férvirva, avyttra,
aga, bebygga och forvalta fastigheter eller
tomtritter med bostdder, affirsldgenheter
och dartill hérande kollektiva anordningar.

I verksamheten ska bolaget frimja en
miljomaéssigt hallbar energianviandning.

Bolaget kan dven inneha aktier och andra
andelar i sddana bolag som har den
verksamhet som anges i forsta stycket.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda

foremal. @
Bolagsplanen {6r dren 2020 — 2022 ar
framtagen utifran dgarens dndamél med
verksamheten samt de sirskilda
dgardirektiven. Planen beskriver hur
bolaget arbetar med att uppfylla detta.

Bolaget dger samtliga aktier i dotterbolaget
Tyreso Vindkraft AB.

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja
bostadsférsérjningen i Tyresé kommun och
erbjuda hyresgasterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt
affirsmaéssiga principer.

Tillitna virdeéverforingar inklusive
vinstutdelning frén ett kommunalt
bostadsaktiebolag till dgaren framgar av 3 -
5 88 lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

Om bolaget likvideras ska dess behéllna
tillgngar tillfalla Tyresé kommun, samt att
eventuellt 6verskott utdver det av Tyreso
kommun tillskjutna kapitalet, ska utnyttjas
till gagn for bostadsforsorjningen i
kommunen.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda

dndamal. @
Bolagsplanen for ren 2020 — 2022 ir
framtagen utifran dgarens dndaméal med
verksamheten samt de sérskilda
agardirektiven. Planen beskriver hur
bolaget arbetar med att uppfylla detta.
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Agardirektiv

Uppféljning

1. Bolagets huvudinrikining

Pa affirsmaissiga principer ska bolaget
forvalta attraktiva bostider och
bostadsomréden for hushallens olika
livsskeden inom Tyresd kommun.

Bolaget ska verka for att skapa social
gemenskap, god service och trygghet i
bostadsomrédena samt ge forutsdattningar
for medinflytande och sjilvforvalining for
hyresgésterna.

Bolaget ska handha bostadsformedlingen
inom kommunen.

Bolaget ska férutom vad som anges ovan
aven uppmairksamma bostadsférsorjningen
for féljande tre grupper:
o ungdomar som soker sitt forsta egna
boende
e dldre som efterfrigar anpassade
boenden, dkad trygghet for att
langre kunna bo kvar i egen lagenhet
e personer som av sirskilda skil har
svért att fa bostad pa den reguljira
bostadsmarknaden. I detta ligger
bland annat att hantera forturer i
bostadskon enligt nirmare
overenskommelse med kommunens
socialférvaltning.

Hur bolaget avser arbeta for att né de
angivna syftena redovisas till kommunen i
en tredrig bolagsplan. Planen ska utgad fran
de mél med mera som beslutats i
kommunens tredriga kommunplan och
beskriva hur bolaget avser att arbeta for att
uppfylla mélen.

Vasentligare nyforvirv, nybyggnation eller
forsdljning av fastigheter ska godkidnnas av
kommunen.

Agardirektivet dr uppfyllt @
Under 2020 har befintliga bostadsomraden
har férvaltats enligt uppdraget. P grund av
den rédande pandemin har forvaltningen

till storsta delen utforts i gemensamma
utrymmen och utvindigt pa véra fastigheter
och omraden. Endast akuta fel har

hanterats inne i lagenheter.

Pandemin medférde dven att endast tvi
lokala hyresgéastféreningar deltog i méten
under aret, trots att de var digitala. Moten
med kommittén fér boinflytande har dock
hallits som planerat, totalt fyra ganger,
varav tre stycken varit digitala.

Tvé av bolagets bostadsomriden har
sjalvforvaltning av omrédets innergérdar.

Under &ret har totalt 227 lagenheter
formedlats till bolagets intresseko.

2015 beslot styrelsen att reservera 97
lagenheter pa 1 rum och kok, max 40 kv,
som ungdomsldgenheter fér sékanden upp
till och med 24 &r. Yiterligare 11
ungdomsligenheter har skapats genom
ombyggnad av tva lokaler.

Fram till och med 2019 hade 34 ligenheter
formedlats till ungdomar, och under 2020
formedlades ytterligare 24 lagenheter.

Under 2018 beslot styrelsen att reservera 17
lagenheter och under 2019 beslét styrelsen
att reservera ytterligare 28 lagenheter for
framtida formedling till seniorkon. Tyres6
Bostdder har dirmed 185 lagenheter
reserverade for seniorer frin 70 ar.

Totalt har 28 ligenheter formedlats till
seniorer under 2020.

11 férturer har beviljats i samrad med
Tyres6 kommun.

Inga vasentliga nyforvirv, nybyggnation
eller forsiljning av fastigheter har
genomforts under éret.
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1.1 Kompletterande dgardirektiv
2019-05-16 beslot Kommunfullmaktige att
komplettera dgardirektivet innebarande att
10 % av de ldgenheter bolaget formedlar ska
tillfalla Tyres6 kommun fran och med de
2019-10-01.

Ytterligare ett kompletterande dgardirektiv
beslots av Kommunfullmiktige den 2020-
01-23 innebdrande att bolaget ska
projektera ombyggnaden av fastigheten
Bjorkdalen i enlighet med
kommunstyrelsens beslut den 2019-11-12.

Agardirektivet dr uppfyllt

Kommunen har blivit erbjuden ett antal
lagenheter under 2020 men endast tackat ja
till totalt 8 lagenheter, motsvarande 3,5 %.
Anledningen ir att kommun inte haft behov
av fler ligenheter.

Projektering pagar.

2. Ekonomiska mél

Bolaget ska drivas si att en forréntning -
fore skatt men exklusive eventuella
realisationsvinster eller-forluster - uppnéas
av det egna kapitalet som med en halv
procentenhet 6verstiger kommunens vid
vart ar gillande internrinta till dess att en
soliditet om 15 procent har uppnatts.
Direfter bedrivs verksamheten s att lagst
den soliditetsnivin uppritthalls.

Till kommunen ska bolaget arligen ldmna
en utdelning pé aktiekapitalet (15 miljoner
kronor) som med en procentenhet
Overstiger den genomsnittliga
statslinerantan under nirmast foregdende
rakenskapsér. Utdelningen far inte 6verstiga
det resultat som uppnatts.

Agardirektivet dir uppfyllt 3P
Forrantning enligt dgardirektiv for 2020
uppgick till 3,5 procent (mélet var
overstigande 2,0 procent).

Soliditeten per 2020-12-31 uppgick till 25,7
procent.

Utdelning pé aktiekapitalet under 2020
uppgick till 226,5 tkr (motsvarar 1,51
procent).

3. Finansiering och kapitalférvaltning
Bolaget ska folja den av
kommunfullmaktige beslutad "finanspolicy
for Tyres6 kommun och dess heldgda
foretag”.

Lan far endast tas upp mot kommunal
borgen. Lan far inte tas upp genom
inteckning i bolaget.

i

£4)

Agardirektivet dr uppfyllt

Bolaget har f6ljt den finanspolicy som
kommunfullmaktige beslutat.

Under 2020 har inga ny l&n tagits.
Refinansiering har skett med 475 mnkr mot
kommunal borgen.

4. Rapportering till igaren
Bolaget ska, férutom arsredovisning, till
kommunen

Agardirektivet ér uppfylit

Styrelsen har sammantritt totalt nio gnger
under 2020.
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¢ under verksamhetsaret avge
periodrapporter som férutom
resultatrikning for perioden
omfattar en resultatprognos for aret.
Av rapporterna skall vidare aktuellt
uthyrningsldge, aktuell linestock
och viktigare hindelser redovisas.
Rapporteringen samordnas
tidsmassigt med vad som géller for
kommunens egen verksambhet,

e minst en géng per &r redovisa en
langtidsbed6mning 6ver bolagets
ekonomi,

« minst en ging per ir redovisa hur
arbetet enligt den under punkt 1
angivna bolagsplanen fortskrider
samt

e lopande inge styrelseprotokoll

Vid ordinarie &rsstimma ska allmédnheten
beredas méjlighet att som &horare folja
stimman. Plats och tidpunkt for
bolagsstimma skall pa lampligt satt
tillkinnages i god tid fére stimman.

Samtliga protokoll med tillh6rande
underlag och rapporter har tillstillts
kommunstyrelseférvaltningen dir
periodrapporter, prognoser, uthyrningsliget
samt aktuell lanestock redovisats.

Bolaget har inte redovisat ndgon
langtidsprognos under 2020 men planerar
att gora det i samband med tertialbokslut 1
2021.

Bolaget har redovisat en trearig bolagsplan
for &ren 2020 — 2022, en ettérig
verksamhetsplan fér 2020 samt en
kommunikationsplan som beskriver hur
bolaget avser arbeta.

Bolaget har hallit bolagsstaimma dér
hyresgistforeningen i Tyres6 inbjudits att
narvara.

5. Miljo

Bolaget ska arbeta for hallbarhet i
fastighetsbestandet, bland annat med
minskad energianvandning och 6kad
anvandning av férnybara energikallor.

Agardirektivet dr uppfylit

Bolaget har fortsatt investerat i och vidtagit
energibesparande atgirder som bland annat
omstillning till ledbelysning, installation av
bergviarme och virmepumpar samt utokat
mojlighet till matavfallsinsamling. P4 tva
omraden har plats for stadsodling
iordningsstillts.

6. Ovrigt

Bolaget skall medverka till att samordna sin
och kommunens administrativa verksamhet
och utnyttja gemensamma system (t ex
telefonvixel, ekonomisystem och PA-
system) nir det ar kostnadseffektivt.

I sin ink6ps- och upphandlingsverksamhet
ska bolaget si langt mojligt tillimpa
kommunens inkopspolicy och medverka i
"koncernens” inkdpssamordning.

Bolaget ska i tilldimpliga delar folja
kommunens regler for representation,
vardskap, resor m m.

Agardirektivet éir uppfyllt

Bolaget har gemensamt telefonisystem med
kommunen. Andra administrativa system
har bedémts inte vara kostnadseffektivt att
ha gemensamt.

Bolaget tillimpar kommunens inképspolicy
och medverkar i inképssamordning s langt
det dr maojligt.

Gemensamma upphandlingar har under
2020 gjorts avseende larm och passage,

hisservice samt férméanscyklar.
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Styrelsen ska samréda med kommunchefen | Bolagets VD har under aret deltagit

i fragor rorande anstillning eller avveckling | regelbundet i kommunens ledningsgrupp.
av VD for bolaget liksom i frégor rérande
VD:s 16n och 6vriga anstillningsvillkor.

Bolagets VD ingar i kommundirekt6érens
ledningsgrupp.

Tyreso den 19 mars 2021 /
| &mm @Af‘“

Marie Akesdotter Marla Obe
Ordforande
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