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Sammanfattning

Ett forslag till reviderad finanspolicy har tagits fram av
kommunstyrelseforvaltningen. Forslaget innebir att koncernperspektivet
tydliggors ytterligare i finanspolicyn. Ett mal fors in om att
finansieringsverksamheten ska efterstriva stabila finansieringskostnader 6ver
tid. Finansiella placeringar far inte ske. Kommuninvest tillaits som ensam
finansieringskalla. Rinte- och finansieringsrisk begrinsas genom ett nytt matt
for medelbindningstid samt krav pa en spridning i forfallostrukturen.

Beskrivning av arendet

Kommunens finanspolicy faststilldes senast 2017-03-30. Enligt policyn ska
ckonomichefen foresld uppdateringar av finanspolicyn nir det bedéms befogat.
Med bakgrund av detta uppdrag har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram
ett forslag till reviderad finanspolicy.

Finanspolicyn dr det dokument som anger hur kommunkoncernens
finansverksamhet, sirskilt likviditetsforvaltning och skuldférvaltning ska
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bedrivas. Syftet dr att begransa de risker som férekommer inom
finansverksamheten.

Uppdateringar i forslaget till finanspolicy

Koncernperspektivet

I torslaget har koncernperspektivet lyfts fram. Det tydliggors att policyn giller
bade kommunen och dess heligda dotterbolag, och nya avsnitt for
bolagsstyrelsens och VD:s ansvar har tagits fram.

Finansverksamhetens mal

Ett langtidsperspektiv lyfts in i finansverksamheten dir malsittningen 4r att
skapa stabila finansieringskostnader i kommunkoncernen over tid. Tidigare
mal var att minimera rintekostnaden, vilket kunde resultera i kortsiktighet i
laneplaceringarna.

Placeringar

Ett avsnitt laggs till som tydligg6r att kommunen och dess bolag frimst ska
halla laneskulden lag. Dirf6r tillats inte placering av medel i finansiella
tillgangar férutom 1 bolag som kommunen édger av strategiska och
verksamhetsskal.

Riskhantering
Ett avsnitt lyfts in som mojliggor att Kommuninvest far fungera som ensam
finansieringskalla.

Policyn tydliggor att en jamn forfallostruktur ska efterstrivas, samt att en
avvigning ska ske mellan kostnad och finansieringsrisk.

Rénte- och finansieringsrisk

Tidigare har policyn endast mal for rintebindningstiden genom en tabell som
har definierat tydliga grinsvirden f6r maximum-, minimum- och normalandel
av lan med olika bindningstider. Tabellen har upplevts som strikt och
svarhanterlig, da lan eftersom tiden gar forflyttar sig genom strukturen av
bindningstider. Tabellens grinser har dven tvingat fram en kortsiktig upplaning
1 ligen dir det bedomdes som ett battre alternativ att vélja lingre
bindningstider. Darfor foreslas att tabellen ersitts med dels ett matt for
medelbindningstid, dels ett krav om en viss spridning av forfall f6r lan och
derivat.

Finansieringsrisken begrinsas genom att medelkapitalbindningstiden i
laneportfoljen far variera mellan 1,5 och 4,0 ar. Rinterisken begrinsas pa
samma sitt genom att medelrantebindningstiden far variera mellan 1,5 och 4,0
ar. En medelbindningstid pa 1,5 ar innebdr forenklat att ett nytt lan normalt
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sitt far en bindningstid pa 3 ar. Om den ér 4,0 ar far ett nytt lan normalt en
bindningstid pa 8,0 ar. Vad som vid varje tillfalle valjs beror pa rintekostnad
tor de olika alternativen och pa vad som bedoms ge den ligste rintekostnaden
pa lang- och kort sikt.

Vidare krivs en jimn forfallostruktur som definieras som att minst ett lan eller
derivat ska forfalla varje kalenderhalvar fram till datum f6r
medelbindningstiden. Det kommer innebira en storre flexibilitet £6r lan med
lang bindningstid, vilket 4r 6nskvirt, samtidigt som policyn pa kort sikt sakrar
en mojlighet till att justera laneskulden.

Motpartsrisker
En justering av texten foér motpartsrisker har forts in. Det tydliggors att
motpartsriskerna dr sma sa linge kommunen endast lanar pengar.

Ovriga fragor
Arendet bedéms inte berora barn varfor ndgon prévning av barnets bista inte
har genomforts.
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