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- Komplettering av tjansteskrivelsen noteras.
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Kommundirektor Forvaltningschef
Sammanfattning

Forvaltningen redovisar 1 detta PM fortydliganden angaende det beriknade
behovet av antal platser i vard- och omsorgsboende samt visar dven pa
kostnadsjaimforelser med andra dldreboenden 1 kommunen samt pekar pa
kostnaderna om platser skulle behéva kopas i andra kommuner.
Forvaltningens bedomning ér att en viss brist pa platser kan uppkomma om
projektet Bjorkdalen inte genomfors. Dessutom minskar kommunens radighet
vad giller tillgang pa platser om samtlig verksamhet ska upphandlas. De privat
drivna vard- och omsorgsboendena kan ha full beliggning med personer frin

tyresdo kommun
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andra kommuner nir Tyres6 kommuns behov av platser uppkommer.
Forvaltningen konstaterar vidare att den kommunala regin pa Bjorkbacken har
hogre kostnader per dygn och plats dn de privat drivna. Bedémningen ar att
detta beror pa flera olika faktorer exempelvis anstillningsvillkor, erfaren
personal och hégre personaltithet.

Forvaltningen lyfter ockséa fram konsekvenserna av den 6vertalighet som
kommer att uppstd om projekt Bjérkdalen inte genomfors. Férutom en
omfattande och tidkrdvande process for hela dldreomsorgen kommer det att
innebira en stor oro och osikerhet hos medarbetarna och sannolikt 4ven for
de boende och deras anhériga. Bedomningen dr att 6vertalighetsproblematiken
medf6r omfattande och stora omstillningskostnader f6r dldreomsorgen.

Beskrivning av arendet

Aldre- och omsorgsnimnden har 2021-04-26 beslutat att foresld att
kommunstyrelsen godkinner nimndens forslag till inriktning f6r
ombyggnation av Bjorkdalen samt att nimndens behov av utékade
budgetanslag for aldreomsorgen beaktas.

I samband med beredning av drendet inf6r beslut i kommunstyrelsen gjordes
bedémningen att tjansteskrivelsen beh6évde kompletteras med fortydliganden

inom nagra omraden.

Det giller framforallt behovsprognoser och en eventuell risk f6r underskott av
platser i det fall projektet Bjorkdalen inte genomfors samt jamforelse av
kostnader f6r kommunalt driven verksamhet med kopta platser inom
kommunen respektive utanfér kommunen. Vidare konstateras att vid kop av
plats utanfér kommunen rader en stor osikerhet kring tillgang och
kostnadsnivier.

Behovsprognos

I det fall ombyggnationsprojektet av Bjorkdalen inte genomfors blir det en
minskning med 44 platser i vard- och omsorgsboende inom kommunen.
Planeringen ar att den nya verksamheten ska std klar under hésten ar 2022. Om
ombyggnationen inte genomférs kommer det dessutom inte finnas nagot vard-
och omsorgsboende i kommunal regi.

I behovsprognosen har férvaltningen bedémt att ett 6verskott pa
boendeplatser beriknas uppkomma i slutet av planperioden som stricker sig
aren 2021-2033. Utgangspunkten har varit att nya vard- och omsorgsboenden
ska tillkomma ar 2022 med stiftelsen Skondal och vid Apelvigen, samt ar 2027
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vid Wittingebacken. Det édr nu sannolikt att ett boende vid Apelvigen inte
kommer att realiseras bland annat utifran detaljplaneprocessen.

Kommunen har f6r nirvarande 300 boendeplatser varav 30 kdps utanfor
kommunen. Bedémningen ér att 6kningen av behovet ar 8-10 platser per ar
baserat pa den 6kande édldre befolkningen.

For nirvarande finns 63 platser inom Bjorkbackens édldrecentrum som maste
ersittas i slutet av ar 2021 efter Arbetsmiljéverkets beslut. Forvaltningen

planerar att anséka om forlingt anstand fram till driftsstart av det nya
Bjorkdalen..

Vid evakueringen finns méjlighet att upphandla platser pa Stora Skondal eller
Fornudden. Upphandlingen bygger pa att de privat drivna verksamheterna inte
redan har belagt platserna enligt LOV (lag om valfrihet) med personer frin
andra kommuner.

Aldre- och omsorgsforvaltningen befarar siledes att en brist pa platser kan
uppkomma om projektet pa Bjorkdalen inte genomfdrs. Ytterligare
osikerhetsfaktorer som gor att bedomningen ar svir, ar bland annat hur
behoven utvecklas nir Coronaeffekten avtagit. Idag finns ingen k6 men inte
heller nagra tomma platser. Flera dldre har tackat nej till insatser eller avstatt
fran att ans6ka om plats pa vard- och omsorgsboende under pandemin. Det dr
troligt att det kan innebira att det finns ett uppdamt behov.

Kostnadsjamforelse

Den kommunala regin pa Bjorkbacken har hogre kostnader per plats och dygn
an de privat drivna inom Tyresé kommun.

Genomsnittlig kostnad per plats och dygn:

Bjorkbacken 2.350
Basilikan 2.152
Fornudden 2.100
Krusmyntan 1.866
Trollingen 1.828

Aldre- och omsorgsforvaltningens bedomning ér att de avgorande faktorerna
for de hogre kostnaderna inom den kommunala regin ér:

e Lag personalomsittning
e Personal med ling anstillningstid och erfarenhet, och dirmed hogre
loner
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e Anstillningsvillkor, exempelvis lingre semester, inga delade turer
e Hogre personaltithet

e Firre timanstillda

e Fler resurser inom HSL-organisationen dvs sjukskoterskor och

paramedicinare

Vid kop av plats i linet varierar kostnaderna kraftigt fran cirka 1.800 kronor
per plats och dygn till profilboenden f6r 3.500. Det dr svarbedomt, inte minst
utifran marknadsutvecklingen och konkurrens.

Nigra exempel pa kostnader i kommuner med LOV (privat regi
demensboende):

Nacka 1.387-2.728 (beroende pa vardtyngd)
Sollentuna  1.967
Sundbyberg  1.900
Huddinge 2004
Stockholm  2.261

Overtalighet om projekt Bjorkdalen inte genomfors

En omfattande 6vertalighet inom dldreomsorgen kommer att uppstd om
projekt Bjorkdalen inte genomfors. En del av 6vertaligheten kan sannolikt
16sas genom privata utférares rekryteringsbehov men det dr langt ifran all
personal som kommer att kunna omfattas av en sidan l6sning. Hela
dldreomsorgen kommer att utgdra en turordningskrets vilket innebir en
omfattande rotering bland personal och tjanster. Manga i personalen pa
Bjorkbacken har lang anstillningstid och de kommer att ges foretride till
tjanster inom framforallt hemtjansten.

Hela den omfattande och tidkrivande processen fran beslut till dess att
anpassningen ir genomférd kommer att medfora en stor belastning pa hela
aldre- och omsorgsforvaltningen. Detta innebir en stor oro och osikerhet hos
medarbetarna och sannolikt dven f6r de boende som har sitt hem pa
Bjorkbackens vird- och omsorgsboende, samt deras anhoriga.

Det ar viktigt att de fackliga foretradarna medverkar vid ansékan hos
Arbetsmiljéverket om forlingt anstand. Det far anses tveksamt att de fackliga
foretradarna kommer att medverka vid ansékan om projektet Bjorkbacken inte
kommer att genomforas.
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En viktig konsekvens dr vidare att kommunen inte lingre kommer att ha kvar

niagon kommunal kompetens vad galler utférandet av vard- och

omsorgsboende.

Slutligen innebir 6vertalighetsproblematiken omfattande och stora

omstillningskostnader f6r dldreomsorgen.
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