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Viktiga handelser under manaden

Ekonomistaben

Lokalforsorjningsplanen faststilld av kommunstyrelsen 9/3
Arsredovisningen klarstilld. Faststilldes av kommunstyrelsen 30/3
Projektkartliggning av ekonomistabens huvudprocesser genomférd.

Byte till den nya nordiska betalningsstrukturen, P27, genomférd, bendimnd AutoPay.

HR-staben

Lonedversyn kategori ett samt tre genomfort

Skickat ut forsta utkast av Samverkansavtal

Fardigstillt I16nekartliggning

Genomfé6rt chefsutbildningar 1 arbetsmiljo, rehab och rekrytering (f6r chefer och fackliga)
Genomfért workshop i KLG om kompetensramverk for chefer- och ledarskap
Borjat forma om vara chefsutbildningar pa tva olika kunskapsnivaer

Byggt upp organisationstrid infér medarbetarundersdkning

Genomfért kontroll med alla chefer innan utbetalning av spardagar 6ver 30 dagar
Mycket arbete med att ta fram underlag till revisorerna samt aterkoppla pa fragor
Férmansbeskattning fér medarbetare inom hemtjinsten som gar kérkortsutbildning
Hanterat pedagogiska lunchavdrag f6r Bou

Utveckling (ordning och reda) i Heroma

Biittre kontroll pa vissa férmaner genom extra uppgifter i Heroma

Bittre kontroll och ordning pa utanordningslistor

IT och digitaliseringsstaben

Molnmigrering for Bestyr ar klar.

Upphandling av verksamhetssystem for barnomsorg/skola/gymnasiet har en forskjuten
tidplan

Treserva och W3D3 ir uppgraderade

Upphandling av verksamhetssystem for socialtjinsten och vuxenutbildningen gar enligt plan
Revision Microsoftlicenser

Inera sikra méten bestilld och tjdnst férbereds

Omstart projekt tillsammans AOO fér planeringssystem hemtjinst

Kommunikationsstaben

Full fart i vart utvecklingsarbete: Vi har planerat och paborjat GAP-analys samt genomfért
steg 1 1 kompetenskartliggningen.
Kommunikation kring pandemin, bade kring riktlinjer och restriktioner samt vaccination, tar

fortfarande resurser, men inte lika mycket som under vintern.



Samhallsbyggnadskontoret

Projektavdelningen:

KF antagit detaljplanen och avtal f6r Biverbicken.

Fornuddsparken sodra - beslut om upphandling och dndrad utformning togs i KS.
Medborgardialog (enkit pé tyreso.se) pagar kring anvindning grisyta/fotbollsplan.
Linsstyrelsen har inkommit med ett féreliggande gillande Fasanvigens utbyggnad av VA.
En ny grivmaskenist har anstillts pa ledningsfornyelse.

KF antagit ditaljplanen f6r Kardemumman.

Detaljplan for Graniangstorget kvarter E har vunnit laga kraft.

Detaljplan f6r Sagen hra varit pa samrad.

1/1 2022 6vergar ansvaret for insamling och behandling av returpapper frin Presstetur till
kommunerna. Dirfor har vi paborjat ett samarbete med Nacka vatten och avfall och Virmdo
kommun f6r att gemensamt bevaka hur denna 6vergiang av ansvar ska ga till.

Kampanjen Cykelvinligast har arbetats fram och lagts ut pa webben inf6r den stora
lanseringen v. 15.

Earth Month har dragit igang pa kommunens sociala plattformar, en paverkanskampanj med
klimattema under en manads tid. En del av detta ir en tavling dir kommuninvinarna kan
vinna priser i form av "upplevelser" i Tyres6 kommun.

Markavtal Toresjovigen har godkints i kommunfullmaiktige.

Forsta spaddtag i bostadsprojekten Kryddvigen etapp 3, Sodergirden och Bollmora backe
har genomforts.

Forfragningsunderlag for etapp tva av ishallsprojektet dr annonserat.

Forfragningsunderlag for ny upphandling Fardala ridanliggning dr annonserat.

Wittinge infra etapp Al dr firdigprojekterad, upphandling genomférd och entreprendr har
tilldelats.

Strategi och samhallsutveckling:

Ledamotsinitiativ om att dteranvinda mjuka schaktmassor arbetas in i handlingsplanen for
masshantering,.

Beslut om Telegrafbergets naturreservat har kungjorts och vann laga kraft 2021-03-28.
Forslag att gora klart Klimatplanen som en plan f6r SBK i férsta skede lades fram. Forslag till
formulering av fortydligande klimatmal i kommunplanen togs fram.

Samverkan for att ta fram gemensamma riktlinjer f6r miljokrav i upphandling av transporter
och entreprenader inom Sodert6rn tillsammans med Fossilfritt 2030 beslutades.
Logistikstudenter fran Linképings universitet gjorde studiebesok pa Strandalléns upplagsplats.
Startskottet gick for det regionala projektet "Regional plan for cirkulir och resurseffektiv
hantering av massor for Stockholms lin". Tyreso deltar bide som projektdeltagare och
styrgruppsmedlem.

Handlingsplan f6r hantering av sulfidhaltigt berg i vara byggprojekt paborjad och ar ute pa
internremiss.

Tyres6 deltog som kursledare 1 pilotkurs f6r entreprendrer i tyst krossningsprojektet.
Ombyggnation av kretsloppscentralen (begiran om uppdrag)

Lokala atgirdsprogrammet f6r Drevviken inlimnat £6r politisk férankring och har nu antagits



Sambhillsmiljé och infrastruktur:

I samarbete mellan avfall och geodataenheten har himtdagar f6r smahusens mat- och
restavfall publicerats pa tyreso.se. Detta har varit en hogt efterfragad digitaliseringstjanst fran
invanare och servicecenter.

Tilldelningsbeslut for leverantor av kartproduktionssystem och webbkarta gemensamt inom
GIS-samverkan Sodertérn. Nya system ersitter befintliga i februari 2022.
Informationsmoten har genomférts med avdelningsledningsgrupper kring kommande
lansering av verktyget QGIS. Syftet dr att sprida nyttan med GIS, fa fler att tinka kring kartor
och méjligheterna som finns med vér geografiska information och bjuda pa ett verktyg som
fler kan anvinda.

Rekryteringsprocessen for tvi tillsvidareanstillda bygglovhandliggare samt en allmin
visstidsantilld bygglovhandliggare fram till arsskiftet 4r avslutad. Handldggarna paborjar sina
anstallningar i april respektive maj.

Bygglovsenheten har fortsittningsvis en besvirlig situation avseende lovhandliggningen.
Bristande resurser samt en stor drendeskuld innebir att handldggningstiderna fortsittningsvis
ar langa.

Relining av nagra strickor pd Persuddevigen, Granitvigen och Poppelvigen.

2 nya vattenkiosk 4r driftsatta och en till 4r under byggnation.

En hel vintervaghallningspadrag samtliga maskiner 11 st halkbekdmpningar pa bussvigarna
och de delar av gang-cykelvignitet som underhalls genom sopsaltning.

Start for sandupptagning vecka 12, vilket motsvarar samma igangsattningstid som for 2020.
Det ligger avsevirt mer sand pa vigarna i ar jamfort med foregaende, malsittningen ar att
hinna klart i saamtliga omraden tom 15/5. Sandupptagning sker for forsta gingen i egen regi
pa Fastighets mark via Park/Fastighetgruppen

Beliggningsprogram klart f6r 2021. Oversyn av vigar och bedémning av ytskikt och niva av

slitage fOr urval till drets sammanséttning.

Stod- och servicekontoret

Mobelférrad: I och med ny forradsyta dr nu ett mobelférrad nastan klart. Internservice
kommer nu kunna lagerhalla en stérre mangd mdébler av olika slag i syfte att ateranvinda
moblemang i kommunen och pa sitt minska inképet av nya mobler

Efter titare avtalsmoten med stidentreprenér Miab AB sa har vi sett en klar forbittring bade

gillande bittre stidkvalitet och minskade antal felanmalningar.

tyresd kommun



Centrala staber

Mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning
Medarbetarna pa staberna kinner sig motiverade och delaktiga
Medarbetarna pa staberna kinner sig motiverade HR: Gron | 3/4
och delaktiga Ek: Gron
K: Gul
ITD:Gron
Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Alla staber har genomfort uppfoljning. Kommunikationsstaben for en intern dialog om resultatet f6r

manaden och hur det kan bearbetas.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedém-
Enhetens mal niva ning
Vi forbittrar stindigt vara processer och tjinster 1 syfte att skapa
bittre kvalitet
Staberna rapporterar forbattrade K: Gron | 3/4
processet/tjanster HR: Gul
Ek: Rod
ITD:Gul
Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

HR har inte riktigt kommit igaing med genomfoérandet av sitt kvalitetsarbete. Pa ekonomistaben har

arbetet kommit vil i ging, men bedémningen ar att ingen konkreta forbattringar har kunnat

genomforas denna manad. I och med ett mer systematisk arbete riknar man med att detta kommer

succesivt. Pa en enhet inom ITD pégar arbetet for att forbattra systemférvalningsplaner, pa en annan

pégar ett arbete med att f6rbittra processerna f6r uppfoljning.



3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — har
finns plats for alla

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedém-
Enhetens mal niva ning
Det vi levererar ér virdeskapande f6r Tyresés kommuns K: Gul
organisation HR: Gul
Ek: -
ITD: Gul
Staberna levererar virdeskapande tjdnster K: Gul 3/4
HR: Gul
Ek: Rod
ITD: Grén
Miluppfyllelse/manad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Alla staber ser utmaningar pa bemanninsfronten, med rekryteringar och vakanser, vilket innebir en

pafrestening pad leveransomradet.

Kommunikationsstaben arbetar, som en del i sitt utevecklingsarbete, med att kartligga behov hos och

tora dialog med verksamheterna om foérvitningarna pa kommunikationsstodet. Uppfoljningen

kommer underlittas av e gemensam syn pa vad som ska levereras.

HR leder ett arbete med att ta fram en gemensam NKI f6r stabsomradet.

Ekonomi har kommit igaing med dialoger med verksamheten, men har inte 4n natt sin malsittning om

antal dialoger och identifierade forbittringar. Det kommer dock ritta till sig under april manad.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Hir kan du ligga in nimndmal/avdelningsmal om ni vill synligg6ra malkedjan frin nimndmal till de

egna malen.

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal-
Enhetens mal niva
Staberna ska férbittra kunskapen om cirkuldr ekonomi inom sina | K: Gul
egna omraden for att ta steg i riktning mot en 6kad cirkuldr HR: Grén
ekonomi samt arbeta fér kostnadseffektivitet Ek: Grén
ITD:Gron
Staberna féljer sina kompetensutvecklingsplaner K: Gron
t6r 6kad kunskap om cirkuldr ekonomi. HR: Gron
Ek: Gron
ITD: Gron
Staberna bedriver sin verksamhet med tilldelade K: Gron
resurset. HR: Grén
(dven kommundirektér rapporterar) Ek: Gron
ITD: Gron
Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

ITD:s budget bygger pa att staben skulle fa behélla besparingarna som uppstar ute i verksamheterna,

men bland annat nir det giller telefoni sa gar kostnaden direkt ut pa verksamheten. Det finns inget

enkelt system att se till att besparingen hamnar pa ITD.



Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget  Avvikelse | Prognos  Budget Avvikelse |férandring
Centrala funktioner
Externa och interna intdkter 7 559 7913 -354 30 352 31652 -1300 -1300
varav statlig erséttning covid-19
Kostnader
Personalkostnader -19345  -19627 282 | -83089 -83089 0
Kop av verksamhet 0 -130 130 -520 -520 0
Ovriga kostnader -15160 -24530 9370| -94521 98121 3600 3600
Summa kostnader -34505 -44287 9783 | -178130 -181730 3600 3600
Resultat -26946 -36374 9429 | -147778 -150078 2 300 2300
Period Helarsprognos Prognos
CENTRALA FUNKTIONER Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget  Avvikelse |fdrandring
Centrala stabsfunktioner
Kommundirektér -5368 -10817 5449 | -40838 -42988 2 150 2150
Ekonomistaben -6 039 -5981 -58| -24756  -24 756 0
HR staben -5184 -5980 796 | -25230 -25380 150 150
IT & digitalisering staben -8558 -11528 2970 | -48205 -48205 0
Kommunikation staben -1797 -2 068 271 -8 749 -8 749 0
Total -26946 -36374 9429 | -147778 -150078 2 300 2 300
Ovriga centrala funktioner
Kommunalférbund -9603 -11588 1985 -43 173 -43 173 0
V0 19 Politisk verksamhet -7 169 -7 538 369| -30153 30153 0
TOTAL CENTRALA FUNKTIONER -43718 -55500 11783 | -221104 -223404 2300 2300

De centrala funktionerna redovisar per mars ett 6verskott pa 11 783 tkr i férhallande till budget och

prognostiserar ett positivt resultat med 2,3 mnkr. Den storsta férindringen dr inom

kommundirektérens ekonomi, dir en periodicering har gjorts av anslaget f6r kommunstyrelsens

medelreserv, dir vi har riknat med att en del av anslaget inte kommer att anvindas. Overskottet for

perioden kan hirledas till de medel som ir avsedda for specifika indamal sa som digitaliseringsmedel,

reservmedel och milj6 och klimat medel.




Uppfdljning Riskhantering
Uppfoljning av riskhantering gors vid varje delarsuppfoljning.

Uppfdljning Uppdrag

Hittils har inga uppdrag riktats specifikt mot staberna, dirfér har ingen uppfoljning gjorts under manaden.



Uppfoljning av arshjul

Manad

Kommentar

Februari

Mildialog januari genomfort

Verksambhetsberittelse 2020 framtagen

Mars

Mildialog genomfort

Minadsrapport f6r februari tas fram

April

Mildialog genomfort

Manadsrapport f6r Mars tas fram

Maj

Mildialog genomfort

Manadsrapport for arpil med uppféljning av risker
och uppdrag tas fram

Juni

Mildialog genomfort

Manadsrapport f6r maj tas fram




Manad

Kommentar

Bed6émning

Augusti

Mildialog genomfort

Mainadsrapport for juli tas fram

September

Mildialog genomfort

Manadsrapport for augusti med uppféljning av

risker och uppdrag tas fram

Oktober

Mildialog genomfort

Manadsrapport for september tas fram for

nimdbehandling

November

Mildialog genomfort

Manadsrapport for oktober tas fram f6r

nimdbehandling

December

Mildialog genomfort

Manadsrapport fo6r november tas fram for

nimdbehandling

Stabsplan centrala stabsfunktionerfor 2022 med
risk- och kontrollplan tas fram for att inga i

nimndplan




Samhallsbyggnadskontoret

Mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Den hir manaden:

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
kontorsmal niva ning
Med stark laganda driver vi samhillsbyggnadsprocessen, dar varje Hur gick Vad ska
medarbetares kompetens tillvaratas. . .
det den hir | vi
manaden uppnd
Gront = 2 grona 1 gul SoS: Gul 66%
Gult = max 1 r6d P: Gront
Rott = mer dn 1 r6d Sol: Grén
Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Fortsatt frustration Gver att arbeta pa distans marks i matningarna. Det forsvarar samhoérigheten och

mojligeten att bygga realtioner. Det rader hég arbetsbelastning pa vissa enheter med anledning av hog

sjukfranvaro. Frigan om mdjlighet att paverka beslut som r6r mina arbetsuppgifter ligger ocksa lagt.

Atgirden ir att inom sex veckor avsitta tid for enheten att gi igenom pagaende drenden och projekt

for att skapa en kinsla av kontroll och 6verblick. Utifrin genomgang prioroteras vilka uppgifter som

ar viktigast och vad vi gor at dem.

VAVA-enheten beh6ver arbeta med ett fortydligande av sina processer och att en process-

kartliggning dr en nyckel f6r att komma vidare.




2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bed6m-
kontorsmal niva ning
Med en god ton och dppenbet vigar vi utmana och utveckla vira processer, Hur gick
dialoger och arbetssatt. det den hiic
miénaden

Gront = 2 grona 1 gul SoS: Groén | 66%

Gult = max 1 r6d P: Gul

Rétt = mer dn 1 r6d Sol: Gul

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden:

Det gir ndgot langsamt med implementeringen av var nya process. For processutvecklingen
finns flera forbittringar féreslagna men som inte dnnu hunnit implementeras. En f6rdréjning
mot planerat mirks av for implementeringen dir utvirdering skjuts till efter sommaren
motiverat av att fa in ett battre utvirderingsunderlag. Under viren planeras istillet atgirder

for att stirka implementeringen.

Handldggningstider ir fortfrande langa pa bygglov. Rekrytering har genomforts.

Servicegaranti f6r VA-lickor har inte klarat malen pa 2 dagar.



3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — har
finns plats for alla

Hir kan du ligga in nimndmal/avdelningsmal om ni vill synlige6ra malkedjan frin nimndmal till de

egna malen.
Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bed6om-
kontorsmal niva ning
V77 levererar en samballsstruktur som miter bebovet hos Tyreséborna i dag Hur gick
och for kommande generationer. det den hir
miénaden

Gront = 2 grona 1 gul SoS: Gul 66%

Gult = max 1 r6d P: Rott

Rott = mer dn 1 r6d Sol: Gul

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden:

Det dr svart med aterkopplingen fran externa parter gillande leveranserna, p g a distansarbete. Finns

ingen spontan aterkoppling utan det behover hela tiden bokas upp tider for att sikerstilla feedback.

Det sammanvigda resultatet frin manadsrapporterna av projekten dr i likhet med resultatet f6rra
manaden. Dir man rapporterar r6tt eller gult beror pa osikerhet och risker gillande frimst tidsplaner
och budget. T.ex. som att flera langa projekt avslutas och faller ut i statistik, att budgetramen och
overgripande tidsplan inte dr redovisad f6r Wittingebacken, risker i projekt som ér ute f6r
upphandling att anbuden inte kommer att rymmas inom budget. Vi ser dven ett stort behov av
uppdateringen av den tekniska handboken da det nu ir otydligt och osidkerheter prioritet och
anpassning av trafik- och avfallshanteringslosningar som medfor risker f6r hur det kommer att
fungera 1 praktiken nir det dr firdigstillt. Omvirldsbevakning genomfors for att fa bra inspel i
l6sningar. Osdkerheter f6r genomforande av VA-l6sningar i NTC paverkar riskerna for forsérjning
till ny ishall och Baverbicken. Frragorna har fokus och arbete pagar. Projekten lyfter t.ex. flera
drenden for politisk avstimning och styrgrupp for att fa faststillda budgetar och tidsplaner. For att
stotta projekten och minska ekonomiska osikerheten planeras en projektgenomging/éversyn innan

sommaren.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Namnd/ Indikator Utfall Mal- Bed6m-
kontorsmal niva ning
. . . .. .. . . Hur gick
Vi vet vad en cirkuldr ekonomi innebdr och har alltid med det perspektivet
R det den hir
vid vagpal.
manaden
Gront = 2 grona 1 gul SoS: Rod 66%
Gult = max 1 r6d P: Gron
Rétt = mer dn 1 r6d Sol: Gult

Miluppfyllelse/manad (uppdateras l6pande under aret)
Jan Feb Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfor? Vad gick mindre bra och vad ska vi

forbittra till ndsta manad (om réd, vilken atgird vidtas)?
Medarbetare har generellt en god forstaelse for begreppet cirkulir ekonomi. Dock sa ser man
svarigheter att fa in hansynstagande till det i beslutsunderlagen. Malen 4r hogt stillda dér de ar
beskrivna utifran att kunskapen ska 6ka och att vi ska fa in det cirkuldra i vart arbetssitt. For
att lyfta begreppet dnnu mer och hitta stdd och verktyg har avdelningen ett inbokat
fokusmote om cirkuldr ekonomi under april. Férhoppningen ar att kunna méjliggéra och
forbittra kunskapen om cirkuldr ekonomi och framforallt kinna att vi far tydligare verktyg

kring HUR och VAD vi som kommun kan gora for att arbeta cirkuldrt.

Namnd/ Indikator Utfall Mal-
kontorsmal niva
. — - 0

Verksambeternambete Drife So$ = Gron | 66%
na och ij.e Lion Gront = 2 grona 1 gul P = Gron

o . | Gult =1 1r6d (om kontorets totalekonomi ar Sol = Gul
bedrivs inom ramen for

gron)

tilldelade resurser.
Rott = en eller flera roda

Projekt: Gron: 52%
Gul: 44%

G: Minst 70% gréna samt max 10 % r6da. R6d: 4%

A: Max 10% réda.
R: Ovan inte uppfyllt.

Mailuppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec




Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | férandring
Vo 10
Samhidllsbyggnadskontoret
Externa och interna intakter 116902 120395 -3493 | 482281 481581 700 0
varav statlig erséttning covid-19
Kostnader
Personalkostnader -26 697  -25523 -1173| -109017 -110067 1050 1100
Kop av verksamhet -11284 -13873 2588 -56791 -55491 -1300
Ovriga kostnader -114 117 -115093 977 | -461 374 -460 374 -1000 0
Summa kostnader -152 098 -154 489 2392 | -627 182 -625931 -1251 0
Resultat -35196 -34 094 -1102 | -144900 -144 350 -550 1100
VO 15 Bygglovsenheten
Externa och interna intdkter 1530 1476 53 6444 5906 538 538
varav statlig erséttning covid-19
Kostnader
Personalkostnader -1 805 -1766 -39 -9676 -9014 -662 -662
Ovriga kostnader -988 -835 -153 -3 395 -3339 -56 -56
Summa kostnader -2793 -2601 -192| -13071 -12353 -718 -718
Resultat -1263 -1124 -139 -6 627 -6 447 -180 -180
Namndens resultat -36459| -35218 -1241| -151527 | -150 797 -730 920




Period Helarsprognos Prognos

Detaljer underliggande Utfall Budget Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse | . . .
verksamheter foréandring
VO 10
Kontorschef -664 -854 190 -3442 -3442 0 0
Strategi och samhillsutveckling
Strategi och samhallsutveckling chef -284 -330 45 -1378 -1378 0 0
Hallbarhet och mobilitet -1354 -2003 650 -7774 -8174 400 -100
Analys och tillvaxt -871 -1212 341 -5 080 -5 680 600 600
Vatten- Avfall- och VA-utveckling -498 -401 -96 -2341 -1841 -500 0

-3006 -3946 940 | -16573 -17074 500 500
Projektavdelningen
Projektavdelningen chef -297 -196 -101 -1646 -1 646 0 0
Exploatering -607 -1011 404 -5426 -5526 100 100
Samhallsfastigheter -171 0 -171 0 0 0 0
Projektering m.m -958 -593 -365 -3463 -3463 0 0
Planenheten -360 -242 -118 -1385 -1 385 0 0
Byggledning och anlaggning -3390 -587 -2 803 -2279 -2779 500 500
Partnering -367 -591 224 -2388 -2 388 0 0
Trafik och miljé -1199 -1381 181 -4796 -5 646 850 0

-7350 -4601 -2749| -21383 -22833 1450 600
Samhallsmiljo och infrastruktur
Samhallsmilj6 och infrastruktur chef -52 -156 104 -1 050 -1 050 0 0
Avfall och kretslopp 0 66 -66 0 0 0 0
Fastighetsenheten 133 0 133 0 0 0 0
Gatuenheten -18 068 -17 487 -581| -71172 -69672 -1 500 0
Geodataenheten -987 -1570 583 -7 185 -7 185 0 0
Park och naturvardsenheten -4101 -4789 688 | -19327 -19327 0 0
VA och driftenheten 0 103 -103 0 0 0 0
Samhaéllsbyggnadsservice -1101 -861 -240 -4 768 -3768 -1 000 0

-24176 -24 693 518 | -103 502 -101 002 -2 500 0

Summa -35196 | -34 094 | -1102 | -144 900 | -144 350 -550 1100

VO 10 - Samhillsbyggnadskontoret

Samhillsbyggnadskontoret redovisar per mars ett underskott pa -1 102 tkr i férhallande till budget

och prognostiserar ett underskott for helaret pa -550 tkr. Prognosforbittringen mellan februari och

mars pa 1 100 tkr beror pa personalférindringar sa som sjukskrivningar och vakanta tjainster som

rekryteras senare in budgeterat.
Ty g

Det prognostiserade underskottet 6ver helar beror pa den snérika inledningen pa aret. Gatuenheten

har haft drygt 1500 tkr hogre kostnader for vintervighallningen 4n mot den budgeterade

normalvintern. Fortsitter arets aterstiende vinter okt-dec med ett normalt utfall pa nederbérd




prognostiseras ett underskott pa verksamheten med 1500 tkr, far vi ett mildare scenario pa slutet av
aret finns mojligheter att hamna pa ett nollresultat. Sandupptagningen beridknas dven den i ar att ta
mer tid i ansprak och pa sa vis ocksa generera 6kade kostnader f6r enheten.

Milj6 och trafik kommer fa en intikt pa 700 tkr efter ett forlikningsavtal. En entreprenor ska senast 1
april betala ovan nimnda summa som ska ticka kommunens sjilvkostnad for dterstillningsarbete.
Utéver det sa planerar verksamheten att ligga arbetstid mot investeringar. Ovan tva hindelser utgor

den positiva prognosen pa 850 tkr inom milj6 och trafik.

Samhillsbyggnadsserviceenheten prognostiserar ett underskott pa 1000 tkr. En 6versyn gors inom

kontoret for att omférdela kostnader for att kunna ticka detta prognostiserade underskott.

En f6rutsittning att prognosen ér korrekt ér att medel for forstudier godkinns enligt den plan som
har upprittats infor budget. Virt att tilligga sd har verksamheterna pa grund av tekniskt hinder inte
kunnat periodisera sin budget enligt 6nskan. D.v.s. intikterna och kostnaderna ér periodiserade med

en tolftedel. Detta forklarar det 6kade underskottet f6r perioden i jimférelse med prognos.

VO15 - Bygglovsenheten
For perioden redovisar bygglovsenheten ett resultat pa -139 tkr. Det beror pa att det finns flera
nyanstillda pa enheten och antalet handlagda drenden ar ligre 4n vad som férvintas framover. Det

kommer att I6sas med att stirka upp ytterligare med en person pa visstid fram till arsskiftet.

Efter dndrad rutin kommer fakturering av sanktionsavgifter goras i ett tidigare skede och det har

tillfort att intdkterna har Gvertriffat arsbudget med 540 tkr.

Prognosen ir satt till -180 tkr da vi ser att de tva ovannamnda orsakerna kvittas mot varande nagot.



Uppfdljning Riskhantering

Typ av risk

Risk (& riskniva)

Atgard

Bedom-
ning

Omvarld

Kommunens begrinsade markresurser
samt stora beroende av regionen for
arbetstillfallen, service och teknisk

forsorjning.

Riskvdrde 15 (Sannolikhet 3, Konsekvens 5)

Arbeta for en smart, samordnad och effektiv
markanvindning i kommunen genom tydliga processer och

beslut.

Aktiv omvirldsbevakning och kunskapsinhimtning for att
snabbt stilla om efter nya behov hos Tyreséborna (som

resvanor, inképsmonster, behov av arbetsplatser mm).

Mer aktivt samarbete med regionens aktorer.

Medarbetare/arbetsmiljo

Kulturutmaningar av olika slag paverkar

verksamheterna negativt.

Riskvirde 16 (Sannolikbet 4, Konsekvens 4)

Virdegrundsarbete anpassat efter varje enhets behov.

Verksamhet (inkl it)

Ojimn mognad bland medarbetare och
chefer nir det giller kommunikation,
malarbete, fokus pa resultat, ekonomi
och politisk férankring paverkar

verksamheterna negativt.

Riskvirde 16 (Sannolikhet 4, Konsekvens 4)

Utbildningsinsats anpassad efter varje medarbetare och chefs
behov.

Gemensamma spelregler och rutiner tillimpas av hela

kontoret.




Finansiell En beredskap fér snabb omstillning genom regelbunden

Verksamhetens ekonomi dr sarbar och o _ - ]
ibland of6rutsigbar da den ér beroende uppfdljning och aktiv omvitldsbevakning.
av manga yttre faktorer som

konjunktur, viderlek mm.

Riskvdrde 16 (Sannolikhet 4, Konsekvens 4)

Instruktioner:

Nir risker f6ljs upp sd markeras rott, gult eller gront beroende pé hur vil den handlingsplan som finns framtagen f6ljs. Om handlingsplan inte finns framtagen ska det i kommentarsfiltet anges datum
da handlingsplanen ér fardigstilld. Infér delarsuppfdljningen (minst) gbrs en uppfdljning och revidering av risker. Om en ny risk med riskvirde som &verstiger 15 identifieras tas den ocksd upp i
uppféljningen. Om en risk som funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk som tagits bort och varfér gors.

Foljs upp vid varje delarsuppfoljning.



Uppfdljning Uppdrag

Uppdrag

Uppdragsgivare

Vilket/vilka mal ska uppdraget
bidra till uppfyllelse av. Och mal
med uppdraget.

Status

Kommentar

Sirskilda, nimnds- eller andra uppdrag £6ljs upp vid varje delarsuppfoljning.




Uppfoljning av arshjul

Manad

Kommentar

Bedémning

Instruktioner:

Aktiviteter i arshjulet genomf6rda = G, aktiviteter pdbotjade men inte firdiga = A, aktiviteter inte paborjade = R. Vid r6tt, kommentera dven orsak till varfor dtgirden inte dr paborjad.



Stod- och servicekontoret
Mal

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kontorsmal Indikator Utfall Mal-
niva
Bollhav

Medarbetarna tar ansvar, ir engagerade och bidrar till

verksamheternas utveckling

Kansli

Servicecenter

Miltidsservice och Lokalvard

Juridik och utredning

Upphandling

Miluppfyllelse/manad (uppdateras I6pande under dret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

X

Den hir manaden: Mitningen har inte kommit gang pa alla enheter, ambitionen ér att den kommer

att vara igang till ndsta manad.

tyresd konmmun




2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kontorsmal Indikator

Kompetent stéd och helhetssyn skapar forutséitiningar for
kvalitet och stindiga forbittringar

Kansli

Servicecenter

Miltidsservice och Lokalvard

Juridik och utredning

Upphandling

Miluppfyllelse/manad (uppdateras I6pande under dret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

X X

Den hir méanaden: Servicecenter har tillfalligt bromsat utvecklingsarbete for att istallet arbete med

sammanhallningen i gruppen. Maltidsservice och Lokalvard utvecklar sina indikatorer.



3. Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — har
finns plats for alla

Mailtidsservice och Lokalvard

Juridik och utredning

Upphandling

Miluppfyllelse/manad (u

ppdateras 16pande under aret)

Avdelningens/ Indikator Utfall Mal- Bedom-
Enhetens mal niva ning
Medborgarfokus genomsyrar verksamheternas arbete Lgul Bollhav
2 grona
2 vita
Kansli
Servicecenter

Jan Feb

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

X X

Den hir manaden: Mitningen ér inte fullstindig medanledning av att tva enheter inte har kommit
igang ordentligt med mitningen. JUE dr gula medanledning att de 6verskridit tidsramarna i f6r
stor omfattningen. Enheten har inte satt indikatorn 1 relation till andelen utredningar vilket
uppfattats som kanske lite val hart satta intervaller.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Kansli

Medborgarfokus

Miltidsservice och Lokalvard

Juridik och utredning

Upphandling

Miluppfyllelse/méanad (u

ppdateras 16pande under aret)

Kontorsmal Indikator Utfall Mal- Bedom-
niva ning
Verksamheterna har en ekonomisk medvetenhet och gor 3 gron 100 %
hillbara prioriteringar 1 gul
1 r6d

Jan Feb

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

X X

Den hir manaden: Maltidsservice och Lokalvard dr réda medanledning av Utsiktens kok som har
en prognos pa -1600 tkr pga firre boende och en restaurang som ér stingd medanledning av

pandemin.



Ekonomisk rapport

Period Helarsprognos Prognos
Resultatrakning tkr Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse |fordandring
Stod och Servicekontoret
Externa och interna intdkter 30 305 32 000 -1695| 126793 126793 0 0
varav statlig erséttning covid-19
Kostnader
Personalkostnader -22960 -23077 116 | -99087  -99 087 0 0
Ovriga kostnader -13737 -17 554 3817 | -69 196 -67 496 -1700 0

-168

Summa kostnader -36 698 -40631 3933 283 -166 584 -1700 0
Resultat -6 392 -8 631 2239| -41490 -39791 -1 700 0
Detaljer underliggande Period e
verksamheter Prognos
i:;’t::);::sj;rwcekontoret per Utfall Budget  Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse B
iz’]‘:r‘;ﬁh servicekontoret 612 -869 257| 3262 -3262 0 0
Servicecenter -1486 -1487 1 -6271 -6271 0 0
Internservice 30 31 -1 0 0 0 0
Fordonspoolen/Facility -3 0 -3 -100 0 -100 0
Kommunkansli -2038 -2284 246| -10385 -10385 0 0
Séakerhet -135 -40 -95 -450 -450 0 0
Juridik och utredning -3493 -3521 29| -14097 -14097 0 0
Upphandling -498 245 -744 0 0 0 0
Maltidsservice -309 -800 491 -5572 -3972 -1 600 0
Lokalvard 2463 426 2038 0 0 0 0
Naringsliv -313 -333 20 -1354 -1354 0 0
TOTAL SSK -6 392 -8 631 2239 | -41491 -39791 -1700 0

Stéd och servicekontoret redovisar per mars ett Overskott pa 2239 tkr i férhallande till budget och

prognostiserar ett underskott for helaret pa 1700 tkr. Prognosen ir oférindrad fran foregiaende

manad. Det prognostiserade underskottet 6ver helar beror pa nedan anledningar:

- Fordonspoolen/ Facility prognostiserar ett underskott pa helar med 100 tkr. Fordonspoolen

star for hela underskottet medan facility prognostiserar ett nollresultat Gver helar.

Verksamheten har paborjat en 6versyn kring kommunens fordon for att pa sikt hitta en mer

l6nsam 16sning.

- Maltidsservice prognostiserar ett underskott pa helaret pa 1600 tkr. Detta underskott beror pa

restaurangen pa Bjorkbacken. Verksamheten har under fjolaret arbetat mycket med att

minska pa kostnaderna sisom minskad personal samt att indra pa menyerna sd att de dr mer




synkade for att minska pa svinn. Men da ett antal boenden flyttat till annat dldreboende sa
medfoér det minskade intikter for verksamheten vilket gor att Bjorkbackens restaurang
kommer att gora ett underskott pa helar. Restaurangen 4r dessutom stingd for gister

tillsvidare, vilket ocksa minskar intikterna.

Pa grund av tekniskt strul har enbart personalkostnaderna kunnat periodiseras i budgeten enligt
onskan. D.v.s. intikterna och de 6vriga kostnaderna ir periodiserade med en tolftedel. Detta forklarar
overskottet for perioden. Lokalvarden faktureras med en manads slip vilket delvis forklarar periodens
overskott. Lokalvarden har bade egen personal som stidar men képer dven in stidtjdnster externt. Ett
nytt avtal har upphandlats fram och trider i kraft slutet pa juli. Det nya avtalet i kombination med

lokalvirdens mal att 6ka stidkvalitén sa prognostiseras andra halvaret att bli dyrare.



Uppfdljning riskhantering

Typ av risk

Risk (& riskniva)

Atgard

Bedom-
ning

Omvarld

Medarbetare/arbetsmiljo

Hog arbetsbelastning (riskvirde 10)
(sannolikhet 4, konsekvens 4)

Riskbedémningar, uppfoljning

Verksamhet (inkl it)

Finansiell




Uppfdljning Uppdrag

Uppdrag

Uppdragsgivare

Vilket/vilka mal ska uppdraget
bidra till uppfyllelse av. Och mal
med uppdraget.

Status

Kommentar

Sirskilda, nimnds- eller andra uppdrag f6ljs upp regelbundet, minst vid varje delarsuppféljning.




Uppfoljning av arshjul

Manad Kommentar Bedomnin

Verksamhetsberittelse antagen

Instruktioner:
Aktiviteter i arshjulet genomf6rda = G, aktiviteter pdbotjade men inte firdiga = A, aktiviteter inte paborjade = R. Vid r6tt, kommentera dven orsak till varfor dtgirden inte dr paborjad.
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