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Inledning

Liljevalchs ar Stockholms vackraste utstdllningsmiljo och stockholmarnas egen konsthall.

Liljevalchs uppdrag ér att visa konst och form i minst fyra stora och mindre utstéllningar om
aret. Utstéllningsprogrammet véander sig bade till den breda publiken och till dem som ar
sarskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar.

Den stora klassikerutstéllningen om mélaren Hilding Linnqvist och en sal med fotografier
Henry B Goodwins vackra Stockholm som 6ppnade hosten 2020 och kommer att forldngas pé
grund av pandemin till och med 23 mars. Liljevalchs forhoppning ar att restriktionerna léttar
efter arsskiftet 2021 och att vi kan 6ppna for sdkra besok.

Till Vérsalongen 2021 satte Liljevalchs rekord med 4 093 ansokningar. Av dessa valde juryn
ut 153 stycken deltagare och 323 antal verk. Vérsalongen inleds dock inte som planerat i
slutet av januari utan, pd grund av pandemin, skjuts folkfesten fram till bérjan av april och
pagér under sommaren 2021. Forutsatt mdjligheten att kunna 6ppna konsthallen for besok
kommer Varsalongen att liksom tidigare r att hélla 6ppet sju dagar i veckan (méndag 11.00-
17.00, tisdag och torsdag 11:00-20:00, onsdag och fredag-sondag 11:00-17:00), vilket 6kar
tillgdngligheten savél for stockholmare som tillresta turister och andra besdkare. Entrépris blir
120 kronor och 100 kronor for pensionirer och studenter. Gratis pd mandagar och fri entré for
barn under 18 ar. Malbild ar 90 000 besdkare. Det méngériga samarbetet med Micasa
fastigheter kommer att fortsétta i det att en guidning av utstéllningen gors och visas pa
dldreboenden 1 staden, allt under devisen: kan ni inte komma till oss, sa kommer vi till er.

Pa grund av pandemin flyttas konstmdssan Market till mitten av september — ett projekt som
kan ses som stdd till stadens etablerade gallerier och inresta internationella géstutstéllare.
Helgen innan Market hyrs Liljevalchs ut till Grand Antique, en numera i Liljevalchs
aterkommande antikméssa som kompletterar konstmaéssa.

Sommarsatsningen, Varsalongens jubileumsutstillning, flyttas till sommaren 2022 eller
sommaren 2023 — och d& med en ny medial tvist.

Ar 2021 avslutas, i oktober, med storsatsningen, Liljevalchs + 100 r, det vill siiga en
jubileumsutstillning som rekonstruerar det som skett 1 huset under 100 ar. Var forhoppning,
och forvissning &r att detta blir en publik succé med minst 30 000 besokare.

Preliminért, med beaktande av pandemin, invigs Liljevalchs + i juni 2021. Med Liljevalchs
+ kan Liljevalchs moéta de allt stringare kraven fran institutioner och utlanare vad géller
miljon och sdkerhet. Liljevalchs kommer med tillbyggnaden att erbjuda stockholmare och
tillresta besokare fler stora och sma utstéllningar, 6kade oppethéllande, nya toaletter, nytt
kafé/restaurang etc. Kort sagt: En institution som foljer med och leder sin tid.

Invigningsutstillningarna i Liljevalchs + blir ett fyrtal: Gert Wingérdh, Ingegerd Rdman, Bea
Szenfeld och filmen av Andersé/Bohman om husprojektet — kort sagt: hela tillbyggnaden
intas av utstdllningar vars framsta syfte ér just att visa husets mgjligheter. Efter Wingardh och
Réman intas de 6vre salarna (prel. Slutet av augusti) av Linn Fernstrom. Senhdsten 2021
oppnas salarna for malaren Birgit Broms. De nedre salarna intas av fotografen Orjan
Henriksson och videorummet av samtida video. P& grund av pandemin halls
programsdttningen 6ppen. Liljevalchs fokus ér ett blandat program, samt inte minst, rétt antal
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besokare. Kort sagt: pandemin tvingar oss till att tdnka nytt och till snabba beslut avseende
Oppettider etc.

Liljevalchs fortsitter under 2021 sitt arbete med att definiera, varda och kommunicera
Liljevalchs som varumirke och budskapsbérare bade analogt och digitalt. Synligheten i
redaktionellt material ska fortsatt 6ka, liksom nérvaron pa Facebook och Instagram dar vi vid
arsskiftet 2020-2021 rdknar in 6ver 30 000 foljare.

Kulturférvaltningen har fatt i uppdrag att etablera ett materialmagasin for Stockholms musei-
och konstverksamheter med Liljevalchs som ansvarig for logistiken. Tio aktorer har aktiverats
for att skapa ett gemensamt materialmagasin med fokus pa atervinning av utstillningsrekvisita
med samarbete kring miljo och dtervinning. Materialmagasinet kan leda till ett helt nytt sétt
att arbeta for alla utstdllningsaktorer i Stockholm. Pengar och miljé6 kommer att sparas och —
vilket kanske dr poidngen — det kommer att bli naturligt att samarbeta i1 framtiden.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb Ost Tas framav  Tertial
namnd
Kommentar

Feriejobb for skolungdom fungerar inte pa Liljevalchs eftersom det inte finns handledare pa sommaren. | stallet planeras att
anstalla skolungdom 15-18 ar pa helger under Varsalongen 2021.

U Antal tillhandahalina platser for Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd

U Antal tillhandahallna praktikplatser fér hogskolestuderande samt 2 Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd

U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial

g

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
Stockholmare och besoékare upplever forvaltningens miljoer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturforvaltningens dppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sarskilt
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ansvar for att sikerstilla sdkerheten och tryggheten i1 dessa verksamheter. Det betyder att
sakerhetsfrdgor och sdkerhetsdtgirder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pa att forstirka sékerheten 1 de offentliga rummen sé att alla kénner sig
trygga i sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptiacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras 1 ett tidigt skede.

For att kunna vara behjdlpliga i1 detta forebyggande arbete behdver anstéllda, frimst inom
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de
anvander samt vilka eventuella andra igenkénningstecken som finns.

Vidare sd behover man kunskap om vart man vénder sig och hur man ska rapportera nir det
finns misstanke om att en eller flera personer héller pa att radikaliseras eller pa annat sitt
stodjer, rekryterar eller foresprakar véldsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmérksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

Enhetsmal:
Besokare till Liljevalchs konsthall upplever konsthallen som trygg och inbjudande

Forvantat resultat
Besokarna upplever Liljevalchs konsthall som en trygg utstallningshall

Arbetssatt

Omvirldsorientering och samverkan med nérliggande institutioner och foretag angéende
trygghets- och sékerhetsarbete.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturférvaltningens arbete utgar fran Kultur 1 6gonh6jd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inldrning sker pa olika sétt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedsittning dr en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifrdn Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemots med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestdmma i
frdgor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pa foljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvérdig tillgéng till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande 4r en integrerad del i ldrandet.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgéng till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa gymnasieskolan far mota kultur av hog kvalitet genom Kulan.

- Andel barn och unga som ar ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av 1
grundskolan okar (skolenkiten, SLK).

- Andel barn och unga (foréldrar) som dr ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av
1 forskolan okar (forskoleenkdten, SLK).

- Stockholmskallan &r en resurs for elever och inspirerar till lirande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever viljer att fortsédtta sin musikaliska utbildning 1 verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt 6kar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvinder museerna som resurs i ldrandet.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 7 (15)

Enhetsmal:
Barn och unga har tillgang till konst med hog kvalitet

Forvantat resultat

Barn och unga tar del av Liljevalchs utstillningar och inspireras till eget skapande samt far
mojlighet att reflektera Gver samhéllsfragor som belyses i utstdllningarna.

Arbetssatt

Forutom alla barn och unga som besoker Liljevalchs konsthall tillsammans med sina anhdriga
tar konsthallen emot skolklasser bade med och utan guidade visningar.

Inbjudan gér till férskolor, grundskolor och gymnasier. Sarskilt anpassade specialvisningar
anordnas fOr vissa malgrupper som yngre barn inom forskolan samt till sdrskolor.
Funktionshindrade nds genom bl a dagverksamheter. Nyanlédnda unga vuxna och barn nés
genom foreningar som tidigare besokt Liljevalchs.

Uppfoljning
Aterkoppling med skolan om deras arbete efter besok pa Liljevalchs.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besodksnaring

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
g' kulturaktiviteter pa fritiden

Stockholmarnas ndjdhet med kommunala kulturinstitutioner 85 % 85 % Ar

g

Namndmal:
Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Tillgangen till kultur ska védxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskild
prioritet pé ett levande civilsamhélle. Tillgdngen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler dr tillsammans med det fria kulturlivets forutséttningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ér en stor andel av Stockholms boende och besdkare. Ett brett kulturliv av hog
kvalitet dr en forutsdttning for barn och ungas mojlighet att regelbundet mota kultur. Barn och
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unga dr dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 % -regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor,
dldreboenden, bostédder och Stockholms stads dvriga arbetsplatser nér staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, ldrorik och rolig.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besdkare har néra till kultur och méjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstillningar.

- Mer konst 1 stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens félt far storre kunskap om verksamhetsomrddet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till férdjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm okar.

- Fler barn och unga med funktionsnedsittning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

- Kulturskolans verksamhet blir mer tillgénglig och nér fler av stadens barn och unga med ett

digitalt utbud.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs konsthall 250 000 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora invigning av Liljevalchs+ under 2021 2021-01-01 2021-12-31
Enhetsmal:

Stockholmare och besdkare uppfattar Liljevalchs som en inspirerande aktor pa
konstscenen, nutid, datid och framtid.

Forvantat resultat

Liljevalchs synlighet okar.
Fler tar del av Liljevalchs utstéillningar.
Fler foljer Liljevalchs pd webben och far inblick 1 verksamhetens visen.

Utstéllningar och besoksmal:

Varsalongen 120 000 besok
Grand Antique 5 000
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Market 5 000
Minnesutstéllningen Liljevalchs 100 ar 40 000

Liljevalchs + 45 000 besok

Gert Wingardh/Ingegerd Raman/ Bea Szenfeld/ Filmen Liljevalchs +
Linn Fernstrom

Orjan Henriksson

Arbetssatt

- producera och kommunicera utstillningar

- erbjuda ett utstdllningsprogram som sammantaget viander sig bade till den riktigt breda
publiken och till dem som é&r sérskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och
formriktningar.

- tillhandahalla pedagogisk hjélp till besokare

- genomfora programverksamhet i relation till Liljevalchs aktuella utstéllningar

- etablera samarbeten med externa finansidrer

- definiera, varda och kommunicera Liljevalchs som varumérke och budskapsbérare

- utstéllningar tillgdngliggors digitalt pa stadens dldreboende

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal foljare pa Facebook och Instagram 30 000 Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

Namndmal:
Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsétter inom ramen for héallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hillbarhetsmélen. Sex av malen dr utvalda som sérskilt relevanta {for
forvaltningens arbete for stadens genomforande av Agenda 2030. I rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur mélen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till védlfarden och dess fordelning i samhillet och dess
forméga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas 16pande av
nytdankande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

I arbetet med socialt virdeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljé och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar hér.

Fokus pé ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sésom ink&p av material,
avfallshantering och stid. Forvaltningen anvdnder miljofordon, minimerar tjdnsteresor med
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flyg, optimerar transporter, byter ut till LED-belysning, ersdtter motesresor med
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvindning av Stocket, arrangerar
hallbara evenemang och stéller krav pa héllbarhet i upphandlingar.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmélen som sérskilt ska beaktas:

Mal nr 4 God utbildning f6r alla

Mal nr 5 Jamstélldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhiéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen

Barn och ungas ritt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedséttningar, nyanldnda, ensamkommande samt barn och unga pa sirskilda
boenden ar prioriterade mélgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
Kulturforvaltningens miljoarbete fortsitter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetséret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom en 6kad anvidndning av videokonferenser.

Enhetsmal:
Lilievalchs fortsatter arbeta utifran hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda 2030

Forvantat resultat

Liljevalchs konsthall medverkar till att Djurgérden blir ett foredome for hallbarhet och
besoksniring 1 samverkan med andra institutioner.

Liljevalchs konsthall utvecklar hallbarhetsarbetet med flera av Stockholms institutioner.
Atervinning av utstéllningsrekvisita.

Minskad ojédmlikhet.

Arbetssatt

Liljevalchs samverkar med nérliggande institutioner och foretag om hallbarhet, klimat och
trygghet.

Liljevalchs + dr en del i Djurgdrdens expansion och en forstiarkning av ett av Europas mest
kulturtdta omréden.

Liljevalchs samverkar med flera kulturinstitutioner genom ett materialmagasin for
Stockholms musei- och konstverksamheter.
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Utstallningar tillgéngliggors dven utanfor konsthallen genom digitala visningar pa
dldreboenden.

Forutom guidade visningar for skolklasser anordnas anpassade visningar for vissa méalgrupper
som sirskolor, funktionshindrade och nyanldnda ungdomar.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sikerstiller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans. Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvénds effektivt och med fokus pa l&ngsiktigt hillbar ekonomi.
Kulturforvaltningens prognossédkerhet under aret ar hog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturnamnden ska med stéd av kommunstyrelsen utreda foérutsattningarna  2021-01-01 2021-12-31
for verksamheten Liljevalchs konsthall att drivas i stiftelseform

Se pa museiverksamheten och konsthallar som en samlad verksamhet dar  2021-01-01 2021-12-31
intékter bidrar till nAmndens samtliga verksamhetsomraden

Enhetsmal:
Lilievalchs konsthall bidrar till en budget i balans och ett effektivt resursutnyttjande

Forvantat resultat
Budget i1 balans

Arbetssatt

En liten personalstyrka medger en flexibel och effektiv organisation. Tdta uppfdljningar av
utstillningar och projekt leder till god kontroll 6ver utgifter.

Samverkan med andra institutioner 1 ett materialférrdd medfor mojlighet till lagre
produktionskostnader.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 100 % 90% Ar
Namndmal:

Kulturforvaltningen ska vara den professionella och attraktiva arbetsgivaren
dar medarbetarna ar stolta over sitt uppdrag.

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en arbetsplats dér nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutsittningar for att omsitta goda idéer 1
konkreta verksamhetsforbéttringar som skapar mervirde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll 1 att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbattringar. For att skapa ett
arbetsklimat som framjar innovation kravs en 6ppen och tillatande kultur. Den kultur som
efterstrivas utgar fran att avvikelser synliggors samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer dr kulturbérare och forebilder och utdvar ett gott ledarskap som priglas
av tillit och 0ppenhet. Genom att ta tillvara medarbetares vilja och intresse for utveckling och
skapa fOrutséttningar for medarbetarna att kénna delaktighet uppnés de viktigaste delarna nir
det géller att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumirke diar medarbetare och
chefer dr ambassadorer och kan rekommendera andra att arbeta inom Kulturforvaltningen och
staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska vara 1dngsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.

Enhetsmal:
Medarbetarna har ratt kompetens for sina uppdrag
Forvantat resultat

Medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och tar ansvar {or en
kontinuerlig utveckling av arbetssitt.

Arbetssatt

Verksamhetsutveckling sker genom regelbundna utvirderingar. Personalen &r delaktig i
interna fordndringsprocesser.
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Namndmal:
Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvéinds effektivt och pa basta sétt for stadens invanare och befintliga
resurser anvands for att né fler och nya malgrupper. Sérskilt fokus ligger pa den allt mer éldre
befolkningen och barn och unga i ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus ar ocksa pa
att optimera lokalutnyttjandet samt pa omstart och omstallning som foljd av Corona. Stadens
och kulturndimndens mal tydliggors inom kulturférvaltningen genom att alla férvéntade
resultat av ndmndmal definieras, méts, foljs upp och analyseras. Alla enheter i forvaltningen
upplever att man far stod i arbetet med att folja stadens kvalitetssystem. Kulturforvaltningen
ska fortsitta arbetet med att stirka kulturlivets ekonomiska forutsittningar. Kulturférvaltninen
samordnar och samutnyttjar resurserna genom 6kade samarbeten och kunskaper dver
avdelnings- och forvaltningsgrénser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstirka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering &r ett av EU:s viktigaste mal {or ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Bittre klimat- och sékerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intéikter fran statliga utlysningar genom kvalitativa projektansokningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackforvaltningar, bolag, niringsliv och
civilsamhille.

- Deltar i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men dven
mdjlighet att utveckla nya l6sningar och frimja nya innovationer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontroll av anvandningen av inképsmodulen med stdéd och utbildning av 2021-01-01 2021-12-31
rekvirenter och attestanter.

Enhetsmal:
Liljevalchs tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt varde for
medborgarna

Forvantat resultat

Andelen externa intikter och samarbetspartners dkar.

Arbetssatt

Liljevalchs arbetar aktivt med extern finansiering av utstillningsprojekt och byggnad.
Korta omstéllningsperioder mellan utstillningar medger generdsa 6ppethdllandetider till
besodkarna.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for Tertial
paminnelsehantering minskar darmed
Redovisning av ekonomi
Budget 2021
Driftverksamhet (Mnkr) Bokslut 2019 Justerad VP 2020 Prognos 2020 VP 2021
Kostnader 68,7 29,4 32,3 38,4
Intakter -42.5 -11,2 -12,0 -6,3
Netto 26,2 18,2 20,3 32,1
Varav Kapitalkostnader 1,6 1,7 1,6

Under 2019 beslutades att Stockholm konst skulle 6vergé till avdelningen Museer och konst.
Bokslutet for 2019 &r dérfor inte jamforbart med Liljevalchs budget och utfall for 2020.
Nettobudgeten minskades med ca -8,0 mnkr infor 2020.

Under 2020 anméldes omslutningsforandringar med 4,9 mnkr for entréintikter och
forsdljning. P4 grund av Coronapandemin blev antalet besokare och ddrmed intékter ldgre &n
forvintat forutom for Varsalongen som néstan hann genomforas innan restriktioner sattes in
men som ocksa drabbades av minskade intdkter och besok. Konsthallen fortsatte att ha 6ppet
for besokare med noggrann planering for att maximera antalet samtidiga besokare. Den 1
november stingdes konsthallen for alla utstidllningsbesdk och visningar. Beslutet kommer att
omprovas den 13 december 2020. Prognosen for 2020 visar pé ett underskott med 2,0 mnkr pa
grund av uteblivna entré- och forsiljningsintakter.

Under 2021 kommer Liljevalchs + att invigas och tas i drift. Budgeten for 2021 innehaller
dérfor en forstarkning med 4,0 mnkr f6r utdkad drift och 9,4 mnkr for 6kade hyreskostnader
samt med 0,5 mnkr 1 tillfalligt anslag for planering och genomférande av invigning. Hyran
kommer att hdjas med 12,9 mnkr 2021. Resterande 6kad hyreskostnad pa 3,5 mnkr forvéntas
regleras genom 0kade entréintidkter 1 och med mdjligheten till fler utstdllningar och besdkare.

Omslutningsfordndringar for entréintéikter inom utstdllningar och forsiljning berdknas dven
2021 komma upp till stora belopp men omfattningen &r svér att berdkna beroende pa en
ovisshet i fortsatta eller kommande restriktioner med anledning av Coronapandemin.

Liljevalchs avser darfor att dterkomma i tertialrapport 1 med en begidran om
omslutningsfordndring.

Investeringar
Investeringar (Mnkr) Bokslut 2019 Justerad VP 2020 Prognos 2020 VP 2021
Maskiner och inventarier 1,0 8,0 1,4 1,0
Tillbyggnaden
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,2
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Investeringar (Mnkr) Bokslut 2019 Justerad VP 2020 Prognos 2020 VP 2021
Konstinkop Stockholm konst 0,5
Totalt 1,5 8,0 1,4 1,2

Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 1,0 mnkr for tillbyggnaden och till 1,5 till 6vriga
investeringar. Aterstdende medel pa 6,6 mnkr fran investeringsbudgeten 2020 kommer att
begéras ombudgeterade infor 2021.

Investeringsmedel for konstinkdp inom Stockholm konst utgick infér 2020 d& enheten
flyttades Over till avdelningen Museer och konst.

Ovrigt

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Eftersom pandemin har fortsatt och dirmed osékerheten om mojligheten att dels 6ppna
konsthallen for besokare till utstéllningar dels hur angelidgna konstintresserade &r att vilja
besoka konsthallen. Ett minskat antal turister kan forutséttas. Prognosen for intékter blir
ddarmed mycket svar att bedoma. Sarskilt Varsalongen brukar ge intékter som delvis dr garant
for kommande utstillningar som inte forvéntas ge lika ménga besokare. Produktionskostnader
for utstillningarna fortsitter enligt plan. Aven om det skulle bli instillda utstillningar ér det
svart att minska utgifterna for produktionen av utstillningarna 2021. En storre flexibilitet med
alternativ planering stéller stora krav. Kostnader for timanstillningar/uppdragstagare
(konstvardar/kassa/butik) foljer budget och kan inte minskas med tanke pa besokarnas
sakerhet. Mojligheten att planera bemanningen med kortare anstidllningsperioder utifrdn
pandemildget undersoks. Personal med larmansvar med 6ppning och stingning méste daremot
schemaldggas ldngre perioder eftersom det &r en sékerhetsfraga. Det finns ocksa risk att
timanstéillda/uppdragstagare viljer annan anstéllning.

Synpunkter och klagomal

Uppf6ljning och utvirdering genomfors efter varje utstdllning. Bes6karnas synpunkter
sammanstdlls och utvérderas. Varje berdrd personalfunktion/grupp deltar 1 utvirderingen.
Digitala besok mits som ett komplement till de redovisade fysiska besoken. Konsekvenser av
pagéende pandemi och val av praktiska 16sningar for bade personal och besdkare samt deras
eventuella kommentarer foljs och utvirderas dagligen.

start.stockholm



