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Handldaggare
Ellinor Dervinger
08-508 87 627

Datum och tid:
Tisdag 13 april 2021, kl. 13.00 -14.30

Plats:
Skype

Nirvarande:

Johan Castwall, arbetsgivaren
Ann-Charlotte Bergqvist, arbetsgivaren
Ellinor Dervinger, arbetsgivaren

Lena Holm, arbetsgivaren

Johan Olsve, Saco

Luis Lopez, Vision

Eva Brynk, skyddsombud

Protokoll fran forvaltningsgrupp for
exploateringskontoret 210413

1 Godkdnnande av dagordning
Johan hilsade alla vilkomna. Dagordningen godkéndes.

2 Val av justerare
Johan Olsve, Saco och Luis Lopez, Vision, utsags till att justera

protokollet.

3 Uppfdljning av foregaende moéte
Protokoll fran foregaende lades till handlingarna.

4 Arbetsmiljo
4.1 Genomgang av APT-punkter
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5. Samverkan

5.1 Ombyggnaden av Tekniska ndmndhuset
Inget speciellt just nu. Inflyttningen pagéar for fullt och mindre
justeringar gors.

5.2 Fleraringen

Arendet kommer att tas upp i nimnden 29 april. Lena
informerade om att driftkostnaderna &r enligt budget 2022. Detta
giller dven 2023 och 2024 da det dven beréknas bli okad
fastighetsskatt 1 mnkr men med forhoppning p4 justering.
Kapitalkostnaderna ckar med 20,3 mnkr mot budget 2023 och
Okar ytterligare 47,7 mnkr 2024. Intdkterna hojs 22,3 mnkr ar
2023 mot budget och okas ytterligare 134,4 mnkr &r 2024.
Exploateringsforsiljningarna beddéms ligga i storleksordningen
4,1 mdkr 2023 och 5,1 mdkr ar 2024. Forséljningsuppdraget &r
200 mnkr per ar enligt budget. Pa investeringsbudgeten ar
prognosen for nettointékterna 2021 3 228 mnkr, 2022 3 400 mnkr
och 2023-2026 3 400 mnkr.

Saco har ldmnat yrkande pa fleraringen som tillsammans med
svaren kommer att bifogas protokollet.

6. Ekonomi och verksamhet
Johan informerade om att det inte har hént ndgot nytt utan att allt
rullar pa enligt plan.

7. Personal

7.1 Personalférandringar

Personalforindringar (nya och avslutade anstéllningar) mars 2021
redovisades.

7.2 Personalstatistik

Personalstatistik per den 31 mars 2021 visades. Vi &r 302
medarbetare, varav 299 ir tillsvidareanstillda. Andelen kvinnor
dr 64 % och andelen mén dr 36 % och medeléldern 4r 43 ar. Den
totala sjukfranvaron var 1,9 % (rullande 12 ménader t.o.m. 31
januari 2021). Personalomsittningen var 7,1 % (rullande 12
manader t.0.m. 31 mars 2021).
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8. Ovriga fragor

8.1 Johan Olsve

Det dr medlemsmoéte for Saco inom kort och Johan undrar om det
ar mojligt att skicka ett mail till samtliga pa kontoret da det &r
svart att veta vilka som &r medlemmar.

8.2 Samverkansavtalet

Ellinor informerade att det tagits fram nya anvisningar till stadens
samverkansavtal. De nya anvisningarna ska nu implementeras
forvaltningslokalt och en ny 6verenskommelse f6r samverkan ska
tas fram senast 30 april. Ellinor kommer att skicka ut
ansvisningarna till férvaltningsgruppen och ett méte kring den
nya dverenskommelsen kommer dga rum den 27 april.

8.3 Gunnars ersattare

Johan informerade om att kontoret har for avsikt att erbjuda
Eleonor Eklind Forslin tjdnsten som Avdelningschef pa PU.
Tillséttning kommer att férhandlas enligt MBL p& méndag 19/4.

Vid protokollet:
Ellinor Dervinger

Justeras:
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Luis Lopez Johan Olsve






Yrkanden pa

Underlag for budget 2022 med inriktning
2023 och 2024 fér Exploateringsnamnden

Fran SACO lokalforening pa exploateringskontoret

Med anledning av Exploateringsnamndens framtagande av en flerarsplan éversénder
harmed Saco lokalférening pa exploateringskontoret, nedan kallad Saco, sitt
yttrande.

For att klara bostadsmalet, men ocksa fér att klara ataganden inom
infrastrukturférhandlingarnas éverenskommelser, menar kontoret att takten behéver
6ka och innovativa I6sningar tillkomma. | och med stadens hogt stallda mal inom
markanvisningar och bostadsproduktion men dven inom andra omraden som ror
utveckling eller mal enligt stadens budget ser Saco att arbetsbérdan inom
férvaltningen kommer fortsatta vara hég och troligen 6ka samt att den, dartill, kan
upplevas som annu hégre i och med covid-19-pandemin och pga radande flytt efter
ombyggnation. Det skapar stort tryck pa forvaltningens arbetsresurser vilket kraver
att staden I6pande bevakar behovet av nya medarbetare och framfér allt arbetar for
att lyckas behalla befintliga medarbetare.

Kontoret menar att det varit en utmaning de senaste aren att rekrytera och behalla
medarbetare i den stora konkurrens som varit inom samhaéllsbyggnadsbranschen och
att det fortsatt kommer vara en utmaning, framfér allt i att rekrytera erfarna ingenjérer
inom sektorn. SACO delar den bilden och ser mycket positivt pa att ett
ambassaddrsnatverk for mer seniora medarbetare kommer att starta under 2021
samt ser positivt pa att kontoret planerar for att ta fram en trearig plan for kort- och
langsiktig kompetensforsorjning.

For att behalla medarbetare ser Saco att forvaltningen kan arbeta med det har pa
flera satt som mer eller mindre gar hand i hand: kompetensutveckling,
karridrméjligheter, trivsel och 16n. Saco anser att kompetensutveckling och karriér
inom férvaltningen tydligt ska visa sig i I6nekuvertet, att trivsel kan skapas genom att
medarbetaren kénner att arbetsgivaren satsar pa hen genom kompetensutveckling.
Manga av de nyanstéllda ar nya pa arbetsmarknaden och kan antas ta stora kliv i sin
utveckling de forsta aren och darfor ar det viktigt att sékerstalla
kompetensforsérjningen samt att justera l6ner f6r medarbetare som ligger tydligt efter
for att undvika att anstallda gar direkt fran férvaltningen for att arbeta som konsuit
inom sitt &mnesomrade. De mer seniora medarbetarna kan behdva nya utmaningar
och roller for att fortsatta stimuleras utan att byta arbetsplats. Darfoér ar det viktigt att
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sakerstalla en langsiktig och behovsanpassad kompetensforsérjning,for alla | ‘{_«3
medarbetare. % AKADEW

SACO menar att sarskilda kompetensutvecklingsinsatser riskerar att prioriteras ned
da medarbetare &r fullt belagda i att jobba med projekt med tuffa tidplaner. Darfér bor
kompetensutvecklingsplanen fa ett tydligare inslag och tydligt kopplat till individuell
kompetensutveckling inom ramen fér medarbetarsamtalen samt att det ska
sakerstallas att det finns tid fér kompetensutveckling utéver den tid som kravs fér
ordinarie arbetsuppgifter.

SACO delar bilden av att en blandning av kompetens, kén, kulturell bakgrund, alder,
utbildning och personliga erfarenheter framjar och utvecklar verksamheten och darfor
behdver en jamn férdelning avseende jamstélldhet och mangfald. Det ar en fortsatt
minskad andel anstallda mén i férhallande till andel anstallda kvinnor och kontoret
nar just nu inte upp till malet 40-60%. Saco ser positivt pa att férvaltningen vill arbeta
for att klara det malet. Saco ser ocksa positivt pa att forvaltningen ser ett behov av att
rekrytera fler personer med till exempel utlandskt bakgrund. SACO menar dock att
det behéver tas fram en handlingsplan for att inte bara bevaka dessa fragor utan som
aven innehaller atgardsforslag for att sakerstalla att kontoret gér vad det kan for att
na upp till de méalen som finns. Planen bér innehalla bade ett rekryterings- och ett
marknadsféringsperspektiv.

Vad galler ombyggnationen och planerad flytt ser SACO mycket positivt pa att det
skapades en referensgrupp under ar 2020 som aven planeras fortsatta att verka en
tid efter flytten. Vidare ser SACO positivt pa att kontoret lagger stor vikt vid vardet av
friskvard. SACO har dven noterat att det pagar en 6versyn for att forvaltningarna i
tekniska namndhuset ska ha en samsyn pa friskvard.

Saco yrkar darfér pa féljande:

e Att friskvardstimmen per vecka kvarstar och att friskvardsbidraget kvarstar
men aven utdkas i det fall Klamparhallen blir otiligénglig fér oss medarbetare. |
nulaget ser det ut som att méjligheten att nyttja Klamparhallen férsvinner och
SACO onskar darfor att kontoret utokar friskvardsbidraget for att kompensera
for bortfallet av Klamparhallen da fler vantas behéva lagga mer pengar pa
friskvard. Enligt skatteverkets hemsida kan friskvardsbidraget uppga till 5000
kr per ar som skattefri personalvard. Vidare foreslas att kontoret, eventuellt
tillsammans med 6vriga férvaltningar, ser 6ver méjligheten att lata
medarbetarna nyttja ytor i annan lokal fér traning och motion, eller utdkar
samarbeten med exempelvis gymanléggningar eller dylikt samt ser éver
mojligheten att fortsatta nyttja/hyra hallen aven om fastigheten saljs och hallen
kvarstar.
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e Att det inom flerarsplanen ska finnas utrymme for I6nesatsnin gar pa befin’gL@a
medarbetare for att sikerstalla att dessa kan erbjudas en markRadgaesiy
16n.

o Att forvaltningen fortséatter arbetet for att minska antalet konsulter som utfér
arbeten som foérvaltningens anstéllda syftar till att géra.

e Att det ska finnas ett tydligare inslag av kompetensutveckling som inte sker i
det dagliga arbetet och att detta preciseras i kommande trearsplan. Det bor t
ex finnas krav pa att kompetensutveckling som ligger utanfér ordinarie
arbetsuppgifter far utrymme i medarbetarnas utvecklingsplaner och
trearsplanen bér innehalla ett paket av olika typer av
kompetensforsorjningsinsatser som kan tillampas dven pa individniva.

e Att karriarvagar inom forvaltningen fortséatter att utvecklas och tydliggéras.
Karridrvagarna ska ocksa kunna bidra till att medarbetaren kan gora en
|6nekarriar.

e Att férvaltningen i lagen med hoég arbetsbelastning och resursbrist prioriterar
medarbetarnas och chefernas arbetssituation framfér att starta nya projekt for
att na de hogt stallda malen. Ett satt att prioritera det ar ocksa att rekrytera.

e Att férvaltningen tydliggor hur den ska uppna och bibehalla malet om en jamn
kénsférdelning och tar fram en plan for detta.

e Att forvaltningen analyserar och tar fram mal fér att 6ka andelen chefer med
annan etnicitet an svensk.

e Att forvaltningen sakerstéller att en blandning av kompetens, kén, kulturell
bakgrund, alder, utbildning och personliga erfarenheter beaktas vid rekrytering
och att det genomsyrar férvaltningens marknadsféring.

Johan Olsve

Ordférande SACO
Exploateringskontoret
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Exploateringskontorets svar pa SACOs yrkanden angiende
underlag for budget 2022 med inriktning 2023 och 2024

e Att friskvdrdstimmen per vecka kvarstar och att
friskvardsbidraget kvarstar men daven utokas i det fall
Klamparhallen blir otillgdnglig fér oss medarbetare. I
nuldget ser det ut som att mojligheten att nyttja
Klamparhallen forsvinner och SACO 6nskar darfor att
kontoret utokar friskvardsbidraget for att
kompenserafor bortfallet av Klamparhallen da fler
vintas behova lagga mer pengar pa friskvard. Enligt
skatteverkets hemsida kan friskvardsbidraget uppga
till 5000 kr per ar som skattefri personalvard. Vidare
foreslas att kontoret, eventuellt tillsammans med
ovriga forvaltningar, ser 6ver mojligheten att lata
medarbetarna nyttja ytor i annan lokal for traning och
motion, eller utokar samarbeten med exempelvis
gymanldggningar eller dylikt samt ser 6ver
mojligheten att fortsatta nyttja/hyra hallen dven om
fastigheten siljs och hallen kvarstar.

Svar: Kontoret kommer att ta detta i beaktande nar
och om det blir aktuellt. Diskussioner pagar dven med
ovriga forvaltningar i TN da vi stravar efter att kunna
erbjuda samma friskvardsformaner.

e Attdetinom flerarsplanen ska finnas utrymme for
lonesatsningar pa befintliga medarbetare for att
sdkerstalla att dessa kan erbjudas en marknadsmaéssig
16n.

Svar: Forvaltningen genomfor alltid ett férarbete i
form av lI6nekartldggning och framtagande av statistik
infor I6nedversynen. Arbetsgivaren efterstravar en val
fungerande individuell och differentierad
l6nesattning.

e Att forvaltningen fortsatter arbetet for att minska
antalet konsulter som utfér arbeten som
forvaltningens anstéllda syftar till att gora.

Svar: Dar det ar maoijligt, ses konsultvaxling 6ver och
arbetsgivaren star bakom att rekrytera istallet for att
ta in konsulter.

e Att det ska finnas ett tydligare inslag av
kompetensutveckling som inte sker i det dagliga
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arbetet och att detta preciseras i kommande
tredrsplan. Det bor t ex finnas krav pa att
kompetensutveckling som ligger utanfor ordinarie
arbetsuppgifter far utrymme i medarbetarnas
utvecklingsplaner och tredrsplanen bor innehalla ett
paket av olika typer av kompetensférsorjningsinsatser
som kan tillimpas dven pa individniva.

Svar: Kontoret tar detta i beaktande och kommer att
se over detta till kommande trearsplan.

e Att karridrvagar inom forvaltningen fortsatter att
utvecklas och tydliggoras. Karridrvdgarna ska ocksa
kunna bidra till att medarbetaren kan gora en
lonekarriar.

Svar: Kontoret kommer fortsitta att utveckla och
tydliggora karridarvagar.

e Attforvaltningen i ligen med hog arbetsbelastning och
resursbrist prioriterar medarbetarnas och chefernas
arbetssituation framfor att starta nya projekt for att na
de hogt stédllda madlen. Ett satt att prioritera det ar
ocksa att rekrytera.

Svar: Exploateringsndmnden ges i respektive ars
budget ett antal mal, aktiviteter och uppdrag som ska
uppnas och genomforas. Forvaltningschefen ansvarar
for kontorets arbete och har dven det 6vergripande
ansvaret for exploateringskontorets
arbetsmiljéarbete. Forvaltningschefen leder och
fordelar arbetet och vidtar atgarder sa att
verksamheten bedrivs for maluppfyllelse men dven att
atgarder vidtas for att arbetsmiljon pa kontoret ska
vara god. [ senaste medarbetarundersokning 6kade
Aktivt medskapandeindex till 85 (fran 84) och inom
frageomradet Hélsa och arbetsmiljo dr index 84 vilket
ar ofordandrat jamfort med forra aret.

e Att forvaltningen tydliggér hur den ska uppna och
bibehalla malet om en jamn konsfordelning och tar
fram en plan for detta.

Svar: Kontoret ser positivt pa forslaget och kommer
att arbeta fram en plan for detta.



Stockholms Exploateringskontoret : Sida 3 (3)
!@’ stad Administrativa avdelningen

e Att forvaltningen analyserar och tar fram mal for att
O0ka andelen chefer med annan etnicitet an svensk.

Svar: Forvaltningen kommer att ta detta i beaktande
vid rekryteringar. D3 vi anvdnder kompetensbaserad
rekrytering sa kan detta endast tas hansyn till vid lika
kompetens.

e Att forvaltningen sdkerstéller att en blandning av
kompetens, kon, kulturell bakgrund, alder, utbildning
och personliga erfarenheter beaktas vid rekrytering
och att det genomsyrar forvaltningens
marknadsforing.

Svar: Forvaltningen kommer att ta detta i beaktande
vid rekryteringar. Da vi anvander kompetensbaserad
rekrytering sa kan detta endast tas hansyn till vid lika
kompetens.






