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Justering av namndbudget kostnadsslag

Aldre- och omsorgsférvaltningens forslag till beslut till
aldre- och omsorgsnamnden
— Nimndens budget f6r intikter och kostnader justeras i enlighet med
forslaget till detaljbudget.

Aldre- och omsorgsférvaltningen

John Henriksson Torstein Tysklind
Forvaltningschef FEkonomidirektor

Beskrivning av arendet

Syftet med att ta fram en budget ér att denna ska fungera som ett signalsystem
for ndr ndgot avviker pa ett problematiskt siatt. Om det ar en avvikelse ska den
torklaras. Darfor dr det viktigt att budget och redovisning bygger pd samma
forutsittningar. Annars finns en risk att det finns avvikelser som inte alls
signalerar att nagot ar fel.

Infor beslut om namndplaner f6r 2021 fattades ett beslut om en gemensam
mall £6r de tabeller som skulle anvindas f6r att nimndernas budget i
nimndplanerna. Tabellerna ska félja den mall som under 2020 har tagits fram
f6r manadsrapporter och som idr gemensam for alla nimnder. Syftet dr att fa
en enhetlig ekonomiuppfoljning i hela kommunen. Det ska dven vara litt att
jamfora de belopp som faststillts i nimndplanen med utfall och prognoser
under dret. Tabellerna i budget och uppféljningen ska byggas upp pa samma
sitt.
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Tabellerna bestir av tva delar

e En forsta del, en resultatrikning dir nimndens totala kostnader delas
upp efter kostnadsslag. Hir anges intdkter, medan kostnaderna delas
upp 1 personalkostnader, kop av verksamhet och externa kostnader.
Summan av intdkter och kostnader ska motsvara den av fullmaktige
faststillda ekonomiska ramen f6r nimndens verksamhet.

e En andra del dir nimndens totala kostnader delas upp efter hur
verksamheten ser ut. I denna tabell far nimnden sjilva besluta om den
uppdelning man finner limplig. I tabellen anges nettokostnad for varje
underliggande verksamhet. Aven hir ska summan av kostnaderna
motsvara den av fullmaktige faststillda ekonomiska ramen for
nimndens verksamhet.

I den nimndplan som besl6ts for dldre- och omsorgsnimnden i 2020-12-17
finns bara den forsta tabellen framtagen.

Problematiken med interna intakter och kostnader

Det dr ganska vanligt inom forvaltningarna att en “myndighetssida” koper
verksamhet av en “utférarsida”. Resultatet dr att vi inom forvaltningen har
bade en intikt och en kostnad, som gor att beloppen ”blasas upp” nir vi
summerar for hela forvaltningen. I bokforingen hanteras detta genom att
denna interna bokforing markeras med en sirskilt motpartskod som tydliggor
att det dr en forvaltningsintern motpart, och vi kan ta fram en resultatrikning
dir dessa interna poster inte syns.

Ambitionen f6r 2021 har varit 4ven anvinda motpartskoden 1 budgeteringen,
sa att vi inte ska ha ”forstorade siffror”. For dldre- och omsorgsférvaltningen
har interna intakter- och kostnader eliminerats i den budget som besl6ts i
nimndplanen. I slutindan har det dock visat sig svart att fa till detta sa att vi
kan f6lja det i redovisningssystemet. Darfér kommer vi fa géra uppféljningen
med de ”forstorade siffrorna” sa som vi gjort tidigare. Om budget inte justeras
kommer sarskilt raderna intakter och 6vriga kostnader visa stora avvikelser
som inte signalerar ett fel, utan bara att siffrorna ar framtagna utifran olika
forutsittningar.

For de tva verksamhetsomradena innebar detta f6ljande justeringar:
VO 4 Omsorg om personer med funktionshinder:

e Interna intdkter och 6vriga kostnader dr 97 258 tkr hogre 1 den
justerade budgeten mot nimndplanen.
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VO 5 Aldreomsorg:

e Interna intikter och 6vriga kostnader dr 141 386 tkr hogre 1 den
justerade budgeten mot nimndplanen.

Detaljbudgetprocessen

Budgetarbetet 1 en kommunal forvaltning gérs 1 tva processer. Forst faststills
de ekonomiska ramarna for verksamheterna. Sedan gors en detaljbudget dér
varje verksamhet budgeterar personalkostnader och andra kostnader s att
dessa moter den ekonomiska ramen. I detaljbudgetprocessen sker alltid
anpassningar 1 verksamheterna: tjanster laggs till och tas bort, det sker
forskjutningar mellan vilken verksamhet som utférs i egen regi och vilken som
utfors av externa utférare och Gvriga kostnader anpassas utifran det utrymmet
som finns tillgingligt. I praktiken dr det omojligt att fullt ut kdnna till vad de
faktiska intdkterna och kostnaderna (personal, kop av verksamhet och 6vrigt) 1
budget kommer att vara forrin detaljbudgetprocessen ar klar.

For aldre- och omsorgsnimnden blev detaljbudgeten klar under februari. For
att budgeten ska ge ett bra underlag for att fungera som ett signalsystem bor
foljande belopp justeras:

VO 4 Omsorg om personer med funktionshinder:

Nettoeffekten for justeringarna paverkar inte den av kommunfullmiktige
beslutade ramen for verksamhetsomradet.

e Personalkostnader 6kas med 768 tkr och 6vriga kostnader minskas
med motsvarande belopp

e Kostnader for kop av verksamhet minskas med 11 056 tkr for
turbundna resor pa grund av ny redovisningsprincip och flyttas till
ovriga kostnader.

e 1832 tkr flyttas frain kép av verksambhet till 6vriga kostnader.

VO 5 Aldreomsorg:

Nettoeffekten for justeringarna nedan paverkar inte den av
kommunfullmiktige beslutade ramen f6r verksamhetsomradet.

e Interna intdkter minskas med 8 271 tkr. Samtidigt justeras
personalkostnader och Gvriga kostnader med motsvarande belopp.

Budgettabeller
Justeringarna medfér féljande forandringar i tabellerna f6r nimndens
driftbudget for 2021:
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Aldre och omsorg Budget Budget

(justerad) namndplan Forandring

Resultatrakning tkr 2021 2021
Vo4
Externa och interna intdkter 113978 16 720 97 258
varav statlig ersdttning covid-19 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader -103 529 -102 761 -768
Kostnader for kop av verksamhet -112 299 -125 187 12 888
Ovriga kostnader -168 764 -59 386 -109 378
Summa kostnader -384 592 -287 334 -97 258
Resultat -270 614 -270 614 0
Vo5
Externa och interna intdkter 208 599 75 484 133115
varav statlig erséttning covid-19 0 0 0
Kostnader
Personalkostnader -153 615 -162 110 8 495
Kostnader for kop av verksamhet -268 433 -268 433 0
Ovriga kostnader -187 833 -46 221 -141 612
Summa kostnader -609 881 -476 765 -133 116
Resultat -401 281 -401 281 0
Ndmndens resultat -671 895 -671 895 0
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Budget
Detaljer underliggande verksamheter 2021
VO 4
Bestdllarorganisationen
Gemensamt/Administration -16 163
Hemtjanst ordindrt boende -10313
Boendestdd ordindrt boende -3498
Korttidsboende SoL -1474
Sarskilt boende/annat boende -2 815
Ovriga insatser ordinirt boende -1746
Boende vuxna LSS -108 134
Boende barn & unga LSS -5195
Personlig assistans LSS/SFB -48 669
Daglig verksamhet LSS -49 683
Korttidsvistelse LSS -9 036
HsL LSS -3 700
Ovriga insatser LSS -10 188
Summa bestallare -270 614
Utforare i egen regi
Boende vuxna LSS 0
Korttidsvistele LSS 0
Daglig verksamhet LSS 0
Ovrigt 0
Summa utforare i egen regi 0
Summa -270 614
Vo5
Bestdllarorganisationen
Gemensamt/Administration -32023
Hemtjdnst ordindrt boende -111 987
Korttidsboende -21281
Dagverksamhet -8 638
Vard- & omsorgsboende -220 540
Ovriga insatser -6 812
Summa bestdllare -401 281
Utforare i egen regi
Hemtjanst 0
Boende 0
Dagverksamhet 0
Ovriga insatser 0
Summa utforare i egen regi 0
Summa -401 281
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Forslaget till beslut foreslas finansieras inom ramen f6r verksamhetsomrade 4
och 5.

Arendet bedéms inte berora barn varfor nigon prévning av barnets bista inte
har genomforts.
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