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Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan fér ekonomin for en period
av tre ar, dar budgetaret utgor periodens forsta ar. Infor stadens centrala budgetberedning ska
ndmnderna darfor 1dmna ett underlag for planering for &r 2022 med inriktning for 2023 och
2024. Underlaget ska rymmas inom de planeringsnivéer som kommunfullméktige beslutade
om i samband med att budgeten for 2021 faststélldes. Forvaltningen redovisar i punktform,
under respektive inriktningsmal, ndimndens strategiska satsningar de kommande aren. Un-
derlaget 1 ovrigt beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska
forandringar samt effekterna och eventuella behov av atgérder utifran detta.

Arendets beredning
Arendet har beretts av administrativa avdelningen i samarbete med 6vriga avdelningar. Aren-
det samverkas med forvaltningsgruppen den 23 april.

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

e Bedriva ett aktivt arbete tillsammans med berorda ndmnder for att skapa ett bredare
och mer anpassat fritidsutbud for barn och unga med funktionsnedsittning

e Samverka med stadsdelsndmnder, utbildningsndmnden och kulturndmnden for att 6ka
den fysiska aktiviteten och tryggheten framfor allt 1 ytterstaden

o Fortsitta verka for trygga och sékra idrottsanldggningar bland annat genom Program
Supporter, trygghetsskapande atgarder samt arbetet mot valdsbejakande extremism

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

e Genomfora sérskilda insatser for att né prioriterade grupper for att 6ka jamstalldheten
och jamlikheten inom idrotten

e Utveckla dialogen och samverkan med foreningslivet for att skapa basta mojliga
forutsattningar for deras verksamhet

e Arbeta med insatser for att 6ka den fysiska aktiviteten 1 resurssvaga omraden

o Fortsitta ta en aktiv roll i det lokala utvecklingsarbetet i stadsdelsomridena och bidra
med kunskap inom idrott, hélsa och fritid for barn och ungdomar

e Utveckla aktivitetsutbudet 1 stadens sim- och idrottshallar for att méta inaktiva som
inte nas av foreningslivet

e Genomfora satsningar for 6kad simkunnighet

e Fortsitta vara en viktig aktor i arbetet med och utveckling av savil idrottsevenemang
som Ovriga evenemang som ir relevanta inom nimndens verksamhet

e Skapa synergieffekter genom att inleda samarbeten med externa organisationer

o Effektivisera energianviandningen samt verka for att 6ka andelen fornyelsebar energi
bland annat genom satsningar pa solenergi
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e Optimera hanteringen av avfall, kemikalier och mikroplaster
e Oka andelen fossilfritt briinsle for tjinstebilar samt bdrja ersitta arbetsfordon och
maskiner med miljovénligare alternativ

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

e Arbeta strategiskt med ledarskap, kompetensutveckling och successionsplanering

e Kontinuerligt se dver viktiga processer, till exempel vid schemaldggning, evenemang,
ink6p- och avtal samt 6vrig administration

e Genomfora energibesparande atgirder i samarbete med fastighetsndimnden

e Haélla nere utgifterna for nyinvesteringar vid bestéllning till fastighetsndmnden

e Samverka med fastighetsndmnden, utbildningsndmnden och Skolfastigheter 1
Stockholm AB, SISAB, vid planering av nya idrottshallar

e Prova mgjligheter att anldggningar byggs med extern finansiering.

e Nya I6sningar kan provas for att fa in ytor for idrott och rorelse i nya och befintliga
stadsdelar

e Genom kategoristyrt arbete sdkerstélla att upphandlingar gors pé ett smart och
effektivt sétt

e Genom IT-utveckling skapa mer funktionella l6sningar for idrottsféreningar och andra
kunder samt effektivare processer, till exempel inom bokning av lokaler och
foreningsstod

2 Namndens verksamhetsomrade

I Stockholm dr moéjligheterna till rorelse och fysisk aktivitet stor med en miljo som inbjuder
till rorelse som flitigt nyttjas av sévél besokare som av stockholmarna sjilva. Idrottsndmnden
stravar efter att forbéttra folkhdlsan genom att fler stockholmare blir fysiskt aktiva. Ett viktigt
styrdokument i det arbetet dr Stockholms stads idrottspolitiska program.

I Stockholm finns goda forutsittningar for ett rikt friluftsliv aret runt. Nérheten till naturen gor
det enkelt att utdva fysisk aktivitet som l0pning, skridskodkning, skidékning, paddling, klatt-
ring och bad. Inriktningen i stadens friluftsstrategi ar att fa fler stockholmare att utdva ett ror-
ligt friluftsliv.

Stockholm &ar ocksé en modern, levande och inkluderande evenemangsstad som attraherar sé-
vl stora som smd idrottsevenemang som ér till nytta och noje for stockholmare, besékare och
nédringsliv.

Okad fysisk aktivitet for en forbittrad folkhilsa

Det mest avgorande steget for en forbattrad folkhilsa genom fysisk aktivitet dr nir individer
gér fran inaktivitet till ndgon form av regelbunden fysisk aktivitet. Idrottsndmndens arbete rik-
tas darfor sérskilt till de grupper som 1 storre utstrackning &r fysiskt inaktiva. Dessa grupper
anges 1 stadens idrottspolitiska program som prioriterade grupper. En viktig del i arbetet med
att 6ka den fysiska aktiviteten dr att 6ka jamstélldheten och jamlikheten bland de som utovar
fysisk aktivitet. Idrottsndmndens arbete bidrar till flera mél i Agenda 2030, framst mal 3 om
God hiélsa och vilbefinnande, mél 5 om Jamstéilldhet och mél 10 om Minskad ojamlikhet. Ar-
betet for att uppnd malen i agendan ska intensifieras under perioden. En central del i arbetet &r
samverkan mellan ndmnder, civilsamhille och andra aktorer.
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Idrottsndamnden arbetar efter tre huvudsakliga strategier for att mdjliggora 6kad fysisk aktivi-
tet bland stockholmarna, sérskilt bland barn och ungdomar. Dessa ér foreningsidrott, ovrig or-
ganiserad idrott/motion samt spontanidrott. Fysisk aktivitet via foreningslivet dr den strategi
som nar Overldgset flest barn och ungdomar, dock har foreningslivet svart att behdlla och ny-
rekrytera ungdomar. Ndmnden ser darfor fortsatta behov av att utveckla organiserat idrottande
som inte sker i traditionell foreningsregi samt att i storre utstrdckning mojliggora for spon-
tanidrott. For att uppnd malen i det idrottspolitiska programmet och 1 Agenda 2030 om ett
jamlikt och jamstéllt idrottande/motionerande och forbéttrad folkhdlsa bedomer ndmnden att
det finns anledning att i storre utstrackning rikta resurser och insatser mot de grupper som ér
prioriterade i det idrottspolitiska programmet.

Fritid for alla ar ett stadsdvergripande uppdrag som syftar till att barn och unga med funkt-
ionsnedsittning ska kunna delta i och tillgodogora sig fritidsaktiviteter pa sina villkor. Sedan
Fritid for alla startade har det skett en utveckling och fler ndmnder erbjuder en aktiv fritid. Ut-
vecklingen har dock varit ojimn &ver staden. Under fjolaret och i ar har det genomforts en ut-
véirdering av genomforandet av uppdraget. I rapporten, se bilaga 1, finns en sammanstéllning
av det hittills genomforda arbetet samt en analys och konkreta forslag pa atgirder for att for-
stirka stadens arbete inom omradet ytterligare.

Myndigheten for delaktighet kom 2020 med en redovisning, Aktiv fritid, utifran ett regerings-
uppdrag for att kartldgga lokala och regionala satsningar samt tillgdngen pé fritidshjélpmedel.
Inom raden till kommuner finns det i staden forbéttringspotential géllande malgruppens invol-
vering i det aktivitetsutbud som utvecklas. Forvaltningen samverkar darfér med socialforvalt-
ningen genom att skapa en referensgrupp om kultur- och fritidsutbudet med representanter bo-
ende i bostad med sérskild service. Forvaltningen soker referenspersoner med spridning geo-
grafiskt, aldersméssigt och behovsmaéssigt. Méalséttningen att arbeta med en referensgrupp
stimmer dven Overens med fokusomréde 8 1 Program for tillgéinglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning.

I stadens befolkningsprognos framgér att antalet yngre pensiondrer 65-79 ar i Stockholms stad
okar. Ett forebyggande arbete dér den &ldrande befolkningen ges bra forutsattningar for att be-
hélla det friska, ha en god livskvalitet och en social stimulans dr dérfor av stor vikt framover.
Den sociala isoleringen som drabbat manga édldre under pandemin har for manga medfort be-
gransningar som paverkat hilsa och vélbefinnande. Det &r darfor angeldget att 6ka den fysiska
aktiviteten och bryta dldres sociala isolering framdver. Ett ndra samarbete med dldrendmnden
ar viktigt. Livet efter 65 ar kan gestaltas olika och det finns darfor varierande behov inom
malgruppen som behdver inkluderas i planeringen av verksamhet. Likasa &r fallolyckor van-
liga hos éldre och darfor ar det angeldget att staden tillhandahaller information och kunskap
om hur dldre kan uppritthélla muskulatur och balans.

Némnden tar under 2021 fram en handlingsplan for framjande av psykisk hélsa genom fysisk
aktivitet tillsammans med arbetsmarknadsndmnden, socialnimnden och utbildningsndmnden.
Handlingsplanen tar avstamp i1 méalen 1 Agenda 2030 och kommer att ha fokus pé att berdrda
ndmnder hittar nya samarbetsmdjligheter {or att framja den psykiska hilsan hos ungdomar.
Idrottsndmnden kommer i detta sammanhang att behdva bidra med kunskaper, kompetens och
andra resurser for att genom fysisk aktivitet bidra till de egna mélen och de andra ndmndernas
verksamheter och didrigenom framja ungas psykiska hélsa.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 6 (32)

Forvaltningen har deltagit 1 arbetet med att utreda behov och forutsattningar for ett regionalt
nit av sportotek. Dessa skulle kunna ge mojlighet att genomfora lokala spontanidrottsaktivite-
ter. De skulle ockséd kunna hjédlpa personer att fa tag pa bra idrottsutrustning till en idrottsdag
eller en resa. Det finns dock en risk att staden inte hittar andra aktorer som é&r villiga att delta i
etableringen av sportotek. Det kommer i sa fall att innebéra fasta kostnader for personal, loka-
ler och inventarier for idrottsnimnden.

I Stockholm genomfors normalt sett flera hundra evenemang om dagen, stora som sma, aret
om. Stadens ambition &r att arrangorer ska vilja forldgga sina evenemang till Stockholm och
for det kravs resurser och kompetens for att méta de krav som stills, framf6r allt pa storre
evenemang. Idrottsforvaltningen ar en viktig och engagerad aktor i arbetet och deltar aktivt
som en resurs och koordinator for idrottsevenemang inom staden.

Foreningslivet

Forvaltningen ser fortsatt stora skillnader 1 fysisk aktivitet mellan stockholmarna. Detta tyder
pa att fler insatser behdver goras for att aktivera personer i de mest inaktiva grupperna. Det
ligger ocksa i linje med mélen om jamstilldhet och jimlikhet i stadens idrottspolitiska pro-
gram och i Agenda 2030. For foreningsstddet kan det innebdra omprioriteringar fran generellt
stod till riktade insatser for att 6ka antalet aktiva 1 forening.

Foreningslivet gor stora insatser for att aktivera barn och ungdomar. Det &r vart samhélles na-
turliga inskolning till livslangt motionerande och fyller darfor en viktig funktion for folkhil-
san. Inom idrottsrorelsen finns dock en 1dngsiktig trend att barn rekryteras allt tidigare till for-
eningarna. Eftersom de dr verksamma i forening lika lang tid som tidigare generationer med-
for det att barnen ocksé slutar tidigare. Det innebér att foreningsidrott inte blir ett naturligt val
for manga tonaringar. Staden behdver planera bade for hur idrottsrorelsen ska forsoka knyta
fler tondringar till sig och for den grupp tonaringar som inte idrottar i forening.

Pandemin har inneburit stora inskrankningar 1 foreningarnas mojlighet att genomfora sin verk-
samhet. Det dr noterbart att inskrdnkningarna drabbat olika foreningar olika hart. Forvalt-
ningen kommer darfor att f6lja olika idrotter med sérskild paverkan for att fa kunskap om
eventuella ldngsiktiga effekter pa dessa. En gemensam oro hos méinga foreningar ar att langre
patvingade uppehall leder till att barn och ungdomar lamnar idrotten permanent. Forvalt-
ningen beddmer dock att framfor allt mindre barn samt deras fordldrar har ett sddant stort in-
tresse for organiserad aktivitet i ndgon form att det inte foreligger ndgon storre risk for ett per-
manent storre medlemsbortfall i dessa aldrar. Ddremot kommer tonarsgruppen att studeras
noggrant for att sarskilt kunna motverka minskad fysisk aktivitet 1 gruppen. Hér blir samver-
kan med foreningslivet och andra, exempelvis skolan, viktigt.

Under perioden planeras for inférande av ett nytt digitalt system for bokning, hantering av
foreningsstdod samt kundhantering. Det kommer att forenkla administrationen for saval fore-
ningar som staden. Dessutom forbédttras mojligheten att skapa rapporter och statistik vilket un-
derlattar nér det géller fordelning av stod och tider i idrottsanldggningarna. Det skapas ocksd
forutsattningar for ett mer effektivt lokalutnyttjande.

Efterfragan pa regionala 16sningar for att mdta olika idrotters behov i regionen forvéntas dka.
En storre anldggning for olika motorsporter och andra utrymmeskravande eller bullrande id-
rotter planeras i regionens ytteromrade. Om de planerna realiseras kommer det att generera en
kostnad for staden.
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Fler anlaggningar nir staden vixer

Némndens ataganden géllande snétillverkning och sparning for ldngdskidakning samt plog-
ning av sj0isbanor har 6kat. Detta dr verksamhet som dr mycket uppskattad av manga stock-
holmare. Aven antalet fotbollsplaner med konstgris har utdkats vilket innebir att efterfrigan
pa snordjda fotbollsplaner pa vintern har 6kat. Utvecklingen ar positiv och under pandemin
har efterfragan pa utomhusidrotts- och rekreationsmiljoer okat ytterligare, vilket vintas ge en
bestdende effekt dven efter pandemin. Men det kraver ocksa resurser i form av maskiner och
personal samt medfor behov av underhéllsatgérder pa grund av okat slitage.

Motionsspar kommer hogt upp pa listan 6ver dnskade anldggningar bland ungdomar och
vuxna i Stockholm. Det dr dérfor viktigt att dessa utvecklas och hélls attraktiva och trygga.
Som en f6ljd av pandemin, och de dtgirder som vidtagits for att begridnsa smittspridningen,
har manga stockholmare hinvisats till att till stor del bedriva fysisk aktivitet utomhus. Det &r
dn sé lange svart att ha kdnnedom om varaktigheten av de beteendemonster som pandemin
gett upphov till, men det finns skél att anta att efterfragan pa attraktiva miljoer for fysisk akti-
vitet utomhus kommer vara fortsatt hog under kommande é&r, vilket behdver beaktas i plane-
ringen av nya anldggningar.

Det efterfragas fler strandbad i Stockholm. Idrottsndmnden ansvarar enbart for strandbad i fri-
luftsomraden utanfor kommungrianserna. Forvaltningen ser darfor ett behov av att iordning-
stdlla S6derbysjon som ett allmént bad och har piborjat den processen. Miljoforvaltningen an-
svarar for ett projekt for att ta fram en handlingsplan for inrdttande av badplatser i staden dar
idrottsforvaltningen ar med i arbetsgruppen.

Trygghet och sikerhet

Kénslan av trygghet dr en viktig forutséttning for att fa fler stockholmare, och framfor allt sta-
dens prioriterade grupper, att borja idrotta eller motionera vilket &r ett av nimndens uppdrag.
Lika viktigt ar det att omgivningarna i anldggningarnas narmilj6 upplevs trygga och sékra.

Upplevd trygghet baseras pa kdnslan av att mdjligen kunna utséttas for ndgon form av fara.
Faktisk trygghet kan existera &ven om omgivningen upplevs otrygg. Idrottsforvaltningen arbe-
tar for att sékerstélla bdde den upplevda och den faktiska tryggheten. Med hédnsyn till den
upplevda tryggheten ar det av stor betydelse att de tgarder som planeras utgar fran ett jaim-
stdlldhets- och anvéndarperspektiv, da olika personer utifran bakgrund och personliga erfaren-
heter kan uppfatta samma plats eller milj6 pa vitt skilda sétt.

Exempel pa dtgirder som kan bidra till att 6ka sdvil den faktiska som den upplevda trygg-
heten 1 och kring stadens anldggningar innefattar forbattrad belysning, rojning av sly samt
andra atgdrder som syftar till att 6ka antalet besokare pé anldggningarna, till exempel uppfo-
rande av utegym. Dessa atgirder ar tilldmpliga 1 savdl motionsspar som pa idrottsplatser. Fler
lokaler som ir tillgéingliga for foreningarna pd idrottsplatserna kan ocksa bidra till en 6kad
upplevelse av trygghet.

Trygghetsfragor i den offentliga miljon har fatt allt storre fokus. Idag forekommer i vissa om-
raden en situation som dr otrygg och oacceptabel for barn och unga som vill utdva sin idrott.
Idrottsforvaltningen ska erbjuda en trygg och sdker idrotts- och friluftsmiljo for anstillda, be-
sOkare och omgivning. Detta innebér att arbetet med situationell prevention, som handlar om
att forhindra eller forsvéra att brott begas genom att fordndra den aktuella platsen eller situat-
ionen dir brott kan begés, behover intensifieras. En kombination av tekniska och taktiska t-
géarder krivs. Genom att identifiera, forebygga och hantera risker, stérningar och skador kan
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atgirder séttas in 1 ett tidigare skede 1 syfte att pa sa sitt forebygga fortsatta hidndelser. For att
skapa okad trygghet krivs okade insatser fran forvaltningen.

Idrottsndmndens ambition &r att kontinuerligt soka trygghetsmedel fran stadens centrala me-
delreserv for nimndens egna anldggningar samt att samverka med fastighetsndmnden i ansok-
ningar som beror anldggningar som de ansvarar for. Foremalen for ansokningarna ér de an-
laggningar och platser dir trygghetsbrister identifierats. Trygghetsbrister kan i sin tur identi-
fieras antingen genom rapporterade incidenter eller genom att utovare, besokare eller anldgg-
ningspersonal noterat omraden pd anlédggningarna dér fysiska dtgirder skulle kunna bidra till
en 6kad upplevd trygghet.

Forvaltningen utgor en viktig del 1 det stadsovergripande trygghetsarbetet likvél som i det lo-
kala. Genom samverkan med andra forvaltningar och aktdrer, god planering och forebyg-
gande atgirder ska idrottsforvaltningen helt forhindra eller minimera allvarliga konsekvenser
for anstéllda och besdkare samt verksamhet, egendom och omgivning, &ven om en s kallad
extraordindr hindelse skulle intrdffa. Detta sker genom ett aktivt arbete med sékerhetsfra-
gorna, bade centralt och vid anldggningarna samt genom kontinuerliga utbildningsinsatser for
personalen for att minimera att situationer leder till hot och véld. Arbetet &r, och kommer att
vara, prioriterat men ocksa resurskravande.

Platsutveckling for 6kad trygghet ger en mojlighet att skapa okad trygghet for framst de som
deltar 1 idrottsaktiviteter i stadens idrottsanldggningar. Arbetet utvecklas 16pande dér bland
annat stadens nitverk for gemensamma kommunikativa insatser om trygghets- och sdkerhets-
frdgor dr en viktig del.

Klimat och miljo

Jordens klimat har alltid fordndrats, men ménsklig paverkan har lett till att klimatforandring-
arna har accelererat under de senaste aren. Omvirldens krav pd en héllbar energi- och milj6ut-
veckling har dérfor 6kat kontinuerligt. Idrottsndmnden strivar efter att soka nya alternativ och
16sningar for att astadkomma en héllbar och miljovanlig utveckling for Stockholm.

Energianviindning

Idrottsndmnden &r bestillare av en del av de energibesparande atgérderna som fastighets-
ndmnden gor i befintligt anldggningsbestand. Idrottsndimndens energiarbete 16per kontinuer-
ligt genom en stindig uppfoljning av energianvindningen och de planerade satsningarna i
form av energiprojekt. Namndens malséttning med energieffektiviseringen ligger i linje med
stadens uppsatta mal i klimathandlingsplanen 2020-2023 som é&r att minska koldioxidutslép-
pen med 300 ton fram till &r 2023. I samarbete med fastighetsnimnden utokas satsningen pa
energieffektivisering under aren 2020-2023 for att skapa forutséttningar for att nd upp till ma-
len 1 klimathandlingsplanen och mél 7 om Hallbar energi for alla i Agenda 2030. Forvalt-
ningens strategi for att na upp till stadens mal om minskad energianviandning beskrivs i id-
rottsndmndens miljo- och klimathandlingsplan som dven inkluderar en lista med planerade
energieffektiviseringsatgdrder. Satsningen pa energieffektivisering foreslas ske genom energi-
projekt som inriktas mot att minimera energiforluster, dtervinna och ateranvinda energin samt
byte till ny effektiv energiutrustning. I samarbete med fastighetskontoret planerar forvalt-
ningen att initiera nya smarta styrsystem for belysning och ventilation i syfte att endast an-
vinda energi efter behov och dirmed eliminera energiforluster. Ateranviindningen av energin
frdn exempelvis isproduktion och uppvarmning av bassidngvatten finns ocksa bland de atgér-
der som forvaltningen planerat att utveckla tillsammans med fastighetskontoret.
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Produktion av fornyelsebar energi

Forvaltningen planerar att i samarbete med fastighetskontoret anlégga fler solceller och sol-
fangare. Tekniken bakom solenergi har under de senaste aren blivit mer I6nsam och effektiv,
dessutom medfor utvecklingen av lagringsbatterier att det gér att dimensionera dnnu storre
solcellsanldggningar och ddrmed 6ka nyttjandet av solenergi. Férvaltningen planerar att an-
lagga fler solcell och solfangare vid idrottsanldggningar vilket beréknas tredubbla nimndens
nuvarande produktion av solenergi fram till 2024. Forvaltningen foljer dven tillsammans med
fastighetskontoret utvecklingen av vindkraft och kommer under de kommande aren éven att
undersdka mdjligheten att anldgga smaskaliga vindkraftverk vid idrottsanlédggningar framfor
allt vid utomhusbad och idrottsplatser. De nya smaskaliga vindkraftverken avger betydligt
mindre buller, krdver mindre vindhastighet {for att producera energi och kan dimensioneras
med en vertikal axel vilket gor att de tar mindre plats. Dessutom kan de tillverkas i olika form
som innebdr att de kan anpassas och att de smaélter battre in i stadsmiljon.

Transportmedel

Klimatet kraver en omstéillning av transporter och resor. Idrottsndmnden stravar dérfor efter
en miljoanpassad végtrafik i Stockholm. Forvaltningens fordon utgdrs fraimst av tjénstefor-
don, men 4ven av en hel del arbetsfordon och maskiner av olika slag. Aven om forvaltningens
samtliga tjénstebilar idag dr klassade som miljobilar fortsdtter nimndens arbete for att aktivt
minska miljopaverkan vid transporter. Forvaltningens méalséittning &r att inom de ndrmaste tre
aren minska anvindningen av fossila branslen vid transporter som sker med forvaltningens
tjanstebilar. Omstéllningen till fossilbrinslefria arbetsfordon och maskiner har paborjats dér
forvaltningen blev forst i Sverige med att integrera eldrivna lastbilar {or att drifta anlagg-
ningar. Processen att stélla om till fossilbrinslefria arbetsfordon och maskiner kommer att
16pa kontinuerligt under de kommande éren i syfte att minska transportens klimatpaverkan
inom idrottsverksamheten. Effektiviseringen av transportmedel inom idrottsverksamheten be-
skrivs 1 Idrottsndmndens miljo- och klimathandlingsplan och berdknas generera ett minskat
utslépp av koldioxid med cirka 24 ton per ar.

Kemikalier

Forvaltningens malséttning ar att alla kemiska stddprodukter fran samtliga idrottsanldggningar
ska registreras 1 stadens kemikalieregister. Utdver registrering ska forvaltningen bevaka kemi-
kalieanvindningen for att sikerstilla att alla produkter som innehaller utfasningsimnen
plockas bort fran verksamheten.

For att komma at problemet med kemikalieutslapp fran fritidsbatarna och motverka dess
spridning i Mélaren planerar forvaltningen att anldgga en batbottentvitt i Mélaren 2021 {6r de
budgetmedel som tilldelades 2021. Vid batbottentvétt dr principen densamma som vid biltvétt
med roterande borstar. De tar bort pdvixten frdn batarna men utan anvdndning av kemikalier.
Metoden ska ersétta mélning av batbotten och bidra till att mindre kemikalier anvénds. For-
valtningens strategi for arbetet med kemikalier kopplas till mal 11 om Hallbara stdder och
samhdllen och mal 12 om Hallbar konsumtion och produktion 1 Agenda 2030.
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Plast och mikroplaster

Anvindning av plastmaterial och spridning av mikroplaster ar en hogaktuell miljofrdga som
kan innebéra konsekvenser for miljo och klimat. Idrottsférvaltningen arbetar kontinuerligt
med fragan i syfte hitta nya 16sningar och begrénsa inverkan av plastmaterial pa miljon fran
idrottsverksamheten. Forvaltningens arbete for att begriansa spridningen av mikroplaster och
minska plastanvindningen beskrivs mer detaljerat i idrottsndmndens miljo- och klimathand-
lingsplan. Arbetet kommer att intensifieras under de kommande aren genom initiering av flera
atgdrder. De omfattar bland annat att etablera en intern granulatatervinningsprocess, sprida in-
formation om hur en hallbar hantering av granulat och minskad spridning ska &stadkommas
vid konstgrésplanerna samt fasa ut anvéindningen av SBR granulat och endast anvénda &ter-
vinningsbar granulat vid omldggning av konstgrasplaner. En annan atgérd som redan pabor-
jats dr att forse alla konstgrasplaner med borstar och placera granulatfillor i samtliga dagvat-
tenbrunnar som finns intill konstgrésplaner. Det finns idag inga alternativa material till plast
som skulle kunna ersétta och bevara den funktionalitet som konstgris har. Forvaltningen hal-
ler sig dock uppdaterad péd marknaden och stravar langsiktigt efter att anldgga konstgrasplaner
gjorda av atervunnen plast och av andra mer miljévinliga material. Idrottsndmndens ambition
ar att mota efterfragan om fler konstgrasplaner genom att vélja alternativ med godkinda spel-
egenskaper och minimal inverkan p& miljo och hilsa. Detta genom att skdrpa miljokraven och
ddrmed driva marknaden till att utveckla konstgréset till en héllbar produkt utan miljépaver-
kan.

Avfallshantering

Inom avfallsomradet som utgdr en viktig del av stadens miljdarbete planeras flera atgérder
som ger mdjlighet att begransa klimatpdverkan, bidra till ett rikt odlingslandskap och till att
uppna en giftfri miljo i Stockholm. Forvaltningens frimsta malséttning med avfallsarbetet &r
att sikerstélla en hdllbar hantering av avfallet i samtliga idrottsanldggningar och bidra till att
sianka méingdavfallet. I enlighet med stadens avfallsplan planerar férvaltningen att under de
kommande tre aren etablera killsortering i alla bemannade anldggningar, utoka matavfallsa-
tervinningen i1 samtliga anldggningar dér matrester kan forekomma och minska andelen farligt
avfall till mindre 4n 0,3 viktprocent av den totala méngden avfall. Namndens strategi och de
planerade dtgérderna for de kommande tre aren beskrivs i Idrottsndmndens miljo- och klimat-
handlingsplan.

Pa grund av miljokrav behover det tillkomma fler latrintdémningsstationer for fritidsbatar pa
strategiska platser. I stadens miljoprogram har det med utgangspunkt frén radande krav initialt
identifierats ett behov om totalt tio stationer. For att uppna detta behover ytterligare tva stat-
ioner tillkomma. Syftet med latrintémningsstationerna dr att motverka spridningen av milj6-
gifter sdsom fosfor och kvéve i Mélaren och minska spridningen och belastningen av bland
annat tarmbakterier och ldkemedelsrester pa kustvatten och strander i Stockholms sjovatten.

Niringslivsfrimjande arbete och niaringslivssamverkan

Idrottsndmnden ska inrétta en lotsfunktion i syfte att skapa goda forutséttningar och processer
for externa aktdrer i motet med staden. Likasa ska nimnden synliggora stadens ambition och
kontaktvigar for privata aktorer som vill bygga idrottsanlaggningar. Namnden verkar for sam-
arbeten med fler intressenter, fastighetséigare och byggaktorer for samarbetsprojekt dir inhyr-
ningar kan bli mojliga for att extern finansiering ska kunna komplettera och avlasta stadens
totala investeringsvolym. Intresset fran externa aktorer for att investera i samhillsfastigheter
generellt och idrottsanldggningar specifikt bedoms dverlag som stort under kommande ar.
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Samverkan med externa aktorer forvéantas bidra till att fler andamalsenliga anldggningar kan
tillkomma under kommande ar, vilket innebér forbéttrade forutséttningar for att kunna tillgo-
dose behovet av idrottsytor i den vixande staden. Ett projekt som &r specifikt utpekat i detta
sammanhang dr en ny sim- och idrottshall i Vistertorp, dar extern finansiering kan bidra till
att minska stadens egna investeringsutgifter. Idrottsndmnden hyr i dagsldget majoriteten av
alla idrottsanlédggningar av fastighetsndamnden men har &ven hyresavtal med andra fastighetsé-
gare. I den utveckling som staden gér till métes genom lotsfunktionen for etablering av nya
anldggningar ser forvaltningen en mojlighet att stirka samarbetet och kommunikationen med
den del av ndringslivet som berors.

Forvaltningen arbetar néra Visit Stockholm och dr gidrna en aktiv part i arbetet med projektet
Omistdllning Stockholm didr en del 1 projektet &r att se och anvdnda evenemang som ett verktyg
i uppvéxlingen av besoksndringen och néringslivets mojligheter i staden. Parallellt med det
sker ett kontinuerligt arbete med att utveckla samarbetet med néringslivet i Stockholm nér det
géller storre internationella idrottsevenemang med Stockholm som vérdstad. Potentialen ar
stor och mdjligheterna varierar utifran de olika evenemangen.

Inférande av nya arbetssitt kring inkop och kategoristyrt arbete for hela staden bidrar till
smarta och effektiva inkép och upphandlingar for nimnden. Under kommande ar ska ndmn-
den arbeta vidare med avtalsforvaltning och genomfora titare dialoger med leverantorer.
Néamnden ska dven i storre utstrickning samverka med dvriga forvaltningar exempelvis ge-
nom fler gemensamma upphandlingar.

I bilaga 2 redovisas ndmndens padgdende och planerade néringslivsframjande arbete. Redovis-
ningen innehaller aktiviteter som relateras till ndringslivspolicyns fyra fokusomraden.

Innovation

Under 2020 inledde idrottsndmnden ett samarbete kring Riksidrottsuniversitet Stockholm med
Gymnastik- och idrottshogskolan, Kungliga tekniska hogskolan och RF-SISU Stockholm. Ett
av de kommande stegen i1 samarbetet &r att identifiera gemensamma mojligheter till utveckl-
ing av idrotten 1 Stockholm genom att ta tillvara respektive organisations kompetens och re-
surser. Eventuella projekt inom samarbetet som kan betecknas som innovation kommer att
diskuteras under 2021-2022.

Idrottsndmnden har sedan borjan av 80-talet samarbetat med Stockholms Universitet kring
forskningsprojektet Ung livsstil. Den studie som var planerad till 2020 blev pé grund av pan-
demin framflyttad till hosten 2021. Resultaten fran unders6kningen forvéntas dels bli en ut-
vardering av vilka effekter stadens arbete har fatt pa den fysiska aktiviteten bland barn och
ungdomar och dels en végledning 1 hur framtida insatser ska formas. Resultaten blir &ven en
viktig del 1 den nya samordningen av stadens fritidsutbud som fran och med 2021 leds av kul-
turndmnden. Det finns dven behov av att undersoka fritidssituationen och den fysiska aktivite-
ten hos personer som har LSS-insatsen sérskilt boende.

Kompetensforsorjning

For att kunna moéta verksamhetens behov av forandringar och forverkliga ndmndens uppdrag
under de kommande aren fortsétter forvaltningen arbeta strategiskt med kompetensutveckling
och successionsplanering. Medeldldern 1 idrottsforvaltningen ar 44 ar och fordelningen mellan
kvinnor och min &r 38 procent respektive 64 procent.

Arbetet for att uppna en jamnare konsfordelning inom forvaltningens olika befattningsgrupper
ar prioriterat under de kommande aren. I och med den hdjda pensionséldern kan medeléldern i
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forvaltningen antas hdjas de kommande aren. For att mojliggora ett langt och hallbart arbets-
liv for alla medarbetare behdver forvaltningen arbeta vidare med flexiblare arbetssétt och
okad rorlighet mellan anldggningarna.

En del i chefsforsorjningsprocessen dr att idrottsforvaltningen i samverkan med staden deltar i
till exempel chefsutvecklingsprogram och programmet "framtida chef". Cheferna kommer att
starkas och utvecklas ytterligare i sitt ledarskap. Ledarskapet ska praglas av tillit, mod och en
tydlig kommunikation. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla uppdrag, organi-
sationskultur och arbetssétt. Genom att genomfora de organisationsanpassningar som krévs
sakerstdller forvaltningen en effektiv och &ndamalsenlig organisation bade pé kort och lang
sikt. Under kommande ar optimeras chefstruktur och styrning for att kunna driva strategisk
utveckling och producera goda resultat.

Alla som besoker ndmndens verksamheter ska erbjudas god tillganglighet och ha lika mojlig-
heter att nyttja forvaltningens resurser. For att uppna forvaltningens vision om ett ” Stock-
holm dér alla vill och kan rora pa sig" ar det darfor av yttersta vikt att samtliga medarbetare
levererar bra service och ger ett vilkomnande och respektfullt bemotande till alla som besdker
stadens idrottsanldggningar. De forvaltningsdvergripande insatser som har gjorts inom omra-
det service- och bemétande kommer ocksé att fortgd och &n mer integreras i det systematiska
arbetet i verksamheterna.

Béde besokare och medarbetare i nimndens verksamheter ska erbjudas trygga och sédkra an-
laggningar. Det ar darfor angeldget att upprétthélla en hog kunskapsnivé inom hjért- lungradd-
ning, systematiskt brandskyddsarbete respektive vattenlivraddning for medarbetare pé idrotts-
anldggningarna. Att stirka kompetensen hos medarbetarna vad géller rutiner kring hantering
av hot- och valdssituationer &r ett stindigt pagéende arbete och hér utgor dven incidentrappor-
teringen ett omrade dir kompetensen blir fortsatt viktig att uppratthélla.

Arbetet med att bygga en kultur dér dterkoppling genom uppfoljning och utvirdering ar en in-
tegrerad del av det dagliga arbetet kommer framdver att vara fortsatt aktuellt, liksom att tyd-
liggora hur var och ens arbete pa forvaltningen bidrar till maluppfyllelsen i stort. I det arbetet
kommer den interna kommunikationen att utgdra en viktig funktion.

Hilsofrimjande arbete

Forvaltningen ska erbjuda trygga och vilkomnande anlédggningar for bade besokare och med-
arbetare 1 ndimndens verksamheter. Chefer och arbetsledare kommer att stirkas inom arbets-
miljoomradet bland annat genom att ges forutséttningar att aktivt arbeta forebyggande for ar-
betsplatser fria fran diskriminering, krdnkande sarbehandling och repressalier.

Forvaltningen fortsitter arbeta forebyggande for att alla medarbetare i behov av arbetslivsin-
riktad rehabilitering ska fa det stod de behover. De verktyg som forvaltningen tillimpar &r ti-
diga hilsosamtal och individanpassade handlingsplaner. Dirtill ges chefer kunskapshdjande
insatser 1 aktivt rehabiliteringsarbete. Under de kommande dren kommer den plan for forvalt-
ningens langsiktiga interna hilsofrdmjande arbete som nu utarbetas att verkstéllas.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamndens ekonomiska situation paverkas 1 hog utstrackning av foljande faktorer: simhallar-
nas besoks- och intéktsutveckling, utveckling av intdkterna for planhyror samt investeringar
som medfor 6kade drift- och lokalkostnader.

Idrottsndmndens verksamheter har paverkats 1 hog grad av spridningen av coronaviruset och
Covid-19 under 2020 och 2021. Forvaltningen har och arbetar fortfarande intensivt med olika
insatser fOr att begrénsa smittspridningen i verksamheterna. Forvaltningen ser en avsevird
ekonomisk paverkan pé driftbudgeten, frimst minskade intdkter men dven 6kade kostnader
for att uppfylla ndmndens maél att barn- och ungdomar ska kunna utdva idrottsverksamhet.
Langsiktiga konsekvenser av pandemin for nimndens budget ir fortfarande svéra att over-
blicka. Aven om simhallarnas verksamhet skulle &terga till ett normallige 2022 ser forvalt-
ningen en risk att intdkterna kommer att paverkas negativt d&ven 2022 pd grund av att simhal-
larna varit stingda for allmdnheten under viren 2021. Detta géiller framst intékter for arskort.

De ekonomiska forutséttningarna i drendet utgér frén ett normallige men med vetskap om att
pagéende pandemi kan komma att f4 konsekvenser pa ndmndens ekonomiska forutsittningar
dven under budgetperioden. Forvaltningen foljer exempelvis hur foreningslivet paverkas av
pandemin och om det kan krdvas nya och/eller omgjorda foreningsstdd for att mota upp even-
tuella behov.

I budget 2021 finns ett uppdrag att ta fram en handlingsplan for hélsa genom fysisk aktivitet.
Det dr mojligt att planen kommer att innebidra 6kade kostnader for idrottsndmnden nér den
implementeras.

De senaste dren har simhallarnas intdktsutveckling paverkats av att anldggningar &r och har
varit stingda for renovering. Under 2018 skedde en uppgéng till foljd av att Akeshovs sim-
och idrottshall 6ppnade 1 januari 2018 efter att ha varit stingd for upprustning. Intékterna
okade ytterligare 2019 nédr Vanadisbadet tillkom och GIH-badet 6ppnade igen.

Under 2020 6ppnade Jirva utomhusbad och Forsgrénska badet 6ppnade éter efter att varit
stangt for upprustning, men trots detta sjonk intidkterna for simhallarnas forsiljning kraftigt pa
grund av pandemin. Pdverkan pé intdkterna berdknas bli &nnu storre 2021.

[ borjan av 2022 kommer Hogdalens sim- och idrottshall fortsatt vara stdngd for renovering.
Eventuellt kan ytterligare avbrott pd grund av underhéllsarbeten behdva ske 1 ndgra simhallar
under perioden, exempelvis Eriksdalsbadet. Ombyggnationerna dkar trycket pa 6vriga simhal-
lar utan att antalet kunder 6kar totalt sett.

Under 2022-2024 berdknas flera nya anldggningar tas 1 drift, vilket medfor driftkostnader un-
der kommande budgetperiod.

Samtidigt som flera nya anldggningar driftsitts 6ppnar Hogdalens sim- och idrottshall ater ef-
ter renovering. Sammantaget innebér detta att forvaltningen ser ett behov av en utdkad inve-
steringsbudget for maskiner och inventarier under 2022. Forvaltningen anser att det dr viktigt
att utdkad budget medges nir nya anldggningar 6ppnar. Om forvaltningen inte kan byta ut ut-
slitna maskiner och inventarier 1 behdvligt takt kommer skdtseln av befintliga anldggningar
och mgjligheterna att uppna beslutade miljomal att paverkas negativt.
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Behovet av utokad investeringsbudget kommer dven att medfora 6kade kapitalkostnader inom
driftbudgeten.

Hyreskostnaderna utgor en vésentlig del av namndens budget och har darmed stor paverkan
pa de ekonomiska forutsittningarna. Utvecklingen av hyreskostnaderna paverkas till stor del
av den beslutade investeringsvolymen for nybyggnation och upprustning. Namndens kostnad
for hyror berdknas 6ka med relativt stora belopp under budgetperioden. Darutover tillkommer
aven Okade hyreskostnader under budgetperioden for anldggningar som hyrs av andra hyres-
vérdar én fastighetsndmnden.

SISAB och fastighetsnimnden hanterar utredningskostnader 1 tidigt skede pa olika sétt. Nar
SISAB bygger eller i de fall det blir aktuellt att bygga anldggningar med extern finansiering
belastar utredningskostnader med mera idrottsndmndens driftbudget initialt. Nér fastighets-

ndmnden bygger bokfors utgifterna péa deras investeringsbudget och belastar ddrmed idrotts-
ndmndens driftbudget som hyra dver byggnadens livslédngd.

Flera 16sningar med extern finansiering av olika aktorer utreds fornérvarande, exempelvis for
Vistertorps sim- och idrottshall, Brannkyrkahallen, Gubbédngshallen samt ishall pa Sétra IP.
Utover ndmnda projekt utreds dven mojligheten att hyra in idrottshallar i det fore detta 6lbryg-
geriet i Ulvsunda av St:Erik Markutveckling AB. Aven alla dessa projekt medfor kostnader
for utredningar och detaljplaner i ett tidigt skede for idrottsndmnden, utdver detta finns dven
ett behov av att anpassa organisation och kompetens till det nya uppdraget.

3.1 Drift

Intiikts- och kostnadsutveckling 2016-2020

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under dren 2016-2020 for personalkostna-
der, energikostnader, simhallarnas forsdljningsintékter, hyres- och kapitalkostnader och tillfal-
liga lokalupplatelser jamfort med kommunfullméktiges budget.
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Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres-
och kapitalkostnader, simhallarnas férsaljning, tillfalliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2016-2020
140.0
1300 == f-budget
1200 ==l Sim hallarmas firsaljning
-E' 1100 —de=Tillfalliga lokalupplatelser
£
1000 i Hyre 5- och kapitalkostnader
=i P rsonal
90,0
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2016 2017 2018 2019 2020
Mnkr
Intakt-/kostnadsslag® 2016 2017 2018 2019 2020
Kf-budget 619,9 6438 714.3 T18,2 729,2
Simhallarnas forsaljning 131,7 124.6 140,4 150,2 116,2
Tillfallig lokalupplatelser 99,0 102,4 103,5 111,4 94,0
Hyres- och kapitalkostnader 340,0 365,2 416,3 438.6 457,2
Personal 229,6 2297 232,1 256,2 2575
El/va/virme 78,8 78,5 80,8 82,4 82,9

* | simhallarnas farsaljning ingar forsaljning av arskort, engangskort, rabattkort,
varor, kurser, simskola m.m. Tillfalliga lokalupplatelser bestar huvudsakligen av planhyror.

Storre delen av nimndens nettobudgetokning de senaste aren beror pa dkade hyreskostnader
och personalkostnader. Okningen av intiikter for planhyror beror frimst pé att nya idrottshal-
lar tillkommit. Likasa beror 6kningen av simhallarnas forsédljning frimst pé att anlaggningar
Oppnat ater efter att varit stingda for renovering. Under 2020 foll bade intidkterna for simhal-
larnas forséljning och planhyror kraftigt till foljd av pandemin, en utveckling som beréknas
fortsétta under 2021 da intdkterna berdknas minska &nnu mer.

Driftbudgetkonsekvenser av pagiende och planerade investeringar hos fastighetsnimn-
den (exklusive hyreskostnader)

Kostnader och intékter under budgetperioden kommer att 6ka som en f6ljd av investeringar i
nya anldggningar. Under budgetperioden 2021-2024 kommer flera anldggningar att driftsittas,
exempelvis hybridgriasplaner pd Girdets sportfilt, en ny Bmx-bana, nya konstgrésplaner samt
isbanor. Darutéver kommer dven flera konstgrasplaner omldggas varje ar. Detta har en relativt
stor paverkan pa driftbudgeten. Berdknad tillkommande arlig nettokostnad avseende anldgg-
ningar som driftsitts under perioden 2021-2024 jamfort med nettokostnaden 2021 &r cirka 2,1
mnkr. [ berdknad effekt ingdr inte vissa projekt, till exempel Stadshagens IP/Kristinebergs IP
och Bilsta IP, som eventuellt kan paverka driftkostnaderna i slutet av perioden. Dessa effekter
inkluderas inte nu eftersom det fortfarande &r osékert hur nettokostnaden kommer att paverkas
och fran och med nér.
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Utvecklingen av simhallsintékterna, som har stor inverkan pa nimndens ekonomi, paverkas
av pagaende ombyggnationer men dven av oplanerade atgérder till f61jd av allt dldre anldgg-
ningar. Under den tid sim- och idrottshallarna ar stdngda for renovering paverkas bade intak-
ter och kostnader.

Hogdalens sim- och idrottshall berdknas 6ppna hosten 2022. Berdknade driftbudgeteftekter
baseras pé en Oppning i augusti 2022. Exakt datum for 6ppning ar fortfarande osékert, om
simhallen inte 6ppnar i augusti kommer berdknade effekter att behdva justeras. Jaimfort med
budgetunderlag for 2021-2023 innebér ovanstdende en forskjutning. Da utgick berdkningarna
frén att anldggningen skulle 6ppna i april pa 2022.

Under budgetperioden 2021-2023 kommer ndmnden ha fortsatt 6kade kostnader for Nélsta-
badet i och med att det fortsétter att vara 6verdickat for att 4&ven kunna anvéndas som ersétt-
ning vid eventuell upprustning av Villingby sim- och idrottshall. Intdkterna under somrarna
berdknas vara cirka 1,2 mnkr ldgre per ar under tiden dé badet ar 6verdéckat.

Flera ytterligare simhallar och bassdngbad dr i behov av upprustning. I budget 2021 har medel
for utredning avsatts och 1 vissa fall &ven medel for genomf6érande. Aktuella simhallar dr ex-
empelvis Eriksdalsbadet, Villingby sim- och idrottshall, Tensta sim- och idrottshall, Alvsjo-
badet samt Kampementsbadet. Om dessa anldggningar behdver stidnga helt eller delvis under
eventuell upprustning, inte minst géller detta Eriksdalsbadet, kommer nettopaverkan bli storre
an vad som redovisas i detta drende for 2022-2024.

I bilaga 3 redovisas berdknade driftbudgetkonsekvenser av investeringar med mera.

Driftbudgetkonsekvenser av ovriga projekt

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetskontoret, utbildningsforvalt-
ningen och idrottsforvaltningen har ett ndra samarbete for planering av fullstora hallar. Detta
arbete har medfort att idrottsndmnden har fattat foljande beslut om inhyrning frdn SISAB; ett
genomforandebeslut for idrottshall i Rodabergsskolan, ett inriktningsbeslut for idrottshall i
Arstafiltets skola samt fem utredningsbeslut om idrottshallar i Bjsrnbodaskolan, Dalhagen,
Hagastaden och Finlandsgatan. Den enda av dessa som kommer paverka driftkostnaderna un-
der 2022 dr idrottshallen 1 Rodabergsskolan som ir klar till hosten 2021.

Upprustning av Brannkyrkahallen &r ett projekt som diskuteras med extern finansiering.

Under budgetperioden kan det bli aktuellt att idrottsndimnden tar beslut som innebér att an-
laggningar byggs med extern finansiering, dock finns inga beslut d&nnu. Exempel pa projekt
som kan bli aktuella &r en idrottsanldggning med flera idrottsytor i Ulvsunda, ersittning for
Satra ishall, upprustning av Brannkyrkahallen samt Vistertorps sim- och idrottshall. Om dessa
projekt genomfors kommer de fa stor inverkan pa ndmndens nettobudget, men inga uppskat-
tade belopp finns 1 nuldget. Om upprustning av Brannkyrkahallen pabodrjas 2022-2024, kom-
mer ndmndens intdkter och kostnader paverkas under tiden hallen &r stingd.

Utredningskostnader niir idrottsnimnden bestiller anliggningar frdn annan aktor dn
fastighetsnimnden

SISAB och fastighetsnimnden hanterar utredningskostnader 1 tidigt skede olika. Idrottsndmn-
den har inte tidigare haft ndgra kostnader for utredningar eftersom de ingétt i projekten hos
fastighetsndmnden. SISAB fakturerar utredningskostnaderna 16pande fram till och med inrikt-
ningsbeslut. Det ar svért att uppskatta storleken pa de utredningskostnader som kommer att
direktfaktureras av SISAB, men uppskattningsvis handlar det om 3-5 mnkr per hall.
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I eventuella projekt med extern finansiering, kommer sannolikt en storre del av kostnaderna
for utredning och detaljplaner uppsta fore beslut och ddrmed inte ingd i projektkostnaderna
utan istéllet belasta idrottsndmndens driftbudget. Utredningskostnader som uppstar avser ex-
empelvis kravspecifikation och annat innehall till de avtal som behover tecknas. Déarutdver
kan kostnader for detaljplaner behdva bekostas av idrottsnamnden 1 ett tidigt skede.

I verksamhetsplan 2021 har nimnden avsatt cirka 5 mnkr for projektet avseende Vistertorps
sim- och idrottshall. Det vill sdga tillsammans med kostnader 1 aktuella SISAB projekt har 10
mnkr avsatts totalt 2021. Detta dr kostnader som inte fanns fram till for nagra ar sedan. I takt
med att fler projekt med extern finansiering blir aktuella kommer ytterligare kostnader till-
komma.

Vidare finns ett stort behov att anpassa forvaltningens organisation och tillféra ny kompetens
for att mota det nya uppdraget med servicekedjor/lotsfunktion och for att kunna hantera pro-
jekt med extern finansiering. Dessa projekt kréver stor kompetens och utokade resurser for
kravstillning, framtagande av avtal och beslutsunderlag. Efter eventuella beslut tillkommer
uppfoljning av tecknade entreprenadavtal under byggperioden och dérefter hyresavtal alterna-
tivt driftavtal, &ven hér dkar resursbehovet med antal projekt som realiseras.

Om projekt, dir fastighetskontoret pabdorjat utredningen, avslutas for att istillet byggas av
SISAB eller extern finansidr pa grund av éndrad inriktning kommer idrottsnimnden faktureras
forgévesprojektering, vilket kan vara relativt stora belopp som belastar driftbudgeten dven om
nedlagd utredning blir till nytta for det nya projektet och minskar utredningskostnaderna dér.

Idrottshall i ungdomens hus i Rinkeby
Idrottsforvaltningen tog under 2020 dver ansvaret for idrottshallen 1 Ungdomens hus 1
Rinkeby.

[ samband med att stadsdelsndmnden ldmnar Ungdomens hus finns ytterligare lokaler till-
gangliga 1 byggnaden. Idrottsforvaltningen ser stora fordelar med att dven dessa lokaler ingér i
idrottsndmndens hyresdtagande. Forutom att det skulle ge béttre forutsattningar att kunna
skapa en trygg och siker miljo for besokare och personal sa finns det goda forutséttningar for
framgangsrik samverkan mellan idrottsndmnden, utbildningsndmnden och kulturndmnden nér
det kommer till att skapa aktiviteter for barn och ungdomar i omréadet.

En fOrutséttning for att ett beslut om att ta dver ansvaret for ytterligare lokaler ar att idrotts-
ndmnden tillfors budgetmedel f6r detta. Forvaltningen ser inga mojligheter att kunna inrymma
en utdkning inom befintlig budgetram.

Friluftsverksamhet

I kommande avsnitt om investeringar beskrivs dnskvirda investeringar inom friluftsomradet
som inte kan inrymmas inom den langsiktiga investeringsplanen. Om budgetmedel tillfors
kommer driftkostnaderna, framfor allt kapitalkostnaderna, att 6ka. Detta beskrivs i avsnittet
om investeringar.

Néamndens beslutade avgiftsmodell for ideella fritidsbatsklubbar har 6verklagats till forvalt-
ningsrétten. Den 24 mars 2020 erhdll forvaltningen forvaltningsrittens besked om dom 1 dren-
det. Staden har darefter Overklagat beslutet. Beroende pé utfall av inldmnad 6verklagan kan
budgetforutsittningarna for batsport komma att paverkas for 2022-2024.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 18 (32)

Idrottsplatser och sportfilt

Under de senaste dren har verksamheten pé idrottsplatserna och sportfalten utvecklats med
fler vinteraktiviteter. Till exempel gors skidspar nér det finns snd och pa Gérdets sportfilt an-
vands dven sndkanoner. Sparen har varit mycket efterfrdgade. Detta har medfort 6kade drift-
kostnader och ett 6kat maskinbehov. Vid sidan av detta har ett stort antal konstgrasplaner till-
kommit.

Miénga evenemang anordnas pa idrottsplatserna. Darutover bistar dven personalen fran an-
laggningarna vid evenemang pé andra platser, vilket kan dra stora resurser fran ordinarie drift
beroende pé vilken volym som efterfragas.

Utvecklingen som beskrivs ovan har medfort att det blir allt svarare for verksamheten att gora
rimliga scheman for personalen inom nuvarande budget. Forvaltningens uppfattning ar att det
kravs budgetforstarkningar for att mota upp verksamhetens utveckling samtidigt som arbets-
tidslagar med mera maste foljas.

Trygghet och sikerhet
Forvaltningen ser ett 6kat behov av 6kad bemanning och andra insatser pa flera anldggningar
for att sikerstilla att de inte ar eller upplevs som otrygga av besokare.

Miljohandlingsplan

Forvaltningen har under de senaste dren kopt in och investerat i utrustning for avfallshantering
och granulathantering, delvis med de extra medel som avsatts. Livsldngden for mycket av ut-
rustningen ir relativt kort och kommer att behdva borja bytas ut under budgetperioden, vilket
kommer ge 6kade driftkostnader. Utdver inkdp kommer dven granulathanteringen innebéra att
skotelbehovet och ddrmed behov av bemanning dkar.

For att byta ut manga gamla fordon som inte uppfyller miljokraven kommer forvaltningen
ingd manga nya leasingavtal, vilket kommer 6ka kostnaderna inom driftbudgeten eftersom det
till stor del ar fordon som dr fardigavskrivna som byts ut.

IT-kostnader

Forvaltningen ansvarar for ett flertal egna verksamhetssystem och e-tjanster, bland annat
Stockholms stads nist storsta e-tjanst Aktivitetsbokningen. Flera system &r verksamhetskri-
tiska.

Forvaltningen ir 1 stort behov av ett nytt boknings- och bidragssystem. Under 2020-2021 ge-
nomfors en upphandling av nytt IT-system inom ramavtal som hanteras av Kommentus In-
kopscentral. Forvaltningens e-tjénst for batplatsko dr ocksa i behov av modernisering. Nya sy-
stem berdknas kunna inforas under 2021-2023 och dé generera inférandekostnader samt
okade driftkostnader.

Till £61jd av den utveckling som skett och kommer att ske, som bland annat innebér en dver-
géng fran gamla system med lag kostnad till moderna system kommer dven forvaltningens ar-
liga driftkostnader att 6ka med ndgra miljoner kommande ar.

Hyreskostnader

Huvuddelen av idrottsanlédggningarna hyrs frén fastighetsndmnden och kostnadsutvecklingen
paverkas i hog utstrackning av de investeringar som beslutas for nybyggnation och upprust-
ning av anldggningar samt av fastighetsndmndens kostnader for underhéll och drift. Sjalvkost-
nadshyror (exklusive Sjostadshallen) till fastighetsnamnden uppgar i verksamhetsplan 2020
till 419,8 mnkr.
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Enligt fastighetskontorets berdkningar okar idrottsndmndens sjdlvkostnadshyror med 48,9
mnkr under budgetperioden. Huvuddelen av 6kningen avser 6kade kapitalkostnader for nya
planerade anldggningar och upprustningar av befintliga anlaggningar.

For inhyrda anldggningar hos 6vriga hyresvardar tillkommer 6kade hyror fér ny- och upprust-
ning for Rodabergsskolans idrottshall, GIH-badet, Sandsborgsbadet samt lunchrum (som hyrs
av kulturndmnden) i Forsgrénska badet om 3,9 mnkr. For dvriga anldggningar berdknas nor-
mal indexupprikning.

Pa liangre sikt gor forvaltningen beddmningen att hyreskostnaderna kommer att 6ka om flera
projekt med extern finansiering blir aktuella jamfort med om dessa hade hyrts till sjdlvkost-
nadshyror av fastighetsndmnden. For staden som helhet kan det finnas ekonomiska fordelar,
men for idrottsndmnden kommer troligen kostnaderna att 6ka och en budgetkompensation
krévas for att nimnden ska kunna kliva in 1 dessa projekt.

Ansvar for arrenden, intikter och kostnader

I kommunfullmiktiges budget 2021 har fastighetsndmnden och idrottsndmnden ett gemen-
samt uppdrag att utreda hur idrottsndmndens arrenden kan verforas till fastighetsndmnden
for att renodla bada ndmndernas verksamhet.

Det pdgar redan diskussioner om att §verfora nagra arrenden och i och med ovan nimnda
uppdrag kan mingden aktuella avtal 6ka. Om avtal fors Gver kommer sannolikt budgetjuste-
ringar av intéktskrav och kostnadsbudget krivas.

Utover direkta kostnader ser forvaltningen att en mdjlig konsekvens av en 6verforing av ar-
renden dr att avgifterna for de som arrenderar marken kan komma att 6ka i vissa fall. Forvalt-
ningen ser da att kostnaderna for hyresstod till foreningar som arrenderar mark sannolikt kom-
mer att oka.

Kapitalkostnader
Utvecklingen av ndmndens kapitalkostnader, motsvarande den langsiktiga investeringsplanen,
redovisas 1 bilaga 3.

Idrottsforvaltningen ser ett behov av en utdkad investeringsplan for maskiner, inventarier och
friluftsverksamhet som beskrivs under avsnittet om investeringar. En utokning utdver investe-
ringsplanen skulle medfora att kapitalkostnaderna okar.

Omslutningsforindring

Allteftersom ny verksamhet har tillkommit och befintlig verksamhet vuxit i omfattning har
dven ndmndens omslutning okat. Detta har medfort att nimnden har behovt begéra stora om-
slutningsfordndringar i samband med verksamhetsplanerna varje ar, dven for bestdende och
varaktiga forandringar. Forvaltningen ser ett behov av att en omslutningsféridndring av ndmn-
dens budget gors i kommunfullméktiges budget om 18,2 mnkr enligt bilaga 3.
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3.2 Investeringar

Investeringar inom idrottsniimndens budget
Idrottsndmndens investeringsplan uppgar till 32,6 mnkr per ar 2022-2024.

Det &r viktigt for driften av anldggningarna att maskiner och inventarier successivt kan bytas
ut. Idrottsndmndens maskinpark ar relativt gammal och kostnaderna for reparationer och un-

derhall 4r hoga. Utdver att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga anlagg-

ningar tillkommer utrustning i nya anliggningar. Detta medfor att mindre resurser kan laggas
pa reinvesteringar i det befintliga bestdndet.

For att kunna inrymma utbyte av befintliga inventarier och maskiner, ser idrottsforvaltningen
ett behov av utdkade medel for investeringar till planerade nya anldggningar. Utdver att det
kravs for en effektiv drift krdvs dven utdkade medel for att uppnd malen 1 beslutad miljohand-
lingsplan.

Under 2022 6ppnar flera nya anldggningar, inte minst Hogdalens simhall dar det finns ett stort
behov som kommer att belasta investeringsbudgeten. Forvaltningen ser ett behov av en utdkad
plan f6r maskiner och inventarier om 6 mnkr, utover avsatta 17 mnkr i plan for 2022 for att
kunna inrymma investeringar i befintlig och ny verksamhet. P4 grund av osdkerhet nér olika
projekt blir klara ldngre fram 1 perioden gar det inte att i nuldget uppskatta eventuella behov
utover ram.

Det utdkade behovet av maskiner och inventarier som beskrivs ovan dr det behov som forvalt-
ningen ser som mest prioriterat, men utdver detta finns dven ett stort behov inom friluftsverk-
samheten som inte inryms inom den l&ngsiktiga investeringsplanen vid sidan av planerat un-
derhall. Nedan beskrivs de behov som forvaltningen bedomer ar mest prioriterat inom frilufts-
verksamheten.

Forvaltningen ser ett akut underhéllsbehov av 2,3 kilometerspéaret vid Hellasgarden. Belys-
ningsstolpar, ledning samt eventuellt armaturer behdver bytas eftersom de ar i mycket daligt
skick och riskerar att féllas vid hard vind. Forvaltningen uppskattar investeringsbehovet till 4
mnkr 2022.

Utbyggnad av allmédnna hamnen i Bergsundshamn, dir det finns ett stort underhallsbehov av
befintlig brygga. Uppskattad investering uppgar till 1,5 mnkr 2022, 1,5 mnkr 2023 och 1,0
mnkr 2024, det vill séga totalt 4,0 mnkr.

Flytt av promenadvig och belysningsstolpar i Agesta, vilket skulle kriiva markarbeten. Flytten
bedoms som nddvindig for att undvika att konflikter uppstér mellan skidékare och géende.
Uppskattad investering uppgar till 0,5 mnkr 2022.

Ovan upptagna prioriterade behov av friluftsinvesteringar som inte bedéms kunna inrymmas
inom den l4ngsiktiga investeringsplanen skulle innebéra kade kapitalkostnader om cirka 0,5
mnkr per &r.

Vid sidan av ovan ndmnda behov finns flera andra angeldgna behov av investeringar till ex-
empel avseende motionsomradena i Agesta och Hellasgarden/Nacka reservatet, ridstigar,
Hammarbybacken, roddbanor i Agesta och Farsta/Magelungen, allmiinna hamnar samt tv la-
trintdbmningsstationer.
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I anslutning till Langholmens batklubb finns Lingholmsmuren dér idrottsndmnden ansvarar
for en del som dr 1 mycket stort behov av upprutning till en berdknad utgift om 10-15 mnkr.
Fastighetsndmnden har upprustat den del av muren de ansvarar for, medan den del som id-
rottsndmnden ansvarar for nu dr 1 mycket déligt skick. Forvaltningen ser ingen mojlighet att
upprusta muren inom befintlig investeringsbudget.

Investeringar inom fastighetsnimndens budget

Budgeten for idrottsanldggningar innehaller bade nyinvesteringar och reinvesteringar. Forvalt-
ningarna samplanerar investeringarna men idrottsndmnden prioriterar i huvudsak nyinveste-
ringar medan fastighetsndmnden i huvudsak prioriterar reinvesteringar.

Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att behovet av sdvil nyinvesteringar
som reinvesteringar i befintliga anldggningar r mycket stort i takt med att staden véxer samti-
digt som manga anldggningar &r relativt alderstigna. Detta medfor att det finns stora utma-
ningar i att kunna genomfora planerade reinvesteringar och nyinvesteringar i takt med den
vixande stadens behov. Dérfor pagér ett aktivt arbete med prioriteringar for att si l1dngt som
mdjligt mota stadens behov, givet de medel som finns tillgidngliga. Forvaltningen kommer ex-
empelvis arbeta for externa finansieringsmojligheter och samarbeten med externa aktorer, vil-
ket kan gora att stadens eget investeringsbehov avlastas. Under perioden kan dérfor ett antal
renoveringar och nyinvesteringar komma att lyftas bort fran investeringsplanen, for att helt
eller delvis, utforas av andra aktorer.

Under 2020 tog fastighetsndmnden och idrottsndmnden fram en gemensam strategi for sta-
dens simhallar 1 vilken behovet av nyinvesteringar och reinvesteringar 1 olika anldggningar
belystes. Innehéllet i denna strategi avspeglar sig i budgetunderlaget, da betydande delar av
tilldelade medel behover avsittas for att rusta upp befintliga anldggningar samtidigt som be-
hovet av nya anldggningar bedoms som stort. De investeringsvolymer som behdvs dr dock
storre dn vad tilldelad investeringsram medger, vilket medfor att flera angelégna projekt &n sa
lange saknar finansiering. Idrottsndmnden har i1 uppdrag att tillsammans med fastighetsndmn-
den utreda alternativa strategier vid upprustning av idrottsanldggningar och simhallar, i syfte
att sdkra en langsiktigt hallbar driftkostnad och begrinsa stadens investeringsutgifter. Dartill
finns ett uppdrag om att proaktivt arbeta for att fler sim- och idrottsanlaggningar byggs och
drivs av fristdende aktorer.

Forvaltningen har i budgetunderlaget tillsammans med fastighetskontoret prioriterat in fler
projekt dn vad som ryms inom kommunfullméktiges plan. Denna dverprognostisering gors
inom den l4ngsiktiga planen dé erfarenhet, sett Over hela investeringsportfoljen, visar att vissa
projekt kommer att forskjutas i tid eller omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt
och till ett hogre belopp dn vad budget faktiskt medger, kan en béttre prognossikerhet uppnaés.

Nedanstdende tabell visar langsiktig investeringsplan, utdkad investeringsplan samt KF-bud-
get och fastighetsndmndens forslag till budget for 2022-2026.
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fnvesteringsp.fan (mnkr) KF-budget FN farslag | KF-budget  FN forslag | KF-budget FN forslag | KF-budget  FN forslog | KF-budget  FN férslag
2022 tillbudget | 2023 tillbudget | 2024 till budget | 2025 till budget | 2026 till budget
2022 2023 2024 2025 2026

Langsiktig investeringsplan, netto | 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0

Utékad investeringsplan, netto 87,0 72,0 135,0 68,0 160,0 256,0 210,0 317,0 120,0 127,0
- varav Kristinebergshallarna 15,0 10,0 25,0 5,0 70,0 88,0 160,0 152,0 70,0 77,0
- varav ersattningsinvesteringar 72,0 62,0 110,0 63,0 90,0 168,0 50,0 165,0 50,0 20,0

I den utokade investeringsplanen ingér erséttningsinvesteringar. Dessa uppstar till foljd av att
en befintlig anldggning star pd mark som avses exploateras. For att fortsatt mota behovet av
idrottsanldaggningar behover befintliga anldggningar som forsvinner till f6ljd av att marken
ianspraktas erséttas. Planerade ersittningsinvesteringar redovisas i bilaga 3.

Den exploatering som planeras pd Stadshagens IP medfor en flytt av omradeslaget som skoter
om idrottsytorna i norra innerstaden till den planerade dubbelidrottshallen pa Kristinebergs-
hojden. Exploateringen pa Stadshagens IP foranleder ocksa en flytt av en 11-spelsplan till en
annan lokalisering pad Kungsholmen och under 2021 utreds placeringen av planen i direkt
anslutning till Kristinebergs IP samt flytt av konstgrisplanerna inom Stadshagen. Ovriga
storre ersittningsinvesteringar inom utokad ram &r fordndringar pd grund av ny detaljplan pa
Kristinebergs IP samt behov av ersittningsytor, dd idrottsmark p4 Bromstens IP kommer ian-
spréktas for en ny grundskola. I den utékade ramen terfinns utdver ersdttningsinvesteringar
dven dronméarkta medel for utpekade projekt, dir tva nya idrottshallar pa Kristinebergshojden
ses som sarskilt prioriterade. Detaljplanen medger att dven en tredje idrottshall byggs i omra-
det och forvaltningen ser 6ver mdjligheterna for det.

Forvaltningens utgangspunkt i underlag for budget 2022 dr Vision 2040 samt de angivna, fo-
kusomradena och stadsutvecklingsomradena i den gillande oversiktsplanen for Stockholm.
Idrottsforvaltningen har som en del av uppfoljningen av dversiktsplanen patalat att det finns
utvecklingspotential 1 att stdrka sambanden mellan dversiktsplanens utbyggnadsstrategi och
de specifika uppdrag forvaltningen fr som en del av budgeten. Exempelvis skulle uppdrag
med en &dn tydligare tonvikt pa utveckling i utpekade fokusomraden kunna stéirka dversiktspla-
nens funktion i idrottsplaneringen. Aven utbildningsforvaltningens planering for utbyggnad
av nya skolor ér en viktig utgdngspunkt for samlokalisering av skolor och idrottshallar. Det
kan emellertid noteras att det kan skilja sig i tid nér behovet av nya skolor och nya idrottshal-
lar infaller. Dértill behdver planeringen av idrottsanldggningar hantera det underskott av id-
rottsanldggningar som finns i olika delar av staden.

Idrottsforvaltningens ambition &r att forutsdttningarna ska vara s jaimlika som mojligt nir det
giller tillgangen och nérheten till idrottsanldggningar 1 stadens olika delar. Nya anlédggningar
ska fordelas sévil 1 nya stadsutvecklingsomraden som 1 befintliga stadsdelar dir det rader brist
pa vissa anldggningstyper. Investeringsplanen utgér fran de prioriterade grupperna i det id-
rottspolitiska programmet, prognostiserad befolkningsutveckling inom den prioriterade al-
dersgruppen 7-20 ar, nuvarande utbud av idrottsanldggningar, idrottsrorelsens behov baserat
pa stadens fordelningsnycklar, socioekonomiska skillnader mellan stadsdelsomraden och
stockholmarnas dnskemal om idrottsanldggningar.

De frimsta behoven av nya idrottsanldggningar utgors av fullstora idrottshallar, ishallar, sim-
hallar och konstgrisfotbollsplaner. Det finns ocksd manga 6nskemal om fler spontanidrottsy-
tor och specialanldggningar 1 staden, bland annat teknikhallar for friidrott och fotboll. Behov
finns ocksé av ytterligare anldggningar och lokaler dven for volymmaéssigt mindre idrotter.
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Diérutover finns det ett stort upprustningsbehov av befintliga idrottsanldggningar, dér framst
simanldggningarna och ishallarna dr i behov av re-investeringar. Vad géller simhallarna sa be-
doms upprustningsbehovet som mycket stort av bland annat Eriksdalsbadet, Villingby sim-
och idrottshall och Tensta sim- och idrottshall. Husbybadet planeras att pa sikt erséttas med en
ny anldggning i samma omrade.

Exempel pa projekt som inryms inom den langsiktiga investeringsplanen dr fortsatt upprust-
ning av Hogdalens sim- och idrottshall, upprustning av Tensta sim- och idrottshall, en ny id-
rottshall pa Nytorps girde, en ny sim- och idrottshall pd Skarpnécksfiltet, nya cricketplaner i
Jarva samt en ny stor idrottsplats 1 Béllsta. Dartill finns medel for en ny BMX-bana intill Hog-
dalstopparna och for en temporér ishall pd Mélarhdjdens IP samt medel for investeringar i nya
konstgrésplaner samt reinvesteringar i befintliga. Ett flertal av de nya konstgrasplanerna kom-
mer anldggas med underliggande ispister vilket mdjliggor skridskoakning vintertid. Flera av
stadens utomhusbad &r behov av renoveringar och 1 investeringsplanen inryms upprustning av
Nytorpsbadet, Alvsjobadet och Kampementsbadet.

Pé Skarpnécks sportfilt kommer ett detaljplanearbete att starta upp for en ny sim- och idrotts-
hall. Idrottsforvaltningen har pa denna plats ocksé spelat in ett behov av en isyta, antingen ut-
omhus eller 1 form av en ny ishall. En ny ishall 1 Skarpnéck skulle ersitta behovet av att till-
skapa en permanent ishall pa Kérrtorps IP, dir befintlig uterink sedan 2019 &r 6verbyggd med
en tiltkonstruktion. Medel for en ny ishall i1 antingen Kérrtorp eller Skarpnick finns avsatta
inom fastighetsndmndens investeringsram. Medel har pa langre sikt dven avsatts for en ishall i
Soderort, dir platsen dnnu inte dr lokaliserad.

For de nyinvesteringsprojekt som ingar inom ramen aren 2022-2024 visar en jamstélldhetsbe-
rdkning pd 42/58 till médnnens fordel, vilket frdmst beror pa att en stor andel av investering-
arna avser idrottsplatser och bollplaner.

Forvaltningarna bedomer att nuvarande storlek pa den langsiktiga investeringsplanen inte
kommer att inrymma behoven. For att kunna fortsétta planera anldggningar i takt med att sta-
den vixer och for att inte behdva stinga befintliga anlédggningar dr behovet av en storre inve-
steringsram angeliget.

Ett flertal projekt redovisas utanfor plan. Dessa bedoms inte kunna inrymmas i den langsik-
tiga investeringsplanen utan att andra projekt prioriteras bort. Det géller bade angelidgna atgér-
der i det befintliga bestdndet och byggnation av nya idrottsanldggningar. Projekt som inte
kunnat inrymmas inom den 14ngsiktiga planen dr exempelvis nya ishallar pd Sitra IP, en
multihall for bland annat fotboll pa Varbergs IP och en ny permanent ishall pa Zinkensdamms
IP. Inte heller en ny idrottshall i Slakthusomrédet, en ny sim- och idrottshall p4 Arstafiltet, en
ny sim- och idrottshall i Norra Djurgardsstaden eller ny hall for fotboll och friidrott pa Ens-
kede IP ryms inom investeringsramen. For att kunna tillgodose dessa angelédgna behov kan det
bli aktuellt att dessa investeringar istdllet genomfors av privata intressenter och mojligheten
till detta studeras for flera av de ovan nimnda projekten.
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Dérutover har flera upprustningsprojekt inte kunna inrymmas inom investeringsramen, till ex-
empel upprustning av Eriksdalsbadet, Villingby sim- och idrottshall, Brinnkyrkahallen och
Gubbéngshallen. For att kunna genomfora de tva forstnimnda projekten bedomer fastighets-
ndmnden och idrottsndmnden gemensamt att sdrskilda medel behdver tillforas utover den or-
dinarie investeringsramen. For Brannkyrkahallen och Gubbéngshallen kan det bli aktuellt att
privata intressenter kommer in och bekostar upprustning samt eventuellt mojlig uppgradering
av anldggningarna. Sedan tidigare har det beslutats att ersittningen av Véstertorps sim- och
idrottshall ska bli foremal for en privat investering, vilket innebér att detta projekt inte finns
med i fastighetsndmndens investeringsram. Dartill utreds de ovan ndmnda projekten pa Var-
bergs IP och Sétra IP ocksa for privata aktorer. P4 Varbergs IP har planeringen kommit langt
och hér dr genomforandet 1 tid en mycket viktig faktor som far vdgas in i1 beslutsprocessen.

4 Lokalforsorjningsplan

I takt med att staden vixer behover ocksa antalet idrottsanldggningar bli fler for att kunna
mota upp en Okad efterfragan. Tillgangen pa olika anldggningstyper varierar idag mellan de
olika stadsdelsomradena och det finns idag ett underskott av vissa anldggningstyper inom sta-
dens olika delar. De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganiserade
idrottens behov, men dirutover &r det viktigt att planeringen dven tar stor hénsyn till anlagg-
ningar som nyttjas for idrott 1 andra organisationsformer samt egen-organiserad spontanidrott
och motion.

Behovet av nya anldggningar har sedan tidigare berdknas med hjélp av nyckeltal f6r de van-
ligaste anldggningstyperna. Under 2020 och borjan av 2021 ser idrottsndmnden, i dialog med
berdrda specialidrottsforbund, 6ver dessa nyckeltal i syfte att nirma sig en samsyn i behovet
av olika anldggningar 6ver tid. De anldggningstyper dar namnden finner det motiverat att stu-
dera behovet med hjélp av framtagna nyckeltal innefattar de anldggningskategorier dir det
finns en tillrackligt stor volym parallellt med ett visst métt av standardisering. Det bor noteras
att man med hjdlp av dessa nyckeltal kan identifiera en del av det totala anldggningsbehovet,
men att det darutover finns ménga typer av anldggningar och ytor for vilka det ocksé finns be-
hov. Detta géller till exempel spontanidrottsytor samt olika typer av specialanldggningar for
specifika idrotter.

Idrottsndmnden har ett ndra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt for

framtida lokaler for bagge ndmndernas behov. Idrottsndmnden har, 1 likhet med staden 1 stort,
ocksa 1 uppgift att verka for att mdjliggora extern finansiering av nya anldggningar och loka-

ler som ett komplement till de investeringar staden planerar for.

4.1 Inledning

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern id-
rotts- och evenemangsstad. Malet med lokalforsdrjningsplanen &r att anvinda stadens resurser
pa bista sétt. Sa 1angt det dr mojligt ska lokaler for idrott samnyttjas med andra verksamheter
sa som skolidrott. Lokalforsorjningsplanen dr ett verktyg for att staden ska kunna planera det
langsiktiga behovet av lokaler. Den ska ge en samlad bild av stadens lokalf6érsorjning och ut-
gor ett viktigt led 1 arbetet med att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Stadens investeringar
1 nybyggnation gors for att 16sa ldngsiktiga behov som inte kan tillgodoses inom befintligt be-
stand.
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Idrottsndamnden hyr majoriteten av alla idrottsanldggningar av fastighetsnamnden men har
dven hyresavtal med andra fastighetsdgare, bland andra Forvaltnings AB Lunden, Rikspolis-
styrelsen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Akademiska Hus.

4.2 Annan kommunal verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

I takt med att staden véxer behover ocksa antalet idrottsanlédggningar bli fler for att kunna
mota upp en Okad efterfragan. Tillgangen pa olika anldggningstyper varierar idag mellan de
olika stadsdelsomradena och det finns idag ett underskott av vissa anldggningstyper inom sta-
dens olika delar. De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den foreningsorganiserade
idrottens behov, men dven ta hdnsyn till den typ av anldggningar som i huvudsak nyttjas for
idrott 1 andra organisationsformer inklusive egenorganiserad idrott och motion. Behovet av
nya anldggningar berdknas med hjélp av nyckeltal for de vanligaste anliggningstyperna. Id-
rottsndmnden har ett nidra samarbete med utbildningsndmnden och planerar gemensamt for
framtida lokaler for bidgge namndernas behov. Idrottsndmnden har, i likhet med staden i stort,
ocksé 1 uppgift att verka for att mojliggora extern finansiering av nya anldggningar och loka-
ler som ett komplement till de investeringar staden planerar for.

Under 2020 och 2021 har idrottsforvaltningen arbetat med en dversyn av nyckeltalen, dir
storre hansyn tas till den enskilda anldggningens storlek och ddrigenom dess bidrag till den
totala anldggningskapaciteten.

4.2.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Némnden har sedan tidigare i den langsiktiga investeringsplanen identifierat nyckeltal for
ndgra av de vanligaste anldggningstyperna. Dessa dr konstgrisplaner, idrottshallar, simhallar,
ishallar och friidrottsanldggningar. Nyckeltalen utgér fran den prioriterade mélgruppen, barn
och unga 1 dldern 7-20 dr. Med hjilp av nyckeltalen och befolkningsprognosen beridknas det
tillkommande behovet i respektive stadsdelsomrade. For nirvarande pagar en dversyn av
nyckeltalen, i dialog med berérda idrottsforbund.

De nya nyckeltal som tas fram kommer sedermera utgora en del av underlaget for en revide-
rad langsiktig anldggningsstrategi. En malsattning med arbetet med de nya nyckeltalen har va-
rit att ta fram en mer forfinad berdkningsmetodik for att behoven av idrottsanldggningar ytter-
ligare ska kunna preciseras. Den berdkningsmetodik som foreslas for de nya nyckeltalen tar 1
storre omfattning @n tidigare hinsyn till de enskilda anldggningarnas bidrag till den totala an-
laggningskapaciteten genom att gradera olika anldggningar utifran storlek och funktioner.

Det kan noteras att idrottsnimnden och foreningslivet delar bilden av att det sammantaget
finns ett underskott av idrottsanldggningar i Stockholms stad, men att det &r svért att faststdlla
exakt hur stort behovet dr av olika typer av anldggningar, dé tillhandahéllande av idrottsan-
laggningar inte regleras i lag och intresse for olika typer av idrotter och motionsformer kan
variera over tid med hénsyn till attitydfordndringar, trender samt samhéllsutvecklingen 1 stort.
Efterfragan pa anldggningar av olika typer varierar ocksé i stadens olika delar med hénsyn till
lokal tradition av olika idrotter samt antalet aktiva inom foreningslivet.
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Staden slar i det idrottspolitiska programmet fast att mélet med detta program &r att stimulera
fler stockholmare att bli fysiskt aktiva och att Stockholms stads vision &r att alla stockholmare
utovar idrott och motion utifran egna dnskemal och forutsittningar. Vid planering av nya an-
laggningar ska dirfor hdnsyn tas till de prioriterade mélgrupperna i det idrottspolitiska pro-
grammet och sérskild vikt ska ldggas vid dnskemal fran de grupper som idag visar lagst niva
av fysisk aktivitet.

Det bor betonas att det med hénsyn till ekonomiska forutsiattningar och marktillgang ar svart
att i alla delar av staden fullt ut tillgodose den efterfrdgan av idrottsanldggningar som finns,
vilket inte minst géller i de titbebyggda centrala stadsdelsomridena. I de fallen behdver dven
tillgdngen till anldggningar i narliggande stadsdelsomraden analyseras for att bedoma om
dessa kan bidra till att uppfylla behovet genom att stadsdelsomraden med ett 6verskott av an-
laggningar kan komplettera omraden som uppvisar underskott.

Foreningslivet efterfragar fler specialanldggningar for till exempel friidrott, BMX, racket-
sport, budo och cricket. Vidare stéller olika nationella idrottsforbund krav pa hur anldggningar
ska vara utformade for att vara godkénda for elitspel.

I samband med att stadens befolkning véxer och nya stadsdelar tillkommer maste dven nya
idrottsanldggningar anlédggas inom dessa omraden fOr att stadens invanare ska ges sé jamlika
forutsittningar som mojligt. Nya anldggningar kan dven behdva tillkomma i dldre stadsdelar
dér det rader brist pa anldggningar. Det finns behov av att uppfora fler idrottshallar med geo-
grafisk spridning. En anldggningstyp som det rader stor brist p4 och som efterfragas av savél
foreningsliv som skolor &r fullstora idrottshallar. Idrottsndmndens planering av idrottshallar
sker 1 samverkan med utbildningsndmndens planering av nya skolor.

Planerade lokalforandringar for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Forvaltningen foreslar 1 budgetunderlaget att staden fortsatt satsar pa att bygga fler fullstora
idrottshallar. Till 2030 foreslas ytterligare 19 hallar uppforas av fastighetsnimnden alternativt
inhyras av SISAB eller annan extern aktor. Under 2021 6ppnar en ny idrottshall vid Roda-
bergsskolan, vilken byggs av SISAB. De idrottshallar fastighetsndmnden planerar att bygga ar
beldgna vid Nytorps girde (Hammarbyhojdens idrottshall), i Kristineberg (dubbelhallar) samt
intill Skarpnécks skola. Idrottsforvaltningen arbetar tillsammans med stadens bolag S.t Erik
Markutveckling AB for en anpassning av det tidigare bryggeriet i Ulvsunda for idrottsénda-
mal, en anldggning som skulle kunna inrymma fyra idrottshallar samt dven ytterligare lokaler
for andra idrottsdindamal. Ett par idrottshallar som tidigare legat inom ramen for fastighets-
ndmndens planering kan eventuellt bli foremél for privata investeringar och &r darfor inte pri-
oriterade inom budgetramen. Detta géller planerade idrottshallar i Slakthusomradet samt pa
Varbergs IP.

Under perioden planeras for ytterligare 22 konstgrésplaner, varav 8 stycken 11-spelsplaner.
Ett antal konstgrasplaner foreslds dessutom anldggas med underliggande ispist s att de kan
nyttjas for skridskodkning vintertid. En ny sim- och idrottshall foreslas i Skarpnédck som uto-
ver att ticka ett utdkat behov av simhallar ocksé skulle kunna ersitta nagot eller nagra av de
mindre bad som stér infor storre renoveringar. En ny stor idrottsplats foreslas pa Billsta IP
med en specialanldggning for friidrott 1 form av en friidrottshall samt en fullvirdig utomhus-
anldggning for friidrott. En ny permanent ishall foreslas pd antingen Kérrtorps IP eller pa
Skarpnicks sportfilt, da behov finns av att ersétta den tillfélliga ishall som finns pa Kérrtorps
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IP idag. Flera ishallar star med tillfélliga 16sningar som under planeringsperioden behéver er-
sattas med permanenta 16sningar, déribland ishallen pa Ostermalms IP samt den temporira
hall som uppforts pa Zinkensdamms IP.

Idrottsnamnden foreslar ocksa en BMX-bana pa Hokardngens bollplan nedanfor Hog-
dalstopparna. I en utokad ram har idrottsndmnden tilldelats budgetmedel for tva nya idrotts-
hallar pd Kristinebergshojden intill Kristinebergs IP. Enligt detaljplanen medges &dven en
tredje idrottshall i omradet och forvaltningen ser 6ver mojligheterna att yttterligare en idrotts-
hall byggs. Eftersom behovet av idrottshallar pd Kungsholmen é&r stort vore det en vilgrundad
investering.

Flera av stadens simhallar star infor stora renoveringsbehov under planeringsperioden. Hog-
dalens sim- och idrottshall &r stingd for renovering och planeras 6ppna under 2022. Utéver
dessa simhallar har fastighetsndmnden aviserat ett behov av ett flertal storre renoveringar
bland annat i Véllingby sim- och idrottshall och Eriksdalsbadet, for vilka utredningsmedel har
anslagits 2021. Medel for genomférande av dessa upprustningar behdver dock tillforsékras
utover ordinarie investeringsram. Idrottsnamnden bedomer overlag att behovet av nya siman-
laggningar &r stort under perioden och utdver ny sim- och idrottshall i Skarpnick sa planerar
ndmnden for nya sim- och idrottshallar p& Arstafiltet samt i Norra Djurgardsstaden. Dirtill
finns behov av att ersitta Vastertorps sim- och idrottshall, vilket beskrivs ndrmare under ru-
briken Externa inhyrningar.

Ett antal projekt pagér dér idrottsmark planeras att exploateras for bostadsandamal eller sko-
lor. Idrottsforvaltningen arbetar med dessa projekt i enlighet med stadens principer for ersitt-
ningsinvesteringar. Idrottsndmnden har vid ett antal tillfillen godként att idrottsmark har ex-
ploaterats for bostadsdndamal i enlighet med dessa principer. Exploatering av idrottsmark har
bidragit till att bostidder har kunnat byggas och befintligt anldggningsutbud kvalitetsméssigt
har kunnat utvecklas utan att nyttjandet har minskat, vilket inneburit en optimal anvindning
av stadens mark. Grundldggande vid ianspréktagande av idrottsmark eller idrottsanlaggningar
for exempelvis bostadsbyggande ér att exploateringsprojektet ska kunna béra kostnaderna
men att ersittningsinvesteringen sedan prévas och prioriteras 1 den ordinarie budgetprocessen.
Bland annat planeras en ombyggnad av Stadshagens IP pa grund av exploatering. I samband
med detta planeras ocksé att gora Kristineberg till ett idrottscenter med tva nya idrottshallar,
upprustad ldktare och 16parbana samt utreda placeringen av en 11-spelsplan i direkt anslut-
ning till Kristinebergs BP.

Behov av ersittningsytor finns ocksé i Riksby, dér en befintlig bollplan tas i ansprak for ex-
ploatering samt pa Bromstens IP, dér idrottsytor kommer tas 1 ansprék for en ny skola.

Externa inhyrningar

Mot bakgrund av stadens utmaningar med en vixande befolkning och stora investeringskost-
nader kan flera ldsningar med privat finansiering vara nédvéndiga. Idrottsndmnden utreder
mojligheten for inhyrning av fyra idrottshallar samt utrymmen for flera andra idrotter 1 det
fore detta 6lbryggeriet i Ulvsunda. Diskussioner padgir med St. Erik Markutveckling AB om
ett inhyrningsavtal i den tidigare tapphallen som 1 sadant fall skulle byggas om for idrottsén-
damadl. Ett hyresavtal skulle d& kunna inga som en del i en eventuell framtida forséljning av
fastigheten. Namnden hyr idag Liljeholmshallarna av en privat fastighetsagare, ett hyresavtal
som stricker sig fram till 2024. Anldggningens framtid &r oséker med hinsyn till eventuellt
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kommande stadsutveckling kring Liljeholmen. Av detta skil behover nimnden se Gver beho-
ven i dess ndromréade for att ha mojlighet att kunna ersétta lokalerna.

Vistertorps sim- och idrottshall dr en av de dldre anldggningarna som ér i behov av upprust-
ning. En stadsdvergripande process pagar for att mojliggora en ny anlédggning i dess nérhet, en
anldggning som ska bekostas med externa investeringsmedel. Exploateringsndmnden har se-
dan tidigare markanvisat ett omréde till idrottsndmnden i Mellanbergsparken for detta dnda-
mal. Malséttningen &r att befintlig anldggning ska kunna nyttjas fram till dess att en ny star
klar i dess nérhet. Idrottsndmnden har i uppdrag i budget for 2021 att proaktivt arbeta for att
fler sim- och idrottsanldggningar byggs och drivs av fristiende aktorer.

Utredningar pagér dven om mojligheten till privat finansiering av flera andra projekt, bland
annat for att ersitta ishallen pd Satra IP och samtidigt utdka med ytterligare en ishall pa plat-
sen. Dértill pagér diskussioner om att dverlata Brannkyrkahallen och Gubbangshallen, tvd an-
laggningar som star infér omfattande renoveringsbehov, till privata intressenter. Eventuell
skulle dessa aktorer da ockséd kunna se 6ver mojligheten att utdka kapaciteten med ytterligare
hallar 1 direkt anslutning till befintliga anldggningar. Idrottsforvaltningen har i uppdrag att ut-
reda mojligheten for en ny permanent ishall pa Zinkensdamms IP som kan ersétta den tempo-
rdra hall som fardigstélldes i borjan av 2021.

Planerade lokalforandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Under andra planeringsperioden finns det ett fortsatt behov av nya idrottsanldggningar s som
idrottshallar, konstgrésplaner, ishallar och friidrottsanldggningar samt spontanidrottanlagg-
ningar och specialidrottsanlédggningar. Renoveringar av simhallar kommer troligen fortga un-
der denna planeringsperiod. Kostnaden for renoveringar dr mycket stora och behdver darfor
genomforas med ett langre tidsperspektiv for att sprida investeringsutgifterna dver flera ar.
Under denna planeringsperiod borde det dock finnas mdjligheter att utdka utbudet av simhal-
lar da flera av de storre renoveringarna eller ersittningen av simhallar bor vara genomforda.
Forvaltningen bedomer att behovet av simhallar ar stort under denna planeringsperiod.

Néamnden deltar 1 ett flertal programarbeten och detaljplaner dér behovet av idrottsanldagg-
ningar bereds plats for denna planeringsperiod. Ndimnden bevakar att behovet av idrottsan-
laggningar ska beredas utrymme nér staden véxer. | vissa fall handlar det ocksa om att kom-
primera befintliga idrottsytor och finna innovativa l6sningar for nya och befintliga idrottsan-
laggningar, dér mer effektiv anvindning av bade lokaler och mark kan behdvas for att beho-
ven ska kunna tillgodoses.

4.3 Ovrigt

4.3.1 Beddomd hyreskostnadsutveckling

Néamndens totala hyreskostnader for anliggningar och forvaltningskontor uppgar till 473,9
mnkr i verksamhetsplan 2021. I tabellen nedan redovisas berdknade fordndringar av hyres-
kostnaderna under &ren 2021-2024.
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mnkr 2021 2022 2023 2024

Hyra fastighetskontoret 4255 432,2 448,5 4744

Ovriga forhyrda anldggningar 43,8 47,7 47,7 47,7

Forvaltningskontor 4.6 4,6 4,6 4,6

summa lokalkostnader " 4739 4sa5 4988 526,7

Fdrdndring jamfdrt med 2020 10,6 24,9 52,8

Okningen av hyreskostnaderna bestar frimst av hyror till fastighetsnimnden dér frimst for-
andringar 1 kapitalkostnader for pdgaende och planerade investeringar ger arliga hyreshdj-
ningar. Hyrorna till fastighetsnimnden berdknas 6ka med 48,9 mnkr totalt mellan aren 2021
och 2024.

Fran och med hosten 2021 ingar hyra for idrottshall 1 R6dabergsskolan, dir helarshyran forsta
aret berdknas uppga till cirka 8,0 mnkr (inklusive olika tillagg).

For inhyrda anldggningar hos 6vriga hyresvirdar tillkommer 6kade hyror f6r ny- och upprust-
ning for Rodabergsskolans idrottshall, GIH-badet, Sandsborgsbadet samt lunchrum (som hyrs
av kulturndmnden) i1 Forsgrénska badet om 3,9 mnkr. Ndmndens nuvarande hyreskontrakt for
Liljeholmshallarna upphor 31 mars 2024 dérefter &r det osékert om hallarna kommer kunna
fortsdtta hyras. For dvriga anldggningar berdknas normal indexuppréikning.

Utvecklingen av hyreskostnader aren 2025-2031 samt 2032-2040 kommer framst paverkas av
storleken pa den ldngsiktiga investeringsplanen for idrottsanléggningar hos fastighetsndmnden
samt pa hur manga idrottshallar nimnden pé sikt kommer att hyra av SISAB och andra hyres-
vérdar.

Det pagar forndrvarande mycket diskussioner med externa intressenter om finansiering av id-
rottsanldggningar vilket d&ven det kan fé stor paverkan pa namndens kommande hyreskostna-
der. Storre aktuella projekt som just nu inte inryms i fastighetsnimndens langsiktiga investe-
ringsplan dir extern finansiering kan vara aktuellt &r till exempel erséttning av Véstertorps
sim- och idrottshall, en storre anldggning 1 Ulvsunda med flera idrottshallar och motionsytor,
erséttning for Satra ishall, upprustning av Brannkyrka hallen samt upprustning av Véllingby
sim- och idrottshall.

4.3.2 Samverkan

Uppdraget kring samplanering innebér att SISAB, fastighetsndmnden, utbildningsndmnden
och idrottsndmnden har ett nidra samarbete for planering av fullstora hallar.

Samplanering innebir att for utbildningsndmndens del sékerstilla forfoganderdtten dagtid och
for idrottsndmndens att sdkerstdlla mojligheterna for foreningslivet pa kvéllar och helger. Be-
slut om samplanering tas 1 genomforandebeslut i respektive ndmnd. Vid samplanering uppstar
ibland problem med att idrottsbehovet och skolbehovet skiljer sig it tidsmassigt, vilket till
viss del beror pd det bedomda underskottet av idrottshallar i olika delar av staden. Detta &r en
fraga som forvaltningarna kontinuerligt arbetar med. For att tillgodose behovet av skolplatser
kan tidsplanen for idrottshallar behdva anpassas efter utbildningsndmndens tidsplan for nya
skolor. I vissa fall bor det dock kunna studeras om det ur ett ekonomiskt och stadsbyggnads-
missigt perspektiv kan vara mojligt att uppfora idrottshallar innan byggnation av skola sker.
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Idrottshallar som 1 nulédget dr aktuella for samplanering redovisas i nedanstaende tabell per

stadsdelsomrade.
SDO Samplaneringsprojekt
Bromma Ny F-9 skola och idrottshallar inom

Ulvsundaprogrammet

Enskede-Arsta-Vantor

Ny F-9 skola och idrottshall inom Arstafaltet 1

Enskede-Arsta-Vantor

Ny F-9 skola och idrottshall i
Steningeparken/Arstastraket

Enskede-Arsta-Vantor

Ny F-9 skola och idrottshall inom Arstaféltet 3

Enskede-Arsta-Vantor

Ny gymnasieskola samt idrottshall i Slakthusomradet

Enskede-Arsta-Vantor

Eventuell samverkan ny skola "Svedjaren"/Hagsatra
IP inom program Ragsved-Hagsatra

Farsta

Ny F-9 skola inom Stora Skondal samt idrottshall i
omradet. M6jlig samplanering

Hagersten-Alvsjé

Tre till fyra nya skolor och tva idrottshallar inom
programmet for Alvsjo-Orby

Hagersten-Alvsjé

Tillbyggnation av Nybohovsskolan samt ny idrottshall

Hasselby-Vallingby

Bjérnbodaskolan gammal permanent skola samt
tillfélliga lokaler ersatts med en ny F-9 skolbyggnad
samt idrottshall

Hasselby-Vallingby

Tva skolor inom program for Vinsta-Johannelund
samt idrottshall (Nalstastraket)

Kungsholmen

Kristinebergshodjden/Hornsberg. Samverkan med
grund- och gymnasieskolor inom stadsdelen.

Norrmalm

Rédabergsskolans tillbyggnation samt ny idrottshall

Norrmalm

Ny grund- och gymnasieskola inom programmet for
Hagastaden samt idrottshall

Rinkeby-Kista

Ny skola och idrottshall vid Dalhagens bollplan

Rinkeby-Kista

Ny skola och idrottshall i relation till nybyggnation vid
Finlandsgatan, Akalla

Skarpnack

Skarpnacks skolas tillbyggnation samt ny idrottshall

Skarpnack

Ny idrottshall vid Nytorps garde samt
kapacitets6kning av Hammarbyskolan Sédra

Spanga-Tensta

Ny skola och idrottshall inom programmet for
Bromstensstaden

Spanga-Tensta

Ny skola (vilande) och idrottshall i
Spangadalen/Bromstensgluggen

Sddermalm Ny skola och idrottshall inom programmet fér
Henriksdalshamnen/ Nordéstra Sjostaden

Ostermalm Ny skola och sim- och idrottshall i Loudden

Ostermalm Ny skola och idrottshall i Frihamnen

I tabellen ovan forekommer ett antal mojliga projekt dir idrottsforvaltningens respektive
utbildningsforvaltningens behov skiljer sig at tidsmissigt. Dessa beskrivs kortfattat nedan:
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Ny F-9 skola och idrottshall i Steningeparken/Arstastriket (Enskede-Arsta-Vantor)
Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2035-2040, vilket sett ur idrottsférvaltningens
perspektiv dr langt senare dn behovet av idrottshall pa platsen infaller. Stadsdelsomradet
Enskede-Arsta-Vantor ir redan idag underforsett av idrottshallar och d4 stadsdelsomridet dr-
utover forvintas ha en pataglig befolkningstillvédxt 1 aldersgruppen 7-20 ar under ett antal ar
sa kommer behovet av nya idrottshallar vara fortsatt stort. Det geografiska ldget ndra innersta-
den medfor ocksa att en idrottshall pa denna plats kan bidra till att avlasta stadsdelsomraden
dér det ar svart att fullt ut tillgodose behovet av idrottshallar.

Ny F-9 skola och idrottshall inom Arstafiiltet 3 (Enskede-Arsta-Vantor)

Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2035-2040, vilket sett ur idrottsforvaltningens per-
spektiv dr langt senare dn behovet av idrottshall pa platsen infaller. Stadsdelsomréadet
Enskede-Arsta-Vantor ir redan idag underforsett av idrottshallar och d4 stadsdelsomridet dr-
utover forvintas ha en pataglig befolkningstillvéxt i dldersgruppen 7-20 &r under ett antal ar
sd kommer behovet av nya idrottshallar vara fortsatt stort. Det geografiska laget nira innersta-
den medfor ocksa att en idrottshall pa denna plats kan bidra till att avlasta stadsdelsomraden
dér det ar svart att fullt ut tillgodose behovet av idrottshallar.

Eventuell samverkan ny skola "Svedjaren''/Hagséitra IP inom program
Régsved-Hagsétra

Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2034-2040, men idrottsférvaltningens beddmning &r
att behovet av idrottshall ligger betydligt nirmre i tid. Stadsdelsomradet Enskede-Arsta-
Vantor ar redan idag underforsett av idrottshallar och da stadsdelsomradet dirutdver forvintas
ha en pataglig befolkningstillvaxt i aldersgruppen 7-20 ar under ett antal r s& kommer beho-
vet av nya idrottshallar vara fortsatt stort. Det kan noteras att stadsdelsomradet 1 dagsléget helt
saknar fullstora idrottshallar och de hallar som finns i planeringen pa kortare sikt &r samtliga
beldgna i de nordliga delarna av stadsdelsomridet

Ny grund- och gymnasieskola inom programmet for Hagastaden samt idrottshall
(Norrmalm)

Skolbehovet ligger efter 2030, vilket dr senare @n idrottsforvaltningens bedomda behov av id-
rottshall pa platsen. Det finns redan idag ett stort underskott av idrottshallar inom Norrmalms
stadsdelsomréde.

Ny skola och idrottshall i relation till nybyggnation vid Finlandsgatan, Akalla (Rinkeby-
Kista)

Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2030-2035, vilket sett ur idrottsforvaltningens per-
spektiv dr langt senare dn behovet av idrottshall pa platsen infaller. Stadsdelsomradet
Rinkeby-Kista dr redan idag underforsett av idrottshallar och da stadsdelsomradet dérutdver
forvintas ha en pétaglig befolkningstillvéxt i aldersgruppen 7-20 &r under ett antal &r kommer
behovet av nya idrottshallar vara fortsatt stort.

Ny skola och sim- och idrottshall Loudden (Ostermalm)

Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2035-2040, vilket sett ur idrottsforvaltningens per-
spektiv dr senare dn behovet av idrottshall pé platsen infaller. Idrottshallen behdvs inte enbart
for att tillgodose behovet av idrottshallar inom Ostermalms stadsdelsomréde utan dven for att
tacka upp ett aggregerat behov for hela norra innerstaden.
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Ny skola och idrottshall i Frihamnen (Ostermalm)

Skolbehovet ligger nu inom tidsspannet 2035-2040, vilket sett ur idrottsforvaltningens per-
spektiv dr langt senare dn behovet av idrottshall pa platsen infaller. Idrottshallen behdvs inte
enbart for att tillgodose behovet av idrottshallar inom Ostermalms stadsdelsomréde utan dven
for att tdcka upp ett aggregerat behov for hela norra innerstaden.

4.3.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Némnden har i nuldget 17 stycken hyreskontrakt som ar uppsidgningsbara inom tre ir. Nuva-
rande totalhyra for dessa kontrakt uppgar till 27,8 mnkr.

Bilagor
Bilaga 1: Utvirdering av Fritid for alla
Bilaga 2: Fokusomrdden ndringslivspolicy

Bilaga 3: IdN 2022-2024 (SLK-blanketter)
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