V I N N OVA Diarienummer: 2020-04171

. . . . CODESIGN SWEDEN AB (556561-3980), Jelena Mijanovic
Sveriges innovationsmyndighet
Aterhus - att bygga hus av hus

Ansokan till Utmaningsdriven innovation - Steg 2 Samverkansprojekt 2020 (hdst).

Fortséttning péa tidigare projekt:

| 2019-04384

10/ 50 tecken

2020-04171 Aterhus - att bygga hus av hus

Koordinerande projektpart (Koordinator)

CODESIGN SWEDEN AB (556561-3980)
Codesign

Projektledare

Jelena Mijanovic (jelena@codesign.se, 0706655008)

Total projektkostnad 20 126 980 Startdatum 2021-02-01
Slutdatum 2023-01-31

Sokt bidrag 9918 220

Egen finansiering 10 208 760

Andra finansiarer 0

Total finansiering 20 126 980

Total beréknad stédniva 49.3%

Mal for projektet

Professionsdverskridande systematiserad process for aterbruk av tunga byggnadsdelar.
Bidra till branschforandring, omstillning till cirkuldra material- & varufloden.

149 / 150 tecken

Svensk projektsammanfattning

Ett hallbart samhéllsbyggande maste utga fran cirkuldra materialfloden.

Med den 6kande urbaniseringen, ar 2050 forvéntas enligt FN ca 68 % av jordens befolkning bo i stidder, 6kar dven behovet av
nybyggnation (globalt riknar man med en férdubbling), som idag kraver hoga uttag av jungfruligt material.

Enligt badde FNs globala statusrapport samt Naturvardsverkets rapport “Avfall i Sverige 2018 visar trenden att
avfallsmingderna och utslippen frin bygg- och fastighetsbranschen okar. ’Aterhus - att bygga hus av hus’ ska tillgingliggora
tunga byggnadsdelar, framfor allt stomdelar och fasad av betong och stal, for aterbruk inom ny- och ombyggnation. Betong
och stal ar tvd av de mest resurs- och energiintensiva materialen under produktion och har oftast lang livslingd kvar vid
rivning. Om vi kan tillgéngliggdra dessa resurser kan vi bidra signifikant till att minska avfallsméngder (mal 70 vikt %) och
utsldpp fran bygg- och fastighetsbranschen. Projektet har under UDI steg 1 forenat tre samverkansparter med olika perspektiv
pa marknad, branschovergripande perspektiv pa byggprojekt, material- och varufloden samt tjanster. Vi har undersokt och
kartlagt det aktuella liget inom lagstifining pd EU-niva och i Sverige samt de tekniska mojligheterna inom rivning och
demontering. Vi har kartlagt behoven som finns hos intressenter inom branschen for att kunna genomfoéra en
branschférdndring till en cirkuldr ekonomi som inkluderar aterbruk av tunga byggnadsdelar i stor skala. Vi har kartlagt
utmaningar och tagit fram definitioner av projektmal och 16sningar som vi ska ta oss an i UDI steg 2. En bred samverkan
mellan aktorer och projekt har identifierats som nyckel till att uppna projektets mél som vi har lagt sérskilt fokus pa.
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Specifika fragor for denna utlysning

Projektuppgifter

Kons och/eller genusperspektiv. *

Manga problem/samhillsutmaningar, 16sningar och effekter kan till synes vara konsneutrala, men visa sig paverka kvinnor och
mén pé olika sétt. Genom att forskning och innovation tar hansyn till kdns- och/eller genusperspektiv, som inkluderar bade
kvinnors och méns behov, forutséttningar och beteenden, kan projektresultatens virde och relevans oka.

Lés mer hir

Finns det jamstélldhetsaspekter (kons- och/eller genusperspektiv) som kan vara viktiga att ta hinsyn till kopplat till projektets
problemomréde, 16sningar och effekter? Observera att vi inte efterfragar information om projektgruppens sammansattning
(kvinnor/mén).

I Ja
Motivera kortfattat ovanstdende svar.

(Fragan stills till alla sokande men ingér inte alltid i bedomningen. Se vidare aktuell utlysningstext for mer information om vad
som ligger till grund for beddomningen).

Bygg- och fastighetsbranschen &r en bransch med en relativt 1&g andel kvinnor och har dessutom varit historiskt sett
konservativ och lagteknologisk. Bilden av branschen har forédndrats med introduktion av nya material, modern byggteknik,
Okat héllbarhetsfokus och ett behov av hogre utbildningsniva.

Idag dr ca 34,4% kvinnor bland yrken som kriver specialkompetens. Utvecklingen géar framat, om 4n langsamt. Bristande
jamstdlldhet paverkar sektorns innovationskapacitet, konkurrenskraft samt formaga att attrahera och behalla kompetent
personal negativt.

I syfte att integrera jimstélldhet och normkritik avses projektets sammansittning, genomforande, processer och resultat
analyseras utifrin ramverket Metadesign. Ramverket integrerar system och paradigmforstaelse i hanteringen av
hallbarhetsutmaningar inom forskning, innovation samt omstéllning av processer inom néringsliv och samhille.
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https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/integrering-av-kons--och-genusperspektiv-i-innehall-av-forskning-och-innovation/

Sammanstillning av totala projektkostnader och finansiering

Totalt
2021 2022 2023 Summa
Personalkostnader 4596 375 4840125 243750 = 9 680 250
Utrustning, mark, byggnader 2780 000 1750 000 0 = 4530 000
Konsultkostnader, licenser m.m 1440 000 940 000 0 = 2380000
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 824 400 872 400 0 = 1696 800
Indirekta kostnader 863 015 895 965 80950 = 1839930
Totala kostnader 10 503 790 9 298 490 324700 = 20 126 980
Projektets finansiering 2021 2022 2023 Summa
Varav sokt bidrag fran Vinnova 4701010 4959 110 258100 = 9 918 220
Varav andra finansiarer 0 0 0 = 0
Varav egen finansiering 5802 780 4 339 380 66 600 = 10 208 760
Total finansiering 10 503 790 9298 490 324700 = 20 126 980
Projektets beraknade stodniva 49.3%

Koordinerande projektpart (koordinator)

PN CODESIGN SWEDEN AB e cecsor-so

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 2348 000 2508 000 160000 = 5016 000

Utrustning, mark, byggnader 50 000 50 000 0 = 100 000
Konsultkostnader, licenser m.m 50 000 50 000 0 = 100 000
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 704 400 752 400 0 = 1456 800
Indirekta kostnader 0 0 48000 = 48 000

Totala kostnader 3152 400 3360 400 208 000 = 6 720 800
Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Skt bidrag fran Vinnova 2521920 2688 320 166 400 = 5376 640

Andra finansiarer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 630 480 672 080 41600 = 1344 160

Total finansiering 3152 400 3360 400 208 000 = 6720 800

Beréknad stodniva 80.0%




Projektparter

ANTHESIS ENVECO AB

Anthesis Enveco AB (556708-3836)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 120 000 120 000 0 240 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0

Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0

Ovriga direkta kostnader inkl. resor 10 000 10 000 0 20 000

Indirekta kostnader 36 000 36 000 0 72000

Totala kostnader 166 000 166 000 0 332000

Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 116 200 116 200 0 232 400

Andra finansiarer 0 0 0 0

Egen Finansiering 49 800 49 800 0 99 600

Total finansiering 166 000 166 000 0 332000

Berédknad stodniva 70.0%
CONTIGA AB STALVERKSTAD, ENTREPRENAD OCH KONTOR (556270-5979)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 77 500 77 500 0 155 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0

Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0

Ovriga direkta kostnader inkl. resor 10 000 10 000 0 20 000

Indirekta kostnader 22 500 22 500 0 45 000

Totala kostnader 110 000 110 000 0 220 000

Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 0

Andra finansiarer 0 0 0 0

Egen Finansiering 110 000 110 000 0 220 000

Total finansiering 110 000 110 000 0 220 000

Berédknad stodniva 0.0%




Fabege AB  rupege a8 (556049-1523)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 116 250 116 250 0 232 500

Utrustning, mark, byggnader 500 000 500 000 0 1000 000

Konsultkostnader, licenser m.m 250 000 250 000 0 500 000

Ovriga direkta kostnader inkl. resor 10 000 10 000 0 20 000

Indirekta kostnader 33750 33 750 0 67 500

Totala kostnader 910 000 910 000 0 1820 000

Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 50 000 50 000 0 100 000

Andra finansiarer 0 0 0 0

Egen Finansiering 860 000 860 000 0 1720 000

Total finansiering 910 000 910 000 0 1820 000

Berdknad stédniva 5.5%
KUNGLIGA TEKNISKA HOGSKOLAN  15¢ skoian (202100-3054)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 63 000 63 000 0 126 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0

Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0

Ovriga direkta kostnader inkl. resor 10 000 10 000 0 20 000

Indirekta kostnader 40 000 40 000 0 80 000

Totala kostnader 113 000 113 000 0 226 000

Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 113 000 113 000 0 226 000

Andra finansiarer 0 0 0 0

Egen Finansiering 0 0 0 0

Total finansiering 113 000 113 000 0 226 000

Beréknad stodniva 100.0%




NCC SVERIGE AB NCC Construction Sverige AB (556613-4929)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 542 500 581 250 38750 = 1162 500

Utrustning, mark, byggnader 700 000 700 000 0 = 1400 000
Konsultkostnader, licenser m.m 375000 375000 0 = 750 000
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 25000 25000 0 = 50 000
Indirekta kostnader 157 500 168 750 11250 = 337 500

Totala kostnader 1800 000 1850 000 50000 = 3700 000
Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 362 500 387 500 25000 = 775 000
Andra finansiarer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 1437 500 1462 500 25000 = 2925000

Total finansiering 1800 000 1850 000 50000 = 3700 000

Berdknad stédniva 20.9%

Ramboll Aktiebolag  ramben axtievoiag (556062-4859)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 116 250 116 250 0 = 232 500

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 = 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 = 0
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 10 000 10 000 0 = 20 000
Indirekta kostnader 33750 33750 0 = 67 500

Totala kostnader 160 000 160 000 0 = 320 000
Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 = 0
Andra finansiarer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 160 000 160 000 0 = 320 000

Total finansiering 160 000 160 000 0 = 320 000

Beraknad stodniva 0.0%




RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB (556179-8520)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 976 500 1021 500 45000 = 2043 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 = 0
Konsultkostnader, licenser m.m 15 000 15 000 0 = 30 000
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 25000 25000 0 = 50 000
Indirekta kostnader 470 890 492 590 21700 = 985 180

Totala kostnader 1487 390 1554 090 66700 = 3108 180
Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 1487 390 1554 090 66 700 = 3108 180
Andra finansiarer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 0 0 0 = 0

Total finansiering 1487 390 1554 090 66700 = 3108 180

Berdknad stédniva 100.0%

STOCKHOLMS KOMMUN  wijsrvaitningen (212000-0142)

2021 2022 2023 Sumr 2

Personalkostnader 77 500 77 500 0 = 155 000

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 = 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 = 0
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 = 0
Indirekta kostnader 22 500 22 500 0 = 45 000

Totala kostnader 100 000 100 000 0 = 200 000
Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 50 000 50 000 0 = 100 000
Andra finansiarer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 50 000 50 000 0 = 100 000

Total finansiering 100 000 100 000 0 = 200 000

Beraknad stodniva 50.0%



aa44885
Anteckning
Behöver bytas ut till den nya versionen alternativt kommenteras i texten att i ansökan 50% men därefter höjt till 100%.


SVENSK BETONG SERVICE AKTIEBOLAG SVENSK BETONG SERVICE AKTIEBOLAG (556325-6824)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 19 375 19 375 0 = 38 750

Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 = 0
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 = 0
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 = 0
Indirekta kostnader 5625 5625 0 = 11 250

Totala kostnader 25000 25000 0 = 50 000
Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 = 0
Andra finansiarer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 25000 25000 0 = 50 000

Total finansiering 25000 25000 0 = 50 000

Berdknad stédniva 0.0%

SVERIGES ARKITEKTER SVERIGES ARKITEKTER (802005-4576)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 0 0 0 = 0

Utrustning, mark, byggnader 30 000 0 0 = 30 000
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 = 0
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 = 0
Indirekta kostnader 0 0 0 = 0

Totala kostnader 30 000 0 0 = 30 000
Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 = 0
Andra finansiarer 0 0 0 = 0

Egen Finansiering 30 000 0 0 = 30 000

Total finansiering 30 000 0 0 = 30 000

Beraknad stodniva 0.0%




VASAKRONAN AB (PUBL)

VASAKRONAN AB (PUBL) (556061-4603)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 69 750 69 750 0 139 500

Utrustning, mark, byggnader 500 000 500 000 0 1000 000

Konsultkostnader, licenser m.m 250 000 250 000 0 500 000

Ovriga direkta kostnader inkl. resor 10 000 10 000 0 20 000

Indirekta kostnader 20 250 20 250 0 40 500

Totala kostnader 850 000 850 000 0 1700 000

Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 0

Andra finansiarer 0 0 0 0

Egen Finansiering 850 000 850 000 0 1700 000

Total finansiering 850 000 850 000 0 1700 000

Berdknad stédniva 0.0%
ZENGUN AB ZENGUN AB (556779-9456)

2021 2022 2023 Summa

Personalkostnader 69 750 69 750 0 139 500

Utrustning, mark, byggnader 1000 000 0 0 1000 000

Konsultkostnader, licenser m.m 500 000 0 0 500 000

Ovriga direkta kostnader inkl. resor 10 000 10 000 0 20 000

Indirekta kostnader 20 250 20 250 0 40 500

Totala kostnader 1600 000 100 000 0 1700 000

Finansiering 2021 2022 2023 Summa

Sokt bidrag fran Vinnova 0 0 0 0

Andra finansiarer 0 0 0 0

Egen Finansiering 1600 000 100 000 0 1700 000

Total finansiering 1600 000 100 000 0 1700 000

Beréknad stodniva 0.0%




Projekttitel pa engelska

I ReBuildings - constructing houses from houses

40/ 100 tecken
Engelsk projektsammanfattning

Sustainable construction must be based on circular material flows.

With the increasing urbanization, in 2050 according to the UN about 68% of the earth's population is expected to live in cities,
the need for new construction also increases, which today requires high use/extraction of virgin material.

According to both the UN's global status report and the Swedish Environmental Protection Agency's report “Waste in Sweden
2018”, trends show that waste volumes and emissions from the construction & real estate industry are increasing. 'Aterhus
(ReBuildings) - constructing houses from houses' will make heavy, structural building parts available, especially load bearing
structures and facades of concrete and steel, for re-use in new construction and refurbishments. Addressing two of the most
resource and energy intensive materials during production that usually have a long service life left when being demolished.
Making these resources available will contribute significantly to reducing waste volumes (70% by weight) and emissions from
the construction and real estate industry. During UDI stage 1, the project has united 3 collaborators with industry-wide
perspectives on the market, construction projects, material & product flows and services. We have investigated the current
legislation at EU level and in Sweden, as well as the technical possibilities for deconstruction. We have mapped the
stakeholders need to be able to implement an industry wide change to a circular economy that includes the re-use of heavy
building parts on a large scale. This resulted in goals and solutions for UDI step 2. A broad collaboration between actors and
projects has been identified as the key to achieving the project's objective which we focus on in particular.
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Klassificering av behovsomrade

¢ 16 Produktionsprocesser

Klassificering av forskningsomrade

e 2.1.02 Byggproduktion

Klassificering av produktomrade
e 41.00 Byggnader och byggnadsarbeten
Sekretess
I Ja
Obligatoriska bilagor
¢ Projektbeskrivning .pdf

e CV .pdf
e Slutrapportbilaga .pdf
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Utmaningsdriven Innovation steg 2 - hésten 2020

Aterhus - att bygga hus av hus (tidigare Rivningsobjekt - fran kostnad
till resurs)

Projektets bakgrund och motiv for ansokan
Projektsammanfattning- Utfall fran steg 1 (hdmta fran inskickad rapports portaldel)

Ett hallbart samhallsbyggande maste utga fran cirkuldra materialfloden. Med den 6kande
urbaniseringen, ar 2050 férvantas enligt FN ca 68 % av jordens befolkning bo i stader, 6kar
dven behovet av nybyggnation (globalt raknar man med en férdubbling), som idag kraver
hoga uttag av jungfruligt material. Enligt bade FNs globala statusrapport samt
Naturvardsverkets rapport “Avfall i Sverige 2018” visar trenden att avfallsmangderna och
utsldppen fran bygg- och fastighetsbranschen okar. ’Aterhus - att bygga hus av hus’ ska
tillgangliggora tunga byggnadsdelar, framfor allt stomdelar och fasad av betong och stal, for
aterbruk inom ny- och ombyggnation. Betong och stal ar tva av de mest resurs- och
energiintensiva materialen under produktion och har oftast har lang livslangd kvar vid
rivning. Om vi kan tillgangliggora dessa resurser kan vi bidra signifikant till att minska
avfallsmangder (mal 70 vikt %) och utslapp fran bygg- och fastighetsbranschen. Projektet
har under UDI steg 1 férenat tre samverkansparter med olika perspektiv pa marknad,
branschévergripande perspektiv pa byggprojekt, material- och varufléden samt tjdnster. Vi
har undersokt och kartlagt det aktuella ldget inom lagstiftning pa EU-niva och i Sverige samt
de tekniska mojligheterna inom rivning och demontering. Vi har kartlagt behoven som finns
hos intressenter inom branschen for att kunna genomfoéra en branschférandring till en
cirkular ekonomi som inkluderar aterbruk av tunga byggnadsdelar i stor skala. Vi har kartlagt
utmaningar och tagit fram definitioner av projektmal och 16sningar som vi ska ta oss an i
nasta steg. Kartlaggningen kompletteras under UDI steg 2 med socioekonomiska aspekter.
En bred samverkan mellan aktorer och projekt har identifierats som nyckel till att uppna
projektets mal som vi kommer att ldgga sarskilt fokus pa.

Madl fér projektet - uppfyllelse — steg 1 (hdémta fran inskickad rapports portaldel)

Projektet fokuserar pa de delar av aterbruksprocessen som avser kvalitetssakring och
utformning av material samt de tekniska mojligheterna och férutsattningar for demontering
och aterbruk av tunga byggnadsdelar i om- och nybyggnation.

Projektets 6vergripande mal ar:

e En professionsoverskridande systematiserad process for aterbruk av tunga
byggnadsdelar.

e Branschférandring, ny syn pa rivningsobjekts potentialer (miljomassiga, tekniska,
finansiella, sociokulturella).

e En ny klimatsmart byggnadstypologi - Aterhus.

e Tester av I6sningar i pilotprojekt i tva huvudmoment: demontering och kvalitetssakring
samt aterbruk i nybyggnation.

e Mojliggbrande av uppskalning av system for aterbruk.

Vi har under steg 1 uppfylit féljande resultatmal:

e Fordjupad omvarldsanalys: kartlaggning av befintliga testmetoder och processer for
verifiering av materialkvalitet. Identifiering av behov av nya testmetoder. Kartlaggning
av klassificeringssystem for aterbruk, rivningsmetoder & sorteringssystem.

e Undersokning av mjukvara for datahantering. Forstaelse for digitaliseringens signifikans
i aterbruksprocessen.

e Fordjupad behovs - och marknadsanalys: referensgrupper, workshops med intressenter
och brukare med féljande teman: Rivningsprocesser & teknik; Incitament & lagstiftning;
Anvandning av designverktyg & databashantering

e Analys av forutsattningar inom lagstiftning (EU direktiv och forordningar, PBL, BBR)

e Analys av garantier och avskrivningstider

e Undersokning av varderingsverktyg LCA/milj6data

Samtliga resultatmal har uppnatts, projektet har avgransats och forslag pa I6sningar som ska
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Utmaningsdriven Innovation steg 2 - hésten 2020

utvecklas under nasta steg har formulerats. Garantier samt tillhérande ansvarsroller maste
redas ut vidare, p.g.a. brist pa exempel.

Beskriv om ni dven har sékt offentliga projektmedel i annan insats fér éverlappande
fragestdllning. Annars radera texten i detta stycke och tillhérande nedan ruta!

Vi har sokt och beviljats medel inom RE:Source. Utlysningen gallde projekt med potential att
utveckla cirkuldra material- och varufléden och starka internationell konkurrenskraft.
Projektstodet finansieras av Energimyndigheten. Projektperioden for denna finansiering ar 2
mars 2020 -31 januari 2021. Projektet innefattar initiala avgransade praktiska tester av
inventering, tillstandsbedémning och demontering av aterbruksmaterial i mindre skala.
Resultaten kommer att utgéra underlag till Vinnova UDI steg 2, vid bifall.

Potential
Har presenterar ni information som kopplar till kriteriet Potential som presenteras i
utlysningstexten.

Samhidillsutmaning: Vilken ér samhdllsutmaningen som ert projekt méter och vilket
huvudsakligt mdl (eller mal) inom Agenda 2030 adresserar projektférslaget? Hur adresseras
eventuella malkonflikter?

Vart projekt ska mojliggora aterbruk av tunga byggnadsdelar i en branschovergripande
overgang till cirkular ekonomi. Det gar hand i hand med det globala malet 12. Hallbar
konsumtion och produktion med sarskild férankring i féljande delmal:

12.2 Hallbar férvaltning och anvindning av naturresurser. Genom 6kat aterbruk minskas
anvandning av jungfruliga material samt energi under nyproduktion.

12.5 Till 2030 vésentligt minska méangden avfall genom atgirder for att féorebygga, minska,
ateranvinda och atervinna avfall. "Aterhus - att bygga hus av hus" fokuserar pa att drastiskt
minska byggavfall och forbrukning av jungfruliga resurser genom aterbruk samt bidrar till att
skapa ekonomiska incitament fér aterbruk inom byggbranschen.

12.6 Uppmuntra foretag, sarskilt stora och multinationella féretag, att infora hallbara
metoder och att integrera hallbarhetsinformation i sin rapporteringscykel. Projektpart NCC
ar en av Sveriges storsta och dessutom multinationella byggentreprendrer som satsar pa att
vara framstaende inom hallbarhetsfragor och styrka hallbara, cirkuldra processer inom
branschen bla genom projektet Klimatresan.

12.7 Framja hallbara offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet med nationell politik och
nationella prioriteringar.

Systemansats: Beskriv utmaningen utifrdn ett systemperspektiv (t ex utifrdn de fem
dimensionerna: Kultur&vdrderingar, Policy&regelverk,infrastruktur&produktionssystem,
Affdrsmodell/Vidrdemodell, Tekniker&produkter och vilken innovationshéjd som kréivs)

’Aterhus — att bygga hus av hus’ ska bidra till omstéllining inom bygg- och
fastighetsbranschen till cirkuldra material- och varufléden i en cirkular ekonomi.
Omstéllningen kraver forandringar och innovationer som i sin tur ska ha en positiv paverkan
pa branschen: generera kompetens- och kunskapshéjning genom inkluderande processer i
breda aktorskonstellationer, stirka bolagens attraktivitet hos saval kvinnor, mdn som
kompetens utanfor den tekniska doméanen vilket bidrar till att starka jamstalldhet, mangfald
och kompetens utanfér den tekniska domanen bolagens konkurrenskraft, innovations- och
omstallningsférmaga. Denna omstéllning berdr en stor bredd av aktorer langs hela
byggprojektprocessens viardekedja. Projektets komplexitet och innovationsniva stéller stora
krav pa ledning och inkluderande processer. Vi planerar att baserat pa bolagens CSR-arbete,
vidareutveckla externa, branschgemensamma kriterier for hallbarhet i samverkan med
tekniska konsulter och specialister inom miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet,
tillverkare av byggmaterial, entreprenorer, fastighetsagare och -utvecklare, bestallare
(kommuner), forskare och innovatérer fran forskningsinstitut och akademi.
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Vi har identifierat féljande innovativa l6sningar inom férandringsdimensionerna:
Tekniker och produkter:
e Godkand kvalitetssdkringsmetod for befintliga tunga byggnadsdelar (stomme) och
livstidsberakning for aterbruk som grund for garantier och handel, dven inom EU.
e Standardiserade metoder for inventering, tillstandsbedémning och demontering som
en del av kvalitetssakringsprocessen.
e Teknik och designlésningar for rekonditionering och foradling av material, saker
demontering, lagring och transport.
e Breddad livscykelanalys (s.k. social LCA) for analys av aterbrukade hus paverkan ur ett
bredare hallbarhetsperspektiv.
Afférsmodell/Virdemodell fér aterbruksprojekt/Aterhus omfattande:
o Miljoekonomisk/ socioekonomisk analys, med fokus pa CO2-varden for betong och stal
e Nybyggnadsvarde for aterbruksmaterial grundat pa projektspecifik urvalsmatris
e Kostnadsnyttoanalys
e Analys av avfallsmangder
e Fastighetsvarde
e LCA/LCC
e Garantier och avtal for Aterhus
Infrastruktur och produktionssystem:
e Digitalisering av inventeringsdata
e Transport och mellanlagring (i samarbete med andra projekt, se AP8)
Policy och regelverk:
e Identifiera mojliggérare och hinder for effektiv och langsiktig implementering langs
hela vardekedjan
e Utveckla modeller for innovationsupphandling - processer for riskhantering och
beslutsfattande for att mojliggora radikal innovation och samhallsnytta - baserat pa
pilotprojekt med kravstéllning utifran funktion och livscykelperspektiv
e Driva branschférandring genom fordjupad dialog med savél sektorns aktorer,
branschorganisationer, Boverket och Naturvardsverket, m.fl, i referensgruppsarbetet.
e Bevaka utvecklingen av EU Green Deal som kommit att lagga grunden fér cirkularitet
och aterbruk av byggmaterial pa EU niva
Kultur och viirderingar, beteende:
For att kunna driva branschfordandring, paverka konsumtionsbeteende, starka sektorns
kompetens- och innovationskapacitet, sprida kunskap och resultat, hdmta in feedback fran
anvandare kravs forankring pa alla nivaer. Bolagens ’social license to operate’ — dvs.
acceptans och stod for industrins vardeskapande verksamhet och for de tids- och
resurskritiska investeringar en omstallning till cirkuldra material- och varufléden kraver ar
avgorande for branschens omstallning:
e Analysera strategier att hantera och dela risker forknippade med storskaligt tekniskt
skifte.
e Utveckla strategi for ledning av inkluderande samverkansprocesser med
intressegrupper och samhallsaktorer lokalt, regionalt och nationellt
e Starka branschens engagemang och samverkan samt synliggéra framsteg i
implementeringen av projektets resultat.

Lésningshypotes: Vad dr er tdnkta I6sningshypotes och hur férhéller den sig till andra
pdgdende initiativ och I6sningar i omvdrlden (dven internationellt)? Vad dr nytt? Hur ser
efterfrdgan ut? Hur pdverkar I6sningen dagens system eller struktur, d v s affdrs- och/eller
samhdillsnyttan?

Vi har genomfort en behovs- och marknadsanalys som redovisar marknadens intresse och
behov av aterbruk av tunga byggnadsdelar for att kunna utveckla en fungerande cirkular
ekonomi inom bygg- och fastighetssektorn. For att mojliggora etablering av aterbruk av
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tunga byggnadsdelar har vi identifierat de viktigaste I6sningarna inom innovationsprojektet:
A) Samverkan i system — cirkuldra materialfléden och ekonomi fér aterbruk av stommar och
tunga byggnadsdelar av framfor allt betong och stal uppnas genom att alla delar av en
optimerad byggprojektprocess faller pa plats/aktiveras. Samverkan och
kompetensutveckling mellan projekt och aktorer ar avgérande for att lyckas med detta,
liksom acceptans och stod for industrins vardeskapande verksamhet och den omstallning
den star infor. En forutsattning ar att branschen gemensamt bearbetar flaskhalsar for
omstallning och fordelar risker langs vardekedjan.

B) Affarsmodell: framtagande av kalkyl/ekonomi av olika faser av aterbruksprojekt for:

e ”“produktion” (foradling, komplettering, lagning) och inkdp av aterbruksmaterial samt
materialvarde ur ett livscykelperspektiv

e konsulttjanster (nya kompetenser, t.ex. inventering, digitalisering, design av byggnader
som “collage” eller "stretching”)

e projektledning (tid, projektplanering for aterbruk)

e |ogistik (mellanlagring, transport)

e fastighetsvarde (aterbruksprojekt)

e ekonomiska incitament ur ett livscykelperspektiv (taxering, lagkrav, bonus/vite i
relation till byggnaders livslangd, straff for forstorelse av byggnader med lang livslangd
kvar)

e analys av sociala incitament ur ett livscykelperspektiv (sociala aspekter och
konsekvenser av tillverkning, anvandning och aterbruk sasom arbetsvillkor, paverkan
pa lokalsamhillet, allmdnhetens fortroende och stdd for verksamheten) som mojliggor
for konsumenten att vélja hallbart producerade hus.

e utveckling av modeller for innovationsupphandling i syfte att hantera och dela risker
mellan bestéllare (privat/offentlig), byggherrar och privata/offentliga fastighetsagare.

e skapa eco-system for 6ppen dialog med potentiella kunder/mellan kunder

C) Kvalitetssakring och méarkning av aterbruksmaterial

e Formulering av bedomningskriterier for kvalitetsmarkning

e Framtagande av klassificeringssystem, kvalitet (t.ex. motsvarar “nyskick” etc., avser
teknisk prestanda: brand, akustik, barighet) baserat pa utkast av urvalsmatris

e Val och validering av metoder for tillstandsbedomning och materialtester i praktiken

e Certifiering/definition Aterhus

D) Digitalisering av data fran inventering med BIM kompatibilitet och utveckling av plug-in
till databas.

E) Design for aterbruk, formgivning for demontering och fér packning, transport och
mellanlagring; anpassning/ design (genom lagning, foradling och komplettering) av
demonterade byggnadsdelar for specifikt aterbruksprojekt; planering och formgivning som
mojliggor ytterligare framtida aterbruk. Utformning av en ny byggnadstypologi — Aterhus.
F) Standardisering. Forslag pa standardiserade metoder och processer for matning,
kvalitetssakring, berakning och klassificering av material for att fa jamférbara resultat.

G) Komplettering av regelverk. Tolkning av regelverk. Identifiering av vad som saknas i bef.
regelverk och lagstiftning. (Boverket)

H) Garantier och ansvarsroller. Ett fortydligande i ansvar for garantier (kvalitetssakring) for
aterbruksmaterial, nya eller tydligare dgande- /avtalsformer.

Hypotes for forvaltning av framtida I6sning: Vem ska dga, driva och férvalta resultatet efter
att ni har avslutat projektet?

1. Fastighetsdgare - t.ex. Fabege och Vasakronan. De har gatt in i samverkan med bade tid
och pilotprojekt, dar delmoment kan testas, med malet att utveckla en affarsmodell for
aterbruk som kan skalas upp till kommersiella aterbruksprojekt. Deras verksamhet
utvecklas till att innefatta aterbruksprojekt. | var behovsanalys i Vinnova UDI 1 har det
framgatt att det krdvs modiga fastighetsdgare som foregar med gott exempel for att
marknaden ska félja efter.
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2. Byggentreprendérer - t.ex. NCC och Zengun. Det krdavs modiga byggnadsentreprendrer
som foregar med gott exempel for att marknaden ska félja efter.

3. Forskningsinstitut — t.ex. RISE, haller regelbundet kurser inom betong och renovering
och kommer att inkludera aterbruk i seminarier och kurser.

4. Konsultforetag —t.ex. Ramboll och Codesign, dven NCC overfér kunskap mellan projekt,
kollegor och andra konsulter.

5. Branschorganisationer - kunskapsdelning, kompetenshdjning, tex Sveriges Arkitekter och
Svensk Betong. Var intention ar att involvera fler branschorganisationer i steg 2.

6. Kommuner —krav pa kunskapsinhamtning och kompetenshojning som funktionskrav i
offentlig upphandling, kontrollplan med aterbruk, strangare rivningslov, utveckling av
detaljplanearbetet med bevarande och aterbruk.

7. Myndigheter — tex Boverket, Upphandlingsmyndigheten for utveckling av
klimatdeklarationen till att innefatta byggnadens hela livscykel, standarder, utvecklad
energideklaration for byggnader, utvecklade upphandlingskrav.

Konkurrenskraft och internationell potential: Beskriv er tdnkta innovationsférmdga till att
bidra till 6kad konkurrenskraft, internationella potential och nytta fér Sverige.

Det finns ett stort europeiskt intresse av att utveckla och etablera cirkuldra processer inom
bygg- och fastighetsbranschen som bidrar till minskade avfallsmangder och utslapp samt
sankt forbrukning av naturliga resurser. | maj 2019 publicerade ECCE (European Commision
for Construction Equipment) ett upprop for en expertplattform for cirkulara material,
produkter och byggnader. Bade kunskap och information om aterbruksmaterial, produkter
och byggnadsdelar samt ny teknik inom inventering, demontering och aterbruk kommer att
vara hogst intressant fran ett europeiskt perspektiv, dar byggsektorn (liksom i Sverige)
producerar signifikanta mangder avfall och utslapp.

Etablerade kvalitetssakringsmetoder och garantisystem samt beprovade affarsmodeller for
aterbruk av konstruktiva tunga byggnadsdelar saknas i dagslaget nationellt och
internationellt. Det har identifierats som avgorande for att fastighetsagare och
entreprendrer ska vilja/ vaga arbeta med aterbrukade byggnadselement. Vi har for avsikt att
i projektet ta fram metoder som kvalitetssakrar inventering, tillstandsbedémning,
demontering, rekonditionering samt aterbruk i nybyggnation. Det gor vart projekt unikt i
Sverige med stor forandringspotential av byggbranschen nationellt, men dven att agera som
forebild och inspiration internationellt. Genom att arbeta systematiskt med social
inkludering och transparens mojliggor projektet att bestallare och konsumenter kan vilja
hallbart producerade hus samtidigt som allmanhetens stéd for aterbruk starks — och
darigenom aven branschens legitimitet. Kvalitetssakring och garantier kommer att
moijliggora for fastighetsagare att vélja aterbruk av tunga byggnadselement i ny- och
ombyggnation.

Effektlogik fér steg 2 och steg 3. Beskriv hur aktiviteterna leder till resultat/prestationer,
effekter pa kort sikt (1-2 dar efter projektet slut) och pa Idngre sikt (6kade férmdgor eller
systemférdndringar, 2-5 dr efter projektets slut).

RESULTATMAL Steg 2 EFFEKTER 1-2 ar efter EFFEKTER 2-5 ar efter
avslutat steg 2 projektets slut

1.1 Framgangsrik tvardisciplinar Okad innovationsférmaga och Uppskalning av systemldsningar

samverkan mellan projektparter systemldsningar till nationell niva.

Minskning av uttag av jungfruliga
resurser. Avfallsminskning.

2.1 Optimerad processbeskrivning Fler byggherrar genomfor Fysisk planering som varderar
for byggprojekt med aterbruk aterbruksprojekt. och tar hansyn till aterbruksvarde
2.2 Aktorslista specifik for Paverkan offentlig upphandling. av byggnader i planeringsskede
aterbruksprojekt Upphandling av demontering. (detaljplan).
2.3 Affarsmodell och kostnadskalkyl Kravstallande for aterbruk. Okat fastighetsvarde kopplat till

for olika faser av byggprojekt for = Vardeskapande/premiering av byggnadens kvarvarande
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2.4

3.1

3.2

33

aterbruk

Fastighetsvardering vid aterbruk
ekonomiskt, miljomassigt,
kulturellt/ socialt

Paverka konsumtionsbeteende
(slutbrukare)

Pedagogiskt, kompetenshéjande
program for aterbruksprojekt
Skapa bred foérankring och
medvetande inom branschen

4.1 Testning av inventeringsmetoder
4.2 Testning demonteringsmetoder

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

7.1

8.1

8.2

Design- och tekniska I6sningar
for rekonditionering
Digitaliserade objekt fér BIM-
projektering

Formgivning av ny
byggnadstypologi - Aterhus
Godkand kvalitetssakringsmetod
for aterbruksmaterial
Livslangdberakningar
genomfdrda, garantier
Fortydligande av ansvar for
garantier for att sakerstalla
kvalitet och varde pa material

Verifiering av antaganden och
resultat av de dvriga
arbetspaketen i praktiska tester
av delar av aterbruksprocessen.

Kommunikation,
kunskapsoverforing, samverkan
med parter/projekt
Vidareutveckla
kommunikationsplan for
uppskalning

projekt/fastigheter med hjélp av
t.ex. CO2 taxering.

Acceptans och certifiering av
Aterhus.

Policypaverkan.
Branschovergripande
kunskapsspridning och
kompetenshdjning.
Slutbrukaren accepter
omstéllning och efterfragar
aterbruk i storre omfattning,
Standardisering av metoder

Formgivning BIM projektering
med aterbruksmaterial utanfor
innovationsprojekt.

Aterbruksmaterial blir vardefull
resurs i nybyggnadsprojekt.
Tydliga ansvars- och
agandeformer av
aterbruksmaterial. Nya
avtalsformer.

Uppskalning av aterbruksprojekt.

Storre aterbruksprojet med
helhetssyn.

Uppstart av databas med
inventeringsdata.

Etablering av cirkuldra material-
och varufloden, cirkuldr ekonomi
vid aterbruk i bygg- och
fastighetsbranschen.

livslangd.

Okad efterfragan av Aterhus.
Forutsattningar for aterbruk av
tunga byggnadsdelar férankrade i
PBL. Nya kompetenser inom
aterbruk som del av relevanta
hogskoleutbildningar och
yrkesutbildningar inom bygg- och
fastighetsbranschen.

Branschstandarder i anvandning.

En industrialiserad
aterbruksprocess for
rekonditionering av material.
Acceptans och 6kad efterfragan
for Aterhus.

Internationalisering av
kvalitetssakringmetoder,
samverkan med projekt pa EU
niva (t.ex ReCreate)
Kravstallande i upphandling for
aterbruk.

Okad konkurrenskraft av svenska
bolag inom aterbruk av tunga
byggnadsdelar genom alla faser
av aterbrukskedjan

Nationell databas och
marknadsplats med
inventeringsdata for
aterbruksmaterial for ny- och
ombyggnation. Plug-in till
befintliga databaser, t.ex CCbuild.
Storskalig handel med
aterbruksmaterial.

Okad konkurrenskraft av svenska
bolag inom aterbruk av tunga
byggnadsdelar inom alla skeden
av aterbrukskedjan: konsulter,
entreprendrer, tillverknings-
/foradlingsindustrin.

Midtning, madl och validering: redogér kortfattat f6r madl och férvintade resultat efter ett
lyckat samverkansprojekt (steg 2), dven med avseende pa ékad jimstdlldhet. Beskriv vad ni ska
mdta och hur ni ska mdta. Referera gdrna till Nestas Standards of Evidence ddr niva 2 dr en
norm.

Projektet kommer att ge dnskat resultat och samhallseffekt:

1) Da fastighetsdgare, bade offentliga och privata, ar évertygade om att aterbruk med tunga
byggnadselement ar ett socialt och ekonomiskt hallbart, klimatmassigt fordelaktigt och
kvalitetssakert val vid nybyggnation.

2) D3 konsumenten genom 6kad transparens kan vélja hallbart producerade hus och bidra
till att oka efterfragan pa aterbruk.

3) Da byggentreprendrer med trygghet kan ansvara, teckna avtal och garantier for
aterbruksentreprenader.

4) Da allmanhetens forstaelse, acceptans och stéd for sektorns verksamhet och hallbara
omstallning 6kar starks bolagens legitimitet.

5) Da branschens férmaga att attrahera kompetens och att bygga innovationskapacitet




Utmaningsdriven Innovation steg 2 - hésten 2020

starks genom samverkansprocesser i breda aktérskonstellationer baserade pa god
representation och jambordiga maktrelationer vilket inkluderar behov, kompetens,
erfarenhet och perspektiv hos saval kvinnor, man som kompetens utanfér den tekniska
domanen.

Genom regelbundna enkater under projektets gang avser vi att mata hur arbetspaketens
resultat virderas av de tva primara malgrupperna ovan samt hur deras villighet/ installning
till anvandande av aterbruk med tunga byggnadselement utvecklas. Enkdterna kommer att
ge oss riktning och stod for vilka delar av forskning och processer for nyttiggérande som
behover fordjupas och/ eller kompletteras, men aven validera kraven pa framtagna
aterbruksmetoder och modeller gentemot behovsiagarnas 6nskemal.

Projektet har dven som mal att kunskapshéja bygg- och fastighetsbranschen. Effekten av
vara pedagogiska och kommunikativa insatser avser vi att mata, med hjalp av
branschorganisationerna, genom kvalitativa intervjuer och kvantitativa fragepaket som
besvaras av deras respektive medlemmar.

Forvantade resultat efter ett lyckat samverkansprojekt, se féregaende punkt.

Aktoérer

Parter: Beskriv per part: roll (t ex behovsdgare, ...), motiv (t ex ldnk till de medverkande
organisationernas interna strategi-, innovations- och utvecklingsprocesser) och engagemang (t
ex férvintad projektkostnad) och férankrad niva (t ex operativ, strategisk eller politisk niva) hos
parterna.

Formella krav - Kryssa i (ja/nej):

Samtliga projektparter dr juridiska personer: Ja X eller Nej [/

Ar koordinatorn en av projektparterna frén steg 1 — initieringsprojekt? Ja X eller Nej [7

RISE
e Roll: Utforare av forskning och innovation, processledning
Motiv: https://www.ri.se/sv/om-rise/hallbarhet
e Engagemang: Ca 2300 timmar férdelade pa 4-6 personer
Forankrad niva: Operativ och strategisk
Stockholms stad
e Roll: Bestdllare, fastighetsagare
e Motiv: https://start.stockholm/om-stockholms-
stad/organisation/fackforvaltningar/miljoforvaltningen/
e Engagemang: Ca 200 timmar fordelade pa 1-2 personer
e Forankrad niva: Operativ, strategisk, politisk
Vasakronan
e Roll: Byggherre, fastighetsagare, behovsagare
e Motiv:
https://wwwvasakronanse.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2020/06/frdplan_klimatneutral
verksamhet 2030.pdf https://vasakronan.se/om-vasakronan/foretaget/vision-mal/
e Engagemang: Ca 200 timmar fordelade pa 1-3 personer, pilotprojekt
e Forankrad niva: Operativ och strategisk
Fabege
e Roll: Byggherre, fastighetsagare, behovsagare
e Motiv: https://www.fabege.se/siteassets/rapporter-och-
kvartalspresenationer/fabege hallbarhetsrapport 2019 200227.pdf
e Engagemang: Engagemang: Ca 300 timmar fordelade pa 1-3 personer, pilotprojekt/
rivningsobjekt for utforande av praktiska tester
e Forankrad niva: Operativ och strategisk
Codesign
e Roll: Koordinator, arkitektforetag, privat forskningsstudio
e Motiv: Codesign ar ett arkitektféretag med fokus pa hallbar samhiéllsutveckling. Féretaget

7
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har ett dotterbolag, en oberoende forskningsstudio - Codesign Research Studio, som
arbetar med fragor inom social hallbarhet. Vara 20 medarbetare arbetar med
klimatsmarta val inom inrednings- och byggbranschen och bidrar pa sa satt till att driva
hallbarhetsfragan inom arkitektbranschen.

e Engagemang: Ca 6300 timmar férdelade pa 4-5 personer

e Forankrad niva: Operativ och strategisk

NCC

e Roll: Entreprenor

e Motiv: https://www.ncc.se/vart-erbjudande/fastighetsutveckling/hallbar-
fastighetsutveckling/

NCC bedriver ett omfattande FoU-arbete runt om i hela foretaget. Det handlar om allt
fran kunskapsbyggande forskning till mer industriellt inriktad produkt- och
metodutveckling, ofta i nara samverkan med kunder och leverantérer, hogskolor och
universitet. NCC har ett kontinuerligt samarbete med olika universitet och hégskolor och
sysselsatter 6 - 8 industridoktorander som pa ett konstruktivt satt bidrar till var egen
strategiska utveckling. Vi ar ocksa starkt involverade i sektoriell utveckling sasom Smart
Built Environment, InfraSweden2030, Viable Cities och Re:Source. NCC ingar ocksa i flera
europeiska forskningsnatverk och EU-projekt.

e Engagemang: ca 1500 timmar pa 7 personer

e Forankrad niva: Operativ och strategisk

Contiga

e Roll: Prefab-entreprendr, tillverkare, behovsagare

e Motiv: Projektet ar helt i linje med Contiga ambition att utveckla byggandet av
prefabstommar med minskad klimatpaverkan. Contiga har tillsammans med Abetong ett
foretagsmal att minska klimatpaverkan.

e Engagemang: Contigas insats i projektet omfattar ca 200 tim. Contiga bidrar med expertis
inom tex kostnadsberakningar och affarsmodell, dimensionering och konstruktion,
praktisk kunskap géallande demontering och atermontering.

e Forankrad niva: Operativ och strategisk.

Zengun

e Roll: Entreprendr, behovsagare

e Motiv: https://zengun.se/sv/section/hallbarhet/ Zengun har for avsikt att under varen
2021 demontera en byggnad och ateruppbygga den pa samma tomt som en tillfallig
etablering.

e Engagemang: Ca 200 timmar fordelade pa 3-4 personer

e Forankrad niva: Operativ och strategisk

Anthesis

e Roll: Kunskapsbarare och kunskapsutvecklare

e Motiv: Anthesis medarbetare inom cirkular ekonomi och miljéekonomi har en gedigen
kompetens rorande olika typer av samhallsekonomiska analyser och framtagande av
schablonvarden for miljokonsekvenser med mera. Vi har ocksa kunskap och erfarenhet
fran bygg- och anlaggningssektorn fran tidigare projekt kring cirkular ekonomi, hallbart
samhallsbyggande och komplexa avfallsfragor.

e Engagemang: Ca 300 timmar fordelade pa tva personer

e Forankrad niva: Operativ och strategisk

Svensk Betong

e Roll: Branschorganisation, mojliggérare, referens

e Motiv: Utvidga arbetet med minskning av miljdpaverkan av betong i nybyggnation
https://www.svenskbetong.se/hallbarhet

e Engagemang: 50 timmar i referensgrupp

e Forankrad niva: Operativ och strategisk. Ref. Malin Lofsjogard
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Ramboll
e Roll: Behovsagare
e Motiv:

https://se.ramboll.com/hallbarhet/ansvar
https://se.ramboll.com/hallbarhet
https://se.ramboll.com/hallbarhet/bidrag/forskning-och-studier

e Engagemang: 300 timmar férdelade pa tva personer

e Forankrad niva: Operativ och strategisk. Structural Engineering, Stockholm, ref. Sanna
Turina

e Roll: Akademi, mojliggorare, utvecklare

e Motiv: Omstallning till cirkular ekonomi
https://www.kth.se/om/miljo-hallbar-utveckling
https://www.kth.se/utbildning/hallbar-utveckling

e Engagemang: 200 timmar i referensgrupp

e Forankrad niva: Operativ och strategisk. Ref. Erik Stenberg

Projektledare/Projektledning Projektledarens/projektledningens kompetens, férmdga och
engagemang att leda projektet. Om personerna inte arbetar heltid i projektet vill vi att ni
kortfattat lyfter andra projekt som de dr involverade i och om det finns synergier mellan dessa
och ansdkan.

Projektledare Jelena Mijanovic har lang erfarenhet inom forskning, undervisning och
organisering. Hon ar projektledare for Vinnova UDI steg 1 och Re:Source som
slutrapporteras i januari 2021. Jelena har 20 ars professionell erfarenhet som arkitekt med
kunskap om projektledning, koordinering och designprocesser. Under atta ar, 2010-2018,
har hon undervisat i designprocess inom innovation pa KTH. Jelena ar ansvarig for den
privata forskningsstudion Codesign Research Studio. Hon ar adjunkt, examinator,
kursansvarig sedan 2005 pa Arkitekturskolan, KTH. Under 2018-2019 var hon ansvarig for
riktning och styrning pa Codesign AB, med 40 medarbetare.

Bitradande projektledare Nadine Aschenbach ar en erfaren arkitekt med kunskap om
designmetodik, byggprocesser/projektering samt hallbara processer. Nadine har dven varit
delaktig och drivande under utveckling, ledning och planering av projektbeskrivning till UDI
steg 1 och steg 2. Jelena och Nadine kompletterar varandras kompentenser som arkitekter
och projektledare och sakrar genom tatt samarbete kontinuitet i ett komplext sammanhang
med en stor bredd aktor.

Som arkitekter besitter de insyn och forstaelse for samtliga skeden av byggprojektprocessen
och kommer att verka for att fora ihop tekniska, ekonomiska och sociokulturella aspekter.

Jamstdlldhet: Hur stor andel av projektarbetet férvéntas utféras av kvinnor i %?

60%

Kommentera kénsférdelning och férdelning av makt och inflytande i projektet mellan kvinnor
och médn. Om projektet inte dr jamstdllt (40/60) i dagsldget, motivera och beskriv Idngsiktiga
madl kopplat till jimstdlldhet och hur ni kommer arbeta fér att ng ndrmare denna malbild.

Bygg- och fastighetsbranschen &r en bransch med en relativt 1dg andel kvinnor och har
dessutom historiskt sett varit konservativ och lagteknologisk. Bilden av branschen har
forandrats med introduktionen av nya material, modern byggteknik, 6kat hallbarhetsfokus
och ett behov av hogre utbildningsniva. Idag ar ca 34,4% kvinnor bland yrken som kraver
specialkompetens. Bristande jamstalldhet paverkar sektorns innovationskapacitet,
konkurrenskraft samt férmaga att attrahera och behalla kompetent personal negativt.

Inom projektet har vi en hég andel av kvinnor i styrgrupp och projektgrupp med
spetskompetens inom organisk kemi (byggmaterial), fastighetsutveckling, hallbarhetsfragor,
process, metodik, arkitektur, jamstalldhetsarbete samt acceptans och férankring av
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innovationsarbete (Social License to Operate) som besitter nyckelfunktioner och en jamn
fordelning mellan kvinnor och man inom arbetsgrupperna/ arbetspaketen.

Samtliga projektdeltagare kommer att ha samma majlighet att paverka projektet, oavsett
kon, sexuell laggning och ursprung. Vi kommer aktivt att arbeta med bade kunskapsdelning,
kompetensutveckling, inkludering och jamstalldhetsfragor vilket kommer att satta en positiv
signal for bygg- och fastighetssektorn i strdvan efter en bransch som attraherar saval
kvinnor, man som kompetens utanfoér den tekniska domanen avgorande for sektorns
innovations- och omstallningskapacitet.

Stdirkt innovationsférmdga: Beskriv hur ert samverkansprojekt bidrar till att stdrka
innovationsférmdagan hos de deltagande aktérerna och hur detta kommer mdéjliggéra ett
varaktigt och systematiskt innovationsarbete for aktérerna i deras organisationer éven efter
projektet.

’Aterhus — att bygga hus av hus’ involverar en stor bredd av aktérer och kompetenser:
akademi, forskningsinstitut, of