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Sammanfattning

For hela ndamndens verksamhetsomrade prognostiseras ett dverskott
efter resultatoverforingar om 17,4 mnkr. Fore resultatoverforingar
prognostiseras ett dverskott 25,3 mnkr. Overskottet i prognosen
forklaras frimst av att reglerna for den sé kallade generalschablonen
andrats infor 2021. De nya reglerna innebér att medel forvaltningen
fonderade sedan tva &r tillbaka maste bokforas som intékter 2021.
Om intdkterna inte motsvaras av 6kade kostnader redovisas detta
som ett positivt resultat i prognosen under verksamhetsomrade
Administration.

Osikerhetsfaktorn dr dven fortsatt stor utifran pandemin. Detta
giller frimst dldreomsorgen samt tilldelning av statsbidrag.
Forvaltningen foljer ekonomins utveckling inom varje
verksamhetsomrade noga.

Arendets beredning
Arendet har beretts av ekonomienheten inom Administrativa
avdelningen 1 samarbete med dvriga avdelningar.

Ekonomisk uppféljning

Fore resultatoverforingar prognostiseras ett dverskott om 25,3 mnkr
och efter resultatoverforingar ett dverskott om 17,4 mnkr.
Overskottet bestar utav 6kad intikt av statsbidrag generalschablon.
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For investeringar prognostiseras en budget i balans.

Avvikelse | Avvikelse Avvikelse

Verksamhet, netto mnkr Budget* fore efter
VB 2020
res.fond | res.fond

Forskola 594,2 43 04 1,0
Individ- och familjeomsorg 178.1 10,0 10,0 48
Barn och unga
Fritid och kultur 37,3 0,0 0,0 1,8
Individ- och familjeomsorg 458 0.0 0.0 0.0
Vuxna
Socialpsykiatri 66,4 1,0 1,0 3,9
Omsorg om personer med
Funktionsnedsattning 476,5 -10,0 -10,0 6,2
Arbetsmarknadsétgirder 24,9 0,0 0,0 3,5
Ekonomiskt bistand 161,3 0,0 0,0 -9,3
Aldreomsorg 762.6 4.0 0,0 8,3
Stadsmiljo 43,0 0,0 0,0 -0,5
Namndoch 73,9 36,0 36,0 0,5
forvaltningsadministration
Summa 2 463,9 25,3 17,4 10,5
Investeringar stadsmiljo 31,2 0,0 0,0 34
¥nvester1.ngar maskiner och 7.5 0.0 0.0 6.2
inventarier
Investeringar 38,7 0,0 0,0 9,6

*Budget inkl. forvintade prestationsjusteringar och budgetjusteringar
**(+) enheterna har underskott och hdmtar fran fonden, ndmndens resultat okar.

(-) enheterna har overskott och lamnar till fonden, nimndens resultat minskar.

Pandemi - Kostnader

For att ge en 6verblick dver reella kostnader av padgidende pandemi
redovisas bokforda kostnader som hérror direkt till pandemin i nedan
tabell. Aterredovisning av uppskattade ekonomisk péverkan till f6ljd av
pandemin, exempelvis kostnadsminskningar, gors under varje
verksamhetsomréde i drendet.

Ek .. |Funktio
u . L. Social
Namnd/ Fritid Bistand i ns [Stadsm ..
X loF BoU loF Vux Psykiat . o Fsk AO Totalsumma

Admin Kultur Arbets H nedsatt| iljo
Pandemi jan-mars m it
Kostnader (tkr) (tkr)
Inhyrd personal 1156,0 4,3 10,8 136,7 227,0 1534,9
Personalkostnader (extra
personal pga Covid-19) 41,5 334,4 1096,3 1407,0 4371,0 7250,2

Ovriga kostnader (ex
arbklader, Transporter,
inventarier, kost,
lokalkostn) 31,5 10,5 -1,7 8,2 21,4 53,0 41,8 164,7

Summa kostnader 31,5 1208,1 2,6 10,8 | 471,2 00 |1104,5| 21,4 | 1687,0 4412,8 8949,8
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Pandemi - Statsbidrag januari-mars
STATSBIDRAG - PANDEMIN (mnkr)

Tilldelat statsbidrag
hogkostnadsskydd period
jan-mars

Ersattning kostnad sjukfranvaro - Regeringen och dess samarbetspartier har beslutat om ett
fortsatt hogkostnadsskydd 2021 for hoga sjuklonekostnader for januari-april. Omfattning av
tilldelning till férvaltningarna redovisas av stadsledingskontoret manatligen. Utbetalning till 8,7

Summering

8,7

Uppfdljning av driftbudget

Forskola

Forskolan prognostiserar ett dverskott om 4,3 mnkr fore
resultatoverforing och ett dverskott om 0,4 mnkr efter
resultatoverforingar.

Utférare - Resultatenheter

Resultatenheterna prognostiserar dverskott om 3,9 mnkr. Overskottet
beror frimst pa ligre kostnader for extrapersonal vid ordinarie personals
sjukfranvaro. Det beror i sin tur pé farre antal ndrvarande barn i
verksamheten under véren till foljd av pandemin. Statsbidragen tacker i
stor utstrackning kostnader for hog sjukfranvaro under perioden med
pandemin.

Forvaltningen bedomer att platsgarantin kommer att uppfyllas under
aret. Behovet av platser inom forskolan ses kontinuerligt 6ver och
bedoms kunna tillgodoses inom stadsdelsomréadet. Erséttning for
platsgarantin forvéntas bli 3,8 mnkr.

Nyckeltal Shnitt 2020 Mars 2020 Mars 2021
Antal barn 3705 3842 3831
Antal avdelningar 234 237 235
Snitt barngrupp 15,8 16,1 16,3
Antal barn/anstélld 5,0 5,0 5,1

IOF Barn och unga
IOF Barn och unga prognostiserar ett underskott om 10,0 mnkr jamfort
med budget.

Verksamheten arbetar 16pande med att hitta mojligheter som leder till
minskade placeringskostnader. Inflédet av anmélningar som resulterar i
utredningar har dkat de senaste aren och &r fortsatt hogt. Flera utredningar
leder dven vidare till insatser i form av placeringar, vilket resulterar i hoga
placeringskostnader.

Kostnaderna for placeringar av dldre ungdomar pa SIS-institution dr
fortsatt hdga, 4ven om prognosen i mars visar en viss minskning jamfort
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med foregdende prognos. Aven kostnaderna for placeringar pA HVB-hem
har minskat nagot jamfort med foregaende prognos. Kostnaderna for
jourhem och stodboende &r fortsatt hdga, och dér ses en viss 6kning i
marsprognosen jaimfort med foregdende méanads prognos.

Familjehemskostnaderna dr fortsatt hoga, men har inte 6kat i samma
utstrackning. Det beror delvis pa att det ar fortsatt svart att rekrytera
familjehem. Det medfor i sin tur dels att barn blir kvar i1 jourhem langre én
onskvirt, dels att placeringar i externa familjehem 6kar. Det finns en oro
for att denna situation ska fortsitta, vilket skulle vara kostnadsdrivande.

Forvaltningen foljer noggrant utvecklingen av pandemin och dess
paverkan pa verksamheten och ekonomin. Hittills har 6kade kostnader
framst varit relaterade till extra utgifter for inhyrd personal fran
bemanningsforetag for att ticka upp for sjukfranvaro. Extra kostnader for
placeringar (med barn) har syns framforallt pA RVT pa grund av att vissa
placeringar inte har kunnat avslutas alternativt att omplacering inte har
kunnat goras. Orsakerna ar relaterade sévil till att klienter har varit sjuka
som en hog arbetsbelastning i personalgruppen.

Forvaltningens bedomning &r att det finns risk for 6kat vald i nira
relationer men att eventuella ekonomiska effekter av detta &r svart att
urskilja. Risken for okat vald bedoms dven 6ka med tiden som pandemin
pagar och manniskor paverkas mer och mer negativt av dess effekter.

Fritid och kultur
Fritid och kultur prognostiserar en nettokostnadsniva inom ramen for
faststélld budget.

Forvaltningen f6ljer noga hur pandemin paverkar verksamheterna och om
eventuella omfordelningar mellan verksamheter eller omraden behover
goras och hur ekonomin i sa fall paverkas.

IOF Vuxna

IOF Vuxna prognostiserar en nettokostnadsniva inom ramen for faststilld
budget.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka kostnadsmedvetenheten
vid handlaggning av drenden, liksom med att minska kostsamma

placeringar. Det mojliggors bland annat genom att i hogre grad anvénda
mindre kostsamma forsoks- och traningslédgenheter i forvaltningens regi.

Forvaltningen f6ljer noggrant utvecklingen av pandemin och dess
paverkan pa verksamheten samt eventuella foljdverkningar pé ekonomin.
Hittills har extra kostnader for placeringar framforallt kunnat noteras pé
relationsvaldsteamet (RVT) och missbruksenheten, pa grund av att vissa
placeringar inte har kunnat avslutas alternativt att omplacering inte har
kunnat goras. Skélen ar relaterade sévil till att klienter har varit sjuka som
en hog arbetsbelastning i personalgruppen.

Forvaltningens bedomning &r att det finns risk for 6kat vald i nira
relationer men att eventuella ekonomiska effekter av detta &r svart att
urskilja. Risken for 6kat vald bedoms dven 6ka med tiden som pandemin
pagar och méinniskor paverkas mer och mer negativt av dess effekter.
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Socialpsykiatri
Socialpsykiatri prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr jaimfort med
budget.

Bestallare

Bestéllarenheten prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr som beror pa
lagre kostnader for beviljade insatser. Bestéllaravdelningen arbetar
kontinuerligt med att 6ka kostnadsmedvetenheten vid handlaggning av
drenden.

UtfOrare

Utférarenheten prognostiserar ett kostnadsutfall i nivda med budget.
Enheten arbetar med kostnadsmedvetenhet och ser kontinuerligt 6ver sina
kostnader.

Prognoser kan komma att fordndras beroende pa hur den pagéende
pandemin utvecklas och paverkar verksamheterna.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Funktionsnedséttning prognostiseras ett underskott om 10,0 mnkr jamfort
med budget.

Bestallare

Bestillarenheten prognostiserar ett underskott om 10,0 mnkr.
Underskottet beror framst pa 6kade kostnader for placeringar jamfort med
planeringsnivéer enligt budget. Verksamheten foljer 16pande upp
kostnadsutvecklingen for att identifiera atgérder. Det finns en
handlingsplan med utgédngspunkt fran rattssdkerhet och ekonomi.
Verksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka kostnadsmedvetenheten
vid handldggning av drenden, liksom med att minska kostsamma
placeringar. Under 2020 nedférhandlades flera dygnspriser for boenden
utanfor LOV.

Prognosen kan komma att fordndras beroende pa hur den pagaende
pandemin utvecklas och paverkar verksamheterna.
Prestationsforandringar och sérskild redovisning har beaktats i
manadsprognosen.

Utforare
Utforarenheten prognostiserar ett kostnadsutfall i nivd med budget.

Arbetsmarknadsatgarder
Arbetsmarknad prognostiserar en nettokostnadsnivéa inom ramen for
faststélld budget..

Forvaltningen arbetar fortsatt intensivt med att i s hog utstrackning som
mojligt erbjuda arbetsmarknadsinsatser for personer som stér langt ifran
arbetsmarknaden, sdsom visstidsanstéllningar, arbetstrining och OSA-
platser. Syftet &r att anvénda tilldelade budgetmedel for insatser som
motverkar att personer riskerar att fastna i langvarig arbetsldshet och i
forléngningen éven riskera ett langvarigt bidragsberoende.

Prognosen kan komma att fordndras beroende pa hur den pagaende
pandemin utvecklas och paverkar verksamheterna.



‘i%‘f; Stockholms Tjansteutlatande
stad Dnr EAV 2021/136
Sida 6 (9)

2021-03-26

Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistdnd prognostiserar en nettokostnadsniva inom ramen for
faststélld budget..

Budget 2021 innebar en storre 6kning jamfort med 2020. Beddmningen &r
darfor att om nuvarande niva pa antal bidragshushall haller i sig under aret
ryms kostnaden for utbetalt bistdnd inom beslutad budget. Prognosen for
sévil utbetalt bistind som handldggning forutsitter dven fortsatt
anvéndning av generalschablon utover tilldelad budget, for bidragshushall
i denna mélgrupp.

Prognosen for utbetalt bistand &r dock mycket svarbedéomd och
osdkerhetsfaktorn mycket hog, da pandemins utveckling samt de
samhilleliga konsekvenserna av pandemin dr mycket osikra.
Forvaltningen foljer utvecklingen noggrant.

Tabellen nedan visar utvecklingen under arets forsta manader jaimfort med
genomsnitt tidigare &r, samt dven ett genomsnitt for maj-december 2020.
Okningen av antal bidragshushall under pandemins forsta skede
avstannade under hosten 2020 och under de forsta manaderna 2021 &r
nivén nagot lagre &n hosten 2020. Nivan ar dock fortsatt hog.

De pandemirelaterade nytillkomna drendena under 2020 var 110, men
Okningen av det totala antalet bidragshushéll motverkades av att antal
ungdomar under 25 &r minskade med 39 under 2020 (frén 125 i januari
2020 till 86 i december 2020). En stor del av den minskningen stod
nyanlinda for, dar 6vergéng till studier med studiemedel var den
vanligaste orsaken.

Snitt Snitt snitt Mars
Ekonomiskt bistand 2019 | 2020 | maj-dec| Jan Feb prel
Antal bidragshushall 1102 1137 1151| 1131| 1149| 1127
Antal ungdomar <25 ar 136 108 106 83 80 82
Utbetalt bidrag, mnkr 10,86 11,43 11,55 11,52 11,61 11,62
Utbetalt bidrag for boende, mnkr 0,49 0,61 0,64 0,89 0,78 0,74
Medelbidrag, kronor 9850| 10051| 10035| 10184 | 10108 | 10306

Statistik fran Sweco (paraplyet)

Aldreomsorg
Verksamhetsomradet prognostiserar en nettokostnadsniva inom ramen for
faststilld budget efter resultatoverforing.

Fore resultatdverforing ar 6verskottet 4,0 mnkr. Resultatenheterna
prognostiserar overskott och berdknar att 6ka sina fonder med cirka 4,0
mnkr.

Prognosen innehaller stora osékerhetsfaktorer.

Pandemin och dess effekter pa verksamheten ar svéra att bedéoma utifran
pagaende smittspridning. Osékerhet finns dven kring eventuell tilldelning
utav extra statsbidrag riktat mot dldreomsorgen under éret.

2021 méste dldreomsorgen dven hantera mycket hoga kostnader for
tomgéngshyror och dvertalig personal. Det beror pa flera stora
verksamhetsomstruktureringar under 2020 samt stdngning av tva
sarskilda boende under 2021. Det kriver stora anpassningar for att
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halla dldreomsorgens budget. Personal frén avvecklad verksamhet
och personal som stannar kvar efter att verksamhet har upphandlats
har integrerats i 6vrig ordinarie verksamhet som ej har budgetmedel
for de extra kostnaderna. En del av kostnaderna for
personaldverkapacitet finansieras med en central budgetreserv pa
avdelningsniva om 8,0 mnkr. Forvaltningen har dven sokt extra
medel for omstruktureringskostnader om 28,0 mnkr avseende
kostnader for verksamhetslokalers och lagenheters tomgangshyror.
Dessa medel finns med i1 prognos. Stadsledningskontoret avser att
ge forvaltningen svar pa ansokan under april ménad.

Bestillarenheten

Bestillarenheten bedoms halla sin budget, forutsatt att ansékan for
omstruktureringsmedel for tomgangshyror beviljas. En jimforelse mellan
budgeten och utfallet av insatser t.0.m. mars visar att den budgeterade
nivéan haller, utom for hemtjanstinsatser i ordinért boende. Utforda
hemtjénsttimmarna har dkat nagot jaimfort med sista kvartalet 2020.
Pégaende Covid-19 vaccinering pa sirskilda boende forvéntas dka
efterfragan pa vard- och omsorgsboende och hemtjénst. Det finns dock
kvar osédkerhet kring effekt pa dldreomsorgen av den pagaende tredje
véagen.

Tabell over bestdllarenhetens budget och utfall av insatser

Nyckeltal Snitt 2020 | Budget 2021 | Snittian-
mars

Vard- och
omsorgsboende,
antal 472 472 473
manadspersoner
Servicehus, antal
manadspersoner 177 146 142
Hemtjanst, utférda
dagtimmar 40 126 37 385 40 436

I bestdllarens budget ingar sédrskilda boendens hyror och avgifter.
Nettokostnader for lokaler 6kar nédr behovet av dldreboende har
minskat vilket leder att tomgéngshyrorna 6kar kraftigt till cirka 28,0
mnkr for ar 2021. Vardaga AB begirde avslut av driftavtalet for
Martensgérden vard- och omsorgsboendes 45 ldgenheter i fortid.
Avvecklingen av verksamheten dr slutford nu. Enskededalens
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servicehus med sina 166 ldgenheter &r stingd fran och med den 1
mars. Tussmoétegirden vard och omsorgsboende dr upphandlad frén
och med den 1 februari 2021. Vardaga Silverhemmen AB har
begirt i enlighet med avtalet, staingning av 9 platser vilket minskar
Tussmotegardens totala antal disponibla lagenheter fran 89 till 80
frdn och med 1 maj.

Utforarenheterna

Utforarenheterna sammantaget visar underskott. Resultatenheter
prognostiserar att 6ka sina fonder med cirka 4,0 mnkr.

Underskotten beror framst pa att ca 50 anstéllda pa avvecklade eller
upphandlade verksamheter finns kvar i férvaltningen. Hanteringen
av Overanstillningar har under pandemin kunnat hanteras delvis
genom att verksamheten krévt en viss forstirkning samt att
utforarna har kunnat organisera forstirkningsteam med erfaren
manadsanstilld personal. Behovet av att ta in timvikarier, vid till
exempel sjukfrdnvaro, berdknas d&ven minska framover.

Hemtjinstutforare i egen regi har utfort 91,0 procent av de
bistandsbedomda timmarna hittills i ar, vilket dr 2,1 procent mer dn
hela forra aret.

Sarskilda boende ar farre jamfort med forra aret. Efter stingning av
flera sdrskilda boende och dvergingen till privat regi av
Tussmotegarden finns tva servicehus och tva vard- och
omsorgsboende kvar i egen regi. Alla fyra boenden har fortfarande
problem med lag beldggning vilket paverkar deras intikter negativt.
Beldggningsgraden har varit 85,4 procent procent pd servicehusen
och 86,8 procent pa vard- och omsorgsboende.

Stadsmiljo
Verksamhetsomradet prognostiserar en nettokostnadsniva inom ramen for
faststélld budget.

Forvaltningen foljer nogsamt eventuella foljdverkningar pa ekonomin
utav pandemin. Under pagéende pandemi vistas fler personer ute i
stadsmiljon och det paverkar verksamheten genom att det maste stadas
mer dn normalt samt att det medfor ett utdkat slitage.

Administration
Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 36 mnkr jamfort
med budget.

Overskottet bestdr utav statsbidrag generalschablon utan motsvarande
planerade kostnader i marsprognosen.
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Bilagor

1. Uppfoljning av ekonomiskt bistand
Uppfdljning av antal personer i vard- och omsorgsboende
Uppf6ljning av inskrivning inom forskoleverksamheten
Sjukfranvaro
Beviljade medel 2021
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