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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Trygga och attraktiva offentliga rum

- Oka tryggheten i det offentliga rummet, t.ex. genom utplacering av fasta och rorliga hinder,
belysningsatgirder, atgéarder 1 gang- och cykeltunnlar, forsok med geofencing, platsaktivering,
proaktiv klottersanering, slyrdjning och arbete for att minska nedskrépningen. Arbetet &r
sarskilt viktigt for att sdkerstélla att varken kvinnor eller min begrénsar sin rorlighet utifran
en upplevelse av otrygghet.

- Utveckla trafikkontorets samverkan med stadsdelsforvaltningarna, med ett sérskilt fokus pa
okad trygghet i det offentliga rummet.

- Aktivt delta i arbetet med platssamverkan, dir staden tillsammans med andra aktorer
tillsammans tar krafttag for att 6ka tryggheten och attraktiviteten vid specifika platser.

- Utveckla stadens torghandel och sékerstélla att torgen dr attraktiva, trivsamma, stidade och
trygga platser att vistas pa.

- I ndra samarbete med polisen, stadsledningskontoret och andra berdrda aktorer stirka
kontorets sdkerhetsarbete, t.ex. genom Okat fokus pé systematik och forebyggande arbete, och
med beaktande av den nya sidkerhetsskyddslagen.

- Stdrka det offentliga rummets roll som vistelseplats, bl.a. genom fortsatt utveckling av
koncepten Levande Stockholm, Levande kajer och Gronare Stockholm, med ett utdkat fokus
pa de gestaltningsmaéssiga kvaliteterna och den upplevda tryggheten. I arbetet ingér dven att
strategiskt utveckla stadens kulturellt viardefulla platser. Arbetet ska ske i ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningarna, stockholmare och néringsliv.

- Utveckla barmarksrenhéllningen for att fortsétta klara stadens stddgaranti, systematisera
avtalsuppfoljningen, uppna en hog och enhetlig standard pa renhallningen i hela staden, samt
se over stdd- och renhéllningsfrekvenser mot bakgrund av de 6kade behov som den véxande
staden innebdr.

- Utveckla kontorets arbete med skadedjursbekdmpning i enlighet med antagen handlingsplan.

- Fortsitta fordjupa dialogen med stockholmarna, bl.a. genom att utveckla och marknadsfora
Tyck till via mobilapp och webb, samt att systematisera rutiner for att fullt ut realisera
potentialen 1 det kunskapsunderlag som stockholmarnas synpunkter utgor.

- Sékerstélla att Stockholms offentliga rum ér tillgdngliga och inkluderande for alla, t.ex.
genom att atgérda tillganglighetsbrister i stadsmiljon, jamstilldhetsintegrera trafikndamndens
verksamhet och systematiskt granska att likabehandlingsprincipen tillimpas vid kontorets
myndighetsutdvning.

Sankta trosklar till arbete

- Underldtta for manniskor att komma in pa arbetsmarknaden genom fortsatta satsningar pa
t.ex. Stockholmsvérdar och sommararbetande parkvérdar.

Underlag for budget 2022 med
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1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Sveriges basta foretagsklimat 2025

Sakerstilla att det ar 14tt for foretag att komma i1 kontakt med och fa svar av
trafikkontoret, samt att naringslivets ndjdhet med dessa kontakter dr hog. Detta arbete
sker bl.a. utifran stadens naringslivspolicy.

Forenkla for foretagen i1 kontorets processer, t.ex. genom att se dver krav och villkor,
samt genom att samverka med andra forvaltningar i tillstdndsgivning- och uppfo6ljning.
I samverkan med néringslivet fortsdtta att uppratthilla offentliga rum som framjar
foretagande, t.ex. genom att effektivisera leveranstrafiken, levandegora stadsmiljon
och genomfora trygghetsskapande atgirder.

Langsiktig planering i en vixande stad

I ndra samverkan med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret bidra till att
det byggs 140 000 nya bostdder mellan 2010 och 2030. Inom ramen for detta arbetar
kontoret for trygga och attraktiva offentliga rum och forutséttningar for klimatsmarta
och hallbara transporter.

I samarbete med andra forvaltningar sikerstélla tillgangen till kommunaltekniska ytor,
t.ex. for omhéndertagande av snd och uppstillningsplatser for entreprenadmaskiner.

Hillbara offentliga rum och minskad klimatpaverkan

Aktivt arbeta for att nd malen 1 stadens nya miljoprogram och klimathandlingsplan.
Detta innefattar arbete for att na den minskning av utsldpp om 10 000 CO2e till ar
2023 som trafikndmnden har tilldelats, och att delta i genomfGrandet av
handlingsplanen for minskade koldioxidutslépp for véigtrafiken fram till &r 2030.
Genom vard och utveckling av stadens parker och gronstruktur, gatutrdd och
ekosystem arbeta for ett gronare Stockholm med stirkt biologisk méngfald. En stor del
av arbetet gors inom den nya satsningen pa Gronare Stockholm 2022-2025, och stor
vikt kommer att ldggas vid att implementera handlingsplanen for biologisk méingfald.
Arbetet behover ske 1 nidra samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Utveckla arbetet med skyfalls- och dagvattenhantering for att minska effekterna av ett
fordndrat klimat, t.ex. genom méngfunktionella ytor som kan hantera stora
nederbordsmangder. Arbetet ska ske 1 enlighet med kommande handlingsplan for
klimatanpassning.

Arbeta for att forbéttra luftkvaliteten i staden och klara miljokvalitetsnormerna for
PM10 och NOx. En del i detta arbete ar att fortsdtta utvirdera inférandet av milj6zon
klass II pa Hornsgatan.

Fortsétta genomfora héllbara val i verksamheten, t.ex. genom energieffektiva
reinvesteringar 1 stadens belysning och andra tekniska anldggningar. Kontoret ska
dven 0ka medvetenheten om det cirkuléra perspektivet for att bidra till resurssmarta
val 1 utvecklingen och forvaltningen av staden.

Effektiva och héillbara transporter samt god framkomlighet

Ta fram och implementera en reviderad framkomlighetsstrategi.
Fortsitta att investera 1,5 mdkr 1 framkomlighetsatgérder {for cykel, gang och
kollektivtrafik under dren 2019-2022. Atgirderna ir en viktig del i att dka
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framkomligheten, trafiksékerheten och attraktiviteten for de kapacitetsstarka
trafikslagen, och dédrmed bidra till ett klimatneutralt och hallbart transportsystem.
Aven leveranstrafiken ska fortsitta att effektiviseras.

e Utveckla kontorets cykeljourstyrka som ska arbeta med att snabbt avhjdlpa enklare
problem for att pa sa sétt 6ka sidkerheten och framkomligheten for cyklisterna.

¢ Bidra till omstéllningen av fordonsflottan, t.ex. genom medverkan till 4 000 publika
laddplatser t.o.m. &r 2022, fortsatta test med eldrivna arbetsmaskiner och aktivt
deltagande i forsknings- och utvecklingsprojekt med syfte att skynda pd omstéllningen
till ett fossilfritt Stockholm.

e Planera och péaborja genomforandet av stora infrastrukturprojekt sisom renoveringar
av Kungsgatan och Gotgatan. Dessa projekt kommer att paverka framkomligheten for
biltrafiken, varfor kontoret behdver underlitta och mojliggora for bilister att ta
alternativa vdgar, kommunicera proaktivt, och strategiskt samordna och planera
genomforandet av projekten for att minimera de negativa effekterna pa trafiksystemet.

e Analysera konsekvenserna av inférandet av den nya bérighetsklassen 1
Trafikforordningen (1998:1276), barighetsklass 4 (BK4), som mojliggor transporter
med tyngre fordon och fordonskombinationer.

e Verka for minskade trafikstorningar vid lednings-, bygg- och infrastrukturprojekt, t.ex.
genom utdkad samordning med ledningsidgare och mer effektiv tillstdindshantering.

e Utreda en hojning av vitesnivaerna kopplat till avvikelser fran TA-planer i syfte att
uppna bittre regelefterlevnad.

e [ enlighet med trafiksékerhetsprogrammet verka for lédgre hastigheter, sékra
huvudgator och 6kad kunskap. Under perioden kommer genomférandet av
hastighetsplaner och kompletterande fysiska atgirder vara den mest betydelsefulla
insatsen.

e Utveckla vinterviighdllningen, sirskilt for stadens géngtrafikanter. Aven en
systematiserad avtalsuppfoljning ér av stor vikt.

e Medverka i planeringen for utbyggd kollektivtrafik som tunnelbana, sparvag,
stombusstrafik och kollektivtrafik pd vatten.

Kultur och evenemang

e [ samarbete med kulturforvaltningen och andra berdrda aktérer 6ka nérvaron av kultur
1 det offentliga rummet, t.ex. inom ramen for Levande Stockholm. Kontoret ska dven
delta 1 att utveckla Stockholm som evenemangsstad.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Langsiktigt hillbar ekonomi

e Fortsitta att utveckla investeringsplaneringen for att sékerstélla korrekta
beslutsunderlag och kalkyler, sékra prognoser och vél avvégda prioriteringar.

e Utveckla och arbeta i enlighet med en reinvesterings- och underhéllsstrategi med
tillhérande handlingsplan for att se Gver prioriteringar mellan reinvesteringar inom
kontoret.

e Utveckla styrningen av de investeringsprojekt som trafikkontoret genomfor
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, t.ex. vad géller parkinvesteringar och

Underlag for budget 2022 med
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trygghetsskapande atgarder.

e Utveckla metoder och verktyg for prognostisering av framtida underhallsbehov for
stadens gator, konstruktioner och andra offentliga miljoer. Arbetet behover ske i nira
samverkan med exploateringskontoret och &r séarskilt viktigt ndr Stockholm vixer och
delar av staden dndrar karaktar.

Innovativ och lirande organisation med effektiva arbetssitt

e Stdrka kontorets innovationsformaga och ta en ledande roll i att utveckla och testa nya
innovativa 16sningar, bl.a. med hénsyn till miljo, klimat och digitalisering.

e Fortsitta utvecklingen av kontorets servicecenter som har daglig kontakt med
stockholmarna. Det ska vara enkelt att komma 1 kontakt med trafikkontoret och
synpunkter och idéer ska i hogre grad ligga till grund for kontorets prioriteringar.

e Oka kontorets digitala mognad, t.ex. genom tydligare styrning av IT-fragor, utvecklad
hantering av data, forbattrad mgjlighet till digital arkivering av teknisk dokumentation,
samt fortsatt deltagande i Stockholms arbete for en smart stad.

o Kontinuerligt arbeta for att effektivisera kontorets arbetssitt, sérskilt vad géller de
processer som gar mellan kontorets olika avdelningar eller flera forvaltningar.

Professionell bestéllarorganisation

¢ Bli en dn mer professionell bestéllarorganisation, bl.a. genom tydligare
ansvarsfordelning, mer systematisk avtalsuppfoljning och dokumentation, samt en
utvecklad dialog med marknaden.

e Fortsitta utveckla miljokraven vid upphandlingar i linje med nationella miljé- och
klimatmal som en del av arbetet for minskad klimatbelastning av entreprenader till ar
2030.

Attraktiv arbetsgivare

e Genom lopande analyser identifiera kontorets behov av ny eller utvecklad kompetens,
t.ex. inom avtalsuppf6ljning, upphandling och milj6. Kontoret ser 4ven en mojlighet i
att tydligare definiera roller och ansvar och dirigenom skapa forutséttningar for ett
utvecklat ledarskap och medarbetarskap.

e Fortsitta vara en inkluderande och trevlig arbetsplats, dér alla medarbetare aktivt
bidrar till utvecklingen av staden, och dér sjukfranvaron &r 1ag och arbetsmiljon god.
Detta ér av sidrskild vikt under Tekniska nimndhusets ombyggnation som innebér
utmaningar for den fysiska arbetsmiljon.

2 Namndens verksamhetsomrade

Fysisk och teknisk planering
Planering av investeringar och reinvesteringar

For perioden har staden fortsatt hoga ambitioner om att utveckla och stédrka kvaliteterna i det
offentliga rummet. Det géller bade 6kad attraktivitet och trygghet samt dnnu bittre
forutsattningar for gdng, cykel och kollektivtrafik. Samtidigt kan konstateras att stadens
aldrande infrastruktur gor att behovet av drift och underhdll samt reinvesteringar kommer att
oOka kraftigt kommande &r. Dessutom behdver kontoret analysera effekterna av forandringar
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som kan paverka kontorets investeringsplanering, som t.ex. inférandet av den nya
barighetsklassen i Trafikforordningen (1998:1276), barighetsklass 4 (BK4), som mojliggor
transporter med tyngre fordon och fordonskombinationer. For att uppna de efterstravade
effekterna med BK4 krévs att hela transportstriackan ska kunna ske pé ett BK4-végnit, vilket
kan paverka kontorets investeringsplanering for gator och byggnadsverk.

Under kommande tioarsperiod kommer behovet av erséttningsinvesteringar att 6ka, eftersom
flera stora projekt, t.ex. avseende storre broar, nu utreds med berdknat genomforande under
2020-talet. D4 en renovering av var och en av de storre anldggningarna sannolikt kommer
innebdra bade en stor utgift och trafikpaverkan kommer projektens tidplaner att behdva
samordnas. En utmaning med erséttningsinvesteringarna dr att det krdvs omfattande, och
ddrmed kostsamma, utredningar for att klargora en anldggnings status och det faktiska
atgirdsbehovet.

Forutom de stora erséttningsinvesteringarna loper ett flertal reinvesteringsprogram vidare
under perioden. Aven om behovet av atgirder inom programomradena kommer att vara
fortsatt stort ser kontoret att budgetutrymme behover frigoras for andra angeldgna projekt. En
utmaning i detta &r att identifiera en minsta niva for atgirder inom programmen, si att slitaget
pa anldggningarna inte eskalerar och att underhéllsskulden dkar i for snabb takt.

Kontoret har de senaste dren dven paborjat ett antal utredningar utifran uppdrag fran ndmnd
och kommunfullmiktige, t.ex. ny beldggning pd Sergels torg, omdaning av Skeppsbron, och
bro dver Stadsgirdsleden. For ndrvarande pagar utredningar i olika skeden for flera projekt,
vilka samtliga skulle innebéra en investeringsutgift om minst 50 mnkr per projekt. Projekten
ar intressanta och angeldgna ur olika aspekter, men kontoret kan konstatera att det under den
ndrmaste tiodrsperioden endast kommer vara mojligt att inrymma ett fatal av dessa inom en
langsiktig investeringsram om 730 mnkr. Infor prioritering mellan olika projekt, samt infor
beslut om att ett projekt ska utredas vidare, kridvs utredningar for att bedéma tid, kostnad och
omfattning. Kontoret ser en risk med att utfora dessa tidiga utredningar inom
investeringsbudgeten, d& det kan medfora forgidveskostnader som da behdver bokforas om till
driftbudgeten om projekten inte ska l6pa vidare. For att gora tidiga utredningar och producera
battre beslutsunderlag ser kontoret ett behov av utékad driftbudget om 3,0 mnkr.

En viktig uppgift for kontoret under den kommande perioden blir dirmed att presentera
beslutsunderlag av hog kvalitet for att nimnden ska kunna prioritera, besluta och gora végval
mellan angeldgna projekt. En utdkning av nimndens investeringsplan skulle forbéttra
mojligheterna att inrymma nodvéndiga storre projekt, sdvil strategiska som
ersittningsinvesteringar. Under perioden avser kontoret dven att presentera en ny drift- och
underhéllsstrategi for nimnden, som t.ex. ska innehélla kriterier till stdd vid prioritering
genom att beakta faktorer som attraktivitet, sakerhet, trygghet och miljo.

Stadsbyggande och stadsutveckling

Staden har hoga mal for stadsbyggandet och stadsutvecklingen. I det arbetet har kontoret tva
roller, dels som vighallare, dels som sakkunnig med specialistkompetens inom t.ex.
trafikplanering, parkplanering, gatudrift och konstruktioner. I tidiga skeden, nér
forutséttningar klargdrs och avvigningar gors, behdver kontoret vara med for att paverka
tillgénglighet till kollektivtrafik, parkeringstal for bil och cykel, nit for gdng- och cykeltrafik,
systempaverkan for fordonstrafiken etc. For att bidra till 6kad trygghet och ett jamstéllt
stadsbyggande &r det viktigt att kontoret verkar for trygga och tillgéingliga offentliga rum, dir
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stadens alla invdnare, mén som kvinnor, unga som dldre, kan rora sig fritt och tryggt. I senare
skeden behover kontoret medverka till att stadens offentliga rum inklusive trafiklosningar
utformas pa ett sétt som bidrar till en levande och hallbar stadsmiljé och som samtidigt
mojliggor en kostnadseffektiv och funktionell drift. Kontoret behdver vara sarskilt aktivt 1
samband med detaljgranskning och besiktning av olika stadsbyggnadsprojekt. P4 sa sitt kan
kontoret sdkerstilla att anlaggningar med god funktion och kvalitet tas over. Kontoret deltar
aven 1 samverkansprojekt med Trafikverket och Region Stockholm, t.ex. utbyggnaden av
tunnelbanan och stomlinjedragningar.

Forutom planering av bostdder och samhéllsservice planerar staden dven for stora
renoveringar av centrala tunnlar och broar, vilka kan komma att paverka transportsystemet.
For att kunna analysera hur transportsystemet paverkas och behdver utvecklas till f6ljd av ny
bebyggelse behover staden, i synnerhet trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret, genomfora
l6pande trafikanalyser. Analyserna kan ocksa forebygga trafikstorningar i tidiga skeden dér
mdjligheten att paverka genomforandet &r storre én under pagéende projekt.

Idag finns ett behov av att samordning och grinsdragning mellan trafikkontoret och
exploateringskontoret tydliggors och forbéttras, s att det blir klart for bada parter vilken
forvaltning som gor vad och hur olika insatser ska finansieras. For att tydliggora
trafikkontorets deltagande i stadsbyggnadsprojekten kommer forvaltningarna under 2021 att
se over kontorens gemensamma dverenskommelse fran 2012, och utveckla den gemensamma
arbetsprocessen for deltagande i stadsbyggnadsprojekt (Ledstangen).

Trafikkontoret kommer dven fortsétta att utveckla Teknisk handbok, det dokument som styr
de leverantorer som bygger och utfor drift i staden. Handboken behover forenklas och
moderniseras och kommer tas fram i dialog med andra berdrda delar av staden. En ny teknisk
handbok ska stodja kravstéllning pad miljo och innovation. Utover detta kommer ett arbete
med att samla och forvalta kontorets dvriga styrande dokument kopplat till stadsbyggandet
paborjas under 2022 for att ge en samlad bild av kontorets rekommendationer och krav och
ddrmed forenkla samarbetet med andra forvaltningar och vara leverantorer.

Gator och vagar
Trygghet, sdikerhet och lokal samverkan

Att dka stockholmarnas trygghet i det offentliga rummet &r ett av trafikkontorets viktigaste
uppdrag. Stockholms stads trygghetsprogram 2020-2023, vilket kommunfullméktige
forvintas fatta beslut om 1 nirtid, kommer att vara vigledande for det fortsatta
trygghetsarbetet. Kontorets ledning deltar aktivt 1 trygghetsstyrgrupper 1 sirskilt utsatta
stadsdelar och en roll som trygghetssamordnare har inrdttats for att delta i platssamverkan och
stotta det brottsforebyggande arbetet. Kontoret har tilldelats trygghetsmedel for en rad projekt
som nu genomf0rs, bl.a. trygghetsskapande dtgirder pé torg och utplacering av trafikhinder
till skydd mot terror. Ambitionen &r att fortsatta detta arbete under kommande tredrsperiod.

Driftatgérder dr en av mdnga faktorer som avgdr om platser upplevs som trygga och dtgarder
sasom stddning, skadedjursbekdmpning och klottersanering behover intensifieras for att mota
lokala behov. Nér det giller klottersanering ser kontoret ett behov av att kunna arbeta mer
proaktivt, bl.a. genom att i storre utstrdckning utfora omréddesvisa saneringar. For detta har
kontoret tilldelats 3 mnkr under aren 2021-2022, och kontoret énskar behalla
medelsforstirkningen for att kunna fortsétta arbeta proaktivt dven i framtiden.
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Avseende kontorets sdkerhetsarbete baseras det pa intentionerna i stadens sékerhetsprogram
for perioden 2020-2023. Den sédkerhetsskyddslag som tradde i kraft 2019, i kombination med
nya foreskrifter fran Sékerhetspolisen, innebér tydligare och mer omfattande krav pa
organisationer som bedriver sédkerhetskidnslig verksamhet. Sékerhetsskydd ar dessutom ett av
fem fokusomraden i sédkerhetsprogrammet. De 6kade lagkraven har en stor paverkan pa
kontorets sédkerhetsskyddsarbete da ett flertal sikerhetsskyddsanalyser méste genomforas for
fysiska anldggningar och av den information som finns 1 IT-system samt av de fysiska
dokumenten i kontorets arkiv. Dessutom stills krav pa att analyserna uppdateras minst en
gang vart annat ar. For att 4 sdkerhetsskyddsarbetet mer samordnat har det pa kontorets
initiativ inletts ett 0kat samarbete med statliga och regionala aktdrer inom
sakerhetsskyddsomradet. Kontoret kommer att prioritera detta arbete under de kommande tre
aren och ser ett behov av ytterligare budgetmedel for detta.

For att forebygga terrorattacker och dvriga olyckor samverkar kontoret med
stadsledningskontorets sikerhetsavdelning och blaljusmyndigheter i arbetet med att
genomfora platsanalyser av publika miljer, och att placera ut terrorhinder. Syftet dr att
forebygga och mildra konsekvenserna vid exempelvis fordonsattacker. Detta samarbete
kommer att fortsitta under de kommande é&ren.

Samverkan med stadsdelsforvaltningarna

Ett av kontorets mest prioriterade utvecklingsomraden &r att vara en uppskattad
samarbetspartner och ett dnnu béttre stdd till stadsdelarna. Arbetet har redan paborjats och
under varen 2021 har kontoret rekryterat tre stadsdelssamordnare pé heltid (tidigare
samordning har skett pa deltid inom ramen for andra tjdnster) samt en stidsamordnare. Syftet
med de tre samordnartjdnsterna dr att 16sa snabba frdgor ute i stadsdelarna, vara projektledare
for mindre upprustningar och satsningar samt ta fram arbetssétt och IT-verktyg som stottar ett
langsiktigt hallbart samarbete mellan kontoret och stadsdelarna.

Utvecklad gestaltning av det offentliga rummet

Stockholm &r en av virldens vackraste stdder, med nérhet till vattnet, vilkomnande parker och
en unik arkitektur. Stadens offentliga rum bestér av médngder av vackra och kulturhistoriskt
viktiga platser, alltifran Gamla stans medeltida grander och Skeppsbrons fantastiska vyer till
mer nutida arkitektoniska péarlor som Sergels torg och Skarholmstorget. Trafikkontoret dr den
del av staden som ansvarar for forvaltning och utveckling av det kulturhistoriska arv som de
offentliga rummen utgor.

I detta arbete finns det tva till viss del motstridiga intressen. I det ena perspektivet star effektiv
drift och trafik i fokus, i det andra gestaltning och estetik. Historiskt har kontoret haft stort
fokus pa driftaspekterna och ser darfor ett behov av att under kommande tredrsperiod utveckla
arbetet med gestaltningsfragor och hoja nivan pa det offentliga rummets utformning. Malet ar
att gestaltningsfragorna 1 hogre utstrickning ska genomsyra kontorets arbete.

For att uppné detta kommer kontoret bland annat att arbeta med foljande:

e Tillsammans med andra berdrda forvaltningar intensifiera arbetet med att utveckla
vélbesokta och kulturhistoriskt viktiga platser som Kungstradgarden, Gustav Adolfs
torg och Skeppsbron. Detta &r viktigt for att tillgodose den moderna stadens behov och
ta emot det 6kande antalet besokare, inte minst vid stora kulturevenemang. For att
mojliggora den typen av proaktiva utredningar ser kontoret ett behov av
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medelsforstirkning om 1 mnkr per ar under programperioden.

e Inkludera gestaltningsperspektivet som en faktor 1 kontorets reinvesteringsprogram.

e Fortsidtta utvecklingen av koncept som t.ex. Levande Stockholm och Levande kajer,
bade vad géller ny, spdnnande gestaltning och ett utokat antal platser. For att hoja
ambitionen inom dessa omraden ser kontoret ett behov av medelsforstarkning om 2
mnkr. Vidare kommer projektet Framtidsgator att utvarderas under 2021, och om det
varit framgangsrikt och forvéntas fortsitta ser kontoret behov av ytterligare medel.

e Se Over kontorets organisation for att tydligare realisera den potential som finns i
stadstradgardsmaistarens roll som en part i arbetet med de offentliga rummens
gestaltning.

Framkomlighet buss och gang

Under perioden 2019-2022 ska en halv miljard kronor investeras 1 atgdrder for buss och gang.
Kontoret har under de senaste aren etablerat en vél fungerande arbetsmetod for genomforande
av investeringsprojekt inom géng och kollektivtrafik. En del av utrymmet inom halvmiljarden
ar dock dnnu inte fordelad och en utmaning for kontoret &r att hitta tillrickligt manga snabba
atgdrder som bade hinner utredas och genomforas inom satsningen.

Givet god framforhallning och att det finns medel avsatta for dessa verksamhetsomraden dven
efter 2022, har kontoret goda forutsittningar att fortsdtta med en hog investeringstakt. For
nédrvarande ser det dock ut som att det inte kommer vara mdjligt att inrymma en lika hog
investeringsvolym for gang och kollektivtrafik i kontorets investeringsbudget efter 2023, inte
minst pa grund av stora reinvesteringsprojekt som tar mycket utrymme samtidigt som
ndmndens langsiktiga investeringsram minskar.

Inom kollektivtrafik kommer fokus under kommande ar ligga pa att genomfora
framkomlighetsatgérder for ett antal stomlinjer (ex stomlinje 2, 3, 4, 5 och 176-177). Av dessa
kommer stomlinje 4 prioriteras sarskilt, dar kontoret tillsammans med trafikforvaltningen
arbetar for att 6ka framkomligheten. Dartill har trafikkontoret deltagit i flertalet
atgdrdsvalsstudier och strackningsstudier for ett antal stombusslinjer ldngre ut i ldnet, som
ocksa trafikerar inom Stockholms stad, exempelvis linje L och linje J. I dessa studier
identifieras ett antal storre och mer komplexa atgirder for att forbéttra framkomligheten for
busstrafiken. Sammantaget ser trafikkontoret att det finns stora ansprak som kommer vara
svéra att inrymma i kontorets investeringsbudget och behover dérfor trafikforvaltningens
hjélp att prioritera mellan dem och samtidigt garantera att de forbéttringar som gors utnyttjas i
den framtida trafikeringen.

Trafikkontoret ser att det framover finns ett behov av att arbeta med busstrafikens attraktivitet
ur ett bredare perspektiv, och inte enbart fokusera pa framkomlighetsitgérder i gaturummet.
Tillsammans med trafikforvaltningen vill trafikkontoret utveckla arbetet med busstrafikens
attraktivitet att se pa en bred arsenal av atgérder for att skapa goda resmojligheter. Detta kan
inrymma frdgor som bytespunkternas funktion, trafikering, palitlighet och attraktivitet.

Framkomlighet cykel

Under perioden 2019-2022 ska en miljard kronor investeras i cykelinfrastrukturatgarder och
kontoret dr pa god vég att uppna detta mal, men det kréver ett fortsatt fokus pd hog framdrift
av pagdende projekt. Att planera for, utreda och bygga cykelinfrastruktur i en storstad som
Stockholm innebér 1 normalfallet att fardigstéllande av projekten 1 genomsnitt tar 3-4 ir. Flera
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av de projekt som pagar inom ramen for cykelmiljarden 2019-2022 kommer séledes ha en
genomforandetid som stracker sig in i perioden efter 2022. Detta, tillsammans med en dkning
av cykeltrafiken och ett fokus pa att underlitta vardagscykling 1 bredare bemérkelse, gor att
kontoret rdknar med ett fortsatt behov av investeringsmedel for cykelinvesteringar for 2023
och framét. Trafikkontorets avsikt &r att i samband med antagandet av den reviderade
cykelplanen dven ta fram ett forslag till utredningsbeslut for fortsatt utbyggnad av
cykelinfrastruktur frdn 2023 och framat, men for detta krdvs medelsforstiarkning eftersom
volymen som dr avsatt for cykelinvesteringar sjunker kraftigt fran och med 2024.

Under 2020 lag cykelflodena péa en hog niva, i likhet med aret innan. Detta trots en hog andel
hemarbete bland stockholmarna, vilket indikerar att det troligen skett en overflyttning fran
kollektivtrafiken till cykel under aret. For att behalla dessa cyklister dr det viktigt att
cykelinfrastrukturen har en hog attraktivitet. Kontoret arbetar darfor kontinuerligt med drift
och underhll pa cykelvédgarna for att alla cyklister ska kunna ta sig fram sédkert. Det handlar
t.ex. om asfaltering, malning av vigmarkeringar, sandsopning, snérdjning, halkbekdmpning
och beskdrning av skymmande vegetation. Under 2021 infors dven en cykeljourstyrka vars
uppdrag &r att upptécka och atgirda fel och brister pa cykelvdgar. Detta kommer skapa
mojligheter for fortsatt utveckling av drift och underhéll som kontoret far anledning att
aterkomma till ndr verksamheten vl &r etablerad.

Lokal och regional framkomlighet for biltrafiken

Trafikkontoret ansvarar for framkomligheten pé stadens gator, men for att na ett bra resultat
krivs samarbete med andra aktorer. I det lokala perspektivet 4r samordningen med
ledningsdragande bolag och exploateringskontoret avgorande. God framforhéllning géllande
information om trafikstorningar mojliggdr béttre samordning samt ldgger grunden for en god
samverkan for den regionala framkomligheten med bland andra Trafikverket, Region
Stockholm och andra kommuner. Under de kommande &ren ser kontoret ett behov av att
utveckla kapaciteten for att gora egna trafikanalyser for att battre kunna beddoma utfallet av
specifika projekt och samtliga planerade trafikstérande aktiviteter tillsammans.

Laddinfrastruktur

En fortsatt elektrifiering av fordonsflottan ar en forutsittning for att uppna ett héllbart
transportsystem och trafikkontoret arbetar sedan flera &r med att stodja den utvecklingen och
bidra till att 6ka tillgangen till publik laddinfrastruktur. Kontoret och Stockholm Parkering
AB (SPAB) arbetar tillsammans for att Stockholm ar 2022 ska ha 4 000 publika laddplatser,
varav 2000 pa gatumark. Stadens affirsmodell innebar att externa aktdrer, t.ex. elbolag,
finansierar investeringen och skoter anldggningen medan trafikkontoret stodjer utbyggnaden
genom att erbjuda kostnadsfria nyttjanderéttsavtal, betala for skyltningen samt avsta fran
parkeringsintikter pa de gatuparkeringar dér snabbladdare etableras. Denna affdrsmodell
innebdr att kontoret endast indirekt kan paverka etableringstakten. Vid arsskiftet 2020/2021
fanns drygt 220 laddplatser pa gatumark och kontoret bedomer det som svart att nd malet om
2 000 platser till 2022.

Under 2021 kommer kontoret att arbeta med flera budgetuppdrag som ror tillgéngen till
laddinfrastruktur, t.ex. framtagande av handlingsplan for publik laddinfrastruktur efter 2022
och en handlingsplan for innovativ gatuladdning. I den tidiga fasen av
elektrifieringsprocessen har laddplatser pa gatumark en viktig roll att spela for att sdkerstilla
en grundldggande laddinfrastruktur, men pa sikt bedomer kontoret att laddning pé andra
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platser blir allt viktigare, t.ex. i hemmet, pa jobbet eller pa laddmackar for ultrasnabb
laddning. Kontoret deltar darfor i stadens arbete med att etablera en laddmack, och har
nyligen infort en ny kategori i upplatelsetaxan som innebér att fristdende laddmoduler kan
sdttas upp pa ytparkeringar, vilket kan komma att 6ka tillgangen till publik laddning i
framforallt ytterstaden, dir de flesta ytparkeringar finns.

Mojligheten att etablera laddinfrastruktur péd stadens tomtmark ar minst lika viktig som pa
gatumark och alla ber6rda forvaltningar behover utse ansvariga och avsitta resurser for att
stodja de foretag som vill etablera sig i Stockholms stad. Kontoret bedomer att arbetet med att
sdkerstdlla en hog etableringstakt av laddinfrastruktur, savél pa gatumark som pa tomtmark,
skulle hjilpas av en samordnande roll centralt inom staden, som kan arbeta strategiskt med
frdgan och samla den kompetens som finns inom forvaltningar och bolag.

Okad kunskap om reinvesteringsbehov for stadens broar

Kontoret arbetar systematiskt for att genom en bra drift och l6pande underhall 6ka
infrastrukturens livslangd. Déarutdver sker 16pande en 6kad kunskapsinhdmtning om objekten
for att utrona om dess funktion kan bevaras ldngre med bibehéllen sdkerhet. Detta resulterar 1
att vissa reinvesteringar kan skjutas langre in i framtiden. En sérskild insats for detta ar
klassning av stadens ca 560 végbroar for att sidkerstélla broarnas barighetsforméga.
Klassningen ligger dven till grund for bedomning av anldggningens tekniska livsldngd samt
behovet av reinvestering. Manga av stadens broar byggdes samtidigt och behdver dérfor, i
teorin, atgardas samtidigt, vilket riskerar att innebdra mycket stora investeringsutgifter for
staden. Genom ett proaktivt arbete med birighetsklassning kan tidpunkten for investeringarna
optimeras, for att pd sé vis sprida ut investeringarna tidsméssigt. Kontoret ser darfor ett behov
av 4 mnkr i driftmedel for att kunna genomfora klassningsberékningar i en snabbare takt dn
idag.

Mikromobilitet och automatisering

Olika former av mobilitet som tjdnst (MaaS, Mobility as a Service), t.ex. friflytande system
med elsparkcyklar, har de senaste aren introducerats i Stockholm och kommer med storsta
sannolikhet att 6ka i omfattning och nytta inom den kommande tredrsperioden. Kontoret ser
positivt pa att nya, effektiva mobilitetslosningar och tekniker testas och etableras i Stockholm.
Fler resmdjligheter kan tillfora nya potentiella nyttor, exempelvis ur ett klimat- och
framkomlighetsperspektiv. Samtidigt dr det viktigt att f6lja utvecklingen for att undvika
oonskade effekter pa transportsystemet.

Det finns ménga utmaningar kopplat till framvixten av nya mobilitetslosningar, dels kan lagar
och regler ibland vara otillrdckliga och behdva justeras, dels behdver varje 16sning hitta sin
plats i det allt titare offentliga rummet med ménga konkurrerande funktioner. Avviagningen
mellan olika behov och dnskemal &r som alltid 1 trafikplaneringen en svar balansgéng vilket
innebdr att regleringen ar kédnslig och komplex. Trafikkontoret arbetar inom lagstiftningens
mdjligheter 16pande med forbattringar, exempelvis nér det kommer till frdgor om parkering,
hastigheter och var fordonen far foras fram, och avser fortsitta med detta under de ndrmaste
aren. Fragan dr ocksa relevant att se 6ver i samband med revideringen av
framkomlighetsstrategin.

Vintervighallning

Trafikkontorets vintervdghallningsverksamhet bedrivs via entreprenorer och dr uppdelad 1
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tretton olika avtal for olika geografiska omraden av staden. For ett av dessa omraden, Farsta-
Skarpnéck, har en ny typ av driftavtal tecknats som mdjliggdér mer flexibel och andamalsenlig
styrning av driftentreprendren. Det nya avtalet har en storre andel rorlig erséttning och stirker
saledes bestéllarens mojligheter att styra leverantdren, och modellen kommer att utvirderas
under kommande ar. Kontoret kommer ddrefter att ta stdllning till om resterande 13 pagaende
driftkontrakt ska f6lja samma modell, vilket i sd fall kan innebéra fordyringar i
avtalskostnader.

Kontoret kommer sannolikt att fortsdtta med sopsaltning av trottoarer d&ven under de
kommande aren, och med samma ambitionsniva som 2021 behover kontoret fortsatt 12
mnkr/ar for detta. Tanken &r att optimera arbetssétten for att na béttre resultat. Kontoret
kommer dven att redogora fOr senaste vinterns arbete med sopsaltning av gangbanor 1 ett
tjansteutlatande under 2021. Kontoret vill ocksa anldgga en testbddd i form av salttalig dng i
syfte att studera véxters paverkan av sopsaltning. For det testet behovs 0,5 mnkr.

Ett alternativ till traditionell vintervighéllning &r markvirmeuppvéarmda trottoarer och torg
som erbjuder sommarviglag aret runt, som bl.a. innebér firre olyckor pd grund av halka, hog
tillganglighet och framkomlighet f6r gaende trots vintervader. Storst nytta sett till kostnad ar
det med markvérme pa strdk med stora gangstrommar. Dar det idag finns markvarme ar det 1
de allra flesta fallen finansierat gemensamt av staden och fastighetségarna.

Barmarksrenhillning

For att uppnaé stadens hogt uppsatta miljomal arbetar kontoret utifran sin bestillarroll for att
hoja kraven och driva verksamheten i en mer hallbar riktning. Det &r en utmaning att {4 med
fornyade miljokrav inom ramen for nu géllande kontrakt eftersom det kréver nya arbetssétt
och insatser hos entreprendrerna och bestillaren. Det kan t.ex. handla om att anpassa
tomningen av skrapkorgar till dynamiska frekvenser eller att testa alternativa drivmedel for
arbetsfordon. Med langa kontraktstider dr det en strategisk utmaning att uppfylla dessa milj6-
och IT-krav. Parallellt med den l6pande driftverksamheten arbetar kontoret darfér med
pilotprojekt och tester i syfte att utveckla driftverksamheten.

Under 2021 tar trafikkontoret fram en handlingsplan mot nedskrépning pé land och vatten och
en handlingsplan for skadedjursbekdmpning. I handlingsplanerna pekas ett antal atgérder ut,
som t.ex. optimera skripkorgars storlek och tomningsfrekvens samt infora smarta fillor for
bl.a. detektion av skadedjur. Kontoret ser ett behov av en utdkad budgetram pa 3 mnkr for att
hdja ambitionen for dessa omrdden och genomfora dtgirder som pekas ut i handlingsplanerna.

Renhéllning och vintervdghéllning av stadens gator och torg samt skotsel av gatutrdd och
kommuncentrala parker dr en viktig del av trafikkontorets stadsmiljoverksamhet. Samtidigt
ansvarar stadens 13 stadsdelsforvaltningar for motsvarande verksamhet i parker och pé
parkvégar runt om i staden. Under 2021 tillsétts en ny roll som stadsdvergripande
stddsamordnare som ska arbeta strategiskt med ldngsiktig utveckling av drift av gata, torg och
park for att skapa en mer likartad kvalitet pd renhdllning och snordjning i hela staden.
Stadsamordnarens uppgift blir att tillsammans med stadsdelarna kartldgga nuldge, utveckla
kommande avtal och hitta metoder for en gemensam uppfoljning av vara leverantorer. Under
2022 och 2023 planerar kontoret att, i samverkan med stadsdelarna, fortsétta utveckla
gemensamma arbetssétt &ven inom dessa omriden. I detta arbete ser kontoret ett behov av att
staden behover bli mer strategisk 1 arbetet med renhallning, for att mgjliggdra for
stadsdelsforvaltningarna att ta fram handlingsplaner och styra driftverksamheten mot
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gemensamma inriktningar och méal. Kontoret har déarfor for avsikt att under kommande ar
paborja ett sddant arbete.

Parkering

Staden har ett mal om 15 procent lediga parkeringsplatser pa gatumark under dagtid. I
dagslaget &r utfallet 12 procent i innerstaden och antalet gatuparkeringsplatser minskar
16pande till forman for andra funktioner i gaturummet. Kontoret bedomer dérfor att mélet om
15 procent lediga platser inte &r mdjligt att na utan att ytterligare hoja parkeringsavgifterna i
innerstaden.

Intékterna fran parkeringsverksamheten ser ut att minska de kommande aren, till stor del
beroende pé att fler parkerar ritt, vilket kontoret ser som positivt. Detta forstirktes ytterligare
under 2020 som en foljd av att farre besoksparkeringar dgde rum pd grund av Covid-19-
pandemin. Om trenden med hog réttparkering och féarre besoksparkeringar fortsitter kommer
intdkterna sannolikt fortsdtta att minska under de ndrmaste aren.

Som ett led 1 att effektivisera parkeringsdvervakningen ser kontoret att det pa négra ars sikt
kan bli aktuellt att komplettera den traditionella parkeringsévervakningen med bilar som
skannar fordons registreringsskyltar. Den tekniska utvecklingen inom omradet gar dock fort
och kontoret behdver folja hur branschen utvecklas for att se vilken 16sning som passar bést i
framtiden.

Parker, trid och gronomriden
Gronare Stockholm

Trafikkontoret har i kommunfullmiktiges budget for 2021 fétt 1 uppdrag att "fortsétta arbetet
med Gronare Stockholm for att stirka gron infrastruktur och mangfunktionalitet i stadens
gronomraden med prioritet pd ytterstaden”. For detta arbete har kontorets investeringsbudget
forstarkts med totalt 300 mnkr for dren 2022-2025. I arbetet med dessa investeringar avser
kontoret att i ndra samverkan med stadsdelsforvaltningarna prioritera projekt som dkar den
biologiska mangfalden, projekt som bidrar till 6kad trygghet samt projekt som skapar och
utvecklar mangfunktionella ytor t.ex. ytor for klimatanpassning eller grona 16sningar for
bttre ljudmiljd. Atgirderna ska knytas till gronstrukturplanering som har pabdrjats i
oversiktsplanen. Kontoret avser stirka projektorganisationen for Gronare Stockholm med en
overgripande projektledare som driver och samordnar satsningen pa ett systematiskt sétt.

Dagvattenhantering

Kontoret arbetar stdndigt med att hitta nya verktyg och arbetssitt for att hantera dagvatten,
bade genom att testa atgirder och utvérdera olika strategiska angreppssétt. Som exempel kan
nidmnas kontroll och utvirdering av metoden att magasinera dagvatten under parkeringsytor,
samt utreda mdjligheten att kunna “’skdrda vatten” 1 till exempel underjordiska vattenmagasin
och pa sé vis kunna stodvattna vid torka samt plantera fler trad 1 gatugrona ytor for infiltration
och skugga. Arbetet med att soka klimatinvesteringspengar for dagvattenatgirder fortsétter de
ndrmaste aren, men kontoret ser en utmaning i att rymma in medel for utredning och
projektering av dessa dtgérder.

Enligt avtalet mellan trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) ska
SVOA éga, skota drift, underhalla och investera i nya dagvatten- och spolvatteninstallationer
och far didrmed ett helhetsansvar for de dagvatten- och spolvattenanldggningar, -installationer,
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ledningar och brunnar som trafikkontoret ansvarat for. Eftersom SVOA inte far ta ut
kostnaden for den hir typen av anldggningar via dagvattentaxan kommer trafikkontoret att
ersdtta bolaget. Under 2021 péagar ett arbete med att tydliggora status och renoveringsbehov
for de spol- och dagvattenanldggningar som koptes dver av SVOA ar 2014, och f6r dem som
byggts darefter och som under 2022 kommer att 6verforas till SVOA. Underhéllskostnaden
berdknas dka i och med att vissa el-system samt en pumpstation behdver rustas upp for att
uppna godkénd arbetsmiljo. Hittills har det dock varit svart for bolaget att berdkna dessa
kostnader. Under 2020 har trafikkontoret ersatt SVOA med ca 1,25 mnkr for arbete med
overlamnandeprojektet, drift och underhallskostnader.

Ambitionen 1 dverenskommelsen &r att drift- och underhéllskostnaden for anldggningar inte
ska oka generellt som en effekt av att SVOA har tagit ver ansvaret men det finns viss risk for
detta langsiktigt, d& en upprustning till en 6verenskommen l4gsta nivé planeras i och med
overldmnandet. I dagsldget gar det inte att fastsla ndgra eventuella kostnadshdjningar i detalj.

Under 2021 pégar arbetet med att tydliggdra ansvarsfordelningen samt de ekonomiska
fordndringar som foljer med avtalet. Driftkostnaden ar 2020 uppgick till 1,1 mnkr och
berdknas till 1,3 mnkr ar 2021. Nér overldmningen &r klar uppger SVOA att kostnaden frén
och med ar 2022 kommer att uppga till ca 8 mnkr per ar.

Lokala atgdrdsprogram

Enligt Stockholms stads handlingsplan for god vattenstatus ska lokala dtgdrdsprogram tas
fram som visar hur staden ska arbeta for att uppna god status i stadens 21 vattenforekomster.
Atgirdsprogrammen utgér en konkretisering av handlingsplanen for god vattenstatus och
antas av respektive ndimnd och bolag. Trafikndmnden har antagit lokala &tgardsprogram for
fyra vattenforekomster och fler dr planerade att tas upp framover.

De olika typer av atgarder som foreslés i de lokala atgardsprogrammen kan finansieras pé
olika sitt, till exempel genom VA-taxan eller inom ordinarie budget. Atgirdsprogrammen
innebdr inte 1 sig ett beslut om finansiering och vilka dtgérder som ska genomf6ras utan detta
provas i kommunernas ordinarie processer. I och med detta sker ocksa en prioritering mellan
och inom de lokala atgardsprogrammen. Tillrdckliga medel for savél investering som drift
behover avsittas for genomforande av nddviandiga atgarder om stadens vattenomraden ska
klara miljokvalitetsnormerna for vatten. Erfarenheter fran tidigare atgérdsarbete for att
forbattra vattenstatusen 1 stadens sjdar, visar att det finns behov av en visentligt utokad
finansiering for att nd mélet om en god vattenstatus. For att atgdrdstakten ska kunna 6ka
behover de personella resurserna i genomforandeledet i framtiden ocksé forstirkas, nagot som
behover tas 1 beaktande i det fortsatta arbetet med atgardsgenomforandet.

Skyfallshantering

Trafikkontoret ansvarar for samordningen av stadens skyfallsarbete och de ndrmaste &ren
kommer arbetet att intensifieras. Kontorets strategiska funktion for skyfallshantering arbetar
bl.a. med att ta fram atgardsforslag, genomfora risk- och sdrbarhetsanalyser samt utgor ett
expertstod inom staden. Under 2022-2023 kommer kontoret bl.a. att ta fram atgérdsplaner for
skyfallsriskomrdden samt planeringsverktyg for skyfallshantering i befintlig och ny milj6.
Kontoret kommer att arbeta I6pande med de aktiviteter som anges i den kommande
handlingsplanen for klimatanpassning utifrdn radande budget for skyfallsarbete, men om
arbetet behover intensifieras eller utdkas ser kontoret behov av utokade medel.
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Markupplatelser
Torghandel

Den 1 januari 2020 6vergick ansvaret for torghandeln frén fastighetskontoret till
trafikkontoret. Trafikkontorets ambition vid 6vertagandet av uppdraget har varit att skapa en
mindre personberoende organisation och integrera torghandeln med 6vrig relaterad
verksamhet pd kontoret. Bland annat har uppfoljningen av torghandeln samordnats med
kontorets befintliga kontrollantverksamhet. For att torghandelsplatserna ska bidra till att
stadens torg upplevs som trygga behdver platsen vara stddad, ren och gestaltad pa ett attraktivt
sdtt. Den forstirkning av trafiknimndens budget om 3 mnkr som gjordes 1 budget 2021
mdjliggor en hog niva pa renhallningen pa torg med torghandelsplatser. For att kunna halla
samma hdga nivd framover ser kontoret ett behov av en fortsatt forstarkt budget.

I syfte att oka attraktiviteten och tryggheten har kontoret arbetat sérskilt med fyra torg som
valdes ut 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna. Syftet har bland annat varit att hitta
gemensamma generella arbetssétt som sedan kan anvindas for alla torg, och att genomfora
atgdrder vid torgen med storst behov. Detta, samt samverkan med foretagarforeningar och
fastighetségare, ska utvecklas under kommande treédrsperiod.

Ovriga fokusomriden
Upphandling

Trafikkontoret verkstéller nimndens uppdrag genom inkdp av varor, tjénster och
entreprenader till en volym om cirka tvd miljarder kronor per &r. Kontoret ska vara en
professionell bestéllare och upphandlingarna ska generera rétt kvalitet utifrdn verksamhetens
behov samt vara kostnadseffektiva. I februari 2021 inrédttande kontoret en ny, renodlad
upphandlingsenhet med en upphandlingschef i syfte att skapa béttre forutsattningar att styra
en strategisk utveckling av inkopsverksamheten. Under de ndrmaste &ren kommer kontoret att
fortsitta stirka det strategiska upphandlingsarbetet genom marknads- och behovsanalyser for
bade kontorets verksamhet som helhet och enskilda upphandlingar. Kontoret ser potential i att
battre kunna tillvarata leverantdrsmarknadens mojligheter genom ett mer kategoribaserat
arbetssitt 1 syfte att erhalla synergier samt sékerstélla god kvalitet och kostnadseffektivitet,
t.ex. genom att samordna ramavtal for mindre markentreprenader. Vidare kommer kontoret
arbeta for att sékerstélla god konkurrens och dppna upp for fler aktdrer genom bl.a. utvecklad
leverantorsdialog.

Under perioden ska kontoret dven utveckla miljokraven vid upphandlingar som ett verktyg for
att minska klimat- och miljobelastningen. I det arbetet dr det viktigt att bedoma marknadens
mognad och de ekonomiska konsekvenserna, sa att krav inte leder till himmad konkurrens
eller att Idsningar som dnnu inte finns tillgéngliga pd marknaden efterfragas.

Kontoret ska utveckla arbetet med kategoristyrt inkdpsarbete vilket innebér att inkép inom
olika omraden (kategorier) planeras och genomfors med utgangspunkt i analys av behov,
inkOpsmonster samt affars- och marknadsforhallanden. Trafikkontoret har stadsdvergripande
kategoriansvar for kategorin tekniska konsulter inom projekt- och byggledning. Kontoret ser
ett behov av resursforstirkning om 1,5 mnkr {or att utveckla arbetet med kategoristyrning
samt for att mota det generella behovet av strategisk upphandlingskompetens pé hela kontoret.

Ndringsliv
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Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat ar 2025 och en viktig del av detta ar att
sakerstilla att det ar latt for foretag att komma i1 kontakt med trafikkontoret, och att
ndringslivet bemots med god service, effektivitet och rittssdkerhet. Under de kommande aren
kommer kontoret bland annat att fortsétta det paborjade arbetet med att effektivisera
myndighetsutovningen till att bli mer tillgdnglig och andamalsenlig for foretag. Kontoret ser
ett behov av att se 6ver de krav och villkor som stélls pa foretag som utfor arbeten i och pa
stadens mark, 1 syfte att forenkla for foretagen dér det dr mojligt. I vissa fall kan samordning
med grannkommuner vara aktuellt i syfte att underlétta for foretag som dr verksamma i flera
kommuner 1 regionen. Trafikkontoret behdver dven se dver kontaktvégarna in till kontoret
och, dér sa dr mojligt, skapa e-tjénster och kartstdd for ansokningar och mer anvéndarvianliga
granssnitt for de av kontorets system som dven sokande har tillgang till. Kontoret ska ocksa
tillsammans med Stockholm Business Region och andra berérda ndmnder implementera ratt
vig in” for ndringsliv och foretagare.

For att uppna néringslivspolicyns ambitioner ser kontoret dven ett behov av att i hog
utstrackning samverka med andra forvaltningar. Kontoret arbetar bl.a. med att forbéttra
stadens NKI (N¢jd Kund Index) och for att hitta mojligheter att samverka med andra
forvaltningar 1 tillstdndsgivningen och -uppfoljningen samt for att kunna mota néringsidkarna
samlat.

Trygga och attraktiva stadsmiljéer och mojligheter for foretag att konkurrera pa lika villkor &r
avgorande for ett vil fungerande néringsliv 1 hela staden. Under den kommande
trearsperioden fortsétter kontoret att stirka samarbetet genom att tre stadsdelssamordnare har
anstillts och som kommer att vara en lank mellan kontoret, stadsdelarna och det lokala
néringslivet. Parallellt med detta ska kontoret tillsammans med néringsidkarna och berdrda
stadsdelar dven utveckla torghandelsverksamheten sé att torgen upplevs som trivsamma,
stddade och trygga vistelsemiljoer. Ett gestaltningsprogram for stadens torgverksamheter
kommer att tas fram 2021 och ska implementeras under de kommande aren.

Kontoret for en aktiv dialog om medfinansiering med privata aktorer vid ldmpliga projekt.
Hiansyn behover alltid tas till de projekt som kontoret sjélv prioriterat for utférande. En privat
delfinansiering kan mdjliggora en utdkning av projektet som kan ge storre nyttor, och gor att
kontorets medel réacker till fler projekt.

Klimat och miljo

De stora utmaningar som klimatférédndringarna innebér och stadens hogt uppsatta mél inom
omradet innebdr att trafikkontoret behover flytta fram sina positioner inom klimat och miljo.
Kontoret har genomfort en kartliggning dver de miljoresurser som finns idag och behoven
framét och déarefter inrdttat en ny roll som miljGstrateg. Syftet ar att kontoret ska bli en bittre
och mer aktiv samarbetspartner for miljofrdgor inom staden och med externa aktorer, samt
battre kunna driva de miljostrategiska frdgorna framét. Detta ligger 1 linje med stadens
klimathandlingsplan dér en stor del av dtgidrderna for minskade koldioxidutsldpp inom
trafikomradet bygger pé ett aktivt padverkansarbete. Det innebér exempelvis att trafikkontoret
behover forse stadsledningskontoret och miljoforvaltningen med dataanalyser. Kontoret
behover ocksa stirka sitt engagemang inom regionala och internationella nitverk, och
samtidigt fortsdtta att utveckla deltagandet i forsknings- och innovationsprojekt. Vidare
behover kontoret fortsitta stidlla miljokrav 1 upphandlingar, samt bidra till att f6ra fram
miljoaspekterna i stadsbyggnads- och investeringsprojekt. For att miljoarbetet ska kunna

Underlag for budget 2022 med
inriktning 2023-2024 for trafiknamnden



Tjansteutlatande
g:ggkhal ms Sid 18 (34)

genomsyra hela trafikkontorets bredd av verksamhetsomraden och hélla en jamn, hog niva,
ser kontoret ett behov av att ytterligare utoka kompetensen inom milj6 framover.

Fossilbrinslefritt Stockholm 2040

For stadens dvergripande klimatarbete dr Lovstaverket en viktig del for att uppné stadens mal
om fossilbréanslefritt Stockholm 2040. Det nya kraftvirmeverket innebér stora
ledningsforldggningar vilka behdver samordnas for att sékerstilla en hallbar energiforsorjning
1 staden och en overgang till fornybart bransle. For att finansiera kontorets arbete med
samordning av storre ledningsforldggningar ser kontoret ett behov av en medelsforstarkning
om 2 mnkr.

Strategiskt arbete med trafikfrdagor

Kontoret arbetar 16pande med att utveckla den strategiska inriktningen for stadens
trafiksystem. Tydligast kommer detta att mérkas i det nu pagéende revideringsarbetet av
Framkomlighetsstrategin, dar en remissversion planeras att presenteras under 2021. Samtidigt
kommer exempelvis en ny trafiksdkerhetsplan och cykelplan att skickas ut pa remiss. I
samband med att styrdokumenten revideras ser kontoret ett behov av en ambitionsh6jning
avseende den strategiska trafikplaneringen. Ett exempel pé ett omrade dér kontoret ser behov
av att arbeta med strategiska analyser dr hur stockholmarnas resmonster har forandrats under
Covid-19-pandemin och vad det far for effekter pa framtida resmonster och pa kontorets
verksambhet.

For att mojliggora ambitionshojningen inom detta omrade har kontoret inréttat en ny roll som
trafikstrateg, som kommer ansvara for att samordna och driva det strategiska arbetet med att
omhénderta uppdrag och fragestdllningar inom trafikomradet. Under de kommande aren avser
kontoret dven att utveckla datahanteringen, folja teknikutvecklingen inom elektrifiering,
arbeta mer med styrning av trafiken med hjilp av trafiksignaler, och arbeta mer med tillfdlliga
atgdrder 1 gaturummet, samt utveckla formégan att brett implementera de forsok och piloter
som visar sig fungera val.

IT och digitalisering

For att trafikkontoret ska kunna mota det 6kade behovet av digitala 16sningar och innovativa
tjdnster behdver kontorets digitaliseringsarbete vixlas upp. I nuldget begrinsas det av
aldrande IT-plattformar, och kontoret ser ett behov av att dra nytta av den stora tekniska
utveckling som skett de senaste aren inom kontorets kdrnomraden. Samtidigt kréver detta att
relativt stora summor driftmedel satsas pa att utveckla och inféra nya IT-system. Kontoret ser
en mojlighet att under de kommande aren, om medel tillfors ndmndens budget, gora ett storre
tekniklyft, framst for hantering av geografisk data och geografiska informationssystem (GIS)
som utgor navet 1 samarbetet med medborgare, medarbetare och entreprenorer. Kontoret ser
dven ett behov av att skapa mer effektiva systemstod samt smartare, mer miljovénliga
anldggningar. Som exempel kan ndmnas det pdgdende projektet for mottagning av teknisk
dokumentation och kontorets vision om att Stockholms stad ska ha en digital tvilling dér all
relevant information om stadens forvaltningsobjekt finns lattillgédngligt digitalt.

I korthet har kontoret svért att inrymma medel for nddvandig IT-utveckling inom foljande
omréden:

e System for geografisk data som bl.a. mojliggdr geofencing. Trafikverket undersoker
hur enskilda fordon i framtiden ska kunna ldsa digitala regelverk med geofencing och
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trafikkontoret behdver ansluta till den utvecklingen. Ett exempel pa atgérd ar att under
de kommande aren gora nuvarande LTF-system (Lokala trafikforeskrifter) mer digitalt
tillgéngligt

e Hojd kvalitet pa beslutsunderlag genom 6kad datainsamling och uppbyggande av ett
Data Warehouse, som innebdr mer och bittre statistik, analys och rapporter.

e Forbittrad styrning och uppf6ljning av entreprenorer genom IT-stod for GPS-
positionering.

e Okad anviindning av sensorer och liknande smarta 16sningar i stadsmiljon.

e Fler och bittre e-tjanster, t.ex. utveckling av nya och befintliga appar, karttjanster, e-
tjdnster for tillstindsfragor och Al-drivna webbfunktioner, som ger medborgarna en
storre majlighet att utforma sin kundresa pé sina egna villkor. Genom 6kad
automatisering kan ocksa handlaggningstider effektiviseras och manuellt arbete kan
minskas, vilket ocksd okar kvaliteten av handldggningen t.ex. genom minskad
variationsbredd pa underlag och beslut.

Kontoret kommer inte kunna genomf6ra samtliga nimnda insatser pa en ging, men ser en
mdjlighet att under aren 2022-2024 genomfora IT-relaterade utvecklingsinsatser motsvarande
3 mnkr per ar.

Innovation

Utover ovan ndmnda behov inom digitalisering ser kontoret &ven en mdjlighet att stirka
innovationsarbetet. Trafikkontoret deltar idag aktivt i ett femtontal externfinansierade
innovationsprojekt inom omradena mobilitet, digitalisering och geofencing. Utdver det
ansvarar kontoret for att ta arbetet vidare frdn Smart stad-projekten med atgarder for att
innovativt styra belysning och trafiksignaler. StreetLight Vision, eller SLV, &r det nya
styrsystem for belysningsstyrning som anvinds inom pilotprojektet Smart och uppkopplad
belysning i Tensta, och som kontoret ska dverta. For att tdcka drift- och forvaltningskostnader
under en dvergangsperiod dér styrsystemets nyttor och arbetssitt utvirderas, ser kontoret ett
behov av medelsforstirkning om 1,4 mnkr.

Kontoret ser en mdjlighet att, ifall 1 mnkr tillférs ndimndens budget, vixla upp och 6ka
systematiken 1 innovationsarbetet, for att béttre kunna mdta niringslivet, uppné stadens
ambitiosa klimatmal och sdkerstélla att dessa innovationsprojekt kommer till nytta och vérde
for stockholmarna.

Ndrmare dialog med medborgarna

Trafikkontoret ser ett behov av att utveckla kontorets digitaliseringsarbete med fokus pé
kundnytta och dialog. Ett 6kat fokus behdvs péd verksamhetsnéra e-tjanster som mojliggor
digital service dér stockholmarna i storre utstrackning kan styra kundresan utifrén sina villkor.
Ett exempel édr appen Tyck till som dr ett uppskattat verktyg av stockholmarna dér
anvindningen vuxit mycket fort, frén cirka 10 000 inkomna synpunkter 2014 till cirka

160 000 under 2020. Under denna tid har samma drendehanteringssystem anvints, ett system
som inte dr anpassat till att hantera den mycket stora 6kningen av drenden. Systemet himmar
trafikkontorets forméaga att hantera och besvara medborgarnas synpunkter. Samtidigt finns
onskemadl frn andra delar av staden, bland annat stadsdelsforvaltningarna, att ocksé arbeta
med Tyck till, ndgot som inte kommer vara mojligt med nuvarande system. For att kunna
realisera Tyck tills potential som verktyg inom staden, och fortsétta utvecklingen av nya

Underlag for budget 2022 med
inriktning 2023-2024 for trafiknamnden



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 20 (34)

digitala system som ger mervérde for stockholmarna, ser kontoret ett behov av
medelsforstirkning om ca 3 mnkr.

Attraktiv arbetsgivare

For att uppné stadens mal och visioner kommer ett tydligt och moget ledarskap vara
avgorande. I tider dér bade chefer och medarbetare forvintas arbeta en del hemifran samtidigt
som verksamheten ska upprétthéllas, behdver ledarskapet bli mera situationsanpassat,
coachande och kommunikativt. Utvecklingen av ledarskapet kommer dérfor fortsatt att vara i
fokus for trafikkontoret och en ldngsiktig plan kommer under de kommande &ren att formas
och genomforas for att hoja ledarskapsnivan ytterligare. Fran 2021 kommer ledningsgruppen
att gora ett gemensamt arbete i fragor kopplade till ledarskap, styrning och ledning. Det
arbetet kommer 1 nésta steg att tas vidare till avdelningarnas ledningsgrupper och
medarbetarna.

En stabil process for kompetensforsorjning bidrar till att skapa langsiktiga forutsittningar for
en arbetsplats och arbetssitt som ska praglas av samverkan, innovation och stolthet.
Kompetenta medarbetare som &r bra pa att samarbeta och se nya, samhéllsnyttiga,
helhetslosningar ér kdrnan for trafikkontoret som en attraktiv arbetsplats.

Dammsdkerhetsarbete

Stockholms stad har genom dgandet av de ddmmande konstruktionerna en skyldighet enligt
Miljobalken att underhalla den hir sortens anldggningar s att det inte uppkommer skada pé
allménna eller enskilda intressen genom &ndring av vattenforhéllandena.

Anlaggning Dammsakerhetsklass
Hammarbyslussen C (2017)
Slussen B (2017)
Stallkanalen B (2017)
Riksbrodammen B (2017)
Sickla sluss (ags ihop med Nacka kommun) B (2019)

Trafikkontoret har tagit fram ett forslag pa arbetssétt kring detta i enlighet med géllande lagar
och forordningar. Kontoret avser presentera arbetssittet for beslut av trafikndimnden och
kommunfullméktige under 2021. Arbetet kommer utforas pa trafikkontoret i samarbete med
Stockholms Hamnar genom det hamnavtal som &r under framtagande 2021. For kontorets del
i detta arbete behdver driftbudgeten utokas med 1 mnkr per ar.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Enligt kommunfullméktiges budget har ndmnden tilldelats medel for driftverksamheten enligt
foljande tabell.
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KF-budget Forslag Forslag
2021 2023 2024
Driftkostnader 16199 1626,5 16189 1 675,86 1 689,58 1 6579
Awvskrivningar £40,0 £50,0 740,0 £50,0 750,0 200,0
Internréntor 57.0 60,0 63,0 60,0 63,0 64,0
Summa kostnader 2369 2 376,56 2419 24256 2502,8 25619
Summa intékter -1 686,3 -1 680,3 -1 680,3 -1 680,3 -1 680,3 -1 680,3

Netto totalt

Driftverksamheten och dess utveckling beskrivs i foregédende avsnitt av drendet och har under
ekonomiavsnittet ssmmanfattas de ekonomiska aspekterna av detta.

Kontoret har fér de kommande &ren identifierat ett utokat medelsbehov for ett antal angeldgna
omréden. I de tre hogra kolumnerna i tabellen ovan &r behoven inréknade i forslaget.

Nedan foljer en beskrivning av angeldgna omraden déir kontoret foreslar en utokad ram for de
kommande aren. Lis mer under avsnitt ”2 Ndmndens verksamhetsomrade”. Beloppen anges i
mnkr.

KOSTNADER Ar2022 | Ar2023 | Ar2024

Planering av investeringar och reinvesteringar

Tidiga utredningar inom béde strategiska investeringar och
erséttningsinvesteringar

For narvarande pagar utredningar i olika skeden for flera projekt, vilka
samtliga skulle innebéra en investeringsutgift om minst 50 mnkr per projekt.
Samtliga projekt ar intressanta och angelagna ur olika aspekter, men
kontoret kan konstatera att det under den narmaste 10-arsperioden endast
kommer vara mgjligt att inrymma ett fatal av dessa inom en langsiktig ram
om 730 mnkr. En viktig uppgift for kontoret under den kommande perioden
ar att presentera beslutsunderlag av hog kvalitet for att namnden ska kunna 3
besluta och géra vagval mellan projekt. Det finns aven flera utmaningar
forknippade med de stora ersattningsinvesteringarna. En av de storsta ar att
det kravs omfattande, och dédrmed kostsamma, utredningar for att klargora
en anlaggnings status och det faktiska atgardsbehovet. Kontoret ser behov
av en utdkad driftbudget for att gora tidiga utredningar, for att ha ett bra
beslutsunderlag infér beslut om investering.

Okad kunskap om reinvesteringsbehov fér stadens végbroar

Kontoret arbetar systematiskt fér att genom en bra drift och I6pande
underhall 6ka infrastrukturens livslangd. Darutdver sker [6pande en 6kad
kunskapsinhamtning om objekten for att utrona om dess funktion kan
bevaras langre med bibehallen sakerhet. Detta resulterar i att vissa
reinvesteringar kan skjutas langre in i framtiden. En sarskild insats for detta
ar klassning av stadens ca 560 vagbroar for att sdkerstalla broarnas
barighetsformaga. Klassningen ligger aven till grund for beddmning av
anlaggningens tekniska livslangd samt behovet av reinvestering. Kontoret vill
lyfta ett behov av ytterligare driftmedel for att kunna genomféra
klassningsberakningar i en snabbare takt an idag.

Trygghet, sikerhet och lokal samverkan

Klottersanering

Driftatgarder ar en av manga faktorer som avgor om platser upplevs som
trygga och atgarder sdsom stadning, skadedjursbekampning och 3
klottersanering behdéver intensifieras for att méta lokala behov. Nar det galler
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KOSTNADER

Ar 2022

Ar 2023

Ar 2024

klottersanering ser kontoret ett behov av att kunna arbeta mer proaktivt, bl.a.
genom att i storre utstrackning utféra omradesvisa saneringar. For detta har
kontoret tilldelats 3 mnkr under aren 2021-2022, och kontoret dnskar behalla
medelsforstarkningen for att kunna fortsatta arbeta proaktivt dven i
framtiden.

Utvecklad gestaltning av det offentliga rummet

Utveckla arbetet med gestaltningsfrdgor och héja nivan pa det offentliga
rummets utformning

Historiskt har kontoret haft stort fokus pa driftaspekterna och ser darfor ett
behov av att under kommande trearsperiod utveckla arbetet med
gestaltningsfragor och hoja nivan pa det offentliga rummets utformning.
Malet ar att gestaltningsfragorna i hogre utstrackning ska genomsyra
kontorets arbete. For att uppna detta féreslar kontoret bland annat att
kontoret tillsammans med andra berérda férvaltningar intensifierar arbetet
med att utveckla valbesdkta och kulturhistoriskt vardefulla platser som
Kungstradgarden, Gustav Adolfs torg och Skeppsbron. Detta ar viktigt for att
tilgodose den moderna stadens behov och ta emot det 6kande antalet
besobkare, inte minst vid stora kulturevenemang. Foér att mojliggora den
typen av proaktiva utredningar ser kontoret ett behov av medelsférstarkning
om 1 mnkr per ar under programperioden.

Fortsétta utvecklingen av koncept som t.ex. Levande Stockholm och
Levande Kajer

For att utveckla arbetet med gestaltningsfragor och darigenom héja nivan pa
det offentliga rummets utformning vill kontoret fortsatta utvecklingen av
koncept som t.ex. Levande Stockholm och Levande kajer, bade vad galler
ny, spannande gestaltning och ett utdkat antal platser. For att hoja
ambitionen inom dessa omraden ser kontoret ett behov av
medelsforstarkning om 2 mnkr.

Vintervaghallning

Testbadd salttalig éng

Kontoret vill anlagga en testbadd i form av salttalig ang i syfte att studera
vaxters paverkan av sopsaltning. For det testet behdvs 0,5 mnkr.

0,5

Barmarksrenhallning

Handlingsprogram inom barmarksrenhallning

Under 2021 tar trafikkontoret fram en handlingsplan mot nedskréapning pa
land och vatten och en handlingsplan for skadedjursbekdmpning. |
handlingsplanerna pekas ett antal atgarder ut, som t.ex. optimera
skrapkorgars storlek och témningsfrekvens samt infora smarta fallor for bl.a.
detektion av skadedjur. Kontoret ser ett behov av en utékad budgetram pa 3
mnkr for att hoja ambitionen for dessa omraden och genomfora atgarder
som pekas ut i handlingsplanerna.

Dagvattenhantering

Trafikkontoret ska ersatta en del av de kostnader som Stockholm Vatten och
Avfall AB (SVOA) har fér dagvattenhantering i de anldggningar som har
overforts fran trafikn@mnden och exploateringsnamnden till SVOA.

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) beraknar att dagvattentaxan
kommer hojas med 9 % per ar framover.

3,3

3.8

Torghandel

Torghandelsuppdraget
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For att torghandelsplatserna ska bidra till att stadens torg upplevs som
trygga behdver platsen vara stadad, ren och gestaltad pa ett attraktivt satt.
Den forstarkning av trafikndmndens budget om 3 mnkr som gjordes i budget
2021 mojliggor en hog niva pa renhallningen pa torg med
torghandelsplatser. For att kunna halla samma hdga niva framover ser
kontoret ett behov av en fortsatt forstarkt budget.

Upphandling

Kategoristyrt inkbpsarbete

Kontoret ska utveckla arbetet med kategoristyrt inkdpsarbete vilket innebar
att ink6p inom olika omraden (kategorier) planeras och genomférs med
utgangspunkt i analys av behov, inkdpsmonster samt affars- och
marknadsfoérhallanden. Trafikkontoret har stadsdvergripande kategoriansvar
for kategorin tekniska konsulter inom projekt- och byggledning. Kontoret ser
ett behov av resursforstarkning om 1,5 mnkr for att utveckla arbetet med
kategoristyrning samt for att méta det generella behovet av strategisk
upphandlingskompetens pa hela kontoret.

1,5

Dammsakerhet

Dammsékerhetsarbete i enlighet med géllande lagar och férordningar

Stockholms stad har genom agandet av de ddmmande konstruktionerna en
skyldighet enligt Miljébalken att underhalla den har sortens anlaggningar sa
att det inte uppkommer skada pa allmanna eller enskilda intressen genom
andring av vattenférhallandena. Trafikkontoret har tagit fram ett férslag pa
arbetssatt kring detta i enlighet med géllande lagar och férordningar.
Kontoret avser presentera arbetssattet for beslut av trafiknamnden och
kommunfullmaktige under 2021. Arbetet kommer utféras pa trafikkontoret i
samarbete med Stockholms Hamnar genom det hamnavtal som ar under
framtagande 2021. For kontorets del i detta arbete behdver driftbudgeten
utékas med 1,0 mnkr per ar.

Klimat och miljo

Fossilbranslefritt Stockholm 2040

For stadens Overgripande klimatarbete ar Lovstaverket en viktig del for att
uppna stadens mal om fossilbranslefritt Stockholm 2040. Det nya
kraftvarmeverket innebar stora ledningsfoériaggningar vilka behéver
samordnas for att sakerstalla en hallbar energiférsorjning i staden och en
overgang till fornybart bransle. For att finansiera kontorets arbete med
samordning av storre ledningsforlaggningar ser kontoret ett behov av en
medelsforstarkning om 2 mnkr.

IT och digitalisering

IT-relaterade utvecklingsinsatser

For att trafikkontoret ska kunna méta det 6kade behovet av digitala I6sningar
och innovativa tjanster behdver kontorets digitaliseringsarbete vaxlas upp. |
nuldget begransas det av aldrande IT-plattformar, och kontoret ser ett behov
av att dra nytta av den stora tekniska utveckling som skett de senaste aren
inom kontorets karnomraden. Kontoret ser en majlighet att under de
kommande aren, om medel tillférs namndens budget, gora ett stérre
tekniklyft, framst for hantering av geografisk data och geografiska
informationssystem (GIS) som utgor navet i samarbetet med medborgare,
medarbetare och entreprendrer. Kontoret ser aven ett behov av att skapa
mer effektiva systemstdd samt smartare, mer miljévanliga anldggningar.
Kontoret har svart att inrymma meddel for nédvandig IT-utveckling inom
framforallt de omraden som listas under stycket IT och digitalisering.
Kontoret kommer inte kunna genomfdra samtliga namnda insatser pa en
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gang, men ser en mojlighet att under aren 2022-2024 genomfora IT-

relaterade utvecklingsinsatser motsvarande 3 mnkr per ar.

Innovation

Drift- och férvaltningskostnader for pilotprojektet StreetLight Vision inom

Smart och uppkopplad belysning

Kontoret ansvarar for att ta arbetet vidare fran Smart stad-projekten med

atgarder for att innovativt styra belysning och trafiksignaler. StreetLight

Vision, eller SLV, ar det nya styrsystem for belysningsstyrning som anvands

inom pilotprojektet Smart och uppkopplad belysning i Tensta, och som 1,4

kontoret ska dverta. For att tacka drift- och forvaltningskostnader under en

o6vergangsperiod dar styrsystemets nyttor och arbetssatt utvarderas, ser

kontoret ett behov av medelsférstarkning om 1,4 mnkr.

Okad systematik och ambitionsnivé i innovationsarbetet

Kontoret ser en mdjlighet att, ifall 1,0 mnkr tillférs nédmndens budget, vaxla

upp och O0ka systematiken i innovationsarbetet, for att battre kunna méta 1

naringslivet, uppna stadens ambitidsa klimatmal och sakerstalla att dessa

innovationsprojekt kommer till nytta och varde for stockholmarna.

Narmare dialog med medborgarna

Tillvarata Tyck tills potential som verktyg

Tyck till ar ett uppskattat verktyg av stockholmarna och dess anvandning har

vuxit mycket fort, fran ca 10 000 inkomna synpunkter 2014 till ca 160 000

under 2020. Under denna tid har samma arendehanteringssystem anvants

och detta system ar inte anpassat till att hantera den mycket stora 6kningen

av drenden och hammar darmed trafikkontorets férmaga att hantera och 3

besvara medborgarnas synpunkter. Samtidigt finns énskemal fran andra

delar av staden, bl.a. stadsdelsférvaltningarna, att ocksa arbeta med Tyck

till. For att kunna realisera Tyck tills potential som verktyg inom staden ser

kontoret ett behov av medelsforstarkning om ca 3 mnkr.

Ovriga forandringar

Drift och underhall nya omraden

Trafiknamnden tar dver driftansvaret for nya omraden: Investeringstakten i

nya omraden och anlaggningar férvantas vara fortsatt hoég de kommande 43 6,7 2,7

aren och driftansvaret for allt fler objekt éverfors till kontoret.

Tillkommande ytor Guldbron och Vasagatan ékade gangytor 1,9

Indexdkning parkeringsentreprenaderna 5,2 5,3 5,4

Rantor beraknat pa avskrivningar enligt plan. 1

Avskrivningar jamfort med aret innan 10 50

Omréaden dir det i nuléiget dr svart att berikna ekonomiska konsekvenser

Tillkommande ytor frdan Stockholms hamn med anledning av omférhandling av hamnavtalet

Efter beslut 1 kommunfullmiktige 17 december 1990 och ombildning av Stockholms Hamn
till ett aktiebolag forlades samtliga verksamheter som da omfattades av hamnverksamheten
till Stockholm Hamn AB per den 1 januari 1991, bl.a. ansvaret for vissa ickekommersiella
verksamheter som broar, slussar och drift och underhall av kajanldggningar. Mellan staden
och Stockholms Hamn AB kom marknyttjandet m.m. att regleras i ett antal avtal under
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perioden 1991— 2010. Dessa avtal ersattes sedan dels av ett markavtal och dels av ett avtal om
drift och underhall. Bada avtalen har sagts upp for att omforhandlas. Nytt avtal berdknas trida
1 kraft 1 januari 2022. I dagsldget ar det oklart hur detta kommer att paverka kontorets
driftskostnader d& ansvarsfordelningen mellan olika parter inom staden inte ar slutgiltigt
bestdmd. Kontoret kommer sannolikt att f4 6kade kostnader for drift och underhéll och avser
aterkomma angiende belopp lédngre fram.

Parkeringsintdkter

Intdkterna fran parkeringsverksamheten ser ut att minska de kommande &ren, till stor del
beroende pé att fler parkerar rétt, vilket kontoret ser som positivt. Detta forstiarktes ytterligare
under 2020 som en foljd av att farre besoksparkeringar 4gde rum pa grund av Covid-19-
pandemin. Om trenden med hog réttparkering och farre besoksparkeringar fortsatter kommer
intékterna sannolikt fortsdtta att minska under de ndrmaste aren. Kontoret kommer att fortsétta
folja utvecklingen.

3.2 Investeringar

Néamnden har i kommunfullmiktiges budget tilldelats en investeringsbudget som langsiktigt
uppgar till 730 mnkr per ar. Under ren 2019-2022 har den l&ngsiktiga investeringsbudgeten
utokats med sammanlagt 970 mnkr, vilket har gjort det mojligt att inrymma en
framkomlighetssatsning pa cykel och pa gang- och kollektivtrafik om sammanlagt 1 500
mnkr. For att medfinansiera en ny gang- och cykelbro i Slussenprojektet under aren 2023-
2024 har sammanlagt 116 mnkr omfordelats frdn badda framkomlighetssatsningarna och
inrymts inom den langsiktiga investeringsplanen.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt har nimnden tilldelats en
utokad investeringsplan avseende den fortsatta satsningen pa ett Gronare Stockholm,
sammanlagt 300 mnkr under dren 2022-2025.

Ar 2023 minskar nimndens Iangsiktiga budgetram till 740 mnkr och uppgér fr.o.m. &r 2024
till en niva om 730 mnkr per ar d& de pdgdende framkomlighetssatsningarna pa
cykelinfrastruktur och géng- och kollektivtrafik berdknas vara genomforda. Dock kommer ett
antal padgdende projekt inom bada satsningarna att kunna avslutas forst under 2023, vilket
innebar att utrymme for projekt inom andra investeringsomraden behdver minska det aret.
Under budgetperioden berdknas dven flera storre ersédttningsinvesteringar, som nu dr under
planering, att ga i produktion, samtidigt som kontoret har en ambition att intensifiera arbetet
med strategiska investeringar for 6kad trygghet och attraktivitet i offentliga rum. D4 dven
arbetet med reinvesteringsprogrammen, hastighetsplaner och ett flertal mindre satsningar
fortsdtter, kommer detta att innebdra en markbart minskad niva for de flesta
investeringsomraden under de kommande aren.

I bilaga 2 redovisas en specifikation av kontorets forslag till investeringsplan under perioden
2022-2026. I bilaga 3 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt 6ver 50 mnkr.

Utdver de projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad
lista 6ver storre planeringsprojekt utanfér ram, se bilaga 4.

Investeringsplan 2022-2024

Kontorets investeringsportfolj delas upp 1 sérskilda satsningar, program och atgdrdsomrdden.
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I varje kategori ingér bade strategiska investeringar och ersattningsinvesteringar. I
nedanstéende tabell redovisas KF-budget, kontorets prognos for 2021 samt forslag till budget
for aren 2022-2026 for bade ldngsiktig och utdkad ram.

TK Investeringar e e

L R 2021 4 2022 2024 2025 2026
KF-budget totalt 1046 1105 815 805 805 730
Langsiktig ram KF Budget 940 1030 740 730 730 730
Framkomlighets satsning - cykelinfrastruktur 208 302 175 70 70 70
Framkomlighets satsning - géng- och kol lektivirafik 118 140 97 &0 &0 &0
Trygghet och attraktivitst | offentigz rum 137 71 77 92 120 154
Klimat- och miljginvesteringar 26 39 15 15 15 15
Ha stighets planer =1 ] BE 50 =i =i 50
Reinvesterings program och gvr. mindre reinvesteringar 333 241 241 241 241 241
Stora reinvesteringar =50 mnkr L] 102 203 248 146 43
Onvriga projekt 20 g 42 37 &0 &0
Kommande ospecificerad e projekt 31
MNedrundning -80 -35 -160 -83 -32 0
Summ a langsiktig ram 940 1030 740 730 730 730
L Gkad ram KF-Budget 2} 106 75 75 75 75 0
Gronare Stockholm 71 75 75 75 75 1]
Trygshetss kapande Stgarder 35 1] 0 0 0
Klimatinvesteringar 81 a a a a
Summa utSkad ram 187 75 75 75 75 1]
Summa nettoinvesteringar 1127 1105 815 205 805 FEL]

1) Inklusive avvikelzen avseende begirda budgetjusteringar f&r kiimat- ach trygghetsmedel 2021
2) Inklusive beviljode trygghetsmedel VP 2021

I efterfoljande text beskrivs kontorets investeringsplanering med fokus pa budgetperioden
2022-2024 med utblick t.o.m. 2026 eftersom genomforandet av flera av de storre projekt som
nu utreds planeras till ar 2025 eller senare.

Framkomlighet — cykelinfrastruktur

I kommunfullmiktiges budget for 2019 fick trafikndmnden 1 uppdrag att mellan &r 2019 och
2022 investera 1 000 mnkr i framkomlighetsatgirder pa cykelinfrastruktur. For att
medfinansiera en gdng- och cykelbro i Slussen-projektet har 78 mnkr omfordelats till dren
2023-2024. Totalt ar cirka 800 mnkr allokerade till projekt som har genomférandebeslut. De
kvarstaende cirka 200 mnkr avser projekt som har ett inriktningsbeslut eller som ar under
utredning.

Malsittningen att investera en miljard kronor i cykelinfrastrukturatgdrder mellan dren 2019
och 2022 har forutséttningar att uppnas, givet att genomfoérandebeslut for kvarstaende projekt
tas enligt plan under 2021. Eftersom entreprenaden for flera projekt tar tva ar innebér detta att
ett antal projekt kommer att paga dven under 2023 nér satsningen ar genomford (undantaget
géng- och cykelbron i Slussen) och budgetramen har minskat. En konsekvens av detta blir att
inga nya cykelprojekt kommer kunna startas upp under 2023. Kontoret kommer dven att
behodva pausa arbetet med cykelreinvesteringar, cykelparkeringar och dvriga mindre
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cykelétgéarder under 2023. Fr.o.m. 2023 atergar nimndens langsiktiga investeringsram till en
lagre nivéd och ddrmed minskar dven utrymmet for cykelatgérder da kontoret bedomer att
utrymmet behdver frigoras for andra projekt saisom bland annat renovering av
Liljeholmsbroarna och upprustning av Norra Danviksbron. Dérfor foreslér kontoret en
langsiktig niva om 70 mnkr fr.o.m. ar 2024, vilket kommer att mojliggéra genomfoérande av
ett till tvd medelstora projekt och ett mindre antal punktitgérder per ar. Dock kommer under
2024 en stor del av den foreslagna nivan (39 mnkr) att anvédndas till medfinansieringen av
géng- och cykelbron i Slussen d4 ndmndens langsiktiga investeringsram inte hdjdes med
motsvarande belopp.

I tabellen nedan redovisas utfall for 2019-2020, prognos for 2021 och planerad omfattning for
cykelinvesteringar under aren 2022-2024. I kontorets forslag till investeringsplan foreslas
aven fortsittningsvis huvudsakligen dtgirder avseende utbyggnad av cykelpendlingsnitet.
Under aren 2021-2023 planeras genomforande av ett flertal projekt, bl.a. Vistberga allé,
Engelbrektsgatan och Surbrunnsgatan. Under samma period planeras dven fardigstillande av
Vasagatan, vilket r det storsta enskilda projektet inom satsningen.

Cykelinwve steringar 2019-2026

- plane rade nivaer (i mokr) 2019-2020 2024 2025 2026

K F-Budget 2E00 2600 30,0 30,0 1 D00,
Inve ste Aingso mraden

parkering vigvizning, pumpar och dwiga 3tgi rder 50,5 511 56,3 o0 0,0 0,0 0,0 167 &
R&nvester ngzatgdrder 165 250 20,0 o0 0,0 0,0 0,0 71,5
Utbyzenad av pendlings och huvudstra k 3253 1319 225,5 1360 31,0 70,0 70,0 GEZ 7
&C-bro Slussen 38,0 380 i 7ED
summa oykelinve steringar 4123 2078  30LE 175 0 70,0 70,0 70,0 1 000,0

I bilaga 5 redovisas planerade cykelframjande atgéarder under aren 2022-2024.
Framkomlighet — gang- och kollektivtrafik

I kommunfullmiktiges budget for 2019 fick trafikndmnden i1 uppdrag att mellan &ren 2019-
2022 investera 500 mnkr 1 framkomlighetsatgérder for gdng- och kollektivtrafik. For att
medfinansiera en gdng- och cykelbro i Slussen-projektet har 38 mnkr omfordelats till dren
2023-2024 och inrymts inom nimndens langsiktiga investeringsplan. Inom foreslagna
atgdrder ingér dven fortsittningsvis arbete enligt gangplanen, tillginglighets- och mindre
trafikantforbattrande atgarder samt ett antal investeringsprojekt med fokus pa framkomlighet
for busstrafiken. I samverkan med trafikforvaltningen genomfor kontoret en ny géng- och
cykeltunnel mellan Annedal och Solvalla och medverkar i1 utrednings- och planeringsarbetet
géllande Tvérbanans Kistagren.

Planerade projekt under perioden 2022-2024 redovisas ndrmare 1 bilaga 6.

Sammanlagt avser cirka 350 mnkr projekt med ett genomforandebeslut eller dér
genomforandebeslut tas for ett ar 1 taget. Dédrutdver har cirka 100 mnkr allokerats till projekt
som idag har ett inriktningsbeslut eller dr under utredning. Det innebér att cirka 50 mnkr
fortfarande inte har omfordelats till ett specifikt projekt. Kontoret kommer fortsétta att arbeta
aktivt med att nd malen om att investera 500 mnkr i framkomlighetsatgérder for gang och
kollektivtrafik fram till 2022, men ser redan nu att det innebér en stor utmaning.
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I likhet med cykelsatsningen kommer flera projekt som pabdrjas under 2021 och 2022 att
fortsdtta genomforas under 2023 och darmed belasta budgetramen, exempelvis breddning av
gang- och cykelbanan pa Visterbron, gangétgarder och véaxtbdddsrenovering vid
Norrtullsgatan samt atgirder i samband med utbyggnad av Tvérbanans Kistagren. En
konsekvens av detta dr att kontoret kommer att behdva minska investeringsvolymen inom
programmet for tillgédnglighet for personer med funktionsnedsittning och mindre
punktinsatser i kollektivtrafik. Aven genomférandet av framkomlighetsitgirder avseende
stomlinje 4 och Linje 5 kommer att behdva skjutas pd framtiden. Det kommer dessutom inte
att finnas utrymme for att starta upp nagot nytt projekt inom gangplanen under 2023.

Fr.o.m. dr 2024 foreslar kontoret att den 1dngsiktiga nivan for tgirder inom gang- och
kollektivtrafik ska vara 60 mnkr per ar, vilket &r en minskning med cirka 30-40 procent
jamfort med nivan idag.

Planerade investeringsnivier under ar 2021-2026 samt ett forslag till omfordelning av
budgetramen fran 2022 till 2023 redovisas i nedanstaende tabell.

Framko mlighetstgirder 2019- 2026 Uitfall Prognos
Framkomlighets-
- planerade nivaer i mnkr) 2019-2020 2021 2023 2024 havmiljgrd
K Budget 1400 1900 19,0 19,0 500,0
Kollektivt rafik
Mindre punktinsatser kollektivirafik 5,4 53 33 2,4 3,0 10,0 10,0 14 0
Atgirder handlings plan stombuss 18,5 k=] 117 5,8 51 10,0 10,0 a1z
Atgirder Avs framkomlighet stomn dtet 4,8 a2 0,0 0,0 00 o0
Renvesteringsa tgi rder busshillplatser 31 50 0,0 0,0 0,0 Bl
Summa 33,0 24,4 150 12,0 Bl 20,0 20,0 723
offentliza rum
Trafikantfarbit trande 3 tgi rder 34,1 22,2 17,0 10,0 oo 100 10,0 733
Atgirder i nom gdngpl anen 49,9 33,7 EEE 30,2 15,0 200 20,0 1524
Tillginglighetsa tgirder 28,5 19,2 150 10,0 10,0 10,0 10,0 63,0
GC-bro Sussen-projektst 19,0 19,0 3B D
Summa 112 8 75,2 100,85 65,2 a4.0 40,0 40,0 3267
samwverian med andra parter
Faljdinvesteringar, Tvdrbana Norr 7,6 1E,E 243 15,2 o0 50 6
Bytespunkt Norra Skinda 0,2 0,1 0,1 0,7 78 oA
Summa 7,8 18,8 244 159 75 oo 0,0 51,0
Ospedficerat {50) |
summa framkomligh etsatgirder * 153 5 1183 1401 97,0 60,0 60,0 60,0 4500

*ca. 56 mnlr avtotalen dr 2022 och ca. 55 mnakr 3r 2023 avser projektsominitieras to.m 2022 ochavelutas 2023

Gronare Stockholm

Under budgetperioden planeras fardigstidllande av de sista pagaende projekten som ingar i den
forsta satsningen pé ett Gronare Stockholm under dren 2017-2022. Det giller utvecklingen av
parken Tenstadalen och atgérder inom etapp 3. Planering pagar dven for den fortsatta
satsningen under aren 2022-2025 {or vilken ndmnden har tilldelats en utdkad budget om
sammanlagt 300 mnkr. Under 2021 planerar kontoret att i ett samlat utredningsbeslut beskriva
vilka omraden som budgetmedel ska investeras i och hur projekten ska viljas. Ett av de
omraden som kommer att lyftas ar skyfallsproblematik. Kontoret foreslar att pilotprojektet

Underlag for budget 2022 med
inriktning 2023-2024 for trafiknamnden



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 29 (34)

avseende skyfallsatgirder i Ostermalms avrinningsomride inryms inom satsningen.
Investeringar for okad trygghet och attraktivitet i offentliga rum

Under budgetperioden fortsatter arbetet med att utveckla stadens offentliga rum. Av storre
strategiska projekt som kontoret har inrymt inom den langsiktiga investeringsramen kan
upprustning av Ostermalms torg och omgestaltning av Sédra Gotgatan nimnas. Projektet
avseende ny evenemangsplats i Kungstradgarden, vars entreprenad planerades under
budgetperioden, behdver ses dver och ett dvergripande program for hela parken kommer att
tas fram i samarbete med stadsbyggnadskontoret, kulturforvaltningen och fastighetskontoret.
Mot bakgrund av detta har projektet lyfts ut fran investeringsramen for ndrvarande och
redovisas framdver i bilaga 4 Prioriterade projekt utanfor ram. Inom investeringsomradet
pagar dven utredning av omgestaltning av Skeppsbron, Gustav Adolfs torg och ny beldggning
pa Sergels torg. I nuldget ser kontoret dock inte som mojligt att inrymma genomforande av
alla tre projekt samtidigt under kommande ar da utrymmet behdver frigoras for andra
angeldgna investeringar, exempelvis stora ersdttningsinvesteringar.

Utover omgestaltningar av storre torg och platser planerar kontoret att fortsétta genomfora
trygghetsskapande atgarder sdsom uppséttning av fasta och rorliga trafikhinder och
trygghetsskapande belysning. Under budgetperioden fortsdtter arbetet med reinvesteringar av
mindre platser och torg, som oftast handlar om atgérder av enklare karaktér, dér projektet i sin
helhet kan genomforas under ett till tva ir. Inom programmet ingér dven utredningar av lite
storre atgdrder som kan ligga till grund for ansdkan om trygghetsmedel. Om forutséttningar
finns att ansdka om centrala medel for finansiering av projekten dven under dren 2022-2024
skulle det mojliggora genomforande av dessa storre atgirder som for nirvarande inte ar
mdjligt att inrymma inom den langsiktiga ramen.

Klimat- och miljoinvesteringar

Sedan fler ar tillbaka genomfor kontoret utbyte av energikrdavande belysningsarmaturer i syfte
att spara energi, sanka driftkostnaden och minska klimatpdverkan. Materialinkopet for
armaturutbytet, som utgér merparten av utgiften, har finansierats med klimatmedel. Kontoret
har for avsikt att fortsdtta med arbetet under kommande ér forutsatt att det finns mdjlighet att
ansoka om centrala medel.

Relativt nya omrdden som kontoret ansvarar for dr skyfallshantering och lokala
atgardsprogram. Bland annat planeras under budgetperioden ett storre pilotprojekt avseende
skyfallsitgirder inom Ostermalms pilotomréde. Projektets genomforande ir avhiingigt
mojligheten att inrymma utgiften inom Gronare Stockholm dé totalbudgeten berdknas mellan
40-50 mnkr. Déarutdver har kontoret avsatt en forhallandevis liten budgetnivé for uppstart av
diverse projekt inom omradet vars genomforande beror pd mojligheten att soka klimatmedel.

Under de senaste dren har kontoret kunnat finansiera genomforande av ett antal atgérder for
forbattrad dagvattenhantering med klimatmedel. Detta kommer bli avgdrande dven under
budgetperioden 2022-2024 da kontoret inte ser att det 4r mgjligt att inrymma dessa inom
ndmndens langsiktiga investeringsplan.

Hastighetsplaner

Satsningen pa nya hastighetsplaner fortsatter under budgetperioden och forvintas bli klar ar
2026, vilket dr ett ar senare &n redovisat i forra arets flerdrsplan. P& grund av behovet av att
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inrymma andra projekt har kontoret beddmt det som nddvandigt att sdnka de arliga nivderna
under 2022-2023 jaimfort med ursprunglig plan. Detta resulterar i att genomforandet tar langre
tid och sprids pa fler ar. Totalt har kommunfullméktige hittills fattat genomforandebeslut for
atgdrder om 402 mnkr.

Reinvesteringsprogram och ovriga mindre reinvesteringar

For att skydda funktionen i stadens befintliga infrastruktur kommer arbetet med de beslutade
reinvesteringsprogrammen att fortsdtta under budgetperioden. Ett nytt program avseende
renovering av trafiksignaler som kommer att gilla for perioden 2022-2026 kommer att tas upp
under 2021. Under éret planeras dven nytt genomforandebeslut for belysningsprogrammet for
perioden. Det aktuella reinvesteringsprogrammet for gatuytor 16per ut i slutet av 2023 och ett
nytt program planeras som ska gilla fr.o.m. &r 2024. Aven ett nytt program avseende
reinvestering av mindre konstbyggnader planeras att tas fram under budgetperioden med
inriktningsbeslut hosten 2021. Utdver dessa stora reinvesteringsprogram genomfor kontoret
dven mindre reinvesteringsprogram for trafikleder och gatutrad, samt 6vriga mindre
reinvesteringar sdsom beldggningsarbeten kopplade till Slussen-projektet eller mellanstora
atgirder inom byggnadsverk (10-50 mnkr) sdsom erséttningsinvestering av kajstracka vid
Soder Miélarstrand. I omradet ingdr dven kabelbyte 1 belysningsanlaggningar och renovering
av prydnadsdammar och fonténer.

I flerarsplan 2021-2023 redovisades en ldngsiktig planeringsnivd om cirka 220 mnkr per ar for
de fyra storre reinvesteringsprogram under aren 2022-2024. Dérutdver foreslogs en
budgetniva om cirka 60 mnkr for 6vriga reinvesteringsprogram och mindre reinvesteringar,
sammanlagt cirka 280 mnkr hela investeringsomradet. D4 budgetutrymme behdver frigoras
for andra angeldgna projekt, sdsom genomforande av storre ersédttningsinvesteringar, foreslar
kontoret en sdnkning av investeringsvolymen for omradet till en nivd om 240 mnkr per ar
under perioden 2022-2026. Forslag pé de arliga budgetnivéerna uppdelat per
reinvesteringsprogram redovisas i nedanstaende tabell.

Reinvesteringsprogram Prognos Budgetperiod

Investeringar {mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gatuytor och trafikleder 1355 106,0 106,0 106,0 106,0 106,0
Mindre atgdrder for konstbyeenader 430 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0
Trafiksignaler 37,9 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0
Belysning 495 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Tradatgarder 25,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Owriga reinvesteringar 422 3.0 3.0 3,0 3.0 3.0

Summa 333,0 241,0 241,0 241,0 241,0 241,0

Storre ersdttningsinvesteringar over 50 mnkr

Stockholms byggnadsverk och konstruktioner, sdsom broar och tunnlar, blir allt dldre och
kontoret ser framdver en stor utmaning i att rymma in investeringsmedel for den reinvestering
som krivs for att virda och uppriétthalla funktionen for denna viktiga del av stadens
infrastruktur.

Under budgetperioden planeras genomforande av Kungsgatan, Norra Danviksbron, Bergbana
1 Skdrholmen, Soder Mélarstrand och Pélsundet samt renovering av Liljeholmsbroarna.
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Genom omprioriteringar av andra projekt har dessa ersittningsinvesteringar kunnat inrymmas
inom ndmndens langsiktiga investeringsplan. Under budgetperioden fortsitter planering for
andra stora angeldgna ersittningsinvesteringar sasom Klaratunneln, Vasabron, Vésterbron,
Klarastrandsleden och Johanneshovsbron som forvéntas ga i produktion efter 2025. I nuldget
ser kontoret inte det som mdjligt att rymma in genomférande av dessa projekt inom de
foreslagna budgetramarna fr.o.m. ar 2025 savida inte budgetnivaer for 6vrig kdrnverksamhet
skérs ner till ett minimum.

I tabellen nedan redovisas prioriterade reinvesteringsprojekt som har inrymts inom budget
eller redovisas utanfor ram under aren 2022-2026.

Prognos Budgetperiod

Ersdttningsinvesteringar >50 mnkr 2022

Inrymda projekt

My berghana i Skarholmen 10,4 38,8 13,8 0,0 0,0 0,0
Kungsgatan 12,0 28,3 1000 105,0 29 0,0
Norra Danviksbron 11,2 10,2 243 437 47,2 48,7
Palsundsbacken och Stder Malarstrand 3.6 349 32,0 50,5 0.0 0.0
Liliehalmsbron, renovering 5,3 g1 33,0 48 8 95,8 01

Prioriterade projekt utanfér ram®

Klarastrandsledens konstruktioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klaratunneln 04 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Vasabron 8,1 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasterbron 8,3 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 59,2 1016 203,0 248,0 145,8 48,8

*De redovisade prognoserna avser planeringsutgifter.
Ovriga projekt

I omradet ingdr ménga atgérder av mer 16pande karaktir som ofta initieras utifran synpunkter
fran medborgare, bl.a. trafiksékerhetsatgirder vid skolor, mindre atgirder i kommuncentrala
parker, stadsutvecklande belysningsédtgirder och nyinvesteringar for markvarme och
trafiksignaler. Inom omradet genomfors dven diverse andra projekt som initieras vid sidan av
satsningar och program, exempelvis investeringar till f61jd av tunnelbaneutbyggnaden.
Kontoret foreslas att det fortsatt avsitts budgetmedel for dessa andamal, cirka 40-60 mnkr
fr.o.m. 2023.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med bedomning av projekt, savél inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstdmning gors
kontinuerligt vad géller bland annat projektens méluppfyllelse, beslutsldge och
genomforbarhet. Dessutom beaktas parametrar som trafikpaverkan och
produktionsmdgjligheter i samband med planering och prioritering av investeringsprojekten.

Néamndens langsiktiga drliga investeringsplan innehéller bade strategiska investeringar och
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ersdttningsinvesteringar. [ arbetet med planering av de strategiska investeringarna stills hoga
krav hur avvdgningar mellan olika atgardsomraden och projekt genomfors, for att sikerstilla
att projekten bidrar till uppfyllandet av kommunfullméktiges beslutade strategier, planer och
mal. Planerings- och prioriteringsarbetet for ersattningsinvesteringar utgér fran kartliggningar
av det langsiktiga reinvesteringsbehovet. Da drift- och underhéllsbehovet bedoms oka kraftigt
under kommande ar kommer det att bli allt viktigare att avvdgningar mellan olika omréden
och projekt ar tydligt beskrivna, inklusive vilka konsekvenser besluten far for staden.

I forslag till budget for kommande ar har flera storre reinvesteringsprojekt inrymts, bl.a.
ombyggnad av Liljeholmsbron, Norra Danviksbron och Kungsgatan. Utover dessa projekt ar
flera andra stora anldggningar under utredning, men &nnu ej inrymda, se redovisningen i
bilaga 4 Prioriterade projekt utanfér ram. Dér ingar bl.a. upprustning av Klaratunneln och
Visterbron, som dr omfattande projekt med preliminart uppskattade investeringsnivaer mellan
500-1 500 mnkr. D4 en renovering av var och en av de storre anldggningarna sannolikt
kommer innebéra bade en stor utgift och trafikpaverkan kommer tidplaner for de mycket stora
projekten att behdva samordnas.

Att inrymma fler av de storre projekten under den nidrmaste femarsperioden skulle medfora
stora omprioriteringar och senareldggning av andra prioriterade investeringar. En utokning av
nidmndens investeringsplan skulle forbéttra mdjligheterna att inrymma nddvéndiga storre
reinvesterings- och ombyggnadsprojekt.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Trafikndmndens investeringsverksamhet star under kommande ar infor flera utmaningar nér
staden utvecklas. I detta avsnitt beskrivs dessa samt konsekvenser och risker for
investeringsplanen.

Under perioden tar flera stora erséttningsinvesteringar som tunnlar, broar mm ett stort
utrymme i nimndens budget, vilket trdnger undan andra angeldgna omraden, savéil mindre
ersittningsinvesteringar som strategiska investeringar. Kontoret ser dock att det dr hogt
prioriterat att genomfora dessa atgirder, da det blir stora konsekvenser om det inte gors. Om
de 1 budget inrymda atgédrderna skjuts pd framtiden 6kar riskerna for haverier i anldggningarna
och utrymmet som krévs 1 budgeten blir dn storre under en kortare period.

Forandringar i tidplanerna for de stora projekten ger som regel stor paverkan pa kontorets
totala investeringsportfolj, eftersom en tidsforskjutning skapar ett stort budgetutrymme som é&r
svért att med kort framforhallning hantera med andra projekt. Mot bakgrund av detta arbetar
kontoret dels for att sékra tidplanerna for de stora projekten, dels med parallella utredningar
for att skapa flexibilitet om forutsittningarna for ett projekt dndras.

Under perioden bedoms dven utvecklingen av marknadspriserna ha en fortsatt stor paverkan
pa kontorets investeringsverksamhet. Okningen av entreprenadindex varierar fran &r till &r och
har under senaste aren varit ca 2-5%. Till viss del kan det minskade vérdet av tilldelade
budgetramar kompenseras genom effektivisering av arbetssétt, men den kumulativa effekten
av 0kade marknadspriser blir mycket stor dver flera ar.

Kontoret ser dven risker att utreda stora projekt inom investeringsbudgeten i tidiga skeden,
innan det klarlagts om projektet ska drivas vidare. Tidigare utredningar kan medfora
forgiveskostnader som behdver bokforas om och belasta driftbudgeten om projektforslaget
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inte gér till genomforande. Kontoret ser darfor behov av 6kad driftbudget for att utreda stora
projekt i tidigt skede.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller framst foljande verksamhetsomradesmal:
1.2 Stockholm &r en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

2.3 Stockholms infrastruktur fradmjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

2.5 Stockholm é&r en hallbar stad med en god livsmiljo.

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att i samband med budgetforslag till
ndmnden redovisa projekt sdvil inom som utom ram. I samband med prioriteringen tar
kontoret hdnsyn till projektets maluppfyllelse, beslutsldge, beroenden till andra projekt och
genomforbarhet.

Ett arbete pagér for att utveckla kontorets strategiska investeringsplanering. I utvecklingen
ingar att ta fram en langsiktig plan for hantering av olika investeringsomraden samt metod for
samordning och prioritering mellan dessa. Kontorets malséttning ar att hitta ett arbetssétt dar
planeringen utgdr frn langsiktiga nivier fOr att fa en balanserad investeringsportfolj diar bade
strategiska och ersittningsinvesteringar genomfors, eftersom bada delar ar viktiga for stadens
utveckling.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna (exploateringskontoret,
fastighetskontoret, milj6forvaltningen, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret) ska
samlokaliseras till Tekniska ndimndhuset pd Kungsholmen. Detta kraver en total ombyggnad
och renovering av huvudbyggnaden. Under 2018 paborjades arbetet med ombyggnaden. Den
ska genomforas i fyra etapper om vardera 1-1,5 &r. Arbetet berdknas vara klart hosten 2023.

Trafikkontorets lokaler utgdrs 1 huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser i
Tekniska nimndhuset. Kontoret har ett avtal med fastighetskontoret om Klamparhallen, som
anvinds for motionsaktiviteter for Tekniska ndmndhusets anstéllda. Kontoret hyr dessutom
arkivlokaler 1 Liljeholmen och ett flertal lokaler, bland annat teknikutrymmen. Efter
fardigstallandet av Tekniska nimndhuset kommer trafikkontoret ha &ndamélsenliga och
funktionella arbetsplatser.

4.2 Annan kommunal verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

Trots padgdende ombyggnation fir lokalerna 1 Tekniska ndimndhuset betraktas som
dndamaélsenliga och funktionella. Det rader dock viss brist pa gemensamhetslokaler sisom
fika- och lunchrum samt konferensrum. Detta har for trafikkontorets del kunnat 16sas genom
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att exploateringskontorets gemensamhetsutrymmen far utnyttjas. Enligt plan kommer etapp 2
bli klar under véaren 2021. De avdelningar som sitter i hus 1 och 2 flyttar d till hus 3, 4 och
hus 9.

4.2.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Etapp 1 av ombyggnationen blev klar varen 2020. Enligt plan flyttade tillstdndsavdelningen
till de nyrenoverade lokalerna i hus 4.

Planerade lokalforandringar for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Forutom ombyggnationen sker inga lokalférdndringar. Hosten 2023 kommer den sista etappen
bli klar for slutlig placering.

Inga lokalfériandringar ar planerade for aren 2031-2040 (andra planeringsperioden).

4.3 Ovrigt

4.3.1 Beddomd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden uppgar for 2021 till 22,7 mnkr. Fram till och med 2023 &r kontorets
beddmning att det kommer en successiv hyreskostnadsékning med sammanlagt 1,2 mnkr.
Hyreskostnaden for 2023 forvéntas bli 23,9 mnkr.

Utover hyreskostnad har forvaltningen kostnader for garage (0,6 mnkr) samt for lokalservice
och lokalvérd (2,1 mnkr)
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