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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ett ar av utmaningar och utveckling

Ar 2020 var ett mycket speciellt ar for oss alla. P4
manga hall har vi helt fatt tinka om, planera om och
stilla om f6r att uppritthalla kvaliteten i vara verk-
samheter. Tack vare skicklig personal som bidragit
med nya innovativa 16sningar och ett stort digitalt
sprang har vi tillsammans lyckats med denna utma-
ning. Nir vi nu summerar 2020 kan vi konstatera att
Tyres6 kommun ligger bakom sig ett 4r da verksam-
heten trots utmaningar har genomférts och utveck-
lats pd ett mycket bra sitt och med ett rekordéver-
skott i ekonomin.

Under dret har vi fortsatt att besluta om, och
genomfoért, dtgirder som ska gora det bittre, enk-
lare, roligare och tryggare att bo, leva och verka i
Tyreso. Vi har tillfért medel till Tyresos skolor for
att forbattra den digitala utrustningen, for att upp-
rusta lirmiljéer och skolbibliotek samt 6ppnat en
resursskola med behandling. Fér vira dldre har
utvecklingen av Bjérkbackens nya dldreboende fort-
satt och under dret har Stiftelsen Stora Skondal valt
att etablera sig i kommunen. Ar 2020 var ocksa dret
dé vi skulle 6ppna vir forsta triffpunkt £6r dldre. Pa
grund av de ridande restriktionerna har detta dnnu
inte genomférts, men vi ser fram emot att starta
denna viktiga verksamhet sa snart som mojligt.

Under aret har vi ocksa forbittrat méjligheterna
till en meningsfull fritid. Genom satsningar pa upp-
rustade fritidsgardar, nya padelbanor samt etableran-
det av Fritidsbanken har vi gjort det méijligt £6r fler
att ha en rolig och meningsfull fritid. Ut6ver dessa
satsningar har trygghetsarbetet runtom i kommu-
nen fortsatt. Bland annat har vi tillsatt tva nya falt-
assistenter som jobbar uppsdkande mot kommunens
ungdomar, vi har beslutat om bittre utomhusbelys-
ning, stirkt arbetet mot vild i néra relation och det
har tillkommit fler 6vervakningskameror pa otrygga
platser. Vi har ocksa vilkomnat ett antal personer till
tvd nya fina LSS-boenden. Tyreso fortsitter att vixa.
Under 2020 uppfordes 284 nya bostidder. Tre detalj-

planer har under dret vunnit laga kraft.

Anita Mattsson

Under 2021 fortsitter arbetet med att genom
stindiga forbdttringar skapa en enklare, roligare
och tryggare vardag £6r Tyreséborna. Jag hoppas pa
en snabb utrullning av vaccinet och att personalen
i vara verksamheter snart kan fi arbeta under mer
normala omstindigheter igen. Tillsammans arbetar
vi for att na var vision:

1 Tyresé finns det héllbara livet, nira storstad,
skog och skirgard.

I Tyreso6 finns plats £6r alla — hir trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyres6 dr hemmal

Anita Mattsson (S),
kommunstyrelsens ordférande
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Ar 2020 kommer i framtiden att kommas ihdg som
coronadret. Manga saker som tagits for givna still-
des pd huvudet detta ar, och det har inneburit stora
utmaningar f6r kommunens organisation. Trots att
aret har inneburit provningar har det ocksa visat att
ndr manniskor tvingas tinka utanfdr invanda ramar
och maste arbeta tillsammans fast pa olika platser sa
klarar man mer 4n man tror. Sa har det ocksd varit
t6r Tyresé kommun.

Under 2020 har stora férindringar genomforts i
Tyres6 kommuns styrstruktur. Kommunen har fatt
en ny sammanhallen mal- och uppféljningsstruk-
tur frin de 6vergripande malen i kommunplanen
genom foérvaltningarna ut till samtliga enheter. Stor
vikt har lagts pd att ta fram mal som gar att f6lja upp
minst en gang i manaden och som utgir frin med-
arbetarnas delaktighet och det virde som skapas for
Tyreséborna. Manatliga uppféljningar och ett tydligt
signalsystem med gront, gult och rétt ska visa om de
olika grupperna ir pa ritt vig, samtidigt som det ger
bra méjligheter att korrigera avvikelser. En organisa-
tion som vill vara framgangsrik behéver ha férmaga
att uppfatta signaler, vara anpassningsbar och hela
tiden bli bittre. Ambitionen ir att Tyresé kommun
ska vara en sidan organisation och malet dr att bli
Sveriges bista offentliga arbetsgivare.

Kommunens mal £6r 2020 utgir fran den tidigare
madlstrukturen didr malen var uppdelade i tre malom-
rdden med fyra strategiska mal samt tre grundférut-
sattningar: hallbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveck-
ling och attraktiv arbetsgivare. Samtliga strategiska
mél har bedémts som gula. Av de tolv underliggande
férutsittningarna har dtta bedémts som gréna och
fyra som gula.

Tyresé kommunkoncern redovisar £6r 2020 det
bista ckonomiska resultatet nigonsin med en vinst
pa 218,2 miljoner kronor. Huvudorsaken dr kom-
munens resultat pa 193,6 miljoner kronor. Resultatet
tor Tyresé Bostdder AB faller nagot efter det starka
resultatet 2019. Inom kommunen har ett antal verk-
samheter forbittrat sina resultat, sarskilt dldreom-
sorg, omsorg om personer med funktionsnedsitt-
ning, férskola och grundskola. 14 av kommunens 19
verksamhetsomraden redovisar positiva resultat med
totalt 100,7 miljoner kronor, medan fem visar en
negativ avvikelse med totalt 21,7 miljoner kronor. Ar
2019 redovisade sju verksamhetsomraden negativa
avvikelset.

Summan av de ekonomiska effekterna pa grund
av pandemin har paverkat det ekonomiska resul-
tatet £f6r Tyresé kommun positivt. Socialstyrelsen
har under 2020 beviljat Tyresé kommun 14,6 mil-
joner kronor i riktat statsbidrag f6r merkostnader
inom hilso- och sjukvard respektive socialtjanst till
foljd av covid-19. Verksamheterna har dven erhal-
lit riktade statsbidrag fran Forsdkringskassan avse-
ende ersittning for sjukléner (20,0 mnkr), vilket gett
storst effekt £f6r de stora forvaltningarna. Inom £61-
skola och skola har vikariebehovet minskat som en
anpassning till 6kad sjukfranvaro bland bade barn,
elever och medarbetare. Efterfragan pa dldreomsorg
har minskat. Vissa planerade aktiviteter har inte fullt
ut kunnat genomféras, som till exempel utvecklings-
insatser for chefer och medarbetare samt vissa digi-
taliseringsinitiativ. Fér individ- och familjeomsorgen
har pandemin inneburit 6kade kostnader inom fram-
for allt missbruksvirden.

Bokslutet paverkas negativt av nya regler for
kommunens redovisning av exploateringsbidrag
och gatukostnadsersittningar, samt detaljplaner
och férstudier. Totalt uppgir intdktsminskningar
och kostnadsékningar till 12,5 miljoner kronor for
verksamhetsomradena kultur och fritid (1,4 mnkr),
vighallning och park (6,4 mnkr) och plan och explo-
atering (4,7 mnkr).

Finanstérvaltningens resultat paverkas av att sta-
ten tidigt under aret 6kade de generella statsbidra-
gen till kommunen med 63,1 miljoner kronor da
skatteintikterna forvintades minska. Nir skatte-
intikterna senare inte visade sig minska i samma
omfattning som forst befarats resulterade detta i ett
bittre resultat in budgeterat.

Trots den hoga investeringstakten ¢kar kommu-
nens upplaning med endast 100 miljoner kronor.
Kassaflodet fran det ekonomiska resultatet har inne-
burit att ytterligare upplaning inte varit nédvindig.
Soliditet inklusive pensionsiataganden Okar fran 11,4
till 19,0 procent medan soliditet exklusive panter och
ansvarsforbindelser 6kar fran 32,9 till 37,5 procent.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter, mnkr 943,2 882,5 844,3 833,2 899,9
Verksamhetens kostnader, mnkr -3342,3| -3300,6| -3213,2| -3061,8| -3016,6
Arets resultat, mnkr 218,2 141,3 -5,6 108,0 122,3
Soliditet, % 32,1 28,7 29,9 33,0 32,6
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 20,9 16,5 15,5 16,9 14,9
Nettoinvesteringar, mnkr 617,3 589,1 600,9 481,7 249
Sjalvfinansieringsgrad, % 68,8 51,4 27,7 52,6 108,6
Lan i bank eller kreditinstitut, mnkr 2972,3 28728 2 4549 2157,1 2099,2
Antal anstallda’ 2 423 2 437 2 456 2397 2 443
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter, mnkr 665,1 639,7 623,8 608,1 678,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 3185,6 3 155,1 3076,8 29255 2 886,8
Arets resultat, mnkr 193,9 99,0 -24,4 84,5 27,0
Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster, mnkr 193,9 99,0 -10,4 84,5 37,5
Arets resultat exklusive jamférelsestorande poster/

skatteintakter?, % 6,8 3,6 -0,4 3,4 1,6
Arets resultat/bruttokostnader, % 5,9 3,0 -0,8 2,8 0,9
medel Stockholmskommuner, % 3,0 2,1 4,0 4,2
Eget kapital, mnkr 1453,8 1130,6 1045,7 1070,1 985,6
Soliditet, % 7.5 32,9 35,5 38,9 36,6
Soliditet inklusive pensionsskuld, % 19,0 11,4 9,5 10,5 6,4
medel Stockholmskommuner, % 26,0 24,0 25,0 24,0
Nettoinvesteringar, mnkr 521,8 4447 154,8 206,2 2441
Skattefinansieringsgrad (sjalvfinansiering), % 61,3 48,4 56,7 91,7 52,7
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader, % 19,7 16,9 6,0 8,5 10,5
medel Stockholmskommuner, % 14,0 14,6 15,0 14,0
La&n i bank eller kreditinstitut, mnkr 1100,0 1000,0 680,0 680,0 820,0
L&n i bank eller kreditinstitut/skatteintakter? 38,7 36,6 26,7 27,1 34,9
Antal anstallda’ 2 423 2392 2413 2 354 2 402
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar/

skatteintakter?, % 88,8 92,1 97,0 92,5 94,5
Avskrivningar/skatteintakter?, % 4,4 4,3 4,4 4,2 4,3
Nettokostnader arlig 6kning, % 0,6 1,9 6,7 4,4 59
Skatteintakter + generella statsbidrag arlig 6kning, % 4,0 7,2 1,7 6,7 6,2

! Avser méanadsavlonade tillsvidareanstallda.
2 Begreppet skatteintakter i tabellen avser summan av skatter och generella statsbidrag.
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Den kommunala koncernen

Revisionen

Kommundirektor
Kommunstyrelse-
forvaltningen

Barn- och utbildnings-
forvaltningen

Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen

Aldre- och
omsorgsforvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

— Kommunfullméaktige — valberedningen

..... Kommunstyrelsen

Utskott, rad och beredningar Tyresd Bostader AB

Byggnadsnamnden Tyresé Vindkraft AB

Barn- och
utbildningsnamnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

---- Aldre- och omsorgsnamnden
|

~~~~ Kultur- och fritidsndmnden

Kiisiedningss l Valndmnden

namnden

Andra foretag/organisationer med
agarintressen och dgarandelar

e Sodertorns miljo-

och halsoskyddsforbund 29,6 %
e Sodertorns overformyndarnamnd 13,16 %
e Sddertorns brandforsvarsforbund 9,04 %
e Varljus AB* 5,5 %
e Stockholmsregionens

Forsakrings AB 4,07 %
e Kommuninvest 0,61 %
e SKL Inera AB 0,16 %

Privata utforare

e Dibber

e Unike

e Academedia

¢ Internationella Engelska skolan Sverige AB
e Kunskapsskolan i Sverige AB

e Tyreso Montessoriskola och férskola

e Drottning Blankas Gymnasium Kronan AB
e NTI Gymnasiet

e Sjolins Gymnasium

e Attendo

e Braliv

e Forenade Care

e Jobbverket

e Kunskapsskolan i Sverige AB

e Lindalens Omsorg AB

¢ Noga omsorg AB

e Sjolins Gymnasium AB

e Vardaga

e LP-stiftelsen

*Varljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i
Stockholms lan for att erbjuda vard-, behand-
lings- och radgivartjanster for i férsta hand
barn och unga. Styrelsen beslutade att avveckla
bolaget i samband med ordinarie bolagsstam-
ma i maj 2019.




Handelser av vasentlig betydelse

For kommunkoncernens
finansiella stallning
Generella statsbidrag

Under 2020 har staten vid tvi tillfallen beslutat att
O0ka kommunernas generella statsbidrag till f6ljd av
coronapandemin. For Tyres6 kommun har det inne-
burit att ett tillskott har skett om totalt 63,1 miljo-
ner kronor. Tyres6 kommun har dessutom erhallit
bidrag motsvarande 28,2 miljoner kronor for att
sikra valfirdsverksamheten inom kommunen. Totalt
har kommunen erhillit 91,3 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag

Riksdagen och regeringen har dven tagit flera beslut
f6r att kompensera landets kommuner och regioner
f6r merkostnader och férlorade intidkter genom rik-
tade statsbidrag. Tyresé kommuns verksamheter har
tatt riktade bidrag som uppgar till totalt cirka 35,3

miljoner kronor £f6r ar 2020.

Nya redovisningsregler

Fran och med 2020 giller nya regler f6r hur kommu-
nen redovisar exploateringsbidrag och gatukostnads-
ersittningar. Alla sidana bidrag fran privata verk-
samheter (féretag och privatpersoner) ska redovisas
som intdkt det aret tillgangen tas i bruk. Tidigare
har intikten férdelats 6ver objektets avskrivnings-
tid. Detta har inneburit minskade intikter frimst for
verksamhetsomrade vdg och park med 6,4 miljoner
kronor och for verksamhetsomride kultur och fri-
tid med 1,4 miljoner kronor. I finansférvaltningens
utfall ligger dven en positiv effekt pa 23,7 miljoner
kronor i exploateringsbidrag och gatukostnadsersitt-
ningar som intiktsfors for helaret 2020. Arets netto-
effekt blir dirmed 15,9 miljoner kronor.

Utéver det innebir fortydliganden av reglerna att
utgifter f6r detaljplaner och foérstudier som tidigare
bokférts som investering nu blir en driftskostnad.
Detta ger 6kade kostnader med 4,7 miljoner kronor
t6r verksamhetsomrade plan och exploatering.

Engangskostnader

Kommunens resultat har paverkats negativt pa

grund av 6kade kostnader f6r marksanering i sam-
band med bygget av parkeringsgarage, sopsug och
ishall, 6kade driftskostnader i samband med bygg-
nationen av Fornuddens skola samt kostnad for for-
sakringsskador f6r briander. Totalt paverkar dessa
poster bokslutet med 19,8 miljoner kronor.

Brand i vindkraftverk

Vindkraftverket i Bésjévarden som dgs av Tyreso
Vindkraft AB (dotterbolag till Tyresé Bostdder AB)
forstordes av en brand i slutet av februari 2020. En
utredning gjordes for att faststilla omfattningen

av skadorna. Skadorna konstaterades vara sa
omfattande att turbinen ej dter kan tas i bruk.
Tyres6 Bostidder har dirfér bestimt sig for att
avveckla vindkraftverket och erhalla en f6rsidkrings-
ersittning. Under 2021 kommer arbetet med avveck-
ling att fortsitta.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Viktiga handelser i kommunens
verksamheter

Coronapandemin

Pandemin har sedan bdrjan av 2020 haft stor paverkan
pa kommunens olika verksamheter. Effekterna
beskrivs i avsnittet ’Cotronaviruset” under over-
skriften ?Omvirlden och verksamheten” nedan.

Feriepraktik

Kommunen gjorde en gemensam kraftanstring-
ning och skapade feriejobb fér 219 ungdomar inom
barnomsorg, skola, park och kolloverksamhet.
Ambitionen dr att 6ka antalet feriepraktikplatser
ytterligare till sommaren 2021.

Ett tryggare Granangsringen

Under 2020 har kommunen tillsammans med Tyres6
Bostider AB gjort gemensamma insatser och akti-
viteter. Trygghetsvirdar har 6kat ndrvaron i Gran-
angsringen tillsammans med Ovriga aktorer ute pé
filtet sasom polis, viktare, filtassistenter och fritids-
girdens filtare. Ett samarbete mellan kommunen
och féreningslivet, Bollmora Inter, som har sitt
fiste 1 Grandngsringen har agerat féreningsvirdar i
omridet med omnejd sedan sommaren 2020.

Etableringscentrum permanentas

Etableringscentrum har haft fortsatt mycket goda
resultat att f4 ut nyanlidnda i arbete och studier och
verksamheten permanentas frain och med april 2021
dé projekttiden ar slut.

Bjorkbacken 2.0

Flytt av vissa enheter pa Bjérkbacken till Villa For-
nudden har genomférts. I samband med flytten
genomférdes omflyttning av personal till andra
verksamheter inom dldreomsorgen, vilket inne-
bar hégre sysselsittningsgrad for flera medarbetare
samt en storre andel tillsvidaretjdnster inom dldre-
omsorgen.

Aldreomsorgslyftet

Aldre- och omsorgsforvaltningen och fackférbundet
Kommunal slot en lokal 6verenskommelse med vill-
kor for dldreomsorgslyftet, vilket innebar att dven
tillsvidareanstilld personal inom dldreomsorgen kan
ta del av satsningen och utbildningen som startade
under hosten. Fran bérjan var bidraget tinkt att
omfatta timanstillda och visstidsanstillda — for att
ge dem mojlighet till kompetensutveckling,

Hela samhallsbyggnadsprocessen
inom ett kontor

Under vdren 2020 samlades hela samhillsbyggnads-
processen inom ett kontor nir samhillsbyggnads-
kontoret bildades genom hopslagning av stads-
byggnadsférvaltningen och tekniska kontoret samt
fastighetsenheten.

Larstudio med behandling

En kommunal lirstudio med behandling startade
héstterminen 2020. Organisatoriskt tillhor lar-
studion Sofiebergs skola och den ligger i anslutning
till Sofiebergs férskola. Den nya lirstudion komp-
letterar de tva som redan finns i kommunen, genom
att erbjuda behandling f6r elever som har sirskilda
behov f6r att kunna tillgodogéra sig sin skolgang.

Barns och ungas psykiska
valbefinnande

Inom det prioriterade omradet barns och ungas psy-
kiska vilbefinnande har kulturskolan samarbetat
med skolhilsovarden f6r att med hjilp av metoden
Dansa utan krav frimja god psykisk hilsa for tjejer i
tonaren. Region Stockholm uppmirksammade detta
genom en film.

Ny investeringspolicy for kommunen

Kommunens investeringsprocess har forbittrats
genom att kommunfullmiktige faststillde en ny
investeringspolicy f6r kommunen. Arbetet med att

implementera den nya processen inleddes under
2020, och kommer att paga under 2021.




Forandringar i drift av verksamheter

* Frin den 1 september har LP-stiftelsen tagit 6ver
ansvar for driften av Killans stddboende for
vuxna med missbruksproblematik.

e Under 2020 har en av kommunens utforare av
boendestéd (Bra Liv) inte beviljats tillstind att
bedriva verksamhet av Inspektionen fér vard och
omsorg (Ivo) och har valt att sdga upp avtalet
med Tyresé kommun frin den 31 januari 2021.

* Ett nytt vird- och omsorgsboende, Villa Forn-
udden, 6ppnade 1 Trollbidcken under september
manad.

* Tva nya gruppbostider enligt LSS har 6ppnats
under 2020: Villa Stjirnvigen i juni och Villa
Strandvigen 1 september.

* FPoérskolan Baten har stingts och en paviljong pa
Speldosans forskola togs i bruk under hésten
2020.

KRAV-certifiering

Samtliga Tyresé kommuns skol- och férskolekdk ér
nu KRAV-certifierade.

Okad trygghet

I samarbete med féreningslivet genomférs trygge-
hetsvandringar som interagerar med ungdomar. Tva
filtassistenter har anstillts som ska komplettera och
bidra till andra befintliga insatser och verksamheter
for ungdomar i Tyreso. I Grandngsringen har trygg-
hetsskapande dtgirder gjorts bland annat i form

av forbittrad belysning och dversyn av utemiljén.

I kommunen finns ett etablerat natverk for arbete
kring vald i ndra relation. Syftet med nitverket dr att
halla amnet vid liv, utveckla samverkan savil internt
som externt och fungera kunskapshéjande samt dela
kunskap aktorer sinsemellan. Detta arbete har kints
extra angeldget nu under coronapandemin. Kommu-
nen har under aret ansékt om kameradvervakning
vid hogstadieskolor samt vid Grandngstorget och
Alléplan.

Forbattrat skolresultat

Andelen elever 1 arskurs 9 med betyg i alla dmnen
var lisdret 2019/2020 det hogsta pa fem ér.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Biblioteket i Tyreso centrum
sondagsoppet

Biblioteket i Tyres6 centrum bdrjade med séndags-
oppet den 1 mars 2020.

Anlaggningar for kultur och fritid

Konstgriset pa Tyresovallen (A- och B-plan) samt
pa Nyboda skola har lagts om. Padelbanor har
anlagts vid Trollbickens IP och Wittingestraket.

Fritidsbanken oppnad

Fritidsbanken 6ppnade sin verksamhet i oktober
med mojlighet f6r invanarna att lana sport- och
fritidsutrustning gratis under 14 dagar.

Nya skolor i centrumomradet

Inom det lokalstrategiska arbetet har frigan om
grundskolor 1 centrumomradet i Tyres6 utretts. Rap-
porten godkindes av kommunstyrelsen 1 oktober
och innebir att samhillsbyggnadskontoret har inlett
térstudier £6r att mojliggdra ett slutgiltigt beslut
under 2021 om nya skolor i centrum.

Brander och ateruppbyggnad av
lokalerna

Tvi stora brinder intriffade natten den 14 febru-
ari pa Tyreso skola och Nyboda fritidsgard. Fritids-
girden blev invindigt totalférstérd och renoverades
darfor under sex manader.
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Omvarlden och verksamheten

Politiska beslut

* Lagen om Forenta nationernas konvention om
barnets rittigheter tridde i kraft den 1 janu-
ari 2020. Lagen innebir ett fértydligande av
att domstolar och rittstillimpare ska beakta de
rittigheter som fdljer av barnkonventionen.

*  Genom ett ekonomiskt tillskott i form av de
sa kallade vilfirdspengarna har arbetsmark-
nads- och socialférvaltningen kunnat genom-
fora utdkade arbetsmarknadsinsatser och riktade
utbildningsinsatser.

* Flyktingmottagandet i Sverige stoppades i bor-
jan av aret och 1 Tyres6 aterupptogs mottagandet
inte férrdn i oktober, och da i mycket begrinsad
omfattning,

* Regeringen har under 2020 beslutat om revide-
rade kursplaner i grundskolan med start lisaret
2021/2022. 1 februari 2021 beslutade regeringen
att skjuta upp starten till héstterminen 2022.

e Regeringen har beslutat om en tillfallig férord-
ning (2020:115) om utbildning pa skolomridet
och annan pedagogisk verksamhet vid spridning
av viss smitta, som ger huvudmin en 6kad flexi-
bilitet om en skola haller eller har hallits stingd
med anledning av coronaviruset. Férordningen
giller fran den 16 mars 2020 till och med den 30
juni 2021. Denna férordning har dndrats ett fler-
tal ginger under dret utifrin utvecklingen av pan-
demin. Sedan mars 2020 har gymnasieskolan fatt
bedriva fjirr- och distansundervisning,

¢ Skolverket beslutade i december att stalla in de
nationella proven under varen 2021, med undan-

tag for arskurs 3.

Coronaviruset

Coronapandemin har paverkat alla runt om i vérl-
den, sd dven Tyres6 kommun. Kommunens arbete
med pandemin har utgitt fran féljande:

e Hantera situationen med sd sma stérningar som
moijligt och med en tidshorisont pa tre minader
1 taget.

* Folja nationella och regionala riktlinjer avseende
skola, arbetsgivare och vard och omsorg,

e Sikerstilla ledningsfunktioner 1 alla samhalls-
viktiga verksamheter.

e Planera fér uppemot 40 procents personal-
bortfall 6ver tid.

* Fortlépande gora riskbedémningar i samtliga
verksamheter och prioritera aktiviteter utifran
ridande situation.

Tyres6 kommun har sedan mitten av mars 2020 haft
den 6vergripande krisorganisationen aktiverad och
moten har genomfoérts minst en gang i veckan. 1
detta arbete har dven verkstillande direktor i Tyreso
Bostdder ingatt. Fokus har varit pa att hantera upp-
komna utmaningar, exempelvis hantering av skydds-
utrustning, mojligheten att flytta medarbetare mel-
lan olika enheter, planering av verksamheter med
stor sjukfranvaro och vaccinering av savil med-
borgare som medarbetare. Ett stort samverkans-
arbete har dven bedrivits i lanet, inom ramen for
Samverkan Stockholmsregionen (SSR), ddr gemen-
samma férhallningssitt och inriktningar har tagits
fram f6r att samordna de gemensamma behoven.
De verksamheter som har paverkats mest i kommu-
nen dr omsorg, dldrevird, skola och férskola. Sjuk-
skrivningstalen har stundtals varit héga och méanga
omprioriteringar har behévt géras. Foér skolan har
ibland distans- eller fjarrundervisning varit néd-
vindig. Tack vare bland annat kartliggning av sjuk-
viardskompetens, personalpooler och bra plane-
ring har Tyres6 kommun dock alltid haft tillging till
medarbetare nir det behovts.

Eftersom det har funnits ett stort behov av snabb
och tydlig information, bide internt och externt, har
ett annat mycket viktigt fokusomrdde varit kommu-
nikation. For att sikra att informationen frin linets




alla kommuner har varit samstimmig har de 6ver-

gripande budskapen samordnats inom ramen SSR.

I ndringslivet har olika branscher drabbats pa
olika sdtt och méinga fOretag har statt infor stora
utmaningar. Tyresé kommun tog darfér under
viren fram ett dtgardspaket £6r att sttta det lokala
niringslivet. For att underlitta f6r medborgare som
inte kunde handla pa egen hand samarbetade kom-
munen med Svenska kyrkan och volontirer rekryte-
rades for att hjilpa dldre och andra riskgrupper som
var isolerade och behévde stod.

Som arbetsgivare har Tyres6 kommun under dret
vidtagit atgirder for att underlitta arbete pa dis-
tans for de medarbetare som haft den méjligheten,
och stottat chefer och medarbetare i olika arbets-
miljéfragor. For att visa uppskattning till alla med-
arbetares slit under dret, betalade Tyresé kommun
dessutom ut en coronabonus pd 1 500 kronor per
medarbetare. Sammantaget har kommunens verk-
samheter, trots pandemin, fungerat vil. Arbetet med
att skapa ett bdttre, enklare, roligare och tryggare
Tyreso att bo, leva och verka i, har fortsatt, om dn
pa ett annorlunda och mer digitalt sitt.

Under 2020 har staten beslutat att 6ka kommu-
nernas generella statsbidrag for att kompensera f6r
forvintade minskade skatteintikter till f61jd av pan-
demin. Fér Tyres6 kommun har det inneburit ett
tillskott pa 63,1 miljoner kronor.

Riksdagen och regeringen har dven tagit flera
beslut £6r att kompensera landets kommuner och
regioner for merkostnader och férlorade intdkter
genom riktade statsbidrag. Tyres6 kommun har fatt
riktade bidrag som uppgir till totalt cirka 35,3 mil-
joner kronor for dar 2020:

* Ersdttning f6r merkostnader, som regioner och
kommuner haft, har kunnat sékas hos Social-
styrelsen. Tyres6 kommun har fitt ersittning
motsvarande 14,6 miljoner kronor.

* Ersdttning for hela sjukldnekostnaden som redo-
visats 1 arbetsgivardeklarationen. For Tyreso
kommun har det inneburit ett bidrag pa totalt
20,0 miljoner kronor.

e Beslut om nedsittningen av arbetsgivaravgifter
innebar att Tyres6 kommun kunnat begira ned-
sattning av arbetsgivaravgifter motsvarande 0,6
miljoner kronor.

e Stod till fastighetsdgare for tillfilligt sinkta fasta
hyror £6r utsatta branscher. Tyresé kommun har
fatt bidrag om 0,1 miljoner kronor.

Utvecklingen pa
arbetsmarknaden

Coronapandemin har haft en stor paverkan pa den
svenska arbetsmarknaden med stigande arbetslos-
het till f6ljd — fran 7,4 procent 2019 till 8,8 procent
2020. Antalet inskrivna pa Arbetsférmedlingen har
varit det hogsta sedan 1997. Samtidigt vixte grup-
pen langtidsarbetslésa kraftigt och farhdgor finns
om att dessa personer kommer att fa det allt svarare
att komma tillbaka till arbetsmarknaden.

Enligt Arbetsférmedlingens prognoser férvin-
tas arbetslosheten stiga ytterligare under 2021. Den
minskade efterfragan pa arbetskraft bedoms orsakas
bade av fortsatt svag konjunktur och strukturella
térindringar pa arbetsmarknaden siasom digitalise-
ring och automatisering.

Arbetslésheten 6kade mer i Stockholmsregio-
nen dn i 6vriga delar av landet dd pandemin slog
extra hart mot linets stora privata tjdnstesektor.
Det drabbade i sin tur i hég utstrickning unga och
utrikesfédda, framfor allt kvinnor, som arbetade
inom hotell, restaurang och handel. I Tyreso6 steg
arbetslosheten under dret fran 4,9 procent till 6,4
procent, vilket ir mindre dn i 6vriga linet. Aven
bland utrikesf6dda var 6kningen mindre i Tyreso dn

1 Stockholmsregionen som helhet.
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Befolkningsutveckling

,&rlig befolkningsdkning i procent

(procent)
3,0

A\

2,0
1,5
10 74

0,5 v

0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
72010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sverige
m Tyreso
== Stockholms lan

Tyresé kommuns befolkning vixte 2020 med 345
personer till 48 648. Det motsvarar en 6kning med
0,71 procent, vilket var hégre dn takten 1 Stockholms
lin som helhet (0,63 procent) och takten i riket (0,50
procent). Ar 2020 paverkades i manga avseenden

av coronapandemin, inte minst genom fler dédsfall.

Antalet avlidna var 2020 det hégsta ndgonsin i Tyreso.

Vad giller antalet fédda har antalet varit ligre de
senaste tre dren dn perioden innan dess. Om detta ir
en foljd av bostadstillging/generationsskifte, utflytt-
ningen i dldern 25-44 ir eller dr en effekt av dnd-

rat monster £6r familjebildning dterstar att se. Vidare
paverkas utvecklingen i Tyres6 dels av vilka byggpro-
jekt som blir inflyttningsklara under aret, dels av hur
utvecklingen pa bostadsmarknaden ser ut 1 andra nir-
liggande kommuner inom Stockholms lin. In- och
utflyttningen i kommunen var under 2020 i niva med
2019. De senaste fyra dren uppvisar dock en hogre
utflyttningsfrekvens dn perioden innan.

Analys av prognosen och utfallet f6r befolknings-
utvecklingen 2020 visar att inflyttningen i hég grad
téljde den nybyggnadstakt som var planerad for aret.
Antalet nyfédda under dret var ligre dn prognosen
medan antalet déda i stort sett tangerar prognosen.
Det som avvek mest frin prognosen var utflytt-
ningen frain kommunen, vilken var hégre dn prog-
nosen. Vissa monster gillande in- och utflyttning
kan urskiljas. Gruppen 30-39-dringar dr den som
driver befolkningsékningen genom att flytta in med
flertalet barn i hushillet. Viss inflyttning sker dven
av 40—49-aringar, men inte i lika stor utstrickning,
Gruppen 19-25-aringar dr den som hamnar lingst
under prognosen. De har under de tre senaste aren
1 hogre utstrickning dn tidigare flyttat frin kommu-
nen under minaderna augusti-september, sanno-
likt £6r studier pd annan ort. Gruppen 50-64-dringar
flyttar dven dessa ut frin kommunen i allt hégre
utstrickning.

Demografiskt tryck

Om utvecklingen fortsitter dven kommande ar, blir
det firre skattebetalare som ska bira en forvintad
6kning av f6rsérjningsbordan. Flyttstrommarna,
bade in och ut, sker framfor allt i gruppen 0-59 ir
och gruppen vixer lingsamt i relation till bostads-
byggandet. Flyttfrekvensen avtar alltmer efter pen-
sionsaldern. Detta, tillsammans med stora kullar

av 40- och 50-talister, innebdr att manga bor kvar
och aldras i kommunen. Vad giller kommunens
aldsta befolkning, 80+-dringar, férvintas gruppen
vixa med 35 procent till 2025 och med 60 procent
till 2030. Inflyttning av barn i férskoledlder f6ljer
inflyttningstakten av vuxna i 30-39-drsdldern och
sker 1 en nagot lugnare takt dn de senaste aren. Aven
inflyttning av skolbarn 6—15 ér foljer fordldrars
inflyttning och féljer trenden att vara lite lugnare dn
tidigare. Nir fd nya ligenheter och hus blir inflytt-
ningsklara bromsas 6kningstakten av barn. Behovet
av nya forskole- och skolplatser kommer fortsatt att
Oka, men takten beror pa mingden nya bostider och
effekter av generationsvixling i befintliga omrdden.
Noggrann anpassning av genomférandetakten for
upprustning och nybyggnation av skolor och férsko-
lor dr viktig. Genom att dra nytta av tillfdlligt mindre
kullar kan behovet av tillfilliga lokaler under renove-
ring, om- eller nybyggnad minimeras..

Investeringsbehov

Det finns stora investeringsbehov inom kommun-
sektorn. En 6kande befolkning medfor behov av
bostadsbyggande och dirmed ocksé ny infrastruk-
tur som vigar, vatten och avlopp. Aven behovet av
verksamhetsfastigheter, férskolor, skolor och ildre-
boenden, idrottsanliggningar och kultur- och fritids-
anliggningar ¢kar. Dessutom har minga kommuner
en dldrande infrastruktur och manga fastigheter som
ir 1 behov av reinvesteringar.

Bilden dr densamma 1 Tyresé kommun. Det finns
ett tydligt behov av infrastrukturinvesteringar sisom
vigar och VA-anliggningar, bade for att erbjuda
medborgarna bittre service och for att moéjliggéra
en framtida befolkningstillvixt. Dessa investeringar
kan till en del finansieras genom markférsiljningar,
exploateringsbidrag, gatukostnadsersittningar och
VA-anslutningsavgifter. Dessutom pdgar investe-
ringar ocksd i verksamhetsfastigheter som Forn-
uddens skola, férskolan pa Akvarievigen, tva
gruppbostider och den kombinerade ishallen, par-
keringsgaraget och sopsugsanliggningen i Norra
Tyres6 Centrum. De senaste aren har kommunens
bruttoinvesteringar uppgatt till mer d4n en halv mil-
jard kronor arligen.

Under 2020 presenterades utredningen om sko-
lor i centrum som visade pa behov av betydande




skolinvesteringar. Kommunens lokalférsorjnings-
plan visar dessutom pa kommande investerings-
behov: skolinvesteringar (dven i andra kommun-
delar 4n centrum), och investeringar i férskolor,
ildreboenden och gruppbostider. Det finns dven

i Tyreso ett stort reinvesteringsbehov i befintliga
lokaler. Kommunen har sedan médnga ir en skuld

i eftersatt underhall i férskolor och skolor. Utover
detta tillkommer infrastrukturinvesteringar, bade de
som redan finns med i investeringsprogrammet och
planerade investeringar som 4nnu inte dr budgete-
rade.

Inom Tyresé Bostider AB finns ett stort under-
hallsbehov f6r bolagets dldre fastigheter, didr bolaget
maste sikerstilla att fastigheterna renoveras i limp-
lig och ekonomiskt hallbar takt.

Den ekonomiska konjunkturen’

Infér 2020 forespadde Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) att Sverige skulle ga in i en mild
lagkonjunktur under slutet av 2020. Férvintningen
om en lagkonjunktur fanns dven hos regeringen,
som tidigt under 2020 beslét om ’vilfirdsmiljar-
der”, medel som tillférdes kommunerna for att de
skulle viga satsa pd en utbyggnad av vilfirden. Bil-
den férindrades hastigt nir det under mars 2020
blev tydligt att coronapandemin skulle fi en bety-
dande pédverkan pa samhillsekonomin.

Nedstingningarna under pandemin ledde under
varen 2020 till en kraftig inbromsning i ekono-
min och dirmed 4ven forvintat fall i skatteintik-
terna i kommunerna. For att bromsa effekterna av
en minskning av skatteintikterna tillférde reger-
ingen generella statsbidrag till kommunerna. Dess-
utom kompenserades kommunerna fér de 6kade
kostnaderna som pandemin medférde fér vard och
omsorg.

Under sommarmanaderna minskade smitt-
spridningen och den ekonomiska aktiviteten i sam-
hillet 6kade. Industri och varuexport var under hos-
ten pa samma nivder som vid bérjan av aret, dven
om tjinstesektorn inte aterhdmtade sig lika snabbt.
Resultatet av detta samt den korttidspermittering
som regeringen infért, var att skatteunderlaget inte
minskade pa samma sitt som befarats under varen.
Det innebir i princip att kommunsektorn har blivit
Overkompenserad f6r pandemins effekter 2020.

Utvecklingen 2020 blev dirmed en annan dn f61-
vintat. I stillet f6r en mild ligkonjunktur under
hésten fick Sverige en kraftig uppbromsning under
viren med en dterhimtning under hésten. Infér
2021 forvintar sig SKR en konjunkturforbittring.
Inledningen pa dret férvintas bli svag, men i och

' Avsnittet bygger fér sina fakta till stor del pd SKR:s MakroNytt nr 1/2021
(2021-02-18).

med vaccinationsprogrammet foérvintas pande-
mins effekter minska under sommaren och hosten.
Direfter forvintar sig SKR en starkare aterhdimt-
ning. Fér 2021 forvintar sig SKR en BNP-tillvixt
pa 2,7 procent (—3,1 procent £6r 2020), som stirks
till 3,6 procent ar 2022. Inflationen férvintas ocksa
bli lag med 1,3 procent (0,5 procent f6r 2020) och
kommer att ligga under tviprocentsmalet dven kom-
mande 4r. Den reala skatteunderlagstillvixten forvin-
tas bli 1,1 procent 2021 och hela 2,2 procent 2022.
Ligkonjunkturen under 2020 har bidragit till att
rantorna hallits nere. Forvintan pa rintehGjningar
har ocksé varit mycket lag, vilket har resulterat i liga
linga rintor. Prisskillnaden mellan att binda rintan
ett eller sex ar uppgir i februari 2021 till mindre dn
0,5 procentenheter. En konjunkturuppgang leder
ofta till hégre inflation och rintor. Rintorna i USA
har stigit nagot under 2020, och tendenser till rinte-
Okning syns dven i Sverige. Framtiden far utvisa om
vi star infér en héjning av rintenivaerna.

Bostadsbyggande

I bérjan av 2020 borjade bostadsmarknaden att ater-
himta sig efter den svacka som varit sedan hosten
2017. Vid coronautbrottet fanns en oro att markna-
den pa nytt skulle mattas av, men effekten blev den
motsatta och bostadspriserna 6kade starkt bade for
bostadsritter och villor. Fér Tyresos del har priserna
pa bostadsritter stigit med drygt 8 procent och 6t
villor med knappt 20 procent under 2020.

Tyresos lige tillsammans med prisutveck-
lingen har inneburit att det finns ett fortsatt stort
intresse frin bostadsaktorer att starta bostads-
utvecklingsprojekt i Tyreso.

Tyresé Bostider AB upplever en stor efterfrigan
péd bostider. Vid arsskiftet stod ungefir 37 000 per-
soner i bolagets intresseko, vilket dr en 6kning med
cirka 3 000 personer under dret. Bolaget bedémer,
utifrdn antalet intresseanmailningar per ledig ligen-
het, att den aktuella efterfrigan i genomsnitt uppgar
till drygt 1 000 intressenter.
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God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

g s . o
Uppfoljning av strategiska mal
Till kommunens vision har tre prioriterade strate-
giska malomraden knutits: Trygga bhela livet, Delaktiga
tillsammans och I balans for hallbarhet och hilsa. Dessa
omriden bedéms vara sirskilt viktiga att fokusera pa
for att nd en utveckling mot kommunens vision. For
varje mdlomrdde finns mal som 4r en prioritering
av vad som ir viktigast att 4stadkomma inom mal-
omradet. For att félja och bedéma utveckling och
uppfyllelse av de strategiska malen har kommunen
utgitt ifrdn ett antal 6vergripande indikatorer. Samt-
liga nimnder har kopplat egna mal och indikatorer
till de strategiska malen. Den samlade bedémningen
av namndernas méluppfyllelse inom respektive stra-
tegiskt mal redovisas nedan. For att f6lja utfall inom
varje nimnd hédnvisas till respektive nimnds verk-
samhetsberittelse. I kommunplan f6r 2020 saknas
en tydlig beskrivning av hur maluppfdljningen ska
ske. I den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
av det strategiska malet vigs de 6vergripande indi-
katorerna samman med nimndernas méluppfyllelse.

Malomrade: Trygga hela livet

Det ska vara tryggt att bo 1 Tyresd. Tyreso ska vara
en 6ppen, tolerant och vilkomnande kommun som
tar sin del av ansvaret for minniskor i behov av stod
och en trygg livssituation.

Strategiskt mal:

Tyresobornas behov av tillforlitlig kommunal verk-
samhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt.

M&luppfyllelse: GUL | |

For att f6lja och bedéma utveckling och uppfyllelse
av det strategiska malet har kommunen utgatt fran
tre indikatorer, samt nimndernas maluppfyllelse. Da
nimnderna natt malen helt eller delvis men en av de
Overgripande indikatorerna ej dr uppfylld bedéms
maéluppfyllelsen pd det strategiska milet som delvis
uppfyllt.

Indikatorer Bedomning 2020 Mal 2020 | Utfall 2020 | Utfall 2019
Medborgarundersékning - trygghet, néjd-region-index Rod 57 50 57
Medborgarundersokning, nojd-medborgar-index 59 63 59
Andel ordinarie resultat i Kommunens kvalitet i korthet 30,50 38,10 30,50
som ar bland de 25 procent basta kommunerna*, %

* Mattet ar relativt, det vill séga ar beroende av andra kommuners resultat.

Kommentar till trygghetsundersokningen

I medborgarundersékningen om trygghet ligger
Tyresos resultat ligre jamfoért med betygssnittet for
alla deltagande kommuner. Tyresds betyg blev 50
jamfort med 55 som var snittet fér de deltagande
kommunerna. Under dret har trygghetsdkande akti-
viteter skett i de olika nimnderna och brottsfore-
byggande arbete bedrivits for att fanga upp risk-
faktorerna och férebygga dessa i ett tidigt skede.
For att ldsa mer om kommunens brottsférebyggande
arbete, se bilaga 1 Brottstérebyggande arbete.

Kommentar till n6jd-medborgar-index (NMI)

SCB:s medborgarundersokning NMI visar att
Tyres6borna dr mer néjda med de kommunala tjdns-
terna jimfort med snittet £6r alla deltagande kom-
munet. I Tyresé blev NMI 63 (betyget 2019 var 59),
att jimfora med snittet for alla kommuner som lig
pa 55. Bist betyg fick riddningstjinsten. Aven om
Tyres6borna i undersékningen dr minst néjda med
gymnasiet, dldreomsorgen och stédet till utsatta per-
sonet, har resultaten fOr dessa tre frigegrupper Skat
jimfért med 2019. Aven inom omradena férskola,
grundskola, gator, ging- och cykelvigar samt milj6-
arbete har betyget 6kat jimfort med 2019.




Kommunens kvalitet i korthet

I undersékningen Kommunens kvalitet i korthet

(KKiK 2020) jimfoérs 260 kommuner inom olika

nyckeltal. Sammantaget visar Tyresé kommun pa

en forbdttring i férhéllande till andra kommuner
jaimfort med forra dret. Inom sju omraden dr kom-
munen inom de 25 procent bista och inom tva
omriden de 25 procent simsta.

De 25 procent bista resultaten kan frimst for-
klaras av att:

e Tyresos skolor har férbittrat sina resultat inom
samtliga omrdden som dr mitta i KKiK 2020.
Andelen elever i arskurs 9 med betyg i alla
dmnen dr det hégsta pa fem ar. Tyresos grund-
skolors betygsresultat ligger inom de 25 procent
bista i landet inom flera omraden.

* Andelen vuxna personer i Tyres6é som inte dtet-
gétt till f6rsorjningsstdd har gatt fran 92 procent
2019 till 86 procent 2020. Det ir fortfarande ett
bra utfall som placerar Tyreso fortsatt bland de
25 procent kommuner med bist resultat inom
nyckeltalet.

e Tyres6 har en fortsatt hég personalkontinuitet
inom hemtjinsten.

De 25 procent simsta resultaten kan frimst for-

klaras av att:

* Vintetiden frin ansékan till beslut inom f&rsérj-
ningsstéd har Skat.

e Aven om det skett en torbattring fran 2019 lig-
ger resultatet f6r gymnasieelever pd Tyres6 gym-
nasium med examen inom fyra ar lagt i relation
till andra kommuner.

Namndernas/kontorens samlade maluppfyllelse
inom malomradet

Arbetsmarknads- och socialnamnden Gul
Barn- och utbildningsndmnden Gron
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Gul
Aldre- och omsorgsndmnden Gul
Kultur- och fritidsnamnden Gron
Byggnadsnamnden Gul
Samhallsbyggnadskontoret exklusive fastighet Gron
Stod- och servicekontoret Gron

KSF (staber) har en uppféljning som ingar i det
overgripande milets uppféljning.
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Malomrade: Delaktiga tillsammans

Tyres6 kommun ska ha ett uttalat medborgar-
perspektiv med stor servicekidnsla och lyhérdhet
gentemot invanare. Tyreso dr en kommun dér beslut
sa lingt det 4r mojligt fattas av eller ndra mianniskor

sjalva.

Strategiskt mal:

Tyresoborna ar medskapande och delaktiga i
kommunens utveckling.

M&luppfyllelse: GUL ||

For att folja och bedéma utveckling och uppfyllelse
av det strategiska maélet har kommunen utgatt fran
tre indikatorer samt nimndernas maluppfyllelse. D4
majoriteten av nimnderna anger att malet dr delvis
uppfyllt och de 6vergripande indikatorerna dr upp-
fyllda, eller inte f6ljts upp bedéms maluppfyllelsen
pa det strategiska malet som delvis uppfyllt.

Indikatorer Bedomning 2020 Mal2020 | Utfall2020 | Utfall 2019
Delaktighetsindex - Kommunens kvalitet i korthet* Gron 51 58 51
Medborgarundersokning, nojd-inflytande-index 41 43 41
Andelen medborgare som kanner till Tyresdinitiativet, % >12 Indikatorn 12
Vit mattes inte
2020

* Mattet &r relativt, det vill s&ga ar beroende av andra kommuners resultat.

Kommentar till delaktighetsindex

Delaktighetsindex visar att kommunen mojliggor

t6r medborgarna att delta i kommunens utveckling
och att de 4r mer n6jda 4n snittet £6r alla deltagande
kommuner (58 procent i Tyreso, snittet £6r alla kom-
muner i landet dr 56). Informationen pd kommunens
webbplats och méjligheten att f6lja kommunfull-
miktiges méten via webb-tv dr de tva frimsta anled-
ningarna till att kommunen forbiéttrat sitt resultat
med sju procentenheter fran forra 4ret.

Kommentar till néjd-inflytande-index (NII)
Fortroendet for kommunens fértroendevalda och
hogre tjdanstemin har kat, vilket bidragit till att NII
har 6kat med tva enheter till 43 jimfért med 2019.

Namndernas/kontorens samlade maluppfyllelse
inom malomradet:

Arbetsmarknads- och socialnamnden Gron
Barn- och utbildningsnamnden Gul
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Gron
Aldre- och omsorgsnamnden Gul
Kultur- och fritidsnamnden Gul
Byggnadsnamnden Ingen
matning
Samhallsbyggnadskontoret exklusive fastighet Gul
Stod- och servicekontoret Gul

KSF (staber) har en uppféljning som ingir i det
Overgripande milets uppféljning.




Malomrade: | balans for hallbarhet
och halsa

Vi méter vir tids behov utan att minska mojlig-
heterna f6r kommande generationer att tillgodose
sina. Resurserna anvinds klokt och med begrin-
sad klimatpaverkan pi vig mot ett klimatneutralt
Tyreso.

Tyreso arbetar foérebyggande for att bidra till
hilsa och vilbefinnande samt motverka ohilsa, sit-
skilt f6r unga.

Strategiskt mal:

Tyresd har en tillférlitlig och hallbar infrastruktur for
hog livskvalitet.

M&luppfyllelse: GUL [ |

For att foélja och bedéma utveckling och uppfyllelse
av det strategiska malet har kommunen utgatt fran
tvd indikatorer samt nimndernas maluppfyllelse.
Utifran samlad bedémning av nimndernas utfall
ddr majoriteten dr delvis uppfyllda, en upptylld och
en ¢j uppfylld (men dtgidrder vidtagna) dr den sam-
lade bedémningen att nimnderna delvis natt malen.
Detta i kombination med att en indikator 4r delvis
uppfylld och en ir uppfylld ger den samlade bedém-
ningen att maluppfyllelsen pa det strategiska malet
ar delvis uppfyllt.

Indikatorer Bedomning 2020 M3l2020 | Utfall 2020 | Utfall 2019
Medborgarundersokning, nojd-region-index Gul 69 68 69
Foretagsklimat enligt Oppna jamforelser (Insikt) - totalt, Gron 68 75 68
ntjd-kund-index" I

* Mattet &r relativt, det vill sdga ar beroende av andra kommuners resultat.

Kommentar till n6jd-region-index (NRI)
Medborgarundersékningen visar att medborgarna

i Tyres6 dr mer ndjda dn snittet £6r alla deltagande
kommuner nir det giller en bra plats att leva och bo
pa. I Tyreso blev NRI 68 (betyget 2019 var 69), att
jaimfora med snittet for alla kommuner som lag pa
60. Ovriga resultat som ir hégre i Tyreso jimfort
med snittet kan kopplas till omraden som bostider,
kommunikationer, kommersiellt utbud och fritids-
moijligheter.

Kommentar till Insikt foretagsklimat

Tyreso tar ett stort steg upp i hur néjda féretagen ar
med kommunens service. N6jd-kund-index (NKI)
har 6kat frdn 68 till 75, vilket gbr att kommunen
klattrar fran 146:e till 73:e plats. Detta dr den bista
placering Tyres6 har haft i denna undersékning,
som har funnits sedan 2007. Framfor allt har n6jd-
heten 6kat inom omradena bygglov och brand-
sakerhet samt serveringstillstand.

Namndernas/kontorens samlade maluppfyllelse
inom malomradet:

Arbetsmarknads- och socialnamnden Rod
Barn- och utbildningsnamnden Gul
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Gul
Aldre- och omsorgsnamnden Gul
Kultur- och fritidsnamnden Gron
Byggnadsnamnden Ingen
matning
Samhéllsbyggnadskontoret exklusive fastighet Gul
Stod- och servicekontoret Gul

KSF (staber) har en upptéljning som ingér i det
overgripande malets uppfoljning,

Det mal som inte dr uppnitt beror pa ompriorite-
ringar med anledning av pandemin, men malet kom-
mer att uppfyllas pa sikt.
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Strategiskt mal:

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor och
forebygger ohalsa.

M3luppfyllelse: GUL | |

For att félja och bedéma  utveckling och upp-
fyllelse av det strategiska malet har kommunen
utgitt fran en kvalitativ analys av verksamhets-
omridenas indikatorer, samt tillginglig statistik fran
SCB och Stockholmsenkiten. Milsittningen var att
forbittra resultaten. De 6vergripande indikatorerna
anger att nagon forbittring inte skett utan utfallet dr
relativt stabilt, vilket gor att de bedéms som delvis
uppfyllda. Nimnderna har natt malen helt eller del-
vis. Maluppfyllelsen pd det strategiska malet bedéms
som delvis uppfyllt.

Indikatorn Invdinare med bra sjalvskattat halsotillstand
har gitt ner lite bland Tyreséborna under 2020, vil-
ket kan vara en effekt av pandemin. Resultatet ir
hoégre bland min dn bland kvinnor, men bland min
har virdet minskat sedan f6rra mitningen medan
det har okat lite bland kvinnot.

Stockholmsenkiten miter psykisk hilsa bland ung-
domar i arskurs 9 pa hogstadiet och arskurs 21 gym-
nasiet. Resultaten f6r 2020 visar att det samman-
slagna indexet for Tyreso inte har dndrats nimnvirt
sedan forra mitningen (2018) men att 6ver tid skattar
en storre andel ungdomar simre psykisk hilsa och att
flickor har simre psykisk hilsa dn pojkar.

Namndernas/kontorens samlade maluppfyllelse
inom malomradet:

Arbetsmarknads- och socialnamnden Gron
Barn- och utbildningsndmnden Gul
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Gron
Aldre- och omsorgsndmnden Gul
Kultur- och fritidsnamnden Gron
Byggnadsnamnden Gul
Samhallsbyggnadskontoret exklusive fastighet Gul
Stod- och servicekontoret Gul

KSF (staber) har en uppféljning som ingar i det
overgripande malets uppfoljning,

Hallbar utveckling malbild

Strivan dr att skapa ett Tyres6 som tillgodoser
dagens och kommande generationers behov. For

att nd en héllbar utveckling inkluderas ett helhets-
perspektiv pd hallbarhetsfrigorna genom att se
miljéfragor, sociala och ekonomiska fragor genom
hela livscykeln. Strivan dr att hallbarhetsperspekti-
vet ska finnas med i allt vi gbr, fran hur vi bemo-
ter bade medborgare och varandra pa arbetsplatsen
till hur vi minimerar belastningen pa miljén i vara
processer och bidrar till det samhille vi dr verk-
samma i. Agenda 2030 utg6r ramverket £Or vart
hillbarhetsarbete. For mer information om kommu-
nens hallbarhetsarbete 2020, se bilaga 2 Hallbarhets-
redovisning.
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Uppfoljning av
grundforutsattningar

For att Tyresé kommun ska kunna genomféra det
kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen

ningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden:
attraktiv arbetsgivare, hallbar kvalitetsutveckling och
hillbar ekonomi.

till medborgarna behdver viktiga grundférutsitt-

Hallbar ekonomi

Kommunen har tre grundférutsittningar fér hall-
bar ekonomi som bed6éms utifran totalt dtta indi-

kommunens finansiella mal: tva resultatmal och ett
soliditetsmdl. Dessa dr markerade med ja i tabellen

katorer. Tre av dessa indikatorer utgdr dessutom nedan.
Utfall Mal| Utfall | Finansiellt| Bedém-
Finansiella mal och grundférutsittning hallbar ekonomi 2020 | 2020| 2019 mal ning
Kommunens resultat ska under mandatperioden 6ka fran tva till tre Gron
procent av skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag. -
Indikator:
Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster och 6,8 2,5 3,1 Ja
markforsaljningsintakter som andel av summan av skatteintakter, Gron

utjamning och generella statsbidrag, %

Grundforutsattningens indikator &r dven ett finansiellt mal. Indikatorns mal ar uppnatt utifrdn kommunfullmaktiges mal

for 2020, och dven p& den nivé som ar kommunfullméktiges [@ngsiktiga mal.

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for Gul
tilldelade ekonomiska resurser.

Indikator:

Samlat resultat for kommunens verksamhetsomréaden, mnkr 85 0 23,9 Ja Gron

Andel verksamhetsomréden som bedriver sin verksamhet inom 14/19 1 19/19| 12/19

budgetram

Andel verksamhetsomraden med prognossédkerhet augusti inom 25 100 45

+/-1,0 procent, %

Prognossékerhet delarsbokslut augusti, % 0,46 0,5 1,7

Grundforutsattningen har fyra indikatorer. Indikatorn som &r ett finansiellt mal &r uppnadd. En forbattring har skett

av antal verksamheter som bedriver sin verksamhet inom budgetram, dock uppnas inte malet. Utéver detta har en

indikator som avser prognossékerhet inte uppnatt malet. | och med det klart positiva ekonomiska resultatet gérs

helhetsbedémningen att grundférutsattningen &r delvis uppnadd.

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens
tillgadngar behaller sitt varde, att kommunens utveckling sikras enligt
oversiktsplan Tyreso 2035 samt att kapitalkostnader fordelas rattvist
mellan generationer.

Gron

Indikator:
Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande
intjanat fore 1998, %

37,5

>32,0

32,9

Ja

Gron

Avskrivningarnas andel av summan av skatteintakter, utjamning och
generella statshidrag, %

"

4,3

Laneskuld per invanare, tkr

22,6

20,7

Den tredje grundforutsattningen har tre indikatorer varav en &r finansiellt mal. Alla indikatorer haller sig inom méalomradet.

Utifrén detta bedoms malet som uppnatt.

Alla kommunens finansiella mal dr uppnadda. Av
kommunens grundférutsittningar har tvd uppnitts,
och ett dr delvis uppnitt.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbar kvalitetsutveckling

Hallbar kvalitetsutveckling innebdr att verksam-
hetsuppdraget utférs med bista mojliga kvalitet
med tillgdngliga resurser genom féljande grundkrav.

Grundforutsattning

Nimnderna anger att grundforutsittningen Hall-
bar kvalitetsutveckling ar 1 hdg grad eller delvis nppnddd.
Nedan féljer en kort redogérelse av de omraden dir
uppféljningen utforts.

Bedomning 2020

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte
att skapa varde och forbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras

behov och forvantningar
Den sammanvigda bedémningen fran nimnderna ir
att det dr uppfyllt.

Skolinspektionen har genomfért granskningar av
gymnasieutbildningen pa Tyresé gymnasium och
hade inget att anmirka pa. Aldre- och omsorgs-

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

Den sammanvigda beddmningen frin nimnderna ér
att det dr helt eller delvis uppfyllt. Inom arbetsmark-
nads- och socialndmnden dr vissa handliggningstider

Gron .

nimndens samt arbetsmarknads- och socialnamn-
dens myndighetsutdvning har en hog rittssikerhet
och de domar som meddelats under dret visar att
myndigheten arbetar 1 enlighet med rittspraxis.

Gul | |

for langa och vintetiden £6r f6rsorjningsstéd ckade
under aret. Analys och atgirder for detta pagar och
handldggningstider dr ett forbattringsomrade f6r 2021.

Hallbar kvalitetsutveckling sidkerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer

och medarbetare

Den sammanvigda beddmningen fran nimnderna ir
att det dr uppfyllt. Under pandemin har medarbetare
och chefer inom kommunens samtliga nimnder visat
stort engagemang och ansvar for att pa olika sitt

Gron .

sakra arbetsmiljon och trygga Tyreséborna i verk-

samheterna. Samtidigt har kommunen arbetat med
méldelning dir chefer och medarbetare varit invol-
verade.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer

och arbetssatt

Nimndernas bedémning dr att det dr uppfyllt.
Exempel finns inom samtliga nimnder pa ett
innovativt omstillningsarbete fér att minska pande-
mins effekter f6r Tyreséborna. Den digitala utveck-
lingen har varit stor, vilket visat sig inom samtliga

nimnder genom att f6rmégan att arbeta digitalt

Gron .

internt samt att mota Tyres6borna digitalt har 6kat.
Arbetssitt har setts 6ver och kvalitetsrad samt
forum for kvalitetsférbittringar har genomforts pa
vissa nimnder under dret, medan andra nimnder
har fokuserat pa kollegialt lirande och processkart-

liggning,.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse

med andra aktdrer inom samma omrade

Nimndernas bedémning ir att det dr delvis uppfyllt.

I SKR:s Oppna jimforelser uppfyller arbetsmark-
nads- och socialnimnden 50 procent av kvalitets-
indikatorerna. Forvaltningen har en god intern sam-
ordning men saknar vissa rutiner och systematik
inom vissa omraden.

Gul D

Inom ildre- och omsorgsférvaltningen ligger
Tyres6 kommun bland de 25 procent basta kommu-
nerna inom tre av dtta nyckeltal.

Inom grundskolan ligger Tyres6 bra till i Oppna
jamforelser och dr bland de 25 procent bista kom-
munerna for flera av indikatorerna. For alla folk-
bokfdrda Tyresoelever ligger Tyresd bland de 50
procent bista kommunerna, medan resultaten for
Tyres6 gymnasium ir ligre.




Attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare har kommu-
nen fokuserat pa fyra omraden. Under 2020 har
ingen medarbetarundersékning genomférts, vilket

Grundférutséttning

Tyreso6 kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig,

ar engagerade och utvecklas

Kommunen har i dag littare att hitta kvalificerade
sOkande till vakanta tjnster jimfort med for ndgra dr
sedan. Mer svarrekryterade dr forskolldrare och lirare
mot fritidshem (fritidspedagoger) och yrkesldrare pa
gymnasict och vuxenutbildningen samt medarbetare
inom utférande verksamhet inom omsorgen om per-

Tyres6 kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

For att Tyres6 kommuns chefer ska ha férutsitt-
ningar att utdva ett gott ledarskap finns olika typer
av utvecklingsinsatser. Under 2020 pdborjades ett
arbete med att forbittra de chefsutbildningar som

Tyreso kommun har engagerade medarbetare

Under senare delen av dret inledde kommunen sitt
nya arbete med mal och maldelning. Mal ir vik-

tiga f6r att leda allt som gors i ritt riktning mot den
overgripande visionen. Mal gér att medarbetare pri-
oriterar vissa aktiviteter och viljer bort andra, att de
anstringer sig 1 utférandet av dem och att de utévar
dem under lingre tid 4n de skulle ha gjort om de
inte haft mal. De flesta arbetsgrupper har arbetat
med att formulera en gemensam mélbild dir alla
medarbetare har deltagit. Ett arbetssitt ddr med-

Tyresé kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsférhallanden

Sjukfranvaron i Tyresé kommun har under 2020 i
stor utstrickning paverkats av den pédgiende coro-
napandemin. Den totala sjukfrinvaron f6r aret dr
drygt 2 procent hégre jamfért med féregaende ar
och slutar pa totalt 9,8 procent. Okningen finns i
alla aldersgrupper men dr sirskilt markant inom de
yrkeskategorier som arbetar inom vird och omsorg
samt forskola och skola.

Loéneldget som Tyres6 kommun erbjuder ér att
betrakta som konkurrenskraftigt. Lonenivan 1 kom-
munens storre yrkesgrupper ir i paritet med nirlig-
gande grannkommuner vid externa jimforelser som
sker kontinuerligt under dret. Arbetsgivaren arbetar
strukturerat med att sikerstidlla att sa ar fallet och
ligger drligen planer kopplat till I6neéversynen for
att se till att Ioneliget m&jliggdr att verksamheterna
kan rekrytera och behalla hég kompetens.

Vad giller jaimstilldheten i 16nesittningen finns
det, enligt kommunens l6nekartligening 2019, inga
osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och min.

De preliminidra resultaten av l6nekartliggningen f6r
2020 visar pa en fortsatt positiv utveckling avseende
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g6t att bedémningen av uppfyllelsen inom de fyra
omridena bygger pa ett antal personalnyckeltal som
anvands som indikatorer och nimndernas samlade
kvalitativa bedémning.

Beddémning 2020

Gron .

soner med funktionsnedsittning. Personalomsitt-
ningen har fortsatt att minska for fjarde aret i £6ljd.
Det skapar férutsittningar f6r 6kad kontinuitet och
kvalitet i kommunens verksamheter och kan 4ven
ses som en indikation pa att Tyresé kommuns med-
arbetare trivs med sin arbetssituation.

Gron .

handlar om olika HR-frdgor, tematriffar £6r chefer
inférdes samt konceptet £6r gemensamma chefs-
forum utvecklades, inkluderat digitalt format.

Gron .

arbetarna far vara delaktiga i framtagande av mal
och hur dessa ska realiseras och féljas upp skapar
motivation och engagemang.

Under aret har arbetet med att ta fram ett nytt
samverkansavtal inletts tillsammans med de fack-
liga organisationerna. Syftet med samverkansavtalet
ar att skapa forutsittningar £6r en tidig och aktiv
dialog kring bland annat verksamhet, ckonomi och
arbetsmiljo.

Gul D

jamstillda 16ner. De oviktade skillnaderna (ddr jam-
fors mins och kvinnors medelloner utan att ta hin-
syn till skillnader i yrke) mellan kvinnors och mins
medelléner har fortsatt att minska och hamnar pre-
limindrt pa 0,9 procent f6r 2020, jimfort med 1,7
procent £6r 2019. Detta fir anses vara mycket posi-
tivt och ska ses 1 kontexten av att diskriminerings-
lagens matt pd jimstallda loner ir +/—1 procent, ett
maétt som Tyresé kommun didrmed helt uppfyller.

Vad giller anstillningsvillkor erbjuder kommu-
nen huvuddelen av tillsvidareanstillda medarbetatre
heltidstjinster (87 procent), vilket dr en férbatt-
ring jaimfért med 85 procent f6r 2019. Inom vard-
och omsorgsverksamheten dr emellertid sysselsitt-
ningsgraden ligre. P4 utforarsidan inom éldre- och
omsorgsforvaltningen dr andelen heltidstjdnster
cirka 62 procent. Aven detta dr dock en forbittring
fran tidigare 4r och dir finns ett pagiaende projekt
tillsammans med Kommunal f6r att 6ka sysselsitt-
ningsgraden, dir en lokal 6verenskommelse om till-
limpning av dldreomsorgslyftet kan lyftas fram som
en del.
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Arets resultat

Det ekonomiska resultatet f6r Tyresé kommun-
koncern ar 2020 uppgick till 218,2 miljoner kronor.
Det dr en forbittring sedan férra aret dd koncer-
nen redovisade ett resultat pa 141,3 miljoner kronor.
Resultatet ir det basta resultatet ndgonsin'.

(mnkr)
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= Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster
2 % av skatte- och utjamningsintakter

Det ekonomiska 6verskottet f6r Tyres6 kom-
mun ar 2020 uppgick till 193,9 miljoner kronor mot
budgeterat 56,1 miljoner kronor. Inga jimforelse-
storande poster ingir. I resultatet ingar markforsalj-
ningsvinster med 4,1 miljoner kronor netto, vilket dr
ligre 4n den budget (10 mnkr) som avsag att ticka
samhillsbyggnadskontorets férddlingskostnader £6r
marken. I resultatet ingdr dven pensionsavsittningar
med 41,5 miljoner kronor, vilket dr ndgot hogre dn
forra dret (37,3 mnkr).

Kommunens nettokostnader 6kade med 0,5
procent (1,9 procent 2019) medan intdkter fran
skatter och generella statsbidrag 6kade 4,0 procent
(7,2 procent 2019).

Nettokostnadsokningen ér i linje med inflatio-
nen (KPIF 0,5 procent) men ir lag med tanke pa
okande I6nenivaer (utfall [6nerevision 2,22 procent)
och befolkningsékningen (0,7 procent). En analys
av verksamhetens intdkter och kostnader visar att
den liga nettokostnadsutvecklingen dels beror pa
okade intikter f6r taxor och avgifter, dels pa mins-
kade kostnader fér kép av verksamhet. Lénekost-
naderna som dr kommunens storsta kostnadsslag
har 6kat med 3,4 procent, det vill siga mer dn sum-
man av léne- och befolkningsutvecklingen. Dire-
mot har inte de riktade statsbidragen som utbeta-
lats f61 extra kostnader f6r coronapandemin (nistan
35 mnkr) paverkat sa mycket som foérvintats. Intdk-
ter for bidrag och kostnadsersittningar 6kar enbart
med 4,8 miljoner kronor (2,2 procent), vilket tyder
pa att andra statsbidrag som Tyresé kommun har
fatt tidigare har férsvunnit.

1 Ar 1994 redovisade koncernen ett dverskott pd 156,8 miljoner kronor efter
att kommunen salt Drefvikens Energi AB. Utifran kanda fakta innebar arets
resultat det basta i koncernens historia.

Okningen av skatter och generella statsbidrag
pa 4,0 procent bestar av vilfirdsmedel 1,0 procent
(28,2 mnkr) och utékade generella statsbidrag som
kompensation foér férvintade minskade skatteintdkter
2,2 procent (63,1 mnkr). Utan dessa generella stats-
bidrag hade 6kningen stannat pa 0,8 procent.

Kommunens verksamheter

Kommunens verksamhetsomraden kostade 2 622
miljoner kronor under 2020 (2 590 mnkr 2019), en
6kning med 32,6 miljoner kronor eller 1,3 procent (40
mnkr eller 1,5 procent 2019). Utbildning (f6rskola,
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning) star f6r
50 procent, vird och omsorg fér 33 procent (arbets-
marknads- och socialnimnd och éldre- och omsorgs-
nimnd), samt 6vrigt fér 17 procent av kostnaden.

Kommunens verksamhetsomriden redovisade
gemensamt ett resultat som ir 85 miljoner kronor
bittre 4n budget, motsvarande resultat forra aret
var 23,9 miljoner kronor bdttre dn budget. Férbatt-
ringen pa 61 miljoner kronor 4r i grunden en effekt
av arbetet med kostnadseffektiviseringar inom kom-
munens samtliga férvaltningar. Fem av kommunens
nitton verksamhetsomrdden redovisade en nega-
tiv avvikelse pa totalt 21,7 miljoner kronor medan
ovriga fjorton visade positiva resultat pa totalt 106,7
miljoner kronor. Ar 2019 redovisade sju verksam-
hetsomraden negativa avvikelser.

Vilfirdsverksamheterna fick £6r 2020 en arlig
ramforindring utifrin demografiutvecklingen. Samt-
liga verksamheter fick en upprikning fér 6kade
kostnader med 1,8 procent.

Resultatet paverkas negativt av nya regler f6r
kommunens redovisning av exploateringsbidrag och
gatukostnadsersittningar, samt detaljplaner och £6t-
studier. Totalt har intdktsminskningar och kost-
nadsokningar uppgatt till 12,5 miljoner kronor for
verksamhetsomradena kultur och fritid (1,4 mnkr),
vighallning och park (6,4 mnkr) samt plan och
exploatering (4,7 mnkr).

Socialstyrelsen har beviljat Tyresé kommun 14,6
miljoner kronor i riktat statsbidrag f6r 2020 for att
ckonomiskt stédja verksamheter avseende merkost-
nader inom hilso- och sjukvard respektive soci-
altjdnst till £6ljd av sjukdomen covid-19. Berérda
verksamheter har dven erhillit riktade statsbidrag
fran Forsakringskassan avseende ersittning for sjuk-
16ner motsvarande 20 miljoner kronor.

Inom barn- och utbildningsnimnden férbittra-
des bide grundskolans (+11,3 mnkr) och férskolans
(+11,9 mnkr) resultat betydligt jimfért med férega-
ende ar. Resultatforbittringen kan ses som en effekt
av nimndens kontinuerliga arbete med kostnadsef-
fektivisering samt att man lyckats att stilla om verk-
samheten utifrin de nya forutsittningarna under




aret. Franvarande personal har inte alltid behovts
ersdttas da barnantalet minskat till f6ljd av pan-
demin och genom att omorganisera arbetet med
befintlig personal. Dessutom har erhillna statsbi-
drag for sjukléner paverkat resultatférbittringen.
Slutligen har man haft hégre intikter £6r forsiljning
av verksambhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden f61-
bittrade sitt resultat med 4,4 miljoner kronor jamfort
med forra dret. Gymnasiets forbittring pa 5,2 miljo-
ner kronor, till £6ljd av 6kad f6rsiljning och minskad
kostnad £6r kép av verksamhet fran andra kommu-
ner, bidrog frimst till det férbattrade resultatet.

Aldre- och omsorgsnimndens resultatférbitt-
ring motsvarar hela 32,6 miljoner kronor och ir
en effekt av verksamhetens arbete med kostnad-
seffektiviseringar. Resultatet £6r bdde dldreomsorgen
(+20,5 mnkr) och omsorg om personer med funk-
tionsnedsittning (+12,1 mnkr) forbittrades betydligt
jaimfoért med foregaende ar. Bigge verksamhetsomra-
dena har paverkats stort av pandemin under dret. En
minskad efterfrigan, frimst till f6ljd av pandemin,
erhallna statsbidrag avseende ersittning for sjuk-
I6ner och f6r merkostnader samt att verksamheten
har lyckats stilla om utifrin de nya férutsittningarna
bidrar till det forbittrade resultatet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden visar ett
negativt resultat pa 1,6 miljoner kronor. Infér dret
hade individ- och familjeomsorgen tagit fram en
plan f6r ekonomisk balans med ett underskott pa
5,2 miljoner kronor. Under aret 6kades ramen med
5,2 miljoner kronor som finansierades med hjilp
av statliga vilfirdspengar. Trots ramdékningen visar
verksamhetsomradet ett underskott pd 2,1 miljoner
kronor £6r 2020. Detta beror pa att verksamhets-
omridet har haft 6kade kostnader till £6ljd av pan-
demin, sarskilt inom missbruksomradet. Verksam-
hetsomradet arbete och integration har fatt ligre
intikter frin Migrationsverket pd grund av stopp i
mottagandet av flyktingar i och med coronapande-
min, och resultatet forsimrades darfor med 0,7 mil-
joner kronor jimfort med 2019.

Kultur- och fritidsnimndens resultat pa 0,6 mil-
joner kronor férsimrades med 3,8 miljoner kronor.
Nimnden brukar traditionellt limna ett betydande
overskott. Den frimsta orsaken till det forsimrade
resultatet dr en effekt av nya redovisningsregler.
Dessutom har minskade hyresintikter i och med
coronapandemin paverkat resultatet negativt.

Byggnadsnimndens resultat férsimras nagot
(0,3 mnkr) frimst beroende pa pandemieffekter, dér
storre projekt fatt dndrade eller lingre tidsramar.

Inom kommunstyrelsen férsimrar verksam-
hetsomridena plan och exploatering (7,2 mnkr)
samt vighdllning och park (11,2 mnkr) sina resul-
tat frimst till £6ljd av dndrade redovisningsregler,

minskade intikter £6r taxor och avgifter och 6kade
kapitalkostnader. Gemensam verksamhet bidrar
dock med ett betydande férbittrat resultat pa 13,7
miljoner kronor. Personalkostnader dr ligre da en
del vakanta tjdnster inte tillsatts. Centrala medel hos
kommundirektéren har inte férbrukats fullt ut. HR-
staben har inte kunnat genomféra planerade utveck-
lingsinsatser f6r chefer och medarbetare till f61jd

av pandemin. IT- och digitaliseringsavdelningen har
inte kunnat genomféra planerade digitaliserings-
initiativ, da dessa skjutits upp pa grund av priorite-
ringar under pandemin.

Tyreso Bostader AB

Tyres6 Bostdder AB:s koncern redovisade ett resul-
tat pa 21,8 miljoner kronor fér aret jimfort med
50,6 miljoner kronor féregdende 4r. En anledning
till det ldgre resultatet dr att vindkraftverket brunnit
och har utrangerats, vilket gav en negativ resultat-
effekt pa 17,7 miljoner kronor samt att féregidende
ars resultat inneholl en vinst avseende forsiljning av
andelar i ett koncernbolag pa 12,9 miljoner kronor.
Bolaget dgde en verksamhetsfastighet.
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Kommunens investeringar
Arets investeringar

mnkr 2020| 2019 | 2018| 2017
Bruttoinvesteringar 549,6| 524,77 298,7| 2820
Nettoinvesteringar 521,8| 444,7| 154,8| 206,2

Efter investeringsinkomster pa 27 miljoner kronor

uppgick nettoinvesteringarna till 522 miljoner kronor.

*  Genom exploateringsprojekten i Ostra Tyreso,
dér vatten och avlopp samt vigar byggs ut, méj-
ligg6rs permanentboende samt en viss fortitning
i omridet. Det storsta pdgdende exploaterings-
projektet pa Ostra Tyresé ir nu etapp 8, Raksta.

* Den pigdende utbyggnaden av Tyresévigen som
ir en forutsittning for exploateringarna i Ostra
Tyres6 fortsitter. Under 2020 handlade en stor
del av investeringsutgifterna om att slutféra arbe-
tet vid Petterboda trafikplats, samt férberedande
arbeten for trafikplats Baverbicken.

e I Norra Tyresé Centrum pagar exploatering och
utbyggnad fér en ny stadsdel, dir ytterligare
nagra hus blev inflyttningsklara under 2020.

*  Genomfdérandet av utbyggnaden av cykelvigar
enligt den sedan linge beslutade cykelplanen ar
1 slutfasen. De sista projekten 1 planen avslutas
under 2021. Arbete pagar samtidigt med att ta
fram en ny plan for cykelvigar.

* De storsta fastighetsinvesteringarna dr den nya
Fornuddens skola, dir byggnationerna pagar
enligt plan, férskolan pd Akvarievigen som
beriknas sta firdig under 2021, de tvd grupp-
bostiderna vid Stjarnvigen respektive Strand-
vigen som blev klara for inflyttning under 2020
samt den nya kombinerade ishallen, parkerings-
garaget och sopsugsanliggningen fér bostdderna
1 Norra Tyres6 Centrum.

Det beslutade investeringsprogrammet dr
omfattande och stricker sig med vissa beslut fram till
2030. Den totala budgeten f6r 2020 var enligt kom-
munplanen en nettobudget om 954 miljoner kronor.
Utfallet 2020 pa 522 miljoner kronor var avsevart
ligre dn budget for dret. Differensen bestar av:

e Senarelagda projekt, ddr budget avsdg en snab-
bare genomférandetakt dn vad som varit méjlig.

* I budget fér samlingsanslag ingick medel f6r
forstudier. Dessa har under aret redovisats som
driftskostnader med hinvisning till nya redovis-
ningsprinciper.

*  Beslut som fattats under dret om att bokfora for-
giveskostnader avseende projektering i projekt
som inte kommer att genomfoéras samt kostnader
for forstudier dir ett eventuellt genomférande
ligger langt i framtiden som driftskostnader.

e Budget f6r markkép som inte har genomforts.

Under 2020 har ett omfattande arbete genom-
forts med investeringsprogrammet, i syfte att sétta
budgetramar som dr mer realistiska bdde vad avser
hela projektens omfattning och prognos éver nir
under projektens gang utgifter bedéms falla ut.
Arets storre investeringsprojekt visas i tabellen

nedan.

Nettoutfall 2020 mnkr
Exploatering/omvandlingsomraden

Exploatering Ostra Tyreso 32,4
Norra Tyreso Centrum 30,0
Tyresovagen inklusive Petterbodarondellen 17,1
Cykelplan 16,4
Verksambhetsinvesteringar

Fornuddens skola 157,7
Hall vid Fornuddens skola 32,3
Forskola pa Akvarievagen (Vattenhjulet) 26,1
Ny ishall, Norra Tyreso Centrum 25,9
Tva gruppbostader 22,2




Finansiell analys

Analysmodell

Analysen av resultat, utveckling och stillning f6r
kommunen gdrs utifrin en modell med fyra finan-
siella perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll
som dr vanlig inom det kommunala omridet. Nedan
g6rs en samlad bedémning av var och ett av de fyra
perspektiven.

Bedémningen av mil och indikatorer har gjorts
genom firger dir gront signalerar att maélet dr upp-
nétt, gult att malet dr delvis uppnatt och rott att

malet inte 4r uppndtt. Vissa indikatorer redovisas
som en referens, utan att nigon malniva definierats.
I sadana fall har ingen firg angetts.

For att Oka lisbarheten samlas nyckeltalen som
ligger till grund fér bedémningen hir, dven om
de dterfinns och kommenteras under sina respek-
tive avsnitt i drsredovisningen. Uppfdljningen av de
finansiella mélen dterfinns i avsnittet Grundforutsiti-
ning hallbar ekonomi nedan.

Bedomning Mal Utfall indikator
2020 2020 2020 2019 2018 2017 2016

Ekonomiskt resultat
Balans mellan intskter och kostnader under aret Gron
och éver tiden _
Koncernresultat, mnkr 218,2 141,3 -5,6 108,0 122,3

Gron 56,1 193,9 99,0 -24,4 84,5 27,0
Kommunens resultat, mnkr
Kommunens resultat exklusive 2,5 6.8 36| 04 3.4 16
jamforelsestérande poster/skatteintakter’, %
Nettoinvesteringar koncern, mnkr 617,3 589,1 600,9 481,7 249,0
Nettoinvesteringar kommun, mnkr 521,8 4447 154,8 206,2 2441
Sjalvfinansieringsgrad kommun, % 61,3 48,4 56,7 91,7 52,7

Kommunens ekonomiska resultat for aret éverstiger det l&ngsiktiga finansiella malet om en resultatniva pa 3 procent, och
dven malet om ett resultat pa 2,5 procent 2020. | och med att resultatet 2019 och 2020 varit starka motsvarar resultatet

over femarsperioden 2,9 procent av skatteintakterna. | och med detta bedoms den langsiktiga resultatstabiliteten vara

tillracklig.

Kapacitet Gron

Kapacitet att méta finansiella dtaganden

pa lang sikt _

Soliditet koncern, % 32,1 28,7 29,9 33,0 32,6

Soliditet kommun, % Gron >32,0 37,5 32,9 35,5 38,9 36,6
I

Soliditet kommun inklusive pensionsataganden, % 19,0 11,4 9,5 10,5 6,4

Eget kapital kommun, mnkr 1453,8| 1130,6| 1045,7| 1070,1 985,6

Langfristig ldneskuld koncern, mnkr 29723 2872,8| 2454,9| 2157,1| 2099,2

Langfristig ldneskuld kommun, mnkr 1100,0| 1000,0 680,0 680,0 820,0

Langfristig ldneskuld/skatteintdkter, % 38,7 36,6 26,7 271 34,9

Efter att ha sjunkit tva ar i rad stiger soliditeten 2020 fér bade kommunen och koncernen. Stora nettoinvesteringar,

huvudsakligen inom kommunen, har kunnat finansieras genom kassaflodet fran dverskottet i stallet fér genom uppléning.

Den starkta soliditeten har minskat risken att bryta genom golvnivan 32 procent som angetts som finansiellt mal.

Kommunens kapacitet att mota finansiella dtaganden pa ldng sikt bedéms vara god.

1 Begreppet skatteintdkter i tabellen avser summan av skatter och generella statsbidrag.
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Bedomning Mal

Utfall indikator

2020 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Risk Gron
Finns risker som kan paverka resultat och
kapacitet? _
Ranterisk - 1 procentenhets rantehdjning kostar, 11,0 10,0 6,8 6,8 8,2
mnkr
Primarkommunal skattesats 19,95 19,95 19,50 19,50 19,50

De finansiella riskerna bedéms i avsnittet Finansiella risker och riskhantering ovan vara i linje med kommunens

finanspolicy. En rdntehdjning pa 1 procentenhet kommer att vara kénnbar for kommunens ekonomi och verksamheter,

men bor kunna hanteras utan allvarliga foljder. Aven efter den skattesankning som under 2020 beslutades for 2021
bedoms kommunens mojlighet att oka sitt ekonomiska utrymme genom skattehojning vara begransad. Som helhet

bedoms kommunens hantering av finansiella risker vara tillracklig.

Kontroll
Vilken kontroll har kommunen 6ver den Gul

ekonomiska utvecklingen?

Samlat resultat for kommunens Gron 0

verksamhetsomraden, mnkr

Andel verksamhetsomraden som bedriver sin m 19/19

verksamhet inom budgetram

Andel verksamhetsomraden med m 20/20

prognossékerhet augusti inom +/-1 procent

Prognossékerhet deldrsbokslut augusti, % +/-0,5

85,0 23,9 -64,2 -33,6 2,9
14/19 12/19 10/19 12/20 17/20
5/20 9/20 10/20

0,46 1,7 0,7

(M3l for prognossékerhet inférdes 2018 och har inte métts tidigare.)

Kommunens verksamhetsomraden lamnar for andra aret i rad ett betydande dverskott jamfért med budget. Andelen
verksamhetsomraden som haller budget dkar, men prognossakerheten i augusti minskar. Som helhet bedéms den

ekonomiska kontrollen i kommunen kunna forbattras.

Sammanfattning finansiell
analys

Kommunens resultat for 2020 4r bra, och bidrar till
att resultatet dven 6ver en femarsperiod dr i linje
med de ekonomiska milen. Kommunens finansiella
kapacitet bedéms som fullt tillricklig. Kommunen
bedéms dven ha en acceptabel riskhantering, men
behover forstirka de ekonomiska kontrollerna.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Risker och konsekvenser

atgirder och handlingsplaner fram som kontinuerligt

Nedan aterfinns en sammanstillning 6ver risker som
har identifierats i den kommunala verksamheten och
koncernen.

Bedémning av riskvikt sker utifran kriterierna
sannolikhet och konsekvens med en respektive skala
pa 1-5. Det hogsta sammantagna riskvirdet ar 25
(sannolikhet 1-5, konsekvens 1-5, risk = s x k, det
vill sdga 1-25). For de storsta riskerna (> 15) tas

t6ljs upp. Det dr dven dessa risker som lyfts fram i
arsredovisningen.

Bedémningen av riskerna i grént, gult och rott
utgdr fran i vilken grad risken har hanterats i enlig-
het med riskhanteringsplanen. Grént innebdr att ris-
ken har hanterats enligt plan och rétt att ytterligare
atgirder behover vidtas.

Risk Kommentar Bedoémning
Barn- och
utbildningsnamnden
Loneglidning och Beddms som normal. Gron
personalomsattning. _
L&g andel behériga En strategi for rekrytering och kompetensférsorjning. Tyreso har fatt
fritidspedagoger. fler behoriga l&rare mot fritidshem (fritidspedagoger) vid rekrytering. Gron

Under hosten 2020 har fler behdriga larare mot fritidshem anstallts.

IT-system som kraschar.

Rutiner och planer for hur verksamheten ska agera har tagits fram.
Vissa brister har atgérdats.

Skadegorelse inklusive
brand.

Krishanteringsplaner, kameradvervakning, larm, inpasseringssystem.

utbildning pa distans.

Coronapandemin. Krishanteringsplaner och pandemiplan finns framtagna. Gul
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden
For fa elever pa Tyresd En gymnasiestrategi pa uppdrag av gymnasie- och
gymnasium. vuxenutbildningsnamnden ska tas fram.
Strukturerad marknadsforing, exempelvis digitala 0ppna hus och Gron
bokade besdk har genomforts. Ekonomin pa gymnasiet ar i balans.
Undermaliga lokaler. En gymnasiestrategi pd uppdrag av namnden ska tas fram. Gron
Elever fullfoljer inte Andelen elever med gymnasieexamen efter fyra ar har forbattrats
utbildningen. inom yrkesprogrammen pa Tyresoé gymnasium. Uppféljning av elever
med studieavbrott, stod till hemmasittare, process for problematisk
skolfrénvaro, starka samarbetet mellan studie- och yrkesvégledare,
samarbete med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och Ung i Gul
Tyreso.
Coronapandemin medfér Klassrumsundervisning har skett i mindre grupper pa plats i skolan
att kortutbildade elever under perioder, men sfi-studerande har paverkats negativt av
pa studievag ett inom sfi situationen. Genomstromningen ar lagre.
har svart att genomfora Rod
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Risk Kommentar Bedomning
Aldre- och omsorgsnamnden

Risk for att beslut om Viss omstrukturering av platser samt upphandling av nya platser

vard- och omsorgsboende genomférdes inom aldreomsorgen. Tillgdngen pa platser ar nu i takt

respektive LSS-boende med behovet.

inte kan verkstallas i tid pa Nya platser inom LSS har tillkommit under aret (Stjarnvagen

grund av brist pa platser. och Strandvagen). Planering for fler platser pagar i dialog med Gron

samhallsbyggnadskontoret och privata byggherrar.

Okade kostnader utifrén
OPl och lonerdrelsen
som inte kompenseras i
kommunbidraget medfor

risk for budgetunderskott.

Lonerdrelsen blev uppskjuten p& grund av coronapandemin.
Méjligheter till effektiviseringar sdgs over, men sannolikheten att
risken intraffar foreligger fortfarande.

Gron

Risk for hoga kostnader
for sjukhusplatser enligt
ny lag om samverkan vid
utskrivning fran slutenvard.

Helgbemanning for bistdndshandlaggare infordes for att snabba

pé processen, covid-team inom hemtjinsten startade for att stodja
hemtagning och alla aldreboenden har forberetts for snabbt
mottagande. Till f6ljd av coronaldget hélls dock patienter kvar langre
inom sjukvarden.

Gron

Risk for att framtida
entreprenadavtal blir
kostnadsdrivande.

Upphandling har skett till fast pris utifrén budgetforutsattningarna.

Gron

Coronapandemin
medfor allvarliga risker,
smittspridning bland
brukare och personal,
hdg sjukfrénvaro och
bemanningsproblem
etcetera.

Forvaltningens fokus under aret har varit att trygga
personalbemanning, att uppratta nya rutiner och arbetssatt for att
sakerstalla att nya lagkrav och riktlinjer efterfoljs, och skydda brukare
mot smittan. Bland annat infordes besdksstopp p& samtliga boenden

i mitten p& mars, en bemanningspool startades, personer med
covid-19 vardas av ett begransat antal personal, vadrdhygienrutiner
har setts over och ett coronalager med munskydd, visir, skyddsklader
etcetera finns som tillgodoser behoven hittills. Inspektionen fér vard
och omsorg (lvo) har genomfort tillsyn av verksamheternas hantering

av covid-19 och tillsynen genomfordes utan anmarkning.

Gron

Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Risk for att planerade
atgarder for en forbattrad
ekonomi inte far onskad
effekt.

Regelbundna utvarderingar av effekter. Nya dtgarder vidtas vid behov.

Gron

Risk for sankt

statlig ersattning for
ensamkommande barn
och ungdomar samt vissa

nyanlanda vuxna.

Rutin for att identifiera férandringar i ungdomarnas status och agera
utifrdn detta. Snabbt anpassa verksamheten utifran férandrade
forutsattningar for att undvika negativa ekonomiska konsekvenser.

Gron

Risk for att
Arbetsformedlingens
forandrade organisation
medfor att delar av

dess ansvar fors over

till kommunen utan att
kommunen far ersattning

for dessa kostnader.

Genom bland annat Samordningsforbundet Ostra Sodertérn tillskapa
verksamheter som kompenserar for detta. Folja kostnadsutvecklingen
vad galler insatser for arbetslésa.

Gron




Risk Kommentar Bedomning
Kultur- och fritidsnamnden
Brist pa lokaler Pandemin har synliggjort behovet av fler och storre lokaler.
for kultur- och Verksamheterna har nar det varit mojligt bokat upp lokaler som
fritidsaktiviteter pa grund vanligtvis nyttjats av foreningslivet.
av 6kade behov inom andra Gul
verksamhetsomraden.
Kvaliteten pa Marknadsforing till fritidsledare. Folja upp rekryteringslaget och
fritidsgardsverksamheten verksamheten.
blir sémre om det inte gar
att rekrytera utbildade Gul
fritidsledare.
Kommunstyrelsen
Risk for otrygghet (risk Trygghetsmatning i kommunen. Olika atgarder genomfors
att otryggheten ckar om som trygghetskameror, projektet Ett tryggare Grandngsringen,
det sker handelser sdsom trygghetsvandringar och olika samverkansinsatser.
brand, ran, inbrott och Gron
skadegorelse).
Risk for informations- Revision, tillsyn och incidentrapportering ar genomforda. Gron
sdkerhetsbrister.
Risk for bristande Nytt arbetssatt med battre forankring av befolkningsprognos har
beslutsunderlag (inklusive genomforts. Ny tjanst som investeringsstrateg arbetar for att
befolkningsprognoser) for forbattra beslutsunderlagen for investeringsprogrammet. Gron
investeringsbeslut.
Risk for bristande Arbetet med att sékra en battre kontroll pa de langsiktiga effekterna
kontroll 6ver langsiktiga av investeringar pagar. Det ar ett ldngsiktigt arbete éver flera ar. | och
finansieringseffekter av med det underlag som tagits fram infor investeringsprogrammet 2021
investeringsbeslut. har kontrollen forbattrats och arbetet loper enligt plan. Dock har inte Gul
kontrollen natt den nivan att risken kan bedémas som gron.
Risk for att uppdragen HR jobbar i olika forum for att tydliggéra férvantningar pa leverans
inom HR-verksamheten och stod.
inte balanseras med Flera vakanser har fyllts under hésten. Lépande prioriteringar under Gron

motsvarande resurser.

verksamhetsdret i relation till uppdrag och resurser.

Brister i hantering av
personuppgiftsskyddade
uppgifter for anstallda.

Nya rutiner for inhdmtande av personuppgifter fran Skatteverket
till kommunens lonehanteringssystem Heroma ska sakerstalla att

skyddade personuppgifter inte ldmnas ut av misstag.

Gron

Felaktiga anstallningar,
felaktiga/onddiga
ersattningar betalas ut.

Kvalitetssakra processen vad galler anstallningar och kopplingar till
ersattningar som féljer av ett visst anstallningsavtal. Se dver hela
anstallnings- och lonehanteringsprocessen for att f& kunskaper

om vad det finns for brister i dag. Arbetet &r pabérjat i form av

mindre forbattringar i vissa delar, till exempel hantering av byte av Gul
semesterdagstillagg. Arbetet kommer att fortsatta och utokas 2021.

Sakerhetsrisk om konsulter Rutin och systemstdd for att sdakerstalla att konsultkonton enbart ar

har for omfattande access aktiva nar de behdvs har tagits fram. Gron

till kommunens IT-miljo.

Forlust av information
vid infrastruktur- eller

systemhaveri.

Ny IT-miljo for server och lagring kdps numera som tjanst av extern

leverantor. Drift av kommunens servrar hanteras av egen personal.

Gron
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Risk

Kommentar

Bedomning

Sakerhetsrisk vid byte av
l6senord.

Ny portal for l6senordsbyte med bank-id ar klar.

Gron

Risk for uppgradering
i produktionsmiljo i
stallet for testmiljo for
verksamhetskritiska

system.

Ny IT-miljo for server och lagring kops numera som tjanst av extern
leverantor. Drift av kommunens servrar hanteras av egen personal.
Testmiljoer kan darefter anvandas.

Gron

Risk for att vissa
planerade atgarder fér en
forbattrad ekonomi inom
samhéllsbyggnad inte far
onskad effekt.

De nya redovisningsreglerna medfér att kostnader laggs pa drift

i stéllet for investering, vilket saledes paverkar driftbudgeten
negativt. De nya reglerna gor det svart att géra en god uppféljning
innan rutiner, projektkoder med mera ar satta. Vakanser ger lagre
kostnader, men dven samre produktivitet och service.

Rod

Avsaknad av intakter fran
markforsaljning pd grund av

Markférsaljningen paverkas negativt pa grund av det rddande
marknadslaget. Verksamheten har inte haft ndgon detaljplan som

ldgkonjunktur. vunnit laga kraft dar det varit aktuellt att salja mark. Olika atgarder
pagér for att skapa smidigare processer, marknadsféring etcetera. Gul
Det ar fortsatt stort intresse for att utveckla projekt i kommunen.
Risk for att sno och Verksamheten anpassar halkbekampning och snérdjning for att
ofarbara vagar forsvarar underlatta for diverse avfallsfordon. Vid kraftigare omstandigheter
avfallshamtning. har verksamheten tillgéng till mindre fordon som i dagslaget anvands
for att témma de atervandsgator dar vandningsmojligheterna
ar begransade for stora fordon. Fordonen kan dven hjélpa till pa Gul
eventuella branta vagar vid forsamrat vagunderlag.
Tyreso Bostader AB
Risk for bedragerier, Kreditkontroll av leverantdr sker innan bestallning av
bluffforetag. ekonomiavdelningen eller bestallare. Kontroll hos Skatteverket
och Bankgirocentralen av controller. Upplagg av ny leverantor
i ekonomisystem sker av controller som ej registrerar Gul
leverantdrsfakturor. Signeras av controller. Underlag sparas i mapp.
Finansiella risker Gron

Rénterisk
Skuldsattningen bidrar till
okade kostnader vid hogre
ranteniva.

Kommenteras i avsnittet nedan om finansiella risker och
riskhantering.

Gron

Finansieringsrisk
Risk att inte kunna omsatta
l&n vid forfallodag.

Kommenteras i avsnittet nedan om finansiella risker och
riskhantering.

Gron
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Finansiella risker och
riskhantering

Kommunkoncernens finanspolicy, som faststiller
regelverket £6r skuldférvaltning och 6vriga finansiella
risktaganden, reviderades av kommunfullmiktige
2017. Malet f6r skuldférvaltningen dr att genom aktiv
upplaning minimera kostnaderna i forhédllande till
bindningstid, likviditet och risktagande. Syftet ér att
trygga finansiering pa bade kort och lang sikt genom
stabilitet och férutsidgbarhet vad giller framtida rinte-
kostnader. I 6vrigt syftar policyn till att begridnsa det
finansiella risktagandet.

Ranterisk

Kommunkoncernens uppldning uppgar vid bok-
slutet till 2 972 (2 872 £6r 2019) miljoner kronor,
varav 1 100 (1 000 £6r 2019) miljoner kronor 1 kom-
munen och 1 873 (1 873 f6r 2019) miljoner kronor i

Tyresé Bostdder AB:s koncern. Kommunkoncernen
har inga rintebdrande tillgangar.

Kommunens upplaning hade vid bokslutet en
rintebindningstid pd 2,9 ar. 210 miljoner kronor
(19 procent) har tre manaders rintebindning, av
detta dr 100 miljoner kronor sidkrat med en rinte-
tak-option som I6per till 2023. Medelrintan uppgick
till 0,46 procent inklusive optionskostnaden. Rinte-
kostnaderna f6r upptagna lan uppgick till 5,3 mil-
joner kronor f6r dr 2020 och 4,2 miljoner kronor
t6r ar 2019. D4 kommunen hade 1,1 miljard i ldn
vid utgangen av 2020 innebir 1 procentenhets 6kad
rinta en 6kad rintekostnad med 11 miljoner kronor.

Tyres6é Bostdder AB:s koncern hade vid bokslutet
en rintebindningstid pa 1,6 4r och medelrintan
0,42 procent pa balansdagen. Det ger en vigd rinte-
bindningstid f6r kommunkoncernen pd 2,1 ar och
en medelrinta pa 0,43 procent.

Finanspolicyn reglerar kommunens rinterisk.
Rinterisken begrinsas genom restriktioner for
andelen kort och ling rintebindning i enlighet med
finanspolicyn. Hur férdelningen ser ut per balans-
dagen och policyns krav redovisas i tabellen nedan.

Rantebindningstid
Tyreso Bostader AB Enligt policy, procent

Rantebindningstid kommun mnkr procent mnkr procent Normal Min Max
0-1ar 340 31 840 46 40 30 50
1-2 ar 150 14 375 20 20 12,5 27,5
2-3ar 170 15 325 18 20 12,5 27,5
3-4 ar 100 9 200 Il 10 5 15
4-5 ar 90 8 100 5 10 5 15
5-6 ar 100 9 0 0 10
6-7 ar 100 9 0 0 10
7-8 ar 50 5 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 ar 0 10
SUMMA 1100 100 1840 100

Finanseringsrisk

Kommunens upplaning hade vid bokslutet en kapital-
bindningstid pa 2,99 ar, fér Tyresé Bostider AB:s
koncern var siffran 2,54 ar, vilket ger en kapital-
bindningstid fé6r kommunkoncernen pa 2,71 ar. For-

valtningen syftar till att férdela linens forfallodag i

framtiden f6r att minska finansieringsrisken.

Ovriga finansiella risker

Kommunkoncernen har i dag inga placeringar av

likviditet. Likviditeten dr stabil och justeras genom

upplaningen. Huvuddelen av upplaningen ir hos

Kommuninvest som bedéms som en mycket stabil

motpart och historiskt har kunnat ge krediter dven

nir affdrsbankerna har stoppat utldningen. Likvidi-

tetsrisken bedoms som liten. Kommunkoncernen

har totalt utestiende lingfristiga fordringar pa

16,6 miljoner kronor varav huvuddelen 14,6 miljo-

ner kronor avser gatukostnadslin som ir sikrade i

fastigheters virde varfor kreditrisken bedéms som

térsumbar. Kommunkoncernen har inte heller nagra

finansiella placeringar eller positioner i utlindska

valutor, och har ddrfér inga placerings- eller valuta-

risker.
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Pensionsforpliktelser

PENSIONSFORPLIKTELSER (kommun och koncern) Utfall Prognos
mnkr, inklusive sarskild loneskatt 2018 2019 2020 2021 2022
Avsattning 2817 319,0 360,5 362,6 687,1
Ansvarsforbindelse 766,1 737,2 718,1 680,6 6497
Totala pensionsforpliktelser 1047,8 1056,2 1078,6 1043,2 1336,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0,0 0,0 0,0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0

Summa pensionsforpliktelser 1047,8 1056,2 1078,6

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

Summa férvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

FINANSIERING

,&terléning i verksamheten 1047,8 1056,2 1078,6

Konsolideringsgrad, % 0,0 0,0 0,0

For huvuddelen av de anstillda i kommunen och
tor alla anstillda i Tyresé Bostdder AB regleras pen-
sionsforpliktelserna fortlépande genom utbetal-
ningar till pensionsférvaltning som den anstillda
sjalv viljer eller till pensionsforsikringar. En del
av pensionsférpliktelserna inom kommunen hante-
ras som avsittning inom balansrikningen och som
ansvarsforbindelse.

I och med att kommunen inte férvaltar pensions-
medel, utan aterlinar hela beloppet, har kommunen
inga riktlinjer f&r férvaltningen av pensionsmedel.
Dirfor redovisas inte heller marknadsviardena for
dessa.

Kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktige faststillde den 23 april 2020
riktlinjer £6r god ekonomisk hushdllning. Rikt-
linjerna ska f6ljas upp i samband med arsredo-
visningen.

Foljande delar i riktlinjen ska foljas upp:

Kommunens grundférutséttning hallbar
ekonomi dar kommunens finansiella mal
ingar

Kommunen har tre finansiella mal som ar uppnadda
2020. Inom grundférutsittning hallbar ekonomi
finns tre mal dir tvd bedéms som gréna och ett
bedéms som gult.

Utvecklingsstrategin for ett vaxande Tyreso

Strategin utgar fran ett mél om att kommunens sam-
lade arliga resultat pa sikt ska uppga till tre procent,
med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.
Resultatet for 2020 ligger vil 6ver malsittningen

pa tre procent. Inom grundférutsittningen hallbar
kvalitet bedoms tre underliggande mal som grona
och tva som gula. Utifrin detta bedéms utvecklings-
strategin som delvis uppfylld 2020.

I beslutet om kommunplan infér 2021 dndrades
kommunens finansiella resultatmal: Kommunens
resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,5
procent av skatteintikter, utjdimning och generella
statsbidrag. Det nya malet innebdr ocksa beslut att
Overge milet inom utvecklingsstrategin. Detta kom-
mer att genomforas nir kommunens riktlinjer for
god ekonomisk hushillning revideras under 2021.

Lokala riktlinjer for reservering till
resultatutjamningsreserven

En avsittning till resultatutjimningsreserven gjordes
1 bokslutet 2019 och en ytterligare avsittning gors

1 bokslutet 2020. Bdda avsittningarna ar i enlighet
med de lokala riktlinjerna.

Uppfoljningen

Uppféljningen visar att kommunen under 2020 i
hog grad uppfyller de mal och forutsittningar som
beskrivs i kommunens riktlinjer £6r god ekonomisk

hushéllning.




Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Kommunens styrning och uppféljning sker pi tre
nivier.

Kommunplan

Kommunfullmiktige ligger fast den politiska inrikt-
ningen och de ekonomiska ramarna £6r vad som ska
astadkommas pa en 6vergripande niva. Kommunplanen
innehaller vision och malomraden med fyra strate-
giska kommunévergripande mal. For att kunna f6lja
malen finns indikatorer faststallda.

Kommunplanen innehiéller dven tre grundfdrut-
sdttningar som omfattar samtliga verksamheter: hall-
bar ekonomi, héllbar kvalitetsutveckling och attrak-
tiv arbetsgivare. Fér dessa forutsittningar finns elva
grundkrav som ska uppfyllas.

Det finns totalt 19 verksamhetsomrdden (inklu-
sive politisk verksamhet samt kommunalférbund
som inte omfattas av mal och grundférutsittningar).

Namndplan

Nimnderna beslutar om en arlig #amndplan med mal
for de verksamhetsomriden de ansvarar for.

Enhetsplan

Utifran kommunplanen och nimndplanerna tar
verksamheterna fram planer med aktiviteter for att nd
visionen och milen.

Milen och indikatorerna £6ljs upp kontinuer-
ligt i manadsrapporter, delarsrapporter och arsredo-
visning samt i nimndernas verksamhetsberittelser.
Nimnderna och kommunstyrelsen féljer upp verk-
samhetens ekonomi och mal varje mdnad, férutom
ijanuari och juni. Om nimnden bedémer att mélen

inte kommer att uppfyllas ska detta rapporteras till
kommunstyrelsen. Nimnderna ska sikerstilla att de
uppfyller de krav som stills i lagstiftning och andra
styrdokument. Uppfoljning baseras pa intern kon-
troll, riskhantering och avvikelsehantering. Kom-
munstyrelsen utévar tillsyn éver nimnderna.

Tvi kommunala bolag, Tyresé Bostider AB och
Tyres6 Vindkraft AB, ingar i kommunkoncernen
under 2020. Tyres6 Vindkraft AB ingdr som dotter-
bolag till Tyres¢ Bostdder AB efter forvirvet fran
kommunen 2018. Kommunfullmiktige styr verksam-
heten genom bolagsordning och dgardirektiv.

Riskhantering och intern kontroll

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer med
anvisningar som omfattar hela processen fran ris-
kanalys till uppféljning och aterrapport. Gemen-
samma rutiner for riskhantering har faststillts av
kommundirektéren. Hir fortydligas processen for
riskanalys, det vill siga inventering, bedémning samt
beslut om atgirder for att hantera och férebygga ris-
ker. Resultatet ska redovisas i en riskhanteringsplan/
internkontrollplan som faststills i nimndplanerna.
Resultatet redovisas i verksamhetsberittelserna.
Kommunstyrelsen har beslutat om en utvecklad
uppfoljningsplan. Utifrin kommunstyrelsens upp-
siktsplikt ska kommunstyrelseférvaltningen arligen
utveckla en samlad analys av arbetet med riskhan-
tering och intern kontroll dir dven Tyresé Bosti-
ders arbete ska ingd. Analysen ska redovisas i kom-
munstyrelsen. Riskhantering och intern kontroll
ska foljas upp flera ganger per ar. Uppfoljning ska
redovisas, férutom i verksamhetsberittelse, dven i
samband med delarsrapporter och arsredovisning.
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Vasentliga personalférhallanden

2020 2019 2018
Antal ménadsavlénade (alla anstallningsformer)
Totalt 2671 2638 2 661
Kvinnor 2064 2051 2074
Man 607 587 587
Antal manadsavlénade tillsvidareanstallda
Totalt 2423 2392 2413
Kvinnor 1902 1878 1895
Man 521 514 518
Antal manadsavlénade tillsvidareanstillda omréknat till heltidstjanster (arsarbetare)
Totalt 2336 2302 2317
Kvinnor 1830 1803 1816
Man 506 499 501
Andel manadsavlénade tillsvidareanstéllda som arbetar heltid, procent
Totalt 87 85 85
Kvinnor 85 84 84
Man 91 90 90
Konsfordelning, procent
(avser alla anstéllda, alla anstallningsformer)
Andel kvinnor av alla anstallda 77 78 78
Andel kvinnor av alla chefer 71 72 72
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
(avser alla manadsavlonade, alla anstallningsformer)
Total sjukfrénvaro 9,8 7,5 7,7
>= 60 dagar 38,1 42,4 44,3
Kvinnor 10,4 8,1 8,2
Man 7,5 5,4 6,4
<29 ar 9.4 7,2 7,3
30-49 ar 9,1 7,2 7,7
50-66 ar 10,6 8,0 7,7

Kommunens direkta kostnader for sjuklon, mnkr

Totalt | 37,0 | 189 | 18,7

Total personalomsattning
(antal tillsvidareanstallda som har slutat under aret dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda under aret)

Avgangsorsak: egen uppsagning, pension, uppsagning frén arbetsgivaren, hel sjukersattning eller dodsfall.

Total personalomsattning, procent ‘ 12,1 ‘ 13,6 ‘ 14,4
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning, mnkr 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 193273792 99 012 405
- Samtliga realisationsvinster -2 946 007 -317769
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
+/- ,&terfbring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 190 327 785 98 694 636
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -37973 027 -37026 973
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 152 354 758 61667 663

Vid drsbokslutet forra dret avsatte kommunen

37 023 973 kronor till resultatutjimningsreserven.
Vid arsbokslutet 2020 avsitts ytterligare 37 973 027
kronor. Detta innebir att resultatutjimningsreserven
uppgar till totalt 75 000 000 kronor. Enligt lagstift-
ningen fir kommunen avsitta resultat som dver-
stiger en procent av skatteintikter samt generella

statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning

till resultatutjimningsreserven. Forutsittningen ar
att kommunen har positivt eget kapital inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, vilket
Tyres6 har. Enligt kommunens riktlinjer f6r resultat-
utjamningsreserven far denna maximalt uppga till

150 miljoner kronor.
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Andra vasentliga forhallanden

Barnbokslut Sarskilda uppdrag
Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk

Kommunfullmiktige har i kommunplan £6r 2020-
lag. Tyres6 kommun arbetar aktivt f6r att tillgodose

2022 faststillt 14 sirskilda uppdrag. Av dessa rap-
barnrittsperspektivet enligt barnkonventionen. porteras sex som grona, det vill sdga att uppdragen
Tyres6 kommun har i ar valt att géra ett kommun- fullt ut 4r genomférda. Sju uppdrag rapporteras som
overgripande barnbokslut (se bilaga 3 Barnbokslut) gula, det vill siga att delar av uppdraget har genom-
samt inom varje nimnd (se nimndernas verksam- forts. Ett uppdrag har rapporterats som rott, det vill
hetsberittelser). Barnbokslutet syftar till att belysa sdga att uppdraget inte genomforts enligt tidplan.
hur beslut och insatser har paverkat barns och For 6vrig rapportering om de sirskilda uppdragen
ungas livssituation i Tyresé kommun, utifrdn rittig-  hénvisas till bilaga 4 Sirskilda uppdrag.
heterna i barnkonventionen.
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Forvantad utveckling

Under 2020 har kommunens malarbete utvecklats,
vilket f6r 2021 innebdr att en tydlig struktur for
milnedbrytningen frin kommunplanens maél hela
vigen ut till verksamheterna har tagits fram. Samt-
liga gruppers madl kommer att f6ljas upp kontinu-
erligt i standardiserade manadsrapporter. En viktig
bestandsdel i detta dr att engagera medarbetarna pa
alla nivder ndr mal tas fram och f6ljs upp. Arbets-
sattet kommer att forbittra organisationens fo1-
madga att arbeta pd ett strukturerat sitt for att uppna
madlen samt leda till att avvikelser uppticks tidigare
och att atgdrder kan vidtas. I det vidare arbetet ska
processen fortydligas 1 hela kommunkoncernen si
att samma malstruktur, madlkedja och uppféljning
dven tillimpas i kommunens dotterbolag. Arbetet
med maluppféljningen kommer under kommande ar
att kompletteras med ett strukturerat arbetssitt for
stindiga forbattringar. Alla dessa atgirder férvintas
leda till en bittre maluppfyllelse samt positiva effek-
ter pd det ekonomiska utfallet.

Under de tvi senaste dren har arbetet med kost-
nadseffektiviseringar gett tydliga forbittringar av
det ekonomiska resultatet. Detta arbete kommer
att fortsidtta med en ambition att stirka kommun-
koncernens mojligheter att bedriva en verksamhet i
ekonomisk balans. I och med den nya investerings-
policy som faststilldes under 2020 finns goda f6rut-
sattningar att skapa en battre struktur f6r budgete-
ring och uppféljning av kommunens investeringar.
Detta kommer att leda till battre underlag nir inves-
teringar ska genomféras och méijlighet till bittre
prioritering av investeringsutrymmet.

Coronapandemin har haft stor paverkan pd kom-
munens verksamheter under 2020 och kommer dven
att paverka 2021. Effekterna férvintas dock klinga
av under 2021 i och med det pagaende vaccinations-
programmet. Pandemin har inneburit nya arbets-
sdtt, och 6vertygelsen dr att detta kommer att ha en
positiv paverkan péd hur arbetet kommer att bedri-
vas i framtiden. Erfarenheterna kommer att behova
beaktas i arbetet med att 16sa frigan om Tyreso
kommuns framtida kommunhus.

Haillbarhetsarbetet kommer att bli allt viktigare
de kommande aren da samhillet ska anpassas £or att
bland annat klara klimatmalen i Parisavtalet. I kom-
munplanen f6r 2021 kopplas kommunens samtliga

tipm e

Hivea

mal till FN:s 17 6vergripande mal. Dessutom har det
tydliggjorts att kommunens mélsittning dr att arbeta
i enlighet med en cirkuldr ekonomi. Detta kom-

mer att innebidra en stor utmaning, och kommer att
paverka kommunens organisation pa alla nivaer.

Arbetet med bostadsbyggande for att forverkliga
kommunens 6versiktsplan 2035 fortsitter. I Norra
Tyresé Centrum (NTC) vixer en ny stadsdel fram
allteftersom nya delar av NTC-projektet blir klara.
De senaste drens avmattning av bostadsmarkna-
den samt att arbetet med vissa detaljplaner forsenats
innebdr utmaningar 1 att nd bostadsbyggnadsmalen i
Oversiktsplanen.

Kommunkoncernens ekonomi kommer under
kommande 4r att paverkas av ett 6kat demografiskt
tryck, sirskilt inom dldreomsorgsomradet. Investe-
ringar i verksamhetslokaler och infrastruktur kom-
mer att innebdra stigande kapitalkostnader. Den
samhillsekonomiska utvecklingen kan dessutom
innebdra att rintenivderna stiger framover. Alla
dessa faktorer kan komma att innebéra ett 6kat tryck
pa den kommunala ekonomin.

Helhetsbedémningen dr att den utveckling som
pagar i kommunen med 6kat fokus pa maluppfyl-
lelse, stindiga forbittringar och kostnadseffektivi-
tet dr en forutsittning for att kommunen ska kunna
svara mot de utmaningar som kommunen méter de
kommande dren.
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EKONOMISKA RAPPORTER
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
mnkr Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 665,1 639,7 943,2 882,5
Verksamhetens kostnader 2 -3185,6 -3155,1 -3342,3 -3301,7
Avskrivningar 3 -125,7 -116,2 -206,2 -161,3
Jamforelsestorande poster - - - -
Verksamhetens nettokostnad -2646,2 -2631,6 -2605,3 -2580,5
Skatteintakter 4 2520,8 2508,1 2520,8 2 508,1
Generella statsbidrag och utjamning 5 318,7 222,9 318,7 222,9
Verksamhetens resultat 193,3 99,3 234,2 150,4
Finansiella intakter 6 14,0 14,1 6,5 13,7
Finansiella kostnader 7 -13,3 -14,4 -22,5 -22,9
Jamforelsestorande finansiella poster - - - -
Resultat efter finansiella poster 193,9 99,0 218,2 141,3
Extraordinara poster - - - -
ARETS RESULTAT 193,9 99,0 218,2 141,3




EKONOMISKA RAPPORTER

Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
mnkr Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar - - - -
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och anldaggningar 8 3201,2 27775 5698,8 5263,5
Maskiner och inventarier 9 69,3 70,0 77,0 79,5
Finansiella anlaggningstillgéngar 10, 11 109,9 107,6 61,0 58,8
Summa anldggningstillgdngar 3380,4 2 955,2 5836,8 5401,8
Omsittningstillgéngar
Forrad och exploateringsfastigheter 12 58,7 54,8 58,7 54,8
Fordringar 13 188,7 211,2 232,2 238,3
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 14 246,1 215,9 326,9 309,6
Summa omsittningstillgdngar 493,6 481,9 617,8 602,6
SUMMA TILLGANGAR 3873,9 34371 6 454,6 6 004,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 193,9 99,0 218,2 141,3
varav resultatutjamningsreserv 75,0 37,0 75,0 37,0
Ovrigt eget kapital 1259,9 1031,6 1851,0 1584,5
Summa eget kapital 1453,8 1130,6 2069,2 1725,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 360,5 319,0 360,5 319,0
Andra avsattningar, skatter i bolagen - - 51,3 48,7
Skulder
Langfristiga skulder 17 1109,6 1179,5 2 405,0 2 524,1
Kortfristiga skulder 18 950,0 807,9 1568,6 1386,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3873,9 34371 6 454,6 6 004,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter - - - -
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och/
L 19 718,1 737,2 718,1 737,2
eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 20, 21 20194 2031,8 1471 159,5
Hyres- och leasingdtaganden 22 4442 495,8 420,4 462,5
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 3181,6 3264,8 1285,6 1359,1
Soliditet (exklusive panter och ansvarsforbindelser), % 37,5 32,9 32,1 28,7
Soliditet (inklusive pensionsférpliktelser), % 19,0 11,4 20,9 16,5
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
mnkr Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 193,9 990 218,2 141,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 23 107,3 140,6 142,3 183,9
Ovriga likviditetspaverkande poster 24 -73 -6,6 -73 -6,6
Medel frén den lépande verksamheten fore férandring av
. 293,9 233,0 353,1 318,5
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 11 -2,2 28,8 -2,2 16,3
Okning (=)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 13 22,5 -55,9 6,1 - 48,1
Okning (-)/minskning (+) av forrad 12 -39 1,4 -39 11,4
varav arets forandring av exploateringsfastigheter -3,2 1,4 -3,2 11,4
Okning (+)/minskning () av kortfristiga skulder 18 142,1 -60 181,8 12,4
Kassafléde fran den lépande verksamheten 452,3 211,3 534,9 310,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar - - - -
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 8,9 -549.,6 -514,8 -645,0 -686,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1,5 7,3 1,5 7,4
Forvarv av finansiella tillgangar -3,0 - -3,0 -0,1
Avyttring av finansiella tillgéngar 2,0 0,2 2,0 26,9
Bidrag till investeringsverksamheten 27,3 62,6 27,3 62,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -521,8 - 4447 -617,3 -589,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 100,0 320,0 200,0 420,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,3 0,0 -0,3 0,0
Amortering av ldngfristiga skulder = - -100,0 -2,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 99,7 320,0 99,7 417,8
Arets kassaflode 30,2 86,6 17,3 139,2
Likvida medel vid arets borjan 14 215,9 1294 309,6 170,4
Likvida medel vid arets slut 14 246,1 215,9 326,9 309,6
Forandring av likvida medel 30,2 86,6 17,3 139,2




Noter

Kommunen

EKONOMISKA RAPPORTER

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 21,7 22,4 21,7 22,4
Taxor och avgifter* 254,1 209,7 234,8 1911
Hyror och arrenden 97,5 94,9 372,9 359,4
Bidrag och kostnadsersattning 223,2 218,4 2225 218,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 59,5 59,1 59,8 58,8
Exploateringsintakter 3,6 33,7 3,6 26,3
Realisationsvinster 1,0 0,3 1,0 0,3
Forsakringsersattningar 4,5 1,1 22,6 1,1
Ovriga intakter = - 4,6 5,1
Summa verksamhetens intakter 665,1 639,7 943,2 882,5
* Varav 23,7 mnkr avser gatukostnadsersattning som &r en paverkan av redovisningsprincip RKR R2.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -1437,7 -1390,0 -1472,6 -1423,8
Pensionskostnader -125,3 -123,6 -125,2 -123,6
Lamnade bidrag -76,4 -80,4 -76,4 -80,4
Kop av huvudverksamhet -998,2 -1016,5 -998,2 -1016,5
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -111,2 -108,8 -272,6 -261,2
Bransle, energi och vatten -68,0 -62,1 -68,0 -62,1
Lokal- och markhyror - 84,7 -81,5 -38,8 -37,1
Hyra/leasing anldggningstillgang -6,0 -8,0 -55 -6,4
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -104,1 -82,9 -104,1 -82,9
Tele, IT-kommunikation och postbefordran -5,2 -7,6 -5,2 -7,6
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -229 - 24,8 -229 -24,8
Forsakringspremier och riskkostnader -12,7 -155 -12,7 -15,5
Ovriga frammande tjanster -82,5 -74,5 -82,5 -74,5
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -0,1 -17,7 -0,1 -17,7
Realisationsforluster och utrangering -0,2 -2,6 -1,5 -2,6
Ovriga kostnader -50,6 -58,6 -56,2 - 65,0
Summa verksamhetens kostnader -3185,6 -3155,1 -3342,3 -3301,7
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Byggnader och anldaggningar -112,5 -102,9 -189,9 -145,3
Maskiner och inventarier -13,2 -13,3 -16,2 -16,0
Summa avskrivningar och nedskrivningar -125,7 -116,2 -206,2 -161,3
Not 4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 2567,0 2527,6 2567,0 2527,6
Prelimin&r slutavrakning innevarande ar -34,5 -20,6 -34,5 -20,6
Slutavrakningsdifferens féregdende ar -11,7 1,1 -11,7 1,1
Summa skatteintdkter 2520,8 2508,1 2520,8 2508,1
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Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut

mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 6,2 9,9 6,2 9,9
Strukturbidrag - - - -
Inférandebidrag 14,6 - 14,6 -
Regleringsavgift 49,4 33,7 49,4 33,7
Kostnadsutjamningsbidrag 79,7 103,4 79,7 103,4
Kommunal fastighetsavgift 82,4 791 82,4 791
Generella bidrag fran staten 98,5 10,0 98,5 10,0

varav stod med anledning av flyktingsituationen 7,2 10,0 7,2 10,0

varav stéd med anledning av covid-19 66,8 - 66,8 -

varav ovriga stod for att starka valfarden 24,5 - 24,5 -
Avgift till LSS-utjamning -12,0 -13,2 -12,0 -13,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 318,7 222,9 318,7 222,9
Not 6 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommuné&gda bolag 1,9 0,2 1,8 -
Borgensavgift kommuné&gda bolag 7,4 73 = -
Overskottsutdelning Kommuninvest 1,4 4,1 1,4 4,1
Forsaljning av finansiell anldggningstillgang 1,9 0,0 1,9 7,0
Ranteintakter 0,7 0,6 0,7 0,7
Rénteintakter pa utlamnade lan 0,3 0,2 0,3 0,2
Ranteintakter p& kundfordringar 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 1,4 0,1 1,4
Summa finansiella intdkter 14,0 14,1 6,5 13,7
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna lan -53 -4,2 -14,5 -12,6
Réntekostnader pd pensionsskuld -7.2 -9.3 -7,2 -93
Réntekostnader pa leverantorsskulder -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella kostnader pa optioner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,6 -0,5 -0,7
Summa finansiella kostnader -13,3 -14,4 -22,5 -22,9
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Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut
mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 8 Mark, byggnader och anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde 31724 2 808,9 5 687,4 5160,8
Arets investeringar 235,8 381,5 889,8 579.,6
Arets forsaljningar -0,6 -10,3 -0,6 -40,2
Arets utrangeringar -59,0 -2,1 -113,8 -7.3
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - -56 - -5,6
Utgdende anskaffningsvirde 3348,6 3172,4 6 462,8 5687,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1272,1 -1176,8 -1944,2 -1820,2
Arets férsaljningar = 0,9 0,0 11,7
Arets utrangeringar 59,0 2,0 83,8 4.9
Arets avskrivningar -112,5 -102,9 -174,9 -145,3
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - 4,8 9,9 4,8
Utgdende avskrivningar -1325,6 -1272,1 -2025,4 -1944,2
Pagdende projekt 1178,2 877,2 12614 1520,3
Utgdende bokfort virde 3201,2 277175 5698,8 52635
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 30 31 37 39
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 152,9 138,9 175,0 161,0
Arets investeringar 9.4 15,0 10,7 18,6
Arets férsaljningar -04 -1,0 -0 -4,2
Arets utrangeringar -18,2 - -18,2 -05
Omklassificeringar = - = -
Utgdende anskaffningsvérde 143,6 152,9 167,0 175,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -87,0 -74,7 -99,6 -88,2
Arets forsaljningar 0,1 10 0,1 4,2
Arets utrangeringar 18,2 - 18,2 0,4
Arets avskrivningar -13,2 -13,3 -16,2 -16,0
Omklassificeringar - - - -
Utgdende avskrivningar -81,8 -87,0 -97,4 -99,6
Pagaende projekt 7,5 4,1 7,5 4,1
Utgdende bokfort virde 69,3 70,0 77,0 79,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 1M 12 10 11
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar - aktier och andelar
Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Stockholmsregionens Forsakring AB 4,1 4,1 4,1 4,1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 26,6 26,6 26,6 26,6
Andel i bostadsratter 10,3 10,4 10,3 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 94,4 94,5 44,4 44,5
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Kommunen

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 11 Finansiella anldggningstillgdngar - langfristiga fordringar

Utldmnade gatukostnadslan 14,6 11,5 14,6 11,5
Avgar kortfristig del av l&ngfristigt l&n -13 -09 -13 -09
Finansiell placering i optioner 0,7 1,0 0,7 1,0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1,4 1,6 2,6 2,8
Summa langfristiga fordringar 15,5 13,1 16,6 14,3
Summa finansiella anldggningstillgdngar (not 10 och 11) 109,9 107,6 61,0 58,8
Not 12 Forrad, exploateringstillgdngar med mera

Forrad beredskapslager 0,7 - 0,7 -
Exploateringsmark Trollbacken 6,1 6,1 6,1 6,1
Exploateringsmark Bollmora 11,2 7,9 11,2 7,9
Exploateringsmark Tyresé Strand 30,6 30,6 30,6 30,6
Exploateringsmark Ostra Tyreso 10,2 10,2 10,2 10,2
Summa forrad, exploateringstillgdngar med mera 58,7 54,8 58,7 54,8
Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10,6 60,7 22,1 61,0
Vardereglering av kundfordringar -0,4 -1 -0,4 -1,
Fordran statsbidrag 7,3 4,4 7,3 4,4
Skattefordringar 36,9 30,1 47,9 31,3
Fordran kommunal fastighetsavgift 449 39,4 449 39,4
Ovriga kortfristiga fordringar 11,8 7,6 11,7 10,0
Upplupna ranteintakter 7.4 7,3 A 7.3
Upplupna skatteintakter - - - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 70,3 62,8 91,3 86,0
Summa kortfristiga fordringar 188,7 211,2 232,2 238,3
Not 14 Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 246,1 215,9 326,9 309,6
Summa kassa och bank 246,1 215,9 326,9 309,6
Tyres6 kommun har en koncernkontokredit pd 150 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 15 Eget kapital

Ingdende kapital, ingdende varde* 1130,6 1045,7 1725,7 1597,8
Justering av eget kapital** 129,3 -14,1 125,3 -13,4
Periodens resultat 193,9 99,0 218,2 141,3
Summa eget kapital 1453,8 1130,6 2069,2 1725,7
Ingdende resultatutjamningsreserv 37,0 - 37,0 -
Arets avséattning till/disponering av reserv 38,0 37,0 38,0 37,0
Utgdende resultatutjamningsreserv 75,0 37,0 75,0 37,0

* Kommunens skuld till renhallningskollektivet och VA-kollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 18.

** P3 grund av ny lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) har omféring till eget kapital gjorts enligt RKR R2 av skuldférda

gatukostnadserséttningar (83,1) samt privata investeringsbidrag (46,1), vilka tidigare har periodiserats dver tid enligt matchningsprincipen.
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Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
mnkr 2020 2019 2020 2019

Not 16 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner, tjansteman

Ingdende avsattning pensioner, exklusive 0K-SAP 245,7 216,7 2457 216,7
Forsakring - - 0,0 0,0
Ranteupprakning 2,6 2,3 2,6 2,3
Basbeloppsupprakning 4,2 4,8 4,2 4,8
Nya utbetalningar -73 -6,6 -73 -6,6
Sankning av diskonteringsranta - - - -
Intjanad PA-KL 0,4 0,1 0,4 0,1
Slutbetalning formansbestamd alderspension - - - -
Nyintjanad formé&nsbestamd alderspension 29,9 28,3 29,9 28,3
Nyintjanad sarskild avtalspension - - - -
Nya efterlevandepensioner 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig post -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Utgdende avsattning, exklusive sarskild loneskatt 275,5 245,7 275,5 245,7
Loneskatt 66,8 59,6 66,8 59,6
Summa avsatt till pensioner, exklusive OK-SAP 342,3 305,3 342,3 305,3
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,0 - 0,0 0,0

forandring under &ret OK-SAP = - 0,0 0,0
Utgaende avsattning, exklusive sarskild loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 342,3 305,3 342,3 305,3

(se &ven specifikation, not 16a)

Avsatt till pensioner, fortroendevalda

Avsattning for fortroendevaldas pensioner, OPF-KL och PFA 14,7 11,0 14,7 11,0
Loneskatt 3,6 2,7 3,6 2,7
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 18,2 13,7 18,2 13,7
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 360,5 319,0 360,5 319,0

Not 16a Specifikation per forman

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Formansbestamd alderspension 269,3 2394 2693 2394
Sarskild avtalspension OK-SAP - - - -
Pension till efterlevande 1,0 1,1 1,0 1,1
PA-KL pensioner 5,2 5,2 52 5,2
Loneskatt 66,8 59,6 66,8 59,6
Summa specifikation per forman 342,3 305,3 342,3 305,3
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad, % 98,0 98,0 98,0 98,0
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Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 17 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation, not 17a) 1100,0 1000,0 2972,3 2872,8
Avgar kortfristig del av l&ngfristig skuld -340,0 -300,0 -897,3 -807,8
Langfristig leasingskuld 3,0 0,2 3,0 0,2
VA-anslutningsavgift 152,2 148,8 144,8 1411
Offentliga investeringsbidrag* 45,6 41,7 45,6 41,7
Gatukostnadsersattning* - 105,4 - 1271
Privata investeringsbidrag* 148,8 183,4 136,1 148,9
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 0,5 -
Summa langfristiga skulder 1109,6 1179,5 2 405,0 25241

VA-anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande
tillgdng har. Gatukostnadsersattningar och privata investeringsbidrag skuldférs initialt och redovisas som intdkt i sin helhet
det &r som kommunens atagande ar uppfyllt.

* Omrékning av jamforelsetal 2019, enligt RKR R12. Frén ar 2020 hanterar kommunen offentliga respektive privata
investeringsbidrag i enlighet med RKR R2. Det innebér att skuldforda gatukostnadsersattningar (83,1) samt privata
investeringsbidrag (46,1), vilka tidigare har periodiserats over tid enligt matchningsprincipen, har flyttats till eget kapital.
Dessutom har rattelse av fel gjorts enligt RKR R12 for jamforelsetal for négra privata investeringsbidrag (21,7) som tidigare
varit bokférda som gatukostnadserséattningar. Under ar 2020 har resterande skuldférda gatukostnadserséattningar (22,3)
intaktsforts pa grund av att projekt fardigstallts.

Not 17a Uppgifter om l&n i banker och kreditinstitut

L&n som forfaller inom:

0-1ar 340,0 300,0 865,0 1072,8
1-3ar 320,0 510,0 997.3 1410,0
3-5ar 190,0 140,0 860,0 340,0
Senare &n 5 ar 250,0 50,0 250,0 50,0
Summa 1100,0 1000,0 2972,3 2872,8

Kreditgivare

Nordea Hypotek - - 375,0 275,0
Handelsbanken - - - -
Kommuninvest 1100,0 1000,0 25973 2 4978
SEB - - - 100,0
Summa kreditgivare 1100,0 1000,0 2972,3 2872,8

Checkrakningskrediten uppgar till 150 mnkr, varav 0 mnkr var utnyttjad per den 31 december 2020.

Kommunens snittranta den 31 december 2020 uppgick till 0,46 procent inklusive derivat.

Tyreso Bostader AB:s snittranta den 31 december 2020 uppgick till 0,42 procent inklusive derivat, exklusive borgensavgift.
Tyreso Vindkraft AB:s l@neskuld uppgick till 32,25 mnkr per den 31 december 2020 med en ranta uppgéende till -0,025
procent.

Tyreso kommuns rantebindningstid uppgar till 1 054 dagar.

Tyrest Bostader AB:s réntebindningstid uppgar till 569 dagar.
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Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 340,0 300,0 897,3 807,8
Leverantorsskulder 208,8 166,8 230,9 199.,8
Personalens skatter och avgifter 56,0 48,2 56,0 48,2
Moms och punktskatter 4,5 7,6 4,5 7,6
Ovriga kortfristiga skulder 50,7 37,7 60,4 43,1
Upplupna pensionskostnader 47,3 45,4 47,3 45,4
Upplupen loneskatt 12,4 12,6 12,4 12,6
Upplupna semesterloner 74,7 69,3 74,7 69,3
Upplupna rantekostnader 0,6 0,6 0,6 0,6
Forutbetald skatteintakt 66,8 22,4 66,8 22,4
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter* 88,3 97,4 117,7 130,2
Summa kortfristiga skulder 950,0 807,9 1568,6 1386,8

* Ingar skuld till renhallningskollektivet med 20,7 mnkr och till VA-kollektivet med 1,3 mnkr.

Not 19 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder och/eller avsattningar

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingéende ansvarsforbindelse 590,2 612,2 590,2 612,2
Ranteupprakning 4,1 4,2 4,1 4,2
Basbeloppsupprakning 13,7 15,0 13,7 15,0
Utbetalningar -36,0 -36,9 -36,0 -36,9

Sankning av diskonteringsranta - - - -

Aktualisering = - = -

Bromsen - - - -
(jvrig post 2,3 -4,3 2,3 -4,3
Utgaende ansvarsférbindelse, exklusive sarskild l[6neskatt 574,3 590,2 574,3 590,2
Loneskatt 139,3 143,2 139,3 143,2
Summa pensionsforpliktelser KPA 713,6 733,4 713,6 733,4
Pensionsskuld Sédertdorns brandforsvarsforbund, inklusive

loneskatt - - - -
Fortroendevaldas pensioner* 3,6 3,1 3,6 3,1
Loneskatt 0,9 0,7 0,9 0,7
Summa pensionsforpliktelser 718,1 737,2 718,1 737,2

* Tyres6 kommun har tva fortroendevalda som enligt avtal har rétt till visstidspension.

Not 20a Borgensataganden

Tyreso Bostader AB 1840,0 1840,0 - -
Tyreso Vindkraft AB 32,3 32,8 - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyreso Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken (Aniara) = 11,5 0,0 11,5
Tyres6 Strands Batklubb 2,6 3,0 2,6 3,0
Summa borgensétaganden 2019,4 2031,8 1471 159,0
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Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
mnkr 2020 2019 2020 2019

Not 20b Solidarisk borgen

Tyres6 kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per den 31 december 2020 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyreso kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per den 31 december 2020 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor
och totala tillgdngar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till

2912 675 556 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 050 318 072 kronor.

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser

Garantidtagande med mera - - - 0,5

Summa ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,5

Not 22a Hyres- och leasingdtaganden, operationella

Inom ett ar 11,9 8,0 7,3 3,4
Senare an ett &r men inom fem ar 84,7 116,9 65,5 93,7
Senare &n fem ar 344,7 370,7 344,7 365,2
Summa hyres- och leasingdtaganden, operationella 441,2 495,6 417,4 462,3

Not 22b Hyres- och leasingdtaganden, finansiella

Inom ett ar - - - -

Senare in ett &r men inom fem ar 3,0 0,2 3,0 0,2

Senare an fem ar - - - -

Summa hyres- och leasingdtaganden, finansiella 3,0 0,2 3,0 0,2

Summa panter och ansvarsférbindelser (not 19-22) 3181,6 3264,8 1285,6 1359,1
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Noter kassaflode

Kommunen Koncernen

Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut

mnkr 2020 2019 2020 2019
Not 23 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 125,7 116,2 206,2 161,3
Resultateffekt av utrangeringar - 0,1 1,2 52
Gjorda avsattningar 48,8 44,0 51,4 30,4
Forandring av kortfristig del av lang skuld -40,0 - -89,5 -
Realisationsresultat vid férsaljning av anldggningstillgdngar =2, 2,1 =2/ -49
Arets exploateringsresultat -3,4 -16,0 -3,4 -85
Justering for periodiserade anslutningsavgifter VA -53 -4,3 -51 -4,3
Justering for periodiserade offentliga bidrag -1,7 -1 -1,7 -1
Justering for intaktsford gatukostnad/exploateringsersattning fran privata =237 -59 =123}7 -59
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9,6 5,4 9,5 11,5
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 107,3 140,6 142,3 183,9

Not 24 Ovriga likviditetspaverkande poster

Utbetalning av avsattningar for pensioner -73 -6,6 -73 -6,6

Summa odvriga likviditetspaverkande poster -7,3 -6,6 -7,3 -6,6

Not 25 Rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 0,6 0,6 0,8 0,9

varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna 0,4 0,4 0,7 0,6

Ovriga upplysningar som ska ldmnas i not

Resultatrapport vatten och avlopp Arsbokslut  Arsbokslut
mnkr 2020 2019
Verksamhetens intakter 99.2 98,8
Verksamhetens kostnader -95,0 -84,3
Avskrivningar -13,8 -11,2
Verksamhetens nettokostnader -9,5 3,3

Finansiella intakter - _

Finansiella kostnader -2,3 -1,9
Arets resultat -11,8 1,4
Avsattning/aterforing forutbetald intakt VA-kollektivet 11,8 -6,4
Avsattning till investeringsfond VA = 50
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0
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Balansrapport vatten och avlopp Arsbokslut  Arsbokslut
mnkr 2020 2019
Anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 400,2 364,6
Maskiner och inventarier 2,1 2,4
Summa anléggningstillgdngar 402,3 367,0
Omsattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 2,9 28,2
Summa omsattningstillgdngar 2,9 28,2
SUMMA TILLGANGAR 405,2 395,2
Ingadende eget kapital 13,1 11,7
Arets resultat -11,9 1,4
Summa eget kapital 1,2 13,1
Kortfristiga skulder 8,6 21,0
Langfristiga skulder 395,4 3611
Summa avsattningar och skulder 404,0 382,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 405,2 395,2
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Driftredovisning

Netto- Kommun- Avvikelse Avvikelse
mnkr Intakter Kostnader kostnader bidrag 2020 2019
Barn- och utbildningsnamnden
Forskola 41,4 -351,7 -310,4 325,1 14,8 2,9
Grundskola 104,4 -844,5 -740,1 751,5 11,4 -2,2
Totalt 1458 -11963 -1050,5 1076,6 26,1 0,7

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasieskola 41,8 -274,7 -232,8 234,6 1,8 -3,4
Vuxenutbildning 21,4 -46,7 -25,2 27,8 2,5 3,4
Totalt 63,3 -321,4 -258,1 262,4 4,3 -0,1
Arbetsmarknads- och socialndmnden -0,7

Individ- och familjeomsorg 41,9 -285,1 -243,2 2411 -2,1 -8,8
Arbete och integration 48,5 -62,6 -14,1 14,5 0,4 11
Totalt 90,4 -347,6 -257,2 255,6 -1,6 -7,8

Aldre- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg 79,7 -434,0 -354,3 386,7 32,8 11,9
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 23,0 -272,6 -249.,6 263,2 13,5 1,4
Totalt 102,6 -706,6 -603,9 649,8 45,9 13,3
Kultur- och fritidsnamnden -3,8
Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 15,4 -126,6 -111,2 11,8 0,6 4,4
Totalt 15,4 -126,6 -111,2 11,8 0,6 4,4
Byggnadsnamnden

Bygglovsverksamhet 4,8 -11,5 -6,7 6,4 -0,3 -0,6
Totalt 4.8 -11,5 -6,7 6,4 -0,3 -0,6
Kommunstyrelsen 13,7
Plan och exploatering 17,9 -62,0 - 44,1 36,6 =735 -0,3
Véaghallning och park 12,1 -95,4 -83,3 72,0 -11,3 -0,1
Miljo, trafik och ovrigt 1,9 -8,9 -7,1 7,1 0,0 0,5
Vatten och avlopp 11,3 -111,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 53,7 -53,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Néringsliv 0,0 -1,2 -1,2 1,3 0,1 0,0
Gemensam verksamhet 451,6 -580,3 -128,7 156,8 28,1 14,4
Kommunalférbund med mera 0,0 - 44,7 - 44,7 44,2 -0,5 0,5
Politisk verksamhet 0,0 -26,2 -26,2 27,4 1,2 -1,0
Totalt 648,5 -983,8 -335,2 345,3 10,1 13,9
Summa verksamhetsomraden 1070,8 -3693,7 -2622,9 2707,9 85,0 23,9
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Finansforvaltning

Netto- Avvikelse Avvikelse
mnkr Intakter Kostnader kostnader Budget 2020 2019
Kostnad kommunbidrag -2707,9 -2701,7 6,2 0,2
Pensionsutbetalningar -54,3 -54,3 -57,0 -2,7 -1,1
Forandring semesterloneskuld 0,0 -1,0 -1,0 0,2
Forandring pensionsavsattning -10,5 -10,5 -6,5 4,0 -1,8
Statsbidrag maxtaxa 11,0 11,0 12,0 -1,0 -0,3
Intakt kapitaltjanst (internranta) 19,1 19,1 17,2 1,9 -0,2
Ovrigt
Exploateringsvinster 4,2 -0,1 4,1 10,0 -59 3,5
Simhall -15,7 - 15,7 -16,0 0,3 0,6
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt finansforvaltning 24,0 -1,1 22,9 0,0 22,9 1,8
Summa finansforvaltning 58,4 -81,7 -23,3 -41,3 18,0 2,5
Summa verksamheten 1129,2 -37754 -2646,2 -2743,0 103,0 26,5
Skatteintakter, statsbidrag och
utjamningssystem
Skatteintakter 2520,8 2520,8 2556,9 -36,1 14,3
Generella statsbidrag och utjamning 330,7 -12,0 318,7 250,7 68,0 -1,4
Summa skatteintakter, statshidrag och
utjamningssystem 2851,5 -12,0 2839,5 2807,6 31,9 12,8
Finansiella intakter 13,9 13,9 7.5 6,4 7,6
Finansiella kostnader -13,3 -13,3 -16,0 2,7 -2,4
Jamforelsestorande finansiella poster
Resultat 39947 -3800,7 193,9 56,1 137,8 44,7
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 6,2 0,0 6,2 25,8 -19,5 -7,6
Kostnadsutjamning 79,7 0,0 79,7 83,0 -3,3 -6,2
Regleringspost 49,4 0,0 49,4 50,4 -1,0 12,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 0,0 -12,0 -12,0 -13,2 1,2 0,2
Generellt statshidrag 98,5 0,0 98,5 7,2 91,3 0,5
Fastighetsavgift 82,4 0,0 82,4 83,0 -0,6 -0,9
Inforandebidrag 14,6 14,6 14,6 0,0
Sammanlagt 330,7 -12,0 318,7 250,7 68,0 -1,4
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Investeringsredovisning

Ackumulerat Budget Utfall Budget Avvikelse
utfall till totalt enligt januari- januari- januari-
och med beslut KF  december  december  december

tkr december 2020 2019 2020 2020 2020
Exploateringsprojekt

Ostra Tyresd 104 193 247 320 32 405 44 055 11 650
Norra Tyreso Centrum 108 673 106 768 30021 21 481 -8 540
Wiéttingestraket 13211 110 507 4267 11490 7223
Trollb&ckens centrumstrak 2 490 12 000 0 9511 92511
Ovriga exploateringar 67 687 195 022 6213 51235 45022
Infrastrukturprojekt

Infrastrukturprojekt 147 807 253 690 41542 53278 11736
Lokaler och anlaggningar

Kommunstyrelsen, taxefinansierat 23 629 52 500 455 34027 33572
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 128 960 111 600 62 363 73 677 11314
Barn- och utbildningsnamnden 344 094 489 200 188 418 218 552 30 134
Kultur- och fritidsnamnden 117 935 333 900 66 060 176 584 110 524
Aldre- och omsorgsndmnden 57 333 57 500 22170 52 337 30167
Samlingsanslag

Kommunstyrelsen, taxefinansierat 15303 92 000 12213 23000 10 787
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 75 901 361000 54118 154 009 99 891
Kultur- och fritidsnamnden 1478 4000 1478 1000 -478
Mark for exploatering

Omséttningstillgangar 67 814 0 599 0 -599
Planerat forvarv 0 0 0 0 0
Markreserv

Planerat forvarv 0 50 000 0 30 000 30 000
Summa skattefinansierat 1237 574 2332507 509 654 897 209 387 555
Summa taxefinansierat 38 932 144 500 12 668 57 027 44 359
Totalt investeringsprogram 1276 506 2 477 007 522 322 954 236 431914
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning dr upprittad i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer frin Radet f6r kom-
munal redovisning (RKR).

Intdkter redovisas nir de kan beriknas pa ett till-
torlitligt sdtt och det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla kommunen. Perio-
diseringar av inkomster och utgifter sker enligt god
redovisningssed.

Fordringar upptas till det belopp som beriknas
inflyta.

Tillgangar och skulder upptas till anskaffnings-
virde dir inget annat anges.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassi-
ficeras som anlidggningstillgang om beloppet 6ver-
stiger grinsen for mindre virde. Grinsen i Tyreso
kommun har satts till 50 000 kronor. Fér investe-
ringar 1 hyrda lokaler har grinsen beslutats till 500
000 kronor.

Anliggningstillgangar. Kommunen tillimpar RKR
R2, vilket innebir att endast offentliga investerings-
bidrag och anslutningsavgifter f6r VA periodiseras
over anliggningens nyttjandeperiod. Gatukostnads-
ersittningar och privata exploateringsersittningar
bokfdrs som ldngfristig skuld och intdktstérs 1 sin
helhet ndr kommunens atagande dr uppfyllt.
Avskrivningar gérs for den beriknade nyttjande-
perioden med linjdr avskrivning, det vill sdga lika
stora nominella belopp varje dr. Avskrivning pabor-
jas nir tillgangen tas i bruk. For tillgdngar i form av
mark och pagiende arbeten gérs inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider
Pagiende arbeten
Mark

Byggnader och anliggningar

ingen avskrivning
ingen avskrivning
3-120 ar

3-50 ar

ingen avskrivning

Maskiner och inventarier
Aktier och andelar

Bostadsratter ingen avskrivning

Omprovning av nyttjandeperiod ska ske om det
finns omstindigheter som pekar pa att det dr n6d-
vindigt.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning
enligt rekommendation RKR R4. For anliggnings-
tillgdngar med komponenter som har olika nytt-
jandeperiod och dir varje komponents anskaff-
ningsvirde dr betydande i férhallande till totalt
anskaffningsvirde f6r investeringen ska uppdelning
gbras pa komponenter. Detta f6r att avskrivningarna
ska spegla tillgingens férbrukning,

Egen nedlagd tid som ir direkt hinforbar till
investeringsprojekt debiteras investeringen med fak-
tisk 16nekostnad, enligt RKR R4.

Skatteintdkter. Den preliminira slutavrikningen
for skatteintikter baseras pa SKR:s prognos i enlig-
het med rekommendation RKR R2.

Sikringsredovisning. Kommunen tillimpar sik-
ringsredovisning for rintetak i form av optioner
enligt RKR R8.

Pensionsskuld f6re 1998 redovisar Tyresé kom-
mun som en ansvarsférbindelse, enligt bland-
modellen. Pensionsskuld som uppkommit frin och
med den 1 januari 1998 redovisas som en avsittning
i balansrikningen och arets férindring redovisas
som verksamhetskostnad i resultatrikningen. Pen-
sionsskuldens rantekostnad redovisas bland finan-
siella kostnader i resultatrikningen. Pensionsfoérplik-
telser virderas enligt RIPS19.

Jamforelsestérande poster sirredovisas pa egen
rad i resultatrdkningen samt i not. Fér att en post
ska betraktas som jaimférelsestérande, ska posten
uppgi till ett visentligt belopp samt vara av sadant
slag att den dr viktig att uppmarksamma vid jim-
férelse med andra perioder, enligt RKR R11.




Sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestir av féljande koncern-
foretag:
e Tyres6 Bostider AB 100 %
e Tyres6 Vindkraft AB — (heldgt
dotterbolag till Tyresé Bostider AB)
e Sédertérns miljé- och

hilsoskyddsférbund 29,60 %
e Sodertdrns dverférmyndarnimnd 13,16 %
e Sodertérns brandforsvarsforbund 9,04 %
e Varljus AB 5,50 %
* Stockholmsregionens Forsikring AB 4,07 %
* Kommuninvest 0,58 %
* Inera AB 0,16 %

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
térvirvsmetoden. Konsolidering sker med pro-
portionell metod. Samtliga bolag dir kommunens
dgarandel 6verstiger 20 procent konsolideras, utom
Sédertérns miljé- och hilsoskyddsforbund, dir kon-
solideringsskyldighet ej féreligger enligt rekommen-
dation RKR R10, pa grund av att verksamheten ar
av obetydlig omfattning i proportion till kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnimndens allminna rad. Vid
avvikelse 1 redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen dr kommunens redovis-
ningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda
redovisningen.

EKONOMISKA RAPPORTER

55




56

Revisionsrapport
Foljer efter KS behandling




Bilaga 1:

Brottsforebyggande och trygghetsskapande

arbete 2020

Inledning

Kommunens sikerhets- och trygghetsarbete ska
bidra till att uppna det strategiska malomradet Des
ar tryggt att bo i Tyresi kommun och FIN:s globala mal 3
i Agenda 2030 for hallbar utveckling som finns 1 kom-
munplan 2020.

Kommunfullmiktige faststillde den 10 september
2015 en brottsférebyggande policy. I dess grund-
principer och inriktning star féljande:

Kommunen ska arbeta lingsiktigt med brottsfore-

byggande arbete for att i samverkan med andra akto-

rer 6ka tryggheten och minska dess skadeverkningar

genom att

* tydliggdra det gemensamma ansvaret £Or att
minska brottslighet och 6ka tryggheten i Tyres6
kommun

* sprida kunskap om férebyggande arbete sé att
fler kan vidta ritt atgirder for att 6ka tryggheten
och minska brottsligheten i Tyresé kommun.

Arbete under aret

For samordning och som stéd till férvaltningar och
bolag finns centralt i kommunen en sikerhetschef
och en brottsférebyggande strateg. De utgdr kom-
munens sikerhetsenhet. Nedan dterfinns en sam-
manstillning 6ver det brottsférebyggande och trygg-
hetsskapande arbete som genomférts under 2020
dir sikerhetsenheten har varit involverad. Utover
det kommunévergripande arbetet pagar dven brotts-
térebyggande och trygghetsskapande arbete inom de

olika naimnderna.

Grannsamverkan -
samverkan mot brott

Grannsamverkan idr ett beprévat framgangsrikt kon-
cept vad giller att férebygga inbrott. Sirskilt effek-
tivt dr det pa att forhindra flera inbrott i samma
omrade, genom att information nar ut till boende
dir de tillsammans i samverkan gor tillfillet svart for
girningspersonen. Sikerhetsenheten bistdr polisen i
utvecklandet och bibehallandet av grannsamverkan i
Tyreso.

I Tyres6 finns just nu 215 grannsamverkansombud

som vardera ansvarar for grannsamverkan 1 sitt kvar-
ter eller omrade.

Information pa webbplatsen, internt
och externt

Att informera medborgare om vad som gors i kom-
munen, samt héja kunskapen kring hur man som
enskild och tillsammans kan férebygga brott, dkar
kinslan av att kunna péverka och siledes dven trygg-
heten. P4 kommunens webbplats — tyreso.se — finns
information om hur man skyddar sig mot brott och
Okar sikerheten i bostaden och liknande. Hir finns
dven en arlig adventskalender som ger mer tips och
sakerhetsinformation. Vid hogtider och andra hin-
delser skickar Tyres6 kommun ut information om
alkohol, stélder eller annan information.

BILAGOR
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Natverk

Nitverk ar ett viktigt arbetssitt for att dra lirdom
av varandra, kunna samarbeta 6ver kommungrinser
och fdlja brottstrender linsévergripande. I ldnssty-
relsens nitverk far deltagarna dven ta del av fore-
lisningar och kompetensutvecklas.

Brottsforebyggande natverk, BRON

BRON som lidnsstyrelsen driver med kommuner
ildnet, ar tinkt att formas och dgas av deltagarna
och vara ett forum dir lokala strateger frain kom-
muner och stadsdelar kan samtala, samverka, skaffa
kunskap och dra nytta av varandras kunskap och
erfarenheter, bade positiva och negativa.

Natverk for arbete mot vald i nara relation

Vald i nira relationer dr ett stort samhallspro-

blem. Den nationella strategin for att férebygga

och bekimpa mins vald mot kvinnor édr en del av
regeringens jamstilldhetspolitik och kopplad till
jamstilldhetsmalet att midns vald mot kvinnor ska
upphéra. I kommunen finns dirfor ett etablerat nit-
verk f6r arbete mot vald i ndra relation. Syftet med
nitverket 4r att hdlla amnet vid liv, utveckla sam-
verkan savil internt som externt och fungera kun-
skapshdjande samt dela kunskap aktérer sinsemel-
lan. Tyresé kommun har bedémt att detta arbete har
varit extra angeldget att hélla iging under corona-
pandemin. Kommunen deltar dven i linsstyrelsens
nitverk gillande vald i nira relation. I samarbete
med Huskurage har det gjorts satsningar i Gran-
dngsringen ddr man bland annat informerat hur man
kan fa stdd som brottsdrabbad. Som en del av detta
kommer en strategi inom dmnet att tas fram i kom-
munen under 2021.

Natverk for hogstadierektorer

For att utveckla det férebyggande och frimjande
arbetet pa skolorna, samt for att identifiera problem
och diskutera 16sningar och atgirder har det under
2020 startats upp ett kommungemensamt nétverk
for hogstadierektorer. Medverkande idr, f6rutom
rektorer, socialtjdnsten, MiniMaria, polisen, fritids-
girdschef och barn- och elevhilsan.

Natverk for arbete
mot valdsbejakande extremism

Att férebygga uppkomsten och férekomsten av
vildsbejakande extremism ér av visentlig betydelse
for att forhindra att odemokratiska krafter far faste i
samhillet. Darfor krivs ett lingsiktigt och vil fung-
erande samarbete mellan de aktérer som pa nagot

vis berérs av fragan. I kommunens handlingsplan
mot valdsbejakande extremism star att malet ska
vara att minimera riskerna for att personer hamnar i
vildsbejakande grupper eller organisationer samt att
hoja kunskapsnivan kring valdsbejakande extremism
och sambhillets grundliggande virderingar for att
verka f6r 6kad trygghet i Tyreso.

Kommunen medverkar darfor i ett natverk, till-
sammans med andra Stockholmskommuner, for att
t6lja utvecklingen och tendenser. Det finns dven
ett samarbete med polisen angdende avhoppar-
verksamhet.

Brottsforebyggande radet

Att informera om det arbete som genomférs och
planeras dr ett viktigt led £6r att ge undetlag for
kommande beslut och utveckling inom omridet.
Det lokala brottsférebyggande radets form har dér-
for under 2020 arbetats om. Det dr nu frimst en
informationskanal med tillfille att lyfta, diskutera
och ta del av det brottsftérebyggande och trygghets-
skapande arbetet som gors och kan goras i Tyreso.
Samtliga gruppledare £6r de olika partierna deltar,
samt Ovriga som anmilt intresse, savil externa som
interna funktioner, bland annat kommunpolisen.
Ordférande for radet dr kommunstyrelsens ord-
férande. Radet har sammantritt tre ginger under
2020 och har planerat in fyra méten under 2021.

Samverkansmoten for gemensam
lagesbild Tyreso

For att fa fram en gemensam lokal ligesbild i Tyresé
har det under 2020 genomférts méte en gang 1
veckan med olika aktorer, bdde interna och externa.
Den gemensamma ligesbilden har sedan legat som
grund for savil kort som langsiktigt férebyggande
och samverkande arbete. Denna samverkansform
har bidragit till att aktdrerna tillsammans och var
tor sig arbetat for ett tryggare Tyreso.

Samarbete med vaktare

For att folja liget i kommunen samt £6r att utveckla
samverkansformer finns ett etablerat samarbete med
kommunens anlitade viktare. Kommunen hat, till-
sammans med Tyresé Bostider AB, hyrt in tvd vik-
tarbilar som har som syfte att verka trygghetsska-
pande pa kvillar och nitter. Utéver dessa tva bilar
har siakerhetsenheten sedan 2019 utokat med en
extra viktarbil for trygghetsskapande arbete pa fre-
dags- och lordagskvillar/-nitter. Med fler viktar-
bilar ute méjliggdr det dnnu mer tillfdllen att skapa
relationer med framfor allt ungdomar i kommunen.
Det dr i sig trygghetsskapande, men ocksa en till-




ging for kommunikation med exempelvis ungdomar

som vistas ute kvills- och nattetid.

For att snabbt kunna delge varandra viktig infor-
mation har en dialogform etablerats med viktarna,
fritidsgardspersonal, filtassistenter och sikerhets-
enheten. Det dr viktigt att f6lja upp det trygghets-
skapande arbetet som genomférts av viktarna samt
pa skadegorelse, klotter och eventuella inbrott. Dir-
for fir sikerhetsenheten dagligen viktarrappor-
ter som sammanstills, analyseras och skickas till
ber6rda aktorer f6r vidare uppfoljning. Viktarna
skickar dven en separat sammanstillning efter varje helg
om trender och de kontakter med ungdomarna som
skett. Vid sdrskild hindelse samordnar den brotts-
forebyggande strategen vidare arbete.

ANDTS-arbetet

Alkohol och drogbruk ir en stor riskfaktor vad gil-
ler 6vrig brottlighet och ohilsa. Det dr vanligt fére-
kommande att alkohol och/eller droger forekom-
mer kring vild. Ddrfor dr det viktigt att forebygga
tidiga riskfaktorer.

Relaterat till trygghetsarbetet arbetar Tyreso
kommun kontinuerligt med alkohol- och
drogférebyggande atgirder i skolor, bland annat
med forelidsningar for skolpersonal och forildrar.

Den brottsférebyggande strategen ansvarar for
det 6vergripande arbetet mot alkohol, narkotika,

dopning, tobak och spel. Arbetet har dock inte kun-
nat genomféras 1 sin helhet under 2020 pa grund av
pandemin.

Brottsstatistik

Brottsstatistik ligger till grund fér projekt och arbe-
ten med det brottsférebyggande och trygghets-
skapande arbetet och dr en av flera indikatorer f6r
hur brottsligheten férindras och utvecklas i kom-
munen. Till exempel anvinds statistik som en vik-
tig och avgérande faktor vid ansdkan om trygghets-
kameror pa offentliga platser. Under aret har
kommunen ansékt om detta.

Stockholmsenkaten

Stockholmsenkiten dr en undersékning som
genomférdes viren 2020 och som gors vartannat
ar i darskurs 6 och 9 samt i drskurs 2 pa gymnasiet.
Unders6kningar, likt Stockholmsenkiten, 4r bra i
jaimforelse mot brottsstatistik for att komma néir-
mare morkertal som beroende pa brottskategori
tenderar att vara storre eller mindre.

Enkiten lyfter fragor som handlar om bland
annat folkhilsa, skol- och hemsituation, droger,
alkohol, trygghet och brottslighet. Enkiten lig-
ger sedan som grund f6ér nuldgesanalys och vidare
arbete 1 dessa fragor. Tyresé kommun ser dven 6ver

BILAGOR

59




BILAGOR

60

andra unders6kningar och studier f6r att kunna f6lja
utveckling och trender och pa sa vis kunna forma
limpliga férebyggande och trygghetsskapande akti-

viteter i kommunen.

Foraldravandringar och
foreningsvardar

Att ha synliga trygga vuxna personer ute pa kom-
munens gator och torg kvills- och nattetid 4r ett
effektivt trygghetsskapande och brottsférebyggande
koncept. Genom synlighet 6kar det inte bara trygg-
heten utan kan i viss médn vara en direkt komponent
1 den si kallade brottstriangeln — en teori om varfor
brott kan uppstd. Triangeln bestar av tre komponen-
ter: motiverad girningsperson, limpligt offer eller
objekt och franvaro av kontroll, eller kapabla ”vik-
tare”. Genom synlighet och nirvaro av vuxna perso-
ner forsviras brottstillfallet.

Tillsammans med fritidsgardarna har féraldra-
vandringar genomférts under viren. Schema har
skickats ut med information och allmin beskrivning
till f6rdldrar samt paminnelse via Vklass nir det
varit dags att vandra.

Till hésten togs ett nytt samarbetskoncept fram
mellan Tyres6é kommun och féreningslivet. Syftet ér
trygghetsfrimjande ndrvaro utomhus med uppdrag
att interagera med ungdomar via samtal och akti-
viteter. Féreningarna rapporterar till kommunens
brottsférebyggande strateg efter passen for vidare
hantering i andra interna och externa kanaler f6r att
férebygga otrygghet och brottslighet. De kan dven
férmedla kidnslan av mérka eller otrygga platser i
kommunen, vilket sedan fors vidare inom kommu-
nen for férbittringar. Kommunen samverkar med,

i nuldget, tre féreningar genom att dessa mot en
ersdttning vistas ute fredags- och 16rdagskvillar/-
natter.

Trygghetsvandringar

Under 2019 startade ett nytt vandringskoncept —
trygghetsvandringar. Malet med trygghetsvandring-
arna ir att fa fler vuxna att réra sig utomhus och pa
sa sitt bidra till en tryggare miljé. Detta koncept ska
ses som ett komplement till annan trygghetsnirvaro.
Under 2020 har trygghetsvandringar med frivilliga
kommuninvanare fortsatt. Till varje ndtverk finns
ett ombud som fortlépande har fitt information
frin kommunens brottsférebyggande strateg for att
pa sa sitt kraftsamla vuxennidrvaro dir det behévs
som bist.

Ett tryggare Granangsringen

Gemensam samverkan ligger ocksa till grund for
satsningen ”Ett tryggare Grandngsringen” dir kom-
munen samarbetar med civilsamhillet £6r att skapa
trygghet och sikerhet och tillsammans se &ver olika
frimjande och forebyggande atgirder.

Graningsringen har varit ett prioriterat omrdde
dér stora satsningar genomforts med bland annat
belysningsprojekt 1 utemiljén. Samtliga fastigheter
har genomgitt trygghetsbesiktningar genom erfarna
brottsférebyggare i nira dialog med polisen, vilket
resulterat 1 bide genomfdrda atgirder och planerade
atgirder som ett modernt elektroniskt ldssystem,
forstirkt skalskydd och trygghetskameror. Atgéir—
derna dr faktorer som paverkar tryggheten i positiv
bemirkelse. Belysning och utemiljé kan dessutom
bidra till att det dr svdrare att begd brott.

I ndra samarbete med polis, viktare och trygg-
hetsvirdar har man 6kat nirvaro och synlighet
1 Graniangsringen, vilket har resulterat 1 mindre
skadegorelser, stérningar eller trygghetsrelaterade
klagomal fran boende.

Ett aktivt brottsférebyggande arbete mot bland
annat oriktiga hyresférhillanden, vilfiardsbrott och
folkbokféringsbrott har bedrivits i samarbete med
olika myndigheter sdsom polisen, Skatteverket och
Forsakringskassan. Det har resulterat 1 att en del fri-
stillda hyresligenheter kunnat limnas till behévande
i bostadskon.

Trygghetskameror

Ekonomiska medel f6r att 6ka tryggheten 1 Tyreso
avsattes 1 2020 ars budget. De insatser som avsags
var huvudsakligen belysningsatgirder, dvervaknings-
kameror och upprustning av offentliga miljéer som
parker och lekplatser. Under dret har évervaknings-
kameror satts upp pa tre hégstadieskolor, vilket gér
att nu finns det kameror pé alla kommunens hog-
stadieskolor.

En forstudie har genomforts £6r att kartligga
vilka 6vriga platser i kommunen som skulle kunna
vara aktuella f6r trygghetskameror. Beddmningen
var att den storsta otryggheten finns i omradet kring
Graningstorget och i Trollbdckens centrum. Det ér
dven hir de flesta grova brott skett. Ansékan lig-
ger nu hos Integritetsskyddsmyndigheten (tidigare
Dataskyddsinspektionen) for tillstindsgivning.




Bilaga 2

Hallbarhetsredovisning 2020

Agenda 2030 Tyreso kommun

Hallbarhetsredovisning 2020

Agenda 2030 ir hela virldens gemensamma firdplan
for en hallbar utveckling och syftar till att utrota fat-
tigdom, stoppa klimatférindringar och skapa fred-
liga och trygga samhillen. De 17 globala héllbar-
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Under 2020 integrerades
hallbarhetsarbetet i styr- och
ledningssystemet

Under 2020 har Agenda 2030 dnnu tydligare integre-
rats 1 de nya 6vergripande mal som sattes 1 kommun-
plan 2021-2024. Att beakta de sociala, ckologiska
och ekonomiska hallbarhetsperspektiven dr numera
integrerat i hur vi formulerar vara mal pa alla nivaer
1 organisationen, frin kommunplan, nimndmal till
enhetsmadl, och i de beslut vi fattar i vardagen. Hall-
barhetsarbetet dr dirmed en del av processen och
t6ljs upp genom den ordinarie styrprocessen. Alla
som arbetar i kommunen bidrar till de 17 hallbar-

1. Motiverade medarbetare pa Sveriges bista offentliga arbetsgivare

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden
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hetsmalen i Agenda 2030 utg6r ett ramverk for savil
nationellt som lokalt hallbarhetsarbete. I Tyres6
kommun dr Agenda 2030 del av kidrnverksamheten.
Kommunens vision leder oss pa vigen mot en hall-
bar utveckling.

GEMOMFORANDE
OO GLOBALY
PARTHERSIAP

&

hetsmalen genom sitt dagliga arbete och engage-
mang. Genom alla medarbetares delaktighet och ini-
tiativ sdtter vi meningsfulla mal och aktiviteter som
bidrar till héllbar utveckling.

Tre delar av Agenda 2030 har fatt central plats 1
kommunens nya malomriden fér 2021-2024: prin-
cipen att ingen ska linnas utanfor, att genomfirandet byg-
ger pd samverkan och vikten av att bekdmpa &limar-
Sfordndringarna. Dirtor dr Agenda 2030-malen f6r 6kad
jamstilldhet, minskad ojamlikhet och partnerskap en
viktig del 1 arbetet med alla fyra kommunmal, och att
minska klimatutslippen ir en central del i kommu-
nens mal att stéilla om till en cirkuldr ekonomi.
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Agenda 2030-nyckeltal for Tyreso

Under 2020 har ett omfattande arbete gjorts f6r

att utveckla ett sitt att félja Agenda 2030-arbe-

tet i kommunen. Féljande tabell redovisar ett urval
av de nationella nyckeltal som finns for att jimfora
hur kommuner utvecklas i enlighet med héllbarhets-
milen i Agenda 2030. Urvalet har gjorts utifran

var det finns uppdaterad data f6r 2020 samt Sver-
gripande relevans f6r Tyreso. For 6 av hallbarhets-

milen saknas tillgingliga, relevanta och uppdate-
rade nyckeltal. Firgerna for varje nyckeltal visar hur
Tyresos resultat jimfér mot andra kommuner; gront
indikerar en placering bland de 25 procent bista
kommunerna, gult bland de 50 procent mittersta
och rétt bland de 25 procent simsta. For att visa pa
kommunens egen utveckling redovisas dven 2018
och 2019. Dir det dr m&jligt redovisas senast till-
gingliga data uppdelat pa kvinnor och min.

Hallbarhetsmal Indikator 2018 2019 2020 | Kvinnor Man
Invénare med fetma, andel (%) Gron | Gron | Gron 113 14
13 13 14
3. God héalsa och Invanare med bra sjilvskattat halsotillstand, Gul Ingen Gul 68 74
vilbefinnande andel (%) data
PR GTG TR T Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, | Gron Gul Gul 90,9 86,5
alla andel (%)
Gymnasieelever med examen inom fyra ar, Gul Gul 80,5 69,2
andel (%)
5. Jamstalldhet Foraldrapenningdagar som tas ut av man, Gron
andel av antal dagar (%)
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut|  Gul Gul Gul
av man, andel (%)
Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor, | Gron Gron Gron
andel (%) 100,0 100,0 100,0
8. Anstandiga Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av 2,4 2,4
arbetsvillkor och befolkningen (%) Gron Gron Gron
ekonomisk tillvaxt 2,0 2,2 2,4
10. Minskad Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till 17 20
ojamlikhet andra, andel (%) 18 18 18
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS 79 88
- Brukaren far bestimma om saker som ar
viktiga, andel (%)
12. Hallbar Hushallsavfall som samlats in for
konsumtion och materialdtervinning, andel (%)
produktion Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, Gul Gul *
andel (%) 43*
13. Bekdampa Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) Gron Gron Gron
klimatforandringarna 55,9 56,4 53,1*
Skyddad natur totalt, andel (%) Gron Gron
353 353
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut Gul Gul Gul L4 9
ensam, andel (%)
Forstagangsvaljare som rostade i senaste Gron Gron Gron 90 85
kommunvalet, andel (%) 88 88 88

Kalla: Kolada. (Varden méarkta med * &r preliminara siffror.)

Mer in hilften av nyckeltalen har en positiv utveck-
ling, f6r 25 procent gar utvecklingen at fel héll och
for 19 procent har ingen férindring skett de senaste
tre aren. Tyres6 dr bland de 25 procent bista kom-
munerna péd hilften av nyckeltalen.

Nedan redovisas exempel pa utveckling som skett
under aret, uppdelat pa de tre delar som identifierats
som sirskilt viktiga for Tyresés Agenda 2030-arbete.
Fler exempel och viktiga hindelser finns att ldsa i
verksamhetsberittelsen £6r varje férvaltning och
kontot.




Samverkan och partnerskap

For att genomféra Agenda 2030 krivs samarbe-

ten pa alla nivder, inom och mellan organisationer,
med flera aktdrer och 6ver kommun-, region- och
nationsgranser. Pandemin har férsvarat vissa former
av samverkan, som medborgardialog, men ocksa
Oppnat upp f6r nya méjligheter genom digitala 16s-
ningar. Ett mycket viktigt samarbete under pande-
min inleddes mellan kommunen och Svenska kyrkan
for att med hjilp av volontirer stotta riskgrupper
med inkép.

Tyresé gymnasium och vuxenutbildningen har ett
nira samarbete med arbetsmarknadens parter £6r att
utveckla attraktiva utbildningar. Ett exempel pa sam-
verkan éver férvaltningsgrinser inom kommunen
och med externa parter dr projektet Coznplace med
syfte att identifiera gemensamma behov och sam-
nyttja kommunala byggnader under dygnets alla tim-
mar for att minska skadegérelse och segregationen i
Graningsringen. I samverkan med andra kommuner
har ett nytt atgiardsprogram fér Drevviken utveck-
lats och en ny kontinuerlig samverkan mellan kom-
muner pd 6versiktsplaneringsniva har inletts for att
bittre kunna adressera gemensamma utmaningar.
Under héstlovet ordnades en hallbarhetsdialog som
hélls med fericarbetande gymnasicungdomar for att
lyfta fram vad ungdomar anser dr viktigt f6r hall-
bar utveckling i Tyres6. Ungdomarna lyfter fram-

t6r allt hallbara transporter, mer dtervinning och

aterbruk, att virna om Tyresds naturvirden och att
stirka sociala motesplatser 1 kommunen som viktiga
1 Agenda 2030-arbetet. I bilaga Brottsférebyggande
arbete beskrivs samverkan f6r brottsférebyggande
arbete.

Lamna ingen utanfor

SCB limnade 1 oktober 2020 en rapport som visar
pa Sveriges utmaningar vad giller att uppna eko-
nomisk jimlikhet, jimlik hdlsa och att personer
med funktionsnedsittning, nyanlinda och kvinnor
och flickor dr sdrskilt utsatta och sarbara. Agenda
2030-nyckeltalen for jaimstilldhet och jamlikhet visar
att Tyreso placerar sig vil 1 jimforelse med genom-
snittet 1 landet. Det finns dock tydliga skillnader
mellan kvinnor och min dir kvinnor har generellt
simre hilsa, stérre risk for psykisk ohilsa och kin-
ner sig mindre trygga, sirskilt bland unga. Mén har
ligre utbildningsresultat.

Kommunen har under aret gjort flera insatser
t6r 6kad jimstilldhet och jimlikhet. Alla dokument
som publiceras pd kommunens webbplats har till-
ginglighetsanpassats for att de ska vara tillgidng-
liga f6r personer med funktionsnedsittning, enligt
en ny lag. Stédet till personer som star langt ifran
arbete har trots pandemin férbittrats och fler perso-
ner dn tidigare dr har kommit ut i arbete och studier.
Grundskola och forskola har gjort flera insatser £6r
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att forbattra lirmiljon fér barn med neuropsykia-
triska funktionsnedsittningar. I ett samarbete med
Idrott utan grinser och grundskolan skapas aktivi-
teter som framjar ett 6kat deltagande 1 féreningsli-
vet for elever i socioekonomiskt utsatta omriden. I
bilaga Barnbokslut beskrivs arbete for att sikerstilla
barns rittigheter.

Klimat och mil;jo

1 Tyresos utslapp av vaxtgaser har minskat med| Gron
40 % ar 2020 (1990)
2 Fordonsflottan i Tyresd ska vara

fossiloberoende 2030

3 20 % av de anvanda drivmedlen i kommunen Gul
ska vara biodrivmedel 2020

4 50 % av anvdnda energin i kommunen ska Gul
komma frén fornybara kallor 2020

5 20 % av energieffektiviseringen av Gron

kommunens fastigheter till 2020 (2008)
6 46 % energieffektivisering av kommunala
transporter till 2020 (2009)

Kommunens klimat- och energistrategi 16pte ut i
slutet av aret och utvirderingen visar bland annat
att médlet om 40 procent minskade klimatutslipp
sedan 1990 har nitts, mycket tack vare utfasning
av fossila brinslen fran uppvirmning. Det kvar-
stir mycket arbete £fOr att nd nettonollutslipp och
minska utslippen i takt med Parisavtalet, dir trans-
portsektorn f6ljt av byggsektorn stir for de stdrsta
lokala utslippen. Tyres6 blev under 2020 medlem

i nitverket Klimatkommunerna och arbete med en

ny klimatplan pabérjades under dret f6r att kunna
lanseras under varen 2021. Under dret drogs sam-
verkansprojektet Fossilfritt 2030 igang med syfte att
stirka deltagande kommuners arbete med hallbara
transporter, bade inom den kommunala verksamhe-
ten och for hela Tyres6 dir bland annat initiativ £6r
att frimja cykling lanserades.

En viktig miljédtgird nir Tyreso vixer dr en hall-
bar hantering av byggnadsmassor. Under 2020 star-
tades samverkansprojektet Tysz &rossning med syfte
att minimera buller fran masshanteringsplatserna sa
att de kan ske i titorter och dirmed minimera trans-
porter. Projektet ingdr som en del i arbetet med cit-
kuldr masshantering som kommunen bedriver pa
Ostra Tyreso.

I linje med omstillningen till ett cirkuldrt sam-
hille 6kade dtervinningen i Tyresé under 2020. Av
det kommunala avfallet gick 9 procent till biologisk
behandling och 27 procent till materialatervinning.
Av grovavfallet som limnats till kretsloppscentralen
6kade andelen som gir till materialatervinning med
2 procent.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verk-
samheter 6kade till 43 procent och samtliga kom-
munala skol- och férskolekék dr nu KRAV-certifie-
rade.

Pandemin har fért med sig att fler 4n ndgon-
sin varit ute och njutit av Tyresos vackra natur.
Under dret pagick arbetet med inrdttande av Tyresos
attonde naturreservat vid Telegrafberget.
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Barnbokslut 2020

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk
lag. Tyresé kommun arbetar aktivt for att tillgodose
barnrittsperspektivet enligt barnkonventionen.
Tyres6 kommun har i ar valt att f6r férsta gingen
g6ra barnbokslut, dels det hir summerande kom-
munévergripande, dels inom varje nimnd.
Barnbokslutet syftar till att belysa hur beslut och
insatser har paverkat barns och ungas livssituation
i Tyres6 kommun, utifran rittigheterna i barnkon-
ventionen. Rittigheterna i barnkonventionen ska ses
som en helhet men fyra artiklar utgér grundprinci-
per som alltid ska beaktas vid frigor som r6r barn.

e Artikel 2 Barnets ritt till icke-diskriminering,
e Artikel 3 Barnets ritt att fa sitt bista provat.
e Artikel 6 Barnets ratt till liv, 6verlevnad och

utveckling,

e Artikel 12 Barnets ritt att komma till tals.

Artikel 2
- barnets ratt till icke-diskriminering

Artikel 2 handlar om alla barns lika virde och rattigheter.
Ingen far diskrimineras. Barnkonventionen giller for alla
barn som befinner sig i landet.

Likvardig utbildning for alla barn

Satsningar som gjorts under 2020 har syftat till att
6ka kvaliteten och likvirdigheten i barnens utbild-
ning. Exempel pé det dr att lirmiljon har blivit bittre
och kompetensen kring barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar har okat.

Likvardig fritid
Under aret har Fritidsbanken 6ppnat i Tyres6. Fri-
tidsbanken dr som ett bibliotek men med sport- och
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fritidsartiklar. Hir gar det att lina utrustning for en
aktiv fritid, till exempel skidor, skridskor, inlines,
flytvistar med mera. Genom att lana ut material
kan fler barn och ungdomar prova pa olika typer av
sporter.

Séndagsoppet pa biblioteket har inférts och dat-
med erbjuds barn en 6ppen métesplats dir de har
moijlighet att méta och uppleva kultur alla dagar 1
veckan. Kulturskolan har dven startat upp dmnes-
inriktningar som cirkus, musikal och animation och
utokat verksamheten for barn med sirskilda behov i
imnen som dans, bild och musik.

Insatser for barn med funktionsnedsattning

Tyres6 har de senaste dren legat hégre 4n manga
andra kommuner avseende insatser for barn och
ungdomar upp till 22 dr inom LSS, lagen (1993:387)
om stod och service till vissa funktionshindrade. Det
kan tolkas pa tva sitt, att kommunen fattar alltfor
generdsa beslut, eller att nivan dr en férutsittning
for att stodinsatser till barn med funktionsnedsatt-
ningar och deras familjer ska férebygga psykisk
ohilsa, avlasta virdnadshavare i omsorgen, samt
stotta barn och ungdomar att trina pa sociala sam-
manhang med stéd av personal eller andra vuxna.

Artikel 3
- barnets ratt att fa sitt basta provat

Artikel 3 anger att det i alla atgirder som rir barn i
Jorsta hand ska beaktas vad som bedims vara barnets
bdsta. Begreppet “barnets bdsta” dar konventionens grund-
pelare. Vad som dar barnets bista mdste avgoras i varje
enskilt fall och hansyn ska tas till barnets egen dsikt och
erfarenbet.

Infér den nya lagen genomférdes stora utbildnings-
insatser, riktade bide mot tjinstepersoner och mot
politiker. En riktlinje for barnrittsarbetet togs fram
i bérjan av 2020. Mallarna f6r beslut och tjdnste-
skrivelser uppdaterades ocksd med texter kring
prévning av barnets bista.

Kommunen har under aret arbetat med att imple-
mentera arbetssittet att 1 varje drende som berdr
barn géra en prévning av barnets bésta och ta det
i beaktande vid beslut. Till exempel har ett flertal
provaingar genomfdrts inom barn och utbildning
da det galler férskolefragor, tillfillig flytt av skol-
verksamhet samt férindringar inom grundsirsko-
lans organisation.

Ett annat exempel dr detaljplaneliggning dér hin-
syn har tagits till barnets perspektiv i alla skeden,
exempelvis hur barn kommer att uppleva platsen,
hur de kan nyttja platsen och hur platsen kan tinkas

paverka dem. I projekteringsskedet f6r nya gaturum,
parker och lekplatser beaktas barnets perspektiv.
Det kan konstateras att medvetenheten om barnets
rattigheter har 6kat. Den 6kade medvetenheten har
lett till att prévningar av barnets bista genomforts i
flertalet verksamheter dar barn ber6rs och att barns
asikter inhdmtas i storre utstrickning dn tidigare.

Artikel 6
- barnets ratt till liv, overlevnad och
utveckling

Artikel 6 understryker varje barns rdtt till liv, dverlev-
nad och ntveckling. Artikeln handlar inte bara om bar-
nets fysiska halsa ntan ocksd om den psykiska och sociala
utvecklingen.

Trygg barndom

I varje drende inom socialtjinsten som handlar om
barn gbrs en prévning av barnets bista och barnets
behov av skydd. Skyddsbedémning gérs inom 24
timmar fran att en anmilan inkommit. Prévning av
barnets bista gors kontinuerligt under hela utred-
ningen och sd linge insatserna pagar. I alla utred-
ningar som omfattar barn, unga och vuxna beskrivs
alltid hur barnperspektivet har beaktats.

For att forenkla och effektivisera insatserna som
r6r barn med manga vardkontakter har en metod
med samordnad individuell plan anvints. Samver-
kan, bdde internt och externt, har utvecklats under
2020. Ett bittre samarbete med skolan, polisen och
mellan involverade enheter ger barn bittre férut-
sattningar fOr ritt insats 1 ratt tid.

Artikel 12
- barnets ratt att komma till tals

Artikel 12 lyfter fram barnets rétt att bilda och nttrycka
sina dasikter och fa dem beaktade i alla fragor som berdr
honom eller henne. Ndr dsikterna beaktas ska hansyn tas
till barnets dlder och mognad.

Nir barn har kontakt med socialtjansten har social-
sekreterarna arbetat fOr att alltid finga in barnets
upplevelse och pa olika sitt beakta barnets perspek-
tiv. Att kunna tillgodose barns ritt att komma till tals
kriaver hog kompetens hos socialsekreterarna och vil
beprévade samtalsmetoder. Barnsamtal har genom-
forts dir det har varit limpligt och méjligt utifran
barnets mognad och édlder. En 6versyn av riktlin-
jen for handlidggning av barn- och ungdomsirenden
inom individ- och familjeomsorgen har pibdrjats.
Inom grundskolan har en elevenkit genomforts
dir barns synpunkter har inhdmtats avseende bland
annat lirande, trygghet och delaktighet. Resultatet




for elevenkiten visar att eleverna 6verlag dr néjda
med skolan. En motsvarande enkit finns pa for-
skolan for vairdnadshavarna. Aven pa gymnasiet
finns en liknande enkit.

Det har ocksd genomforts elevhilsosamtal dir
fragor har stillts om elevers fysiska och psykiska
hilsa. Psykisk hilsa bland ungdomar i arskurs 9 pa
hogstadiet och drskurs 2 1 gymnasiet har ocksd mitts
i den sd kallade Stockholmsenkiten. Tyreso ligger
ungefir pa samma nivd som genomsnittet i linet.
Sett 6ver en lingre tid tycks en allt stérre andel ung-
domar skatta en simre psykisk hilsa, framfor allt
hos tjejer.

Barns paverkan i beslut

Barns dsikter har inhdmtats och varit vigledande
vid en méngd beslut inom kommunens olika verk-
samheter. Exempelvis har barns tankar och vil-
jor inhdmtats inom samhillsbyggnadsplaneringen.
Under verksamhetsdret har det bland annat genom-
torts en undersékning av barnens 6nskemal kring
hur de anvinder ett skogsparti i Hanviken och vil-
ken utveckling barnen énskade sig. Resultatet av
detta dr en naturstig vars utformning utférdes i
samarbete med barn och pedagoger frin skolor i
niromradet i samarbete med samhillsbyggnads-
kontorets medarbetare.

Coronapandemin ur ett barnperspektiv

Coronapandemin har paverkat barn pa flera sitt.

Eleverna pd gymnasiet har haft fjairrundervisning
under delar av dret i storre eller mindre utstrickning.
For en del elever har nirvaron forbittrats medan
andra elever har haft utmaningar med att ta del av
undervisningen. Elever med sérskilda behov har del-
vis fitt undervisning i skolan och digital utrustning
har lanats ut. Sjukfranvaron hos personalen har varit
hég under vissa perioder och manga vikarier har
arbetat, vilket har lett till viss otrygghet f6r barn och
elever.

Exempel pd anpassningar som gjorts £6r barn i
térskola, skola och pa gymnasium dr att utvecklings-
samtal har skett digitalt eller utomhus.

For socialtjinstens verksamhet har en konsekvens
av pandemin varit minskad méjlighet att ha fysiska
moéten med familjer och barn och att géra hembe-
sok, vilket har paverkat barns méjlighet att komma
till tals.

Fler barn och dess familjer har semestrat pa
hemmaplan, vilket kommunen har haft i beaktande
och dirfér gjort satsningar som att utéka elevaktivi-
teter och rusta upp badplatser.

F6r mer information om kommunens arbete och
hur det paverkat barn, se barnboksluten i respektive
nimnds verksamhetsberittelse.
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Bilaga 4:

Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktige har i kommunplan £6r 2020—

2022 faststillt 14 sirskilda uppdrag.

Av dessa rapporteras sju som grona, det vill sidga
att uppdragen fullt ut dr genomforda.

Sex uppdrag rapporteras som gula, det vill sdga

att delar av uppdraget har genomférts. Ett uppdrag

For tre av uppdragen (tillgdanglighetsplan, inte-
grationsstrategi samt skollokaler) har en samman-
vigd bedémning gjorts av rapporteringen fran fler
nimnder. Underlagen f6r sammanvigning rappor-
teras under tabellen.

har rapporterats som r6d, det vill sdga att uppdraget

inte genomfoérts enligt tidplan.

Uppdrag till flera namnder/kontor

Tillganglighetsplan

Organisatorisk enhet Mal med uppdraget Status

Tillganglighetsplanens forslag och
aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet

av namndplan. Kommundovergripande

Flera néamnder/kontor Oka tillgangligheten fér alla

grupper i samhallet.

forslag pa aktiviteter behandlas av Gul

kommunstyrelsen.

Namnd/kontor Status Kommentar

Sammanvagd bedémning Gul

Kommunstyrelsen Arbete pagar med att tillgangliggéra kommunal information i
enlighet med tillganglighetsdirektivet. Kommunens webbplats

Gul ar tillganglighetsanpassad och riktlinjer for kommunikation ar

uppdaterade enligt direktivet.

Arbetsmarknads- och socialnamnden Gron

Aldre- och omsorgsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Satsningar har gjorts inom forskola och grundskola for att 6ka
kompetensen och larmiljon for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF).

Kultur- och fritidsnamnden

Okad digital undervisning.

Gron

Stod- och servicekontoret

Fortsatt utveckling av fritidsaktiviteter for barn och ungdomar
med funktionsnedsattning. Skrivtolkning, teckentolkning

och syntolkning av kulturaktiviteter. Naturguidningar som
passar personer med funktionsnedsattning. Foreningsstod for

foreningar som arbetar aktivt med tillganglighet.

Rod
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Aktiviteten att rekrytera en tillganglighetssekreterare utover
sekreterare for det kommunala funktionshindersradet ses over.
Arbete pagar med att tillgangliggéra kommunal information i
enlighet med tillganglighetsdirektivet.




Integrationsstrategi

Organisatorisk enhet Mal med uppdraget Status

Integrationsstrategins forslag och
aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagande
av namndplan. Kommunovergripande

Kommunstyrelsen Oka, underlatta och paskynda
integrationen.

forslag pa aktiviteter behandlas av Gul
kommunstyrelsen.

Namnd/kontor Status Kommentar

Sammanvagd bedémning Gul

Kommunstyrelsen

Kommunikationsinsatser kopplade till pandemin sker pa en rad
sprak, bade pa webbplatsen och i tryckt form. En ny broschyr om
stodet fran MiniMaria finns 6versatt till arabiska, dari, tigrinja
och spanska. P& tyreso.se finns sidor med information pa attlast
Gron svenska. Alla sidor pd webbplatsen gar att 6versatta till valfritt

sprék med ett knapptryck (med hjélp av Google Translate).

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Aldre- och omsorgsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Andelen med godkénda betyg i svenska som andra sprak har
Gul minskat sedan foregdende ar. Spréksamtal i forskolan for

nyanlanda.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Yrkesintroduktionsutbildningarna fortsatter for elever
med svenska som andrasprak. Flera utbildningar inom
vuxenutbildningen med yrkesinriktning i kombination med

Gul svenska som andrasprak. Sfi-elever har ldgre genomstromning

under coronapandemin.

Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningen jobbar med att fler ska f& kdnna sig inkluderade
i vara interna verksamheter samt inom féreningslivet, genom
att skapa forutsattningar fér féreningar att fa ekonomiskt stod
vid genomfdérande av verksambhet till nyanlanda. Samtliga

av forvaltningens verksamheter jobbar med aktiviteter for
nyanlédnda pa olika satt. Bland annat finns information pa olika
Gron sprék, och verksamheterna samverkar med mangfaldsenheten

- och etableringscentrum.

Stod- och servicekontoret

Inom servicecenter talas utdver svenska ett tiotal sprak.
Maltidsservice har tagit emot praktikanter.
Gron Kommunikationsinsatser kopplade till corona sker pa en rad

_ sprék, bade pa webbplatsen och i tryckt form.
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Funktionella skollokaler Organisatorisk enhet

Mal med uppdraget Status

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Kommunstyrelsen

barn- och utbildningsnamnden arbeta Barn- och utbildningsnamnden
fram en l&ngsiktig plan for nybyggnad och
upprustning av kommunens skollokaler.

Funktionella skollokaler.

En del av uppdraget &r att utarbeta Gul
funktionsprogram for berdrda skolor.

N&amnd/kontor Status Kommentar

Sammanvagd beddémning Aven om barn- och utbildningsnamnden rapporterar rott bedoms

statusen som gul. Arbetet som genomfdrts med skolutredning och
Gul funktionsprogram inom kommunstyrelsen &r s& pass betydande
att en helhetlig bedomning blir gul.

Kommunstyrelsen Under 2020 har frdgan om grundskolor i centrumomradet i Tyreso

Gul utretts. Arbetet att utreda funktionsprogram for skolorna har
inletts. Ambitionen &r att detta fardigstalls varen 2021.

Barn- och utbildningsnamnden Omorganisationen som genomfordes infor 2020 har paverkat

- pabdrjats i januari 20

Rod processen och uppdraget har darfor inte genomforts. Arbetet har

21.

Ovriga uppdrag

Uppdrag Organisatorisk enhet Mal med uppdraget Status
Ta fram en strategi for naringsliv och Kommunstyrelsen Tydliggora kommunens Gul
entreprendrskap. ambition i naringslivsarbetet.

Kommentar: Ett forsta forslag till strategi har tagits fram och bereds inom ko

mmunstyrelseforvaltningen.

Ta fram ett miljoprogram for en Kommunstyrelsen
overgripande strategisk styrning av
miljoarbetet.

Gron

Kommentar: Uppdraget rapporterades avslutat till kommunstyrelsen i december 2020.

Kommunstyrelsen ska till kommande ars | Kommunstyrelsen
kommunplan se over styrprocessen i syfte
att skapa malformuleringar som dels tar
sikte pa de mest prioriterade uppdragen,
dels som inte ar relativa till andra
kommuners resultat.

Oka férmagan fér
organisationen att ta tillvara
medarbetares engagemang
och skapa varde for

Tyresdborna. Gron

Kommentar: En omarbetad kommunplan &r beslutad med omarbetade malomraden och mal som inte &r relativa till

andra kommuner utan tar sikte pa vad som &r mest prioriterat att uppna fér kommunen. Kommunplanen innehaller ocksa

en reviderad styr- och ledningsmodell med en verksamhetsstyrning och uppfdljning som baseras pa medarbetarnas

engagemang och delaktighet och en strukturerad maldelningsprocess som sakrar att alla arbetar mot de évergripande

malen och visionen. En omarbetning av "Styrprocess 2.0” pagar.

| syfte att forbattra budgetfoljsamheten Kommunstyrelsen
ges namnderna i uppdrag att i samband Arbetsmarknads- och
med manadsrapporterna vid behov socialnamnden

redovisa &tgardsplaner for budgetbalans. | Aldre- och omsorgsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Budgetbalans.

Gron

Kommentar: De ndmnder som under aret har sett behov av dtgardsplaner har redovisat sddana.
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Uppdrag Organisatorisk enhet Mal med uppdraget Status
Kommunstyrelsen ges i uppdrag Kommunstyrelsen Oka samarbetet med andra

att prova forutsattningarna for att kommuner for att uppna

saval kvalitetsarbetet som delar effektivitetsvinster.

av upphandlingsverksamheten kan

samordnas med andra kommuner, framst Gul
inom Sodertornssamarbetet.

Kommentar: Fordelar och nackdelar med olika satt att organisera upphandlingsverksamheten har studerats. Innan

utredningen ar helt klar kommer en fordjupning géras av vilka méjligheter som finns att utoka samarbetet med de andra

sodertornskommunerna.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag i
samarbete med andra berorda namnder
att se over samordningen inom IT-
verksamheten i syfte att skapa enhetliga
och kostnadseffektiva systemlésningar
med stor sakerhet.

Kommunstyrelsen

Att skapa enhetliga
och kostnadseffektiva
systemlosningar med stor
sakerhet.
Gron

Kommentar: Implementerat en organisation som ska leda, driva och stédja arbetet med att tillhandahalla samt

vidareutveckla andamalsenlig, kostnadseffe

ktiv, stabil och saker systemfdrva

ltning av verksamhetssystem.

Kommunens inkops- och
upphandlingsprogram ska uppdateras

i syfte att upphandlingar ska bidra

till kostnadseffektiva losningar med

god kvalitet samt social och ekologisk
hallbarhet. Detta samtidigt som
upphandlingarna bidrar till goda villkor for

anstéllda och var gemensamma miljo.

Kommunstyrelsen
Stod- och servicekontoret

Upphandlingar i framkant vad
galler resurser, kvalitet och
hallbarhet.

Gul

Kommentar: Forslaget ar framtaget men forslaget ska behandlas i kommune

politisk beredning.

ns ledningsgrupp innan det skickas for

En kommungemensam
kompetensforsorjningsplan ska

arbetas fram. Denna ska identifiera
kompetensbrister och viktiga
verksamhetsinsatser inom omraden som
ledarskap, kompetensutveckling, inhyrd
kompetens, goda anstallningsvillkor och
tillitsbaserad styrning.

Kommunstyrelsen

Att pa ett strukturerat satt
arbeta med att attrahera,
utveckla och behalla ratt
medarbetare, att ge dem ratt
forutsattningar och verktyg
som gor att de arbetar mot att
Rod

nd verksamhetens langsiktiga

mal.

Kommentar: Planen att ta fram en kompetensférsorjningsplan och évergripande strategi kring kompetensforsérjning har

skjutits fram pa grund av coronapandemin. Dock p&gar redan arbete med att sakerstalla hur kommunen ska arbeta med

ledarskap och goda anstallningsvillkor.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder
intensifiera arbetet for att genomfora

energibesparande atgarder.

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadskontoret

Gul

Kommentar: ,&tgérder har skett inom ramen for energiledningsarbetet, dar energiforbrukningen fortsatter att minska.

Detta i kombination med att det &ven under aret exempelvis installerats varmepumpar och bytts ventilationsaggregat for

att na fler energisndla ldsningar ger en bedémning att uppdraget delvis genomforts.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora
en oversyn av oppettider i kommunala
verksamheter med syfte att oka

tillgangligheten for alla medborgare.

Kommunstyrelsen
Stod- och servicekontoret

Oka tillgangligheten fér
kommunens medborgare.
Gron

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder arbeta
fram ett forslag till en

kommungemensam maltidspolicy.

Kommunstyrelsen
Stod- och servicekontoret

En maltidspolicy som
garanterar kvalitet inom alla

omraden. Gul

Kommentar: Ett utkast till maltidspolicy har tagits fram, men behdver kompletteras med policy for maltider inom

aldreomsorgen.
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