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§ 23 Investeringspolicy, bilaga.

Tyresd kommuns forslag till ramverk for hur investeringar beslutas och
genomfors i bolaget foredrogs.

Bolagsstyrelsen ska varje ar fatta beslut om en plan for strategiska investeringar

som ska delges kommunstyrelsen.

Styrelsen beslutade att godkinna forslaget till investeringspolicy for

Tyres6 kommun och dess bolag.
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1 Inledning

Detta dokument ger ramverket £6r hur investeringar beslutas och genomfors i

Tyres6 kommun och dess bolag.

1.1 Definitioner och begrepp

1.1.1 Investering

En investering innebir att kommunen anskaffar en tillging, materiell (fysisk —
tillexempel byggnader, fastigheter (mark) eller inventarier) eller immateriell (ett IT-
system, ett patent eller rittighet). [or att anskaffning av en tillgAng ska
klassificeras som en investering ska foljande villkor vara uppfyllda:
¢ Tillgingen ska ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar
e Tillgdngens anskaffningsvéirde (exkl moms) ska vara minst 50 000 kronor,
alternativt ingi i en storre investering.
® Insatsen ska inte utgdra underhallsinsats i syfte att behalla ursprunglig
funktion, setvice, teparation etc.
¢ Reinvestering, utbyte av uttjint komponent i enlighet med

komponentavskrivning kan riknas som investering, om 6vriga kriterier ir

uppfyllda.

Anskaffningar som inte utgdt investering ska kostnadsforas direkt i

driftsredovisningen.

1.1.2 Finansiella anlaggningstillgangar

Anskaffandet av finansiella anlidggningstillgAngar (utlining, aktier etc) beslutas inse

enligt denna process.

1.1.3 Strategiska investeringar

Inom kommunens verksamheter samlas alla strategiska investeringar inom néigot
av huvudomradena:

e Anliggnings- och lokalinvesteringar

e Infrastrukturinvesteringar

s Exploateringsinvesteringar

Beslut om tamar {6t en strategisk investeting fattas av kommunfullmaktige efter
genomford forstudie. Det normala ska vara att beslut fattas vid de tillfillen di
investeringsprogrammet faststills, vid kommunfullmiktige i juni respektive

november. Kommunfullmiktige kan dock 1 enlighet med Kommunallagen kap 11



4 (17)

§ 15 besluta om strategiska investeringar dven vid andra tillfillen. I samband med
sadant separat beslut ska kassaflodespaverkan beaktas, samt eventuella effekter pa
kommande drift noteras till nistkommande driftsbudgetbeslut.

For strategiska investeringar giller investeringsproceséen som besktivs nedan.

1.1.4 Reinvesteringar

I och med att kommunen tillimpar komponentavskrivning édr stora delar av det
forebyggande underhall som genomférs i kommunens anliggningar, lokaler och
infrastruktur att betrakta som reinvesteringar. Behovet av reinvestetingar virderas
i underhalls- och reinvesteringsplan f6r respektive anldggning.

Om behovet ar omfattande genomfors arbetet enligt investeringsprocessen for
strategiska investeringar, och maste synkroniseras med andra langsiktiga planer f6r
strategiska investeringar.

Mindre omfattande behov hanteras genom samlingsanslag, med givna ramar, som
bygget pé dialog mellan vetksamheterna som nyttjar anliggningarna och de som

forvaltar dem.

1.1.5 Samlingsanslag

Mindre omfattande investetingar kan genomforas i en forenklad process. Det kan
handla om utbyte av vigbeliggning, mindre verksamhetsanpassningar av lokaler,
utbyte av komponenter i lokaler (fénster, ventilation etc enligt underhillsplan),
uppdateting av maskinpark for skotsel av gata/park uppgradering av IT-nitverk,
inventarier etc.

Samlingsanslag beslutas rligen och giller for ett budgetar i kommunen. Fér de
investeringar som finansieras med samlingsanslag forvintas verksamheterna bira
tillkommande kapitalkostnader inom befintlig driftsram. Samlingsanslag kan i
princip inte foras Over arsskiften. Om sérskilda skil foreligger kan
kommunfullmiktige 1 samband med édrsredovisningen besluta om undantag.
Kommunfullmiktige kan i anslutning till beslut om investeringsprogrammet
besluta om att infora och avskaffa samlingsanslag. Nir ett nytt samlingsanslag
infors ska det framgi tydligt vilka investetingar som kan géras inom anslaget och
vem som beslutar om att anvinda anslaget. Beslutanderitt om nyttjande av
samlingsanslag kan ligga hos nimnd, utskott eller hos kommundirektoren. Beslut
om utnyttjande av samlingsanslaget ska bygga pa en behovsinventering inom det

aktuella omridet.

1.1.6 Kostnader for forstudier

Innan beslut fattas om att en strategisk investering ska genomféras ska en
forstudie genomfdras. Beslut om férstudie innebir att kommunstyrelsen har £6r

avsikt att genomfora investeringen, men att omfattning, placering, utformning
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med mera behéver preciseras for att fatta ett ekonomiskt investeringsbeslut. Beslut
om genomférande av forstudie fattas av kommunstyrelsen, beslutsritten kan
delegeras. Gillande praxis for kommuners redovisning innebar att kostnader f6r
forstudier inte kan aktiveras som investering. Kommunfullmiktige anslir medel
fér forstudier inom driftsanslaget for kommunstyrelsen. Direkta kostnader for
egen personal i forvaltningarna belastar aktuella verksamheter, och interndebiteras

nte.

2 Investeringsprocess for strategiska
investeringar

2.1 Schematisk bild dver Tyress projektmodell och

investeringar
Behov identifierade av kommunens forvaitningar
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Bilden besktiver schematiskt hur behov som identifieras inom kommunen
konkretiseras till sammanstillda planer 1 idéfasen, och sedan 1 projektform foljer
Tyresos projektmodell.

Enskilda projekts koppling till de sammanhéllna ekonomiska planerna som berdr

investeringar samt tillfillen {6t priotiteringar och beslut synliggors.

2.2 Behov och Bestillare

Utgangspunkten fér investeringar ir alltid behov som identifierats av kommunens
fotvaltningar, bide nuvarande verksamheters behov och de behov som kommer
av omvitldspaverkan. Forvaltningarna kommer pa sikt belastas for den
driftskostnad som uppstir genom investeringen och ska dirfér genom hela
processen vara bestillare av investeringarna. Bestillaren ir en person, oftast en

fjansteman, som tepresenterar huvudintressenterna till att det behov som finns

Vv
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faktiskt blir tillgodosett till en total kostnad for framtida drift som stér i rimlig
proportion till behovets virde. Bestillaren har en viktig formell uppgift i Tyresos
projektmodell, att fatta beslut att gi vidare till nésta fas, BP1-BP5. I alla steg av
processen ska dtetkoppling ske mellan projektet som genomfor investeringen och
bestillaren. Projekten ska féljas upp kontinuerligt. Tyres6 kommuns
projektmodell ska alltid anvindas.

2.3 Investeringsdrenden, beslut om budgetramar och
sekretess

Kommunen ska hantera information inom och kring enskilda investeringsprojekt

med forsiktighet. Det finns en risk att det kan paverka prissittningen om

kommunens ekonomiska ram for ett projekt ir kind nir genomférandet ska

upphandlas. Detta paverkar hur beslut fattas och beslutshandlingar utformas 1

investeringsirenden.

Kommunallagen férutsitter att fullmiktige ska faststilla budget och fatta beslut
sotn it av storre vikt for kommunen. Dirfér ska fullmiktige faststilla
investeringsramarna for de olika namnderna. Det 4r ocksa rimligt att fullméktige
fattar beslut om vilka storre investeringar som ska genomfdras.

Dirfér dr beslutsordning f6r investeringsbudgeten uppdelad i tva delar:

o Kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar
Planen bestir av alla pigiende strategiska investeringsprojekt, vatje
investerings ekonotniska totalram och planerade fordelning 6ver de aren
da investeringen genomférs. Planen faststills av Kommunstyrelsen infor
beslut om investeringsprogrammet till juni och november. Planen kan
uppdateras inom ramen for investeringsprogrammet av
Kommunstytrelsen. Beslut om planen belidggs med sekretess enligt OSL
19:3 péi grund av att det finns risk for att det allmidnna kan lida skada om
uppgifter rojs.

o Investeringsprogrammet tmed investeringsbudget for strategiska investeringar. I
programmet sammanfattas alla investeringsprojekt som passerat
forstudiefasen med beslut om att gi vidare till projektering och
genomforande med budgetramar for grupper av drenden samt
samlingsanslag for mindre omfattande investeringar. Programmet beslutas
av kommunfullmiktige 1 juni och november varje ir. Investeringar som
medfor okade driftskostnader nistkommande kalenderir miste beslutas i

juni.

P
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2.4 Kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar

Det ir kommunstyrelsen som 4r ansvatig nimnd for genomforande av strategiska
investeringar, och beslutar om plan f6r strategiska investeringar.

Planen bestir av en 6versikt Sver alla pagaende strategiska investeringsprojekt,
vatje investerings ekonomiska totaltam och planerade fordelning Gver de dren di
investeringen genomfors Planen innehaller en sammanstillning av alla pagiende
forstudier och en lingsiktig plan f6r de framtida behov som himtas frin
anlidggnings- och lokalférsorjningsplan, exploaterings- och infrastrukturplan samt
underhalls- och reinvesteringsplan. I de fall investeringen innebir ett behov av
okat driftanslag for nimnden foér att ticka kapital-/internhyreskostnader eller

framtida driftskostnader ska det framgé av planen med planerat belopp.

Styrelsen kan under 4ret revidera planen om behov uppstir. Dessutom har
styrelsen mojlighet att omprioritera planen inom ramen for investeringsbudgeten.
Sadan justering ska ske 1 enlighet med av kommunfullmaktige faststilla riktlinjer

for budgetering av investeringsutgifter.

2.4.1 Principer for investeringsbudget:

e Vid budgetering av investeringar ir total projektutgift viktigare 4n vilket
budgetir utgiften kommer att falla ut.

e Vid faststillande av budgetbelopp for ett enskilt ar ska strivan vara att utifran
en rimlighetsbedémning ansld de medel som kommer att anvindas, snarare 4n
att sikra att det alltid finns tillrickliga medel tillgingliga inom aret f6r vatje
enskilt investeringsprojekt.

e Kommunstyrelsen kan om medel {or ett projekt (eller en sammanhallen grupp
av projekt) innevarande ar riskerar att ta slut fatta beslut om att ett projekt 1

fortid kan anvinda medel som i investeringsbudgeten ir avsatt for foljande r.

Investeringsbudget ska innehalla:

e Investeringsramar till kommunstyrelsen for strategiska investeringar fordelat
pa grupper av drenden for budgetiret och de tva foljande aren.

e En 6versikt dver vilka strategiska investeringar som ingar i planen och vilka ar
de forvintas realiseras.

e Investeringsramar f6r samlingsanslag f6r kommunstyrelsen och &vriga

niamndet.

Efter att investeringsbudgeten for aret ér faststalld av kommunfullmiktige kan
kommunstyrelsen, om sidant behov uppstar, foresld kommunfullmiktige att
investeringsramen for strategiska investeringar ska justeras. Sidant beslut ska

fattas med hinvisning till vilka drenden det avser. Fram tll det att upphandling
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har genomforts ska handlingar och beslut formuleras med samma detaljeringsgrad

som nir hela planen beslutas.

2.4.2 Langtidsprognos

Langtidsprognoserna syftar till att bevaka kommande investeringar och hur dessa
kommer att paverka kommunens finansiella situation pa lang sikt. Att ett drende
lyfts in i lingtidsprognosen innebir att ett framtida behov har identifierats, men

inte att nagot beslut har fattats. I och med den stora osikerheten utgar planen frin
behov pa kort (ar 0-4) mellanling sikt (r 5-6) och lang sikt (ar 7-10)

2.4.3 Driftskostnadseffekter av investeringar

Driftskostnader uppstit dels under tiden en investering planeras/genomfors och

dels som kapitalkostnader nir investeringen tas i bruk.

Kapital-/internhyreskostnader kan tickas av nimndernas demografiskt
upptriknade anslag. Det kan ocksa innebira behov av justering av driftstamen nir
tillgingen tas 1 bruk. Om en investeting innebir behov av justering av driftramen

ska det framgi av investeringsbudgeten.

2.4.4 Utgifter innan beslut om att godkanna férstudie och ga vidare
bokférs som driftskostnader

Fotstudier och andra kostnader £t att utreda vad investeringen ska omfatta far

inte ingd in investeringsutgiften. Denna typ av kostnader ska inga i

kommunstyrelsens driftsananslag. Kommunstyrelsen kan besluta att kompensera

en bestillatnimnd f6r sddana kostnader om de 4r betydande.

2.4.5 Férgaveskostnader

Vid ev. beslut om att avbryta eller kraftigt dndra omfattning 1 ett
investeringsprojekt, méiste ocksa beslut fattas om hanteringen av férgiveskostnad.
Huvudprincip ir att f6rgiveskostnad belastar verksamheterna enligt samma

fordelning som skulle gillt avskrivningskostnader f6r genomférd investering.

2.5 Investeringsprogrammet

Kommunens investeringsprogram ér en sammanfattning av alla de
investeringsbeslut som har fattats i kommunen. Programmet uppdateras och
faststills tva ginger édtligen 1 samband med beslut om kommunplan i juni och
november.

Investeringsprogrammet bestér av tre delar
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® En sammanstilld investeringsbudget fér investeringar dir ramar faststallts.
Investeringsbudget ska visa total budgetram samt prognos f6r budgetaret och
de tvé foljande dren.

e [n langtidsplan som redogor for férvintade investeringar dir
investeringsbudget dnnu inte ir faststilld (i.e. projekt 1 f6tstudiefas och
tidigare). Langtidsplanen ska ha ett 10 ars perspektiv.

e En sammanstillning av driftskostnadseffekter och hur dessa ska finansieras

Strivan ska vara att alla investeringsbeslut ska fattas genom att
investeringsprogrammet faststills, men i de fall diir beslut har fattats av KF eller

KS under aret, ska dessa inkluderas nir programmet uppdateras.

2.6 Prioritering av investeringar

De ekonomiska effekterna av en investering bestér 1 huvudsak av tre delar:

e Kassaflédespiverkan da utgiften hanteras, dvs det som kops ska betalas.
Finansieringen sker genom gott kassafléde av andra intikter i kombination
med lin. Kommunen har ett begrinsat laneutrymme, och méste ha en
handlingsberedskap for tex dndrade rintor.

¢ Resultatpaverkan — kapitalkostnader, dvs avskrivningarna plus rinta.
Dessa kostnader berér av avskrivningstid f6r ingiende komponentet, och
aktuellt rinteldge. I{ostnaderna ska biras av verksamheterna direkt eller
indirekt genom 6kad hyra av lokaler.

e Resultatpaverkan — drift och underhall, dvs kostnader som uppstir nir
investeringen 4r tagen 1 drift, till exempel elférbrukning, licenser och
support, skotsel av en ny patk eller lokalvird. KKostnaderna ska biras av

vetksamheterna.

Om behovet av investeringar 4r storre in de ekonomiska utrymme som
kommunen har, krivs priortering. Prioritering kan bli aktuellt med hinsyn tll
sivil kassaflédes- som resultatpaverkan, men ska alltid bedémas med hinsyn till
resultatpaverkan. Det vill siga prioritering kan bli aktuellt di 6nskade
investeringsutgifter inte ryms inom tillginglig likviditet, men det 4r framtida
effekter pa langsiktigt ekonomiskt resultat som utgdr grund f6r ekonomisk

priotitering.
2.6.1 Prioriteringsordning fér investeringar

1. Risk for allvarliga skador f6r ménniska eller verksamhet

2. Lag- cller myndighetskrav

<

l
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3. Ekonomisk effektivitet — investetingar som ger mdjlighet till ekonomiska
effektiviseringar (effektivare organisation, ligre energikostnader, ligre
licenskostnader, hogre intikter etc)

4. Kovalitativt viirde — investeringen skapar 6kad kvalitet 1 kommunens
verksamhet, 6kad hillbarhet ur ett miljéperspektiv, 6kad livskvalitet for

medbotgare och / eller mervirden for niringsidkare.

2.7 Hantering av projekt dar beslut inte kan invanta
budgetbeslut fér hela investeringsprogrammet

Budgetbeslut om det kompletta investeringsprogrammet fattas i juni och

november av Kommunfullmiktige. Det kan uppsta situationer di enstaka projekt

behover behandlas mellan dessa tillfallen.

Det finns tvé sitt att hantera detta:

1. Projektet genomfors inom ramen for samlingsanslag, med en férenklad
beslutsprocess. Denna metod ir limplig f6r mindre omfattande och
snabbt genomfdrbara projekt.

2. Projektet foljer det normala flédet men beslut fattas av Kommunstyrelsen
och Kommunfullmiktige som enskilt drende. Eventuella omprioriteringar
i investetingsprogrammet och effekter pi kommande driftsbudget far i
dessa fall hanteras vid nistkommande beslut om hela

investeringsprogrammet respektive driftsbudget.

Oavsett vilken av dessa viigar som anvinds, ska projektmodellen £6ljas. Kraven pi
dokumentation anpassas till projektets omfattning,

2.8 Hantering av osédkerhet i stora projekt med
succesivmetoden
I omfattande projekt som spinner dver ling tid och dir flera vigval dr mojliga
under projektets ging 4r det svirt att i tidigt skede uppskatta exakta tidsplaner och
att gbra en detaljerad investeringskalkyl.
For att synliggdra komplexiteten och osikerhet om savil tidsitging som
ekonomiska effekter av investetingen anvinds i sidana projekt en metod fér att
identifiera ett ekonomiskt spann (en hégste och ligste kostnad) for investeringen
samt inom vilka omriden betydande risker finns - succesivmetoden. Eftersom
projektet fortgir forbittras kalkylerna och spannet minskar si att man vid
genomforandebeslut kan besluta om ett kalkylerat spann som ska kunna hillas
under produktionen.
I kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar och i det sammanstillda
investeringsprogrammet anvinds en bedémning av ett sannolikt utfall som

bedémning av utgifter och inkomster. I underlagen till beslut om enskilt projekt
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synliggtrs det spann bedémts med hinsyn till osikerheter och risker i aktuellt
projekt och baserat pa hur langt projektet kommit. Spannet ska minska ju lingre
projektet kommit, och triffsikerheten i riktvirdet forvintas ocksa bli sikrare

under projektets ging.

29 Tyresos projektmodell anpassad till strategiska
investeringar

Processen for investetingar foljer Tyres6s projektmodell. I foljande avsnitt finns
en kort sammanfattning av huvuddelarna i projektmodellens faser for strategiska
investeringar. Modellen och faserna ir samma oavsett projektets storlek. Kraven

pé dokumentation varierar med projektets omfattning.

2.9.1 Idéfasen

I denna fas dr investeringen pa idé- och utredningsstadiet. Fasen avslutas nir
behovet konkretiseras antigen i

¢ Anliggnings- och lokalférsorjningsplan

e Exploaterings- och infrastrukturplan (nytt)

e  Underhills- och reinvesteringsplan (nytt)
Dessa planer tas fram med utgingspunkt att fylla de behov som har identifierats i
vetksamheterna, 1 6versiktsplanen, frin yttre intressenter samt andra
omvirldsférindringar och som sammanfattas av férvaltningarna. Planerna
faststills av kommunstyrelsen (i vissa fall kommunfullméktige). Planerna
uppdateras érligen. Planerna ligger till grund f6r kommunstyrelsens plan for
strategiska investetingar och investeringsprogrammet. S& lingt det 4r mojligt ska
planerna innehalla en uppskattning om framtida investeringsutgift och
driftskostnader.

2.9.2 Behovsanalys

I fasen for behovsanalys konkretiseras de behov som férvaltningarna priotiterar
som mest angelidgna, med fokus pa att beskriva nyttovirdet av behovet och vad

blit konsekvenserna om behovet inte uppnis. I behovsfasen ska méanga tinkbara
alternativ undersékas med fokus pé hur vil de uppfyller behoven. Till fortsatt

forstudie ska minst tva alternativ gi vidare.

Nyttovardet kan besktivas i form av nya framtida inkomster / intiktet, ellet
minskade utgifter / kostnader. Nyttovirdet kan dven beskrivas kvalitativt till
exempel for dtgirder som avser minska risk f6r eller mildra konsekvens av skador

for minniska eller verksamhet. Vid lagkrav etc virderas risk for sanktion om

V7.4
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lagkrav inte kan uppfyllas. Kvalitetsforbattringar, eller andra indirekta
nyttoeffekter ska uppskattas och virderas. Ekonomiska effekter pa framtida
driftskostnader belyses. Kommer genomférandet resultera 1 ramhdjande effekt for
nigot verksamhetsomride? Genomfdrandet miste std i rimlig propottion till
sammanlagda nyttovirdet.

Aktuella nimnder faststiller behovsanalysen, och beslutar med det att behovet ar
reellt och att en kostnadseffektiv 16sning 4r virt att utreda.

Kommunstyrelsen beslutar att genomfora férstudie, och godkinner dirmed
budget (omfattning), tidplan och resurser for forstudien, inom ramen for
kommunstyrelseforvaltningens budget. Kostnader f6r personal inom respektive
forvaltning belastar respektive verksamhet. Interndebitering ska inte ske.

Nir nimnder och kommunstyrelse fattat dessa beslut utses bestillate och mandat
for bestillaren faststills av KS.

2.9.3 Forstudiefas

Startar med att Bestillaren fattar beslut om genomférande av forstudie (BP1).

Forstudien ska besvara frigan - Hur ska behovet tillfredsstillas?

Forstudien ska visa pa 16sningar, tekniska och praktiska l6sningar, omfattning,

utgifter / kostnader, inkomster / intikter, tidsplaner fo6r genomférande etc.

Inom forstudien ska alltid minst tre alternativ utredas, varav ett ska vara 0-

alternativet”, det vill sdga att inte genomfora investeringen och dirmed inte
tillgodose behovet.

Alternativen beskrivs i vad, hur, nir, vilken nytta uppnas och till vilka kostnadet.
Ekonomiska bedémningar ska giras med succesivmetoden, och anges

kostnadsspann. e

Forstudien ska uttver detta innehalla:
¢ Finansiering av alternativ 0-2 (ev fler)
e Intressentanalys
e Riskanalys
¢ Kommunikationsplan
e Tidsplan

e Resursplan for foreslaget alternativ
Forstudien ska fororda ett alternativ.

Mialsittningen ska vara att investeringsutgiften ska berdknas med ett
kostnadsspann som stér 1 rimlig proportion till projektet stotlek och de
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osiaketheter och tisker som finns inom projektet. Framtaget forslag behandlas i
bestillande nimnd som tar stillning till forslaget och forordar ett alternativ till
kommunfullmiktige. Namnden ska ocksi ta stillning till eventuell framtida
driftskostnader i form av internhyra eller kapitalkostnad. Efter nimndens beslhut
kan kommunstyrelsen besluta att ligga in investeringen 1 Kommunstyrelsens plan for
strategiska investeringar. Direfter kan kommunfullmiktige besluta om att
investeringen ska genomfdras och liggas in i investeringsprogrammet samt att vid

behov anpassa kommunens driftsbudget.

2.9.4 Projekteringsfas inklusive upphandling

Projektetingfasen inleds med att Bestillaren fattar beslut om att genomfora
projektering (BP2)
I projektetingen konkretiseras planerna och alla underlag for genomforandet

skapas. De ekonomiska berikningarna forfinas.

Milsattningen ska vara att investeringsutgiften i projekteringsfasen ska beriknas
med ett kostnadsspann som inte far 6verstiga £ 5 %. I projekt dir stora
osikerheter identifierats infér upphandlingen kan individuellt uppsatta riskintervall
godkinnas. Framtaget forslag behandlas i nimnd och KS innan beslut om
upphandling fattas. Utifran projektetingen upphandlas projektet.

I och med att ddsramarna under en upphandling 4r snédva medf6r det betydande
problem om det offererade priset 6verstiger den ram som fullmiktige faststalld. I
upphandlingsprocessen finns det sillan tid att avvakta ett justeringsbeslut 1
fullmiktige. Milsdttningen ska vara att sidana justeringsbeslut /nze ska behova
fattas.

Om de ekonomiska berakningarna visar pa risk for att investeringen inte ryms
inom den ekonomiska ram (inklusive tiskintervall) fér det enskilda projektet som
styrelsen faststillt 1 Kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar innebir detta att
kommunstyrelsen kan komma att 6verskrida den investeringsram som fullmiktige
faststillt 1 investeringsprogrammet. Diarfér maste styrelsen 1 si fall begira
justering av investeringsramen hos kommunfullmaktige.

Enligt projektmodellen backar da projektet tillbaka till férstudiefasen och
ombeslut fattas med dndrade ekonomiska férutsittningar.

Om kommunen for en investering tillimpar partneringupphandling sker denna
innan projektering.

Nir projektering och upphandling ir genomfoérda behandlas drendet 1 nimnder

och kommunstyrelsen, som fattar beslut om genomférande.

KS ska alltid fatta igingsattningsbeslut.

3
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Ingangssittningsbeslutet kan fattas om kostnaden for investeringen inte dverstigen
den ekonomiska ram for det enskilda projektet som styrelsen faststillt 1
Kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar inklusive det riskintervall som
godkints f6r projektet. Annars maste styrelsen begira justering av

investeringsramen hos kommunfullmaktige.

I denna fas kan projektet delas upp i etapper, som var for sig kan upphandlas och

genomforas.

2.9.5 Genomférandefasen

Genomforandefasen inleds med att Bestillaren fattar beslut att genomféra
projektet (BP3).

Fasen innebir en verkstillighet av det valda alternativ som projekterats och
upphandlats i syfte att tillgodose identifierat behov. Projektet och dess delprojekt
ska f6ljas upp kontinuerligt av kommunstyrelsen och bestéllande nimnd.

Om de ekonomiska utfallen visar pa risk for att investeringen inte ryms inom den
ekonomiska ram (inklusive tiskintervall) for det enskilda projektet som styrelsen
faststillt i Kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar innebir detta att
kommunstyrelsen kan komma att éverskrida den investeringsram som fullmiktige
faststillt 1 investeringsprogrammet. Dirfér maste styrelsen 1 si fall begira
justeting av investetingsramen hos kommunfullmiktige.

Enligt projektmodellen backar da projektet tillbaka till férstudiefasen och
ombeslut fattas med dndrade ekonomiska forutsittningar. Sannolikt sker inte
omprojektering eller ny upphandling i dessa fall, men det kan bir aktuellt om stotre

anpassningar krivs i projektet.

Genomforandefasen omfattar dven att anliggningar, lokaler, infrastruktur etc
overlimnas till drift och forvaltning samt att ekonomiskt klarskriva

investetingsprojektet.

2.9.6 Projektavslut

Avslutsfasen inleds med att Bestéllaren fattar beslut att avsluta projektet (BP4).

I avslutsfasen avslutas allt praktiskt arbete, slutlig klarskrivning ekonomiskt
genomfors och projektorganisationen upploses.

Arbetet sammanfattas i en slutrapport dir resultatet summeras, avvikelser mellan
onskat och verkligt resultat beskrivs. Om nagot kvarstir att gora ska det

dokumenteras for beslut om fortsatt hantering.
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Slutrapporten ska omfatta en summering av arbetet inom projektet som grund for
kommande projekt av liknande karaktir.

Slutrapporten ska ocksé innehalla ett forslag till framtida utvirdering av effekterna
av projektet. I den kommande utvirderingen ar avsikten att soka svar pi frigan:
Hur stor blev den verkliga nyttan med projektet?

Avsikten ir att skapa lirande och att kunna synliggdra f6r intressenter vilken effekt

som investeringen medfort i relation till kostnaderna for genomférandet.

Shutrapporten limnas till berérda nimnder och kommunstyrelsen.

2.9.7 Utvédrderingsfasen

Efter avslutat projektarbete utvirderas arbetssittet inom projektet. Utvirdetingen
ar grund f6r kommande projekt av liknande karaktir.
Bestillaren avgdr hur utvirderingen av effekterna av det som genomforts i

projektet ska utvirderas, baserat pa det forslag som limnas 1 slutrapporten.

Utvirderingen av effekter sker en tid efter att investeringen varit i bruk.

2.9.8 Erfarenhetsbank - dokumentation

Ett arkiv {6r information och dokument — erfarenhetsbank, ska upprittas.
Syftet med erfarenhetsbanken ar att samla shut- och utvirderingsrapporter si att

kommande projekt kan dra nytta av erfatenheter som samlats i tidigare projekt.

2.10 Processdgare, utveckling och férvaltning

Investeringsprocessen dgs av ekonomidirektdren.
I dgarskapet ingar att sikerstilla att policy och process for investetingar eftetlevs,
samt att processen utvecklas och forvaltas. Dirmed sikerstiller
ekonomiavdelningen att:
® processen f6l)s 1 samband med alla strategiska investeringar 1 kommunen
e hilla processen aktuell och uppdaterad med beslutade foérbattringar
e sikerstalla att adekvata mallar och stoddokument tas fram och halls
uppdaterade

e ansvara for erfarenhetsbanken
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3 Tillampning av policyn i kommunens bolag
Kommunallagen gor gillande att KF ska besluta 1 drenden av principiell
beskaffenhet eller som ar av storre vikt for kommunen, samt fatta beslut i andra
viktiga ekonomiska frigor. Detta framgir iven i bolagsordningen f6r kommunens
dotterbolag dir det framtiri § 6:

"Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Tyreso kommun mijlighet att ta stallning
innan sadant bestyt fattas i verksambeten som dr ay principiel] betydelse eller annars av

storre vikt.”

Enligt radet for kommunal redovisning ska fullmiktige ta stillning innan beslut
fattas om storre investeringar 1 de kommunala bolagen:
"Fullmdktige ska ta sidllning innan principiellt viktiga beslut fattas i de kommunala
bolagen. Ltz exempel pd sddana dr beslut om stova investeringar.
Investeringsredovisningen ska omfatta dven de kommunala koncernforetagens

investeringar som fullmatktige tagit stillning till.”
(RKR rekommendation 14 Drift och investering)

Kommunen och bolagen utgér kommunkoncernen. Nar kommunen och bolagen
linar pengar for investeringar sa sker det frin samma laneutrymme, bolagens
upplaning sker med kommunal borgen vilket sikrar fordelaktiga linevillkor.
Kommunkoncetnen bedéms som en helhet av de finansiella marknadetna. Om
kommunkoncernen skulle komma i ett lige dir upplaningsutrymmet ar begrinsat
sd paverkar det bida kommunen och bolagen. Dirfor bér en samordning ske 1
investeringsplaneringen som sikrar majlighet {or kommunfullmaktige att styra hur

kommunkoncernens finansiella utrymmer utnyttjas och fordelas.

Principerna i denna policy ska dven gilla for bolagen. Lagstiftning, redovisning
och styrningsmodell 4t olika f6r kommunen och bolagen. Dirfér behover

ramverket anpassas till de olika forutsittningarna

Aven bolagens investeringar kan delas upp i underhillsinvesteringar och
strategiska investeringar. I och med att komponentavskrivningar tillimpas bokférs
en stor del av bolagens underhall som investeringar. Beslut om detta fattas av
bolagsstyrelsen och bygger pa en avvigning av vad som ir nédvindigt och vad det
ekonomiska liget 1 bolaget tillater.

De strategiska investeringarna ir investeringar som gér utéver det ordinarie

underhillet: nybyggnation och stdrre reinvesteringsprojekt. Processen for beslut

om sadana investeringar ir visensskild fran processen i kommunen. Beslut om

pe
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investeringen fattas oftast férst nir en tydlig ekonomisk kalkyl finns som bygger

pé en offert for genomforandet.

For bolagen giller att strategiska investeringar ska anses vara sidant beslut dir
kommunfullmiktige enligt kommunallagen ska besluta. Diremot ska bolagets
l6pande underhillsinvesteringar, som ingir i den dagliga styrningen av bolagen,
beslutas av bolagsstyrelsen. Den arliga investeringsbudgeten som beslutas av
bolagsstyrelsen far inte ha storre omfattning dn 150 % av avskrivningarna {6t
budgetiret. Om investeringar 6ver denna niva ska vidtas ska dven den 16pande

investeringsbudgeten godkinnas av fullmiktige.

Aven bolagen ska tilldmpa en langtidsplan for sina investeringar. Detta for att
mojliggdra f6r kommunkoncernen att ta ett samordnat grepp om den framtida
ekonomin och for att méjliggora att politiska prioriteringar kan styra de
investeringar som genomfdrs 1 bolagen. Bolagsstyrelsen ska diefor varje ar besluta
om en Bolagsstyrelsens plan for sirategiska investeringar. Planen ska innehélla beslutade
och planerade strategiska investeringar for bolaget under kommande 10 érs petiod.
For planen ska gilla samma sekretess som {6t kommunstyrelsens plan fir strategiska
investeringar. DirfOr ska planen inte beslutas 1 kommunfullmiktige, men den ska
oversindas till kommunstyrelsen f6r att méjliggéra samordningen inom

kommunkoncernen.

Sammanfattningsvis innebir detta att:

e Bolagsstyrelsen fattar beslut om underhallsinvesteringar upp till 150 % av
budgetarets avskrivningar

e Bolagsstyrelsen ska fatta beslut om Bolagsstyrelsens plan for strategiska
investeringar som ska delges kommunstyrelsen for att mojliggtra
samordningen inom kommunen. Sekretess ska hanteras pa motsvarande
sitt som i kommunen

¢ Bolagsstyrelsen ska fatta beslut om strategiska investeringar (nybyggnation
och storre reinvesteringsprojekt) 1 bolaget under férutsattning om
fullmdktiges godkinnande i enlighet med bolagsordningens § 6. 1 och
med att kommunstyrelsen alltid ska bereda de drenden som tas upp i
kommunfullmiktige ska dven kommunstyrelsen behandla beslut om

bolagens strategiska investeringat.
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§ 24 Preliminiir underhalls- och investeringsbudget 2021, bilaga.

Preliminért planerade &tgirder 2021 foredrogs. Slutlig plan faststills efter
genomforda hyresférhandlingar.

Styrelsen noterade preliminir underhills- och investeringsplan for
2021.
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Prelimindr underhalls- och investeringsbudget 2021
OMRADE ATGARD PRIO UNDERHALL| INVESTERING
Samtliga forutom Granangsringen Radonmétning Myndighetskrav 800 000
Postboxar enligt tidigare utredning samt APTUS i portar och
Ekbacken elektroniska tavior Myndighetskrav 6 000 000
Kringelkroken Modernisering av hissar, en hiss i varje hus. Totalt 6 st. Myndighetskrav 3400 000
Bjérkarna Underhall brand och sprinkler Myndighetskrav 500 000
Veronikan Modernisering av hissar, en hiss i varje hus. Totalt 5 st. Myndighetskrav 2 400 000
Koriandern Nya postboxar i samband med dorrbyte Myndighetskrav 2 000 000
Angelikan/Basilikan Byte frén brevinkast till poxtbox Myndighetskrav 1 000 000
Granédngsringen + Butiker pa Alléplan OVK atgarder Myndighetskrav 900 000
2 200 000 14 800 000
Samtliga férutom Grandngsringen Passagesystem grovsoprum & tvattstuga Sakerhet 1500 000
Angelikan/Basilikan Byte dorrar, karm och trycke Sakerhet 5250000
Grandngsringen Aptusinstallation + lasbyte Sakerhet 12 000 000
Byte av entrépartier, innedérrar etc. i samband med
Grandngsringen aptusinstallation Sakerhet 6 000 000
Grandngsringen Beskarning Sakerhet 250 000
Grandngsringen Atgader i utemiljo enligt enkét Sakerhet 2 000 000
Grandngsringen Belysning i garagen och p-platser Sakerhet 1000 000
Samtliga omraden Beskarning Sakerhet 300 000
Samtliga omraden Upprustning lekplatser Sakerhet 1 000 000
Samtliga omraden Besiktning av lekplatser Sakerhet 250 000
Samtliga omraden Byte till LED- belysning i forradsutrymmen, drift, vind, kdllare |Sdkerhet 1 000 000
800 000 29 750 000
Ekbacken PROJEKTERING - Stambytesprojektering Underhall 1000 000
Bagarsvangen Malning fasad och carport, tvatt av platar Underhall 3000 000
Bagarsvangen Takomlaggning carport Underhall 470 000




OMRADE ATGARD PRIO UNDERHALL| INVESTERING
Bergaliden Samtliga bostadshus, utfors i tva etapper (2020 & 2021) Underhall 4750 000
Koriandern 1/3 av kvarvarande _uma,_.c:e utférs etappvis Underhall 6 000 000
Grandngsringen PROJEKTERING - Stambytesprojektering Underhall 2 000000
Grandngsringen Takterrasser Underhall 2 500 000
Grandngsringen Fasader och balkonger Underhall 2 000 000
Grandngsringen Skador och brister i garage Underhall 1 000 000
Grandngsringen Fasadrenovering av tvattstugor Underhall 1000 000
Grandngsringen, hus A Port 52-53, Spackla och mala vdggar fran van2-9 Underhall 300 000
Férberedelser/Témning av forradsutrymmen/skyddsrum
Samtliga omraden (Gésen & Ekbacken) Underhall 100 000
Samtliga omraden Atgarder av skador och brister i fasader, tak, etc Underhall 1000 000
Samtliga omraden Kyl/frys, spis, badkar, blandare, etc Underhall 7 000 000
Samtliga omraden Byte av maskinpark i tvattstugor Underhall 1500 000
Samtliga omraden Asfaltering Underhall 2 000 000
Samtliga omraden HLU (hyresgéststyrt lagenhetsunderhall) Underhall 5 000 000
Samtliga omraden Atgird vattenskador Underhall 8 000 000
Samtliga omraden OMFL {omflyttningsunderhall) Underhall 3300000
Samtliga omraden Tidigarelagt golv, omflyttning Underhall 2 200 000
Samtliga omraden Upprustning av miljostugor inkl. skalskydd Underhall 1000 000
Samtliga omraden Diskbankar, kokskakel etc Underhall 1 000 000
Samtliga omraden Koksluckor Underhall 600 000
Samtliga omraden Mattbyte Underhall 500 000
Samtliga omraden Trygghetsbesiktningar och atgarder i utemiljon Underhal) 500 000
Samtliga omraden Handfatsbyte, blandare etc Underhall 200 000
Samtliga omraden Aterstillning uteplatser Underhall 500 000
Samtliga omraden Atgarder pa sm3 & enkla felaktigheter i fastigheter Underhall 1 000 000
Samtliga omraden Spolning av avlopp Underhall 1 000 000
Samtliga omraden Tidigarelagda elarbeten Underhall 200 000
39 900 000 20 720 000
Ekbacken Energikartldggning Energi/Hallbarhet 900 000
Kringelkroken Utreda om bergvarme ar lampligt Energi/Hallbarhet 100 000




OMRADE ATGARD PRIO UNDERHALL| INVESTERING
Vinrankan Injustering av VVC/VS Energi/Hallbarhet 500 000
Bergaliden Renovering av tvattstuga & byte av maskinpark Energi/Hallbarhet 1200 000
Bergaliden Kulvert byte Energi/Hallbarhet 4 000 000
Koriandern Samtliga dorrar pa radhusen Energi/Hallbarhet 2 000 000
Angelikan/Basilikan Tilldggsisolering Energi/Hallbarhet 1 000 000
Grandngsringen Byte till LED- armaturer i trapphus och kallarforrad Energi/Hallbarhet 1 000 000
Samtliga omraden Byte av system Scada Energi/Hallbarhet 600 000
Samtliga omraden Injustering Energi/Hallbarhet 500 000
Samtliga omraden Renare/avgasare Energi/Hallbarhet 2 000 000
Samtliga omraden VVC booster Energi/Hallbarhet 750 000
Samtliga omraden Underhall/uppkoppling Energi/Hallbarhet 1 000 000
5 750 000 9 800 000
Totalt 48 650 000 75 070 000
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§ 25 Siakerhetsorganisation, bilaga

Redogorelse for Tyrest kommuns riktlinjer sakerhetsorganisation i Tyreso
kommuns och Tyreso Bostidders verksamheter.

Styrelsen noterade att Tyreso Bostider arbetat stiindigt med séikerhet

gillande medarbetare, hyresgiister och fastigheter.

Tyreso Bostider kommer att folja riktlinjerna sa langt det ar mojligt
med anpassning till bolagets organisations storlek och miingden
uppgifter som tillfaller respektive roll.
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Riktlinjer for

sakerhetsorganisation

| Tyres6 kommuns och Tyresé6 bostéders

verksamheter
Beslutsdatum | 2020-10-22 Dokumenttyp Riktlinje
Ersatter rutin faststalld
2017-05-05
Beslutad av Kommunfullmiktige Dokumentagare | Chef stoéd- och
servicekontoret
Diarienummer | 2020/KS 0178 003 Giltighetstid Tillsvidare
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1 Bakgrund sdkerhetsorganisation

Enligt Handlingsplan for trygghet och sikerhet 2019-2022, antagen av
kommunfullmiktige 2019-09-05 § 65, ska det finnas en sikerhetsorganisation och
olika riskhanteringsgrupper som samordnar tisk- och sikerhetsarbetet inom
kommunens verksamheter, bolag och mot kommuninvanare. En
sikethetsorganisation har funnits inom kommunens verksamheter sedan 2007.
Frian och med 2020 ingir dven Tyresé bostider och arbetet med
informationssikerhet och dataskydd.

2 Riskarbete - sédkerhetsarbete

Vatje nimnd och bolag ansvarar £6r riskhantering i kommunens verksambheter,
och ska arbeta med riskanalyser och internkontrollplaner dir riskanalyserna ska
ticka in verksamheten som helhet. For att s& langt som mdjligt uppmirksamma
relevanta risker behover riskinventeringar ske med brett deltagande av chefer och
medarbetare som har ingiende kunskap om hur verksamheten bedtivs inom olika

omraden.

Riskerna som ska identifieras avser savil oonskade handelser, avvikelser mot
uppdrag och mal eller ineffektiv resursanvindning. Det finns dven lagstiftning som
styr att en kommun ska vara robust 1 hindelse av kriser och férebygga incidenter
sasom brand och andra olyckor. Dataskyddsférordningen har ocksé tydliga

anvisningar om risk- och konsekvensanalyser som ska beaktas.

Sikerhetsorganisationen ir en viktig del i detta arbete men ansvaret for

genomforandet ligger pa respektive chef.

3 Central samordning och stéd

For 6vergripande samordning och som st6d till férvaltningar och bolag finns i
kommunen tre befattningar: sikerhetschef (tillika sakerhetsskyddschef),
informationssikerhetssamordnare och brottsférebyggande strateg. Aven
kommunens dataskyddsombud ingir som en del i den &vergtipande

samordningen.

Befattningarna ticker omraden som: informationssikerhet, intern sikerhet (fysisk
och psykisk), sikerhetsskydd, brandskyddsfrigor, krisberedskap, risk- och
sarbarhetsanalyser, civilt forsvar, brottsférebyggande strategier och dataskydd
(GDPR). Dessa befattningar ansvarar for utarbetande av forslag till 6vergripande
policydokument och riktlinjer, utveckling av modeller och metoder inom
sikerhetsomridet och utgor direfter stéd till verksamheterna och bolag.

L
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4 Ovriga roller, uppdrag och ansvar
I kommunens verksamheter och bolag ska det finnas:

e sikerhetssamordnare

® sikerhetsombud, tillika brandskyddsombud

e dataskyddssamordnare
Information om roller och namngivna personer ska finnas tillgingligt pa intranit.

I detta dokument besktivs nirmare dessa uppdrag och tillhdrighet.

Chef for vatje forvaltning/bolag har alltid det totala ansvaret for risk- och
sikerhetsfragor inom sin organisation. Detta innebir att bedriva ett systematiskt

sakerhetsarbete, samt utse och tillsitta relevanta roller inom sin verksamhet for
atbetet. Personalansvarig chef dr ansvarig for att tid ges £or tilldelat uppdrag,

5 Utbildning

For att fa forstielse och helhetssyn inom omridet sikerhet erbjuds nedan

utbildningar:

Sikerhetssamordnare - Certifierad - Extern utbildare
Sikerhetssamordnarutbildning
- Utokad - Sbff
brandskyddsutbildning
- Intern utbildning - Sikerhetschef med
flera
Sikethetsombud och - Utdkad - Sbff
Brandskyddsombud brandskyddsutbildning
- Intern utbildning - Sikerhetschef med
flera
Dataskyddssamordnare | - Basutbildning i dataskydd - Dataskyddsombud
(GDPR) eller webbaserad
- Basutbildning i - Informations-
informationssikerhet sakerhetssamordnare
eller webbaserad
- Riktad utbildning i interna - Dataskyddsombud
rutiner gallande GDPR
Chefer - Intern utbildning - Sikerhetschef med
flera
- Utokad - Sbff
brandskyddsutbildning
- Basutbildning i dataskydd - Dataskyddsombud
(GDPR) eller webbaserad
- Basutbildning i
informationssiketrhet

WAk
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- Informations-
sakerhetssamordnare
eller webbaserad
Sikerhetsklassad - Grundliggande - Intranit
personal sikerhetsskyddsutbildning webbaserad
Ovtiga kommun- och - Grundliggande - Sbff och
bolagsanstillda brandskyddsutbildning webbaserad
- Grundliggande - Intranit
sakethetsutbildning webbaserad
- Grundliggande information | - Intranit
om dataskydd (GDPR) webbaserad
- Grundliaggande information | - Intranit
om informationssikerhet webbaserad

For att erhalla ytterligare och aktuella kunskaper bér medel avsittas for att delta pd

olika konfetenset och andra utbildningar inom omradet.

6 Sakerhetssamordnare
Rollen som sikerhetssamordnare ir ett uppdrag som tilldelas en tjinsteperson i
kommunen/bolaget ut6ver sin ordinarie befattning.

Vatje forvaltnings-/avdelningschef samt VD for bolag ska utse en person som har
uppdraget som sikerhetssamordnare och som dr behjilplig med att utveckla och
administrera arbetet kring risk- och sikerhetsfrigor.

Sikerhetssamordnaren ska initiera, samordna, stédja, ge rid och tilthandahalla
kunskap och kompetens till verksamheterna inom omréadet. Sikerhetsarbetet ska
pa forvaltnings-/bolagsniva integreras 1 den befintliga organisationen och
sakethetssamordnaren ska rapportera till ansvarig chef.

Sikerhetssamordnaren kan vara organisatoriskt placerad pa en férvaltning men
inneha uppdraget it annan forvaltning. Inom bolaget ges uppdraget till
tjdnsteperson inom bolaget.

Till en fotrvaltning/bolag kan det kopplas fler sikerhetssamordnare med

spetskompetens som exempelvis IT- eller fastighetstelaterade fragor beroende pa
behov.

6.1 Uppdrag som sédkerhetssamordnare

® Med stod av skadestatistik och analyser foresla atgirder. Beslut fattas av
chef.

e Folja upp att riskinventeringar genomfors och vid behov delta.

e Avgodra behov och initiera information och utbildning i risk-och
sakerhetsfragor.

v



6 (10)

e Ge forslag till sikerhetshéjande insatser/atgarder pa enheterna inom
forvaltningen och bolaget och prioritering av dessa. Beslut fattas av chef
eller annan om kommunens/bolagets grinsdragningslista anger det.

¢ Vara informerad i forsikringsfragor.

e Vara delaktig i ny- och ombyggnationer samt verksamhetsférindringar
inom sin verksambhet.

¢ Redovisa och limna in uppgifter som begirs av sikethetschef eller
informationssakerhetssamordnatre.

¢ Ingd i kommunens olika riskhanteringsgrupper beroende pa uppdrag.
e Delta i utvecklingen av risk- och sikerhetsarbetet i kommunen

® Delta 1 moten initierade av sikerhetschef eller
informationssikethetssamordnate.

e Delta i adekvata utbildningar och méten f6r uppdraget.

e Delta i arbetet med att ta fram kommungemensamma riktlinjer och
rutiner.

e  Genomfodra risk- och sirbarhetsanalyser inom tilldelad verksamhet samt
med 6vriga sikerhetssamordnare gora kommundovergripande risk- och
sirbarhetsanalyser.

e Informera om sitt arbete i forvalmings-/bolagsledningen samt sprida
information inom sin organisation.

¢ Samverka internt och extemnt.

e Vara kontaktperson till sikerhetsombud inom egen organisation.

6.2 Kravprofil
e Kunna organisation och verksamhet dir uppdraget ligger och ha
fortroende i organisationen.
e Vara intresserad av tisk- och sdkerhetsfragor.
e Arbeta nira ledningen i dessa frigor.

e Vara del i informationsflodet.
e  Vara med tidigt i férindringsprocesset.

6.3 Chefens ansvar
Chef med ansvar for uppdraget sikerhetssamordnare dr ansvarig for att:

e Tillsammans med personalansvarig chef planera arbetstid fér uppdraget
utifrin aktuellt behov.

e Hitta former for att involvera sikerhetssamordnaren 1 relevanta frigor.

o Ge sikerhetssamordnaren mandat att agera for att atgirda brister eller
skapa en rutin f6r att problemen atgirdas.

7 Dataskyddssamordnare

Till vatje f6rvaltning och bolag ska det kopplas minst en dataskyddssamordnare,
beroende pa forvaltningens omfattning, som ir chef och VD behyilplig med
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arbete kring frigor som ror dataskydd och integritetsfragor lokalt pi férvaltningen

och bolaget.

Rollen som dataskyddssamordnare ir ett uppdrag som tilldelas en tjansteperson 1

kommunen och bolaget utéver sin ordinatie befattning. Da dataskydd ér en starkt

integrerad del av det totala informationssikerhetsarbetet inom kommunen ir det

aven limpligt att dataskyddssamordnaren ocksa bor tilldelas en forstirkt roll att

atbeta med 6vergripande informationssikerhetsfrigor per férvaltning eller bolag.

7.1 Uppdrag som dataskyddssamordnare

Stotta forvaltningen/bolaget i att bedtiva ett systematiskt dataskyddsarbete
i samrid med dataskyddsombudet genom att:
© Medverka till informationsspridning.
o Erbjuda och genomféra utbildningar f6r forvaltningsspecifika
omriden.
o Folja upp forvaltningsspecifika utbildningsinsatser.
o Handligga, utreda vara behjilplig i uppfoljning av
personuppgiftsincidenter.
o0 Registrera och granska personuppgiftsbehandlingar.
0 Medverka vid upprittande av personuppgiftsbitridesavtal samt att
f6lja upp att dessa uppdateras.
0 Medverka vid konsekvensbedémningar avseende dataskydd.
o Handligga drenden avseende registrerades rattigheter, t.ex.
forfrigan om registerutdrag.

7.2 Kravprofil

Vara intresserad av dataskyddsfrigor och frigor som berdr behandling av
personlig integritet.

Ha god samarbetsformaga.

Vara trygg i sin roll och ha god insikt 1 vilka kirnuppgifter som ska
levereras i den forvaltningen/bolag man representerar.

Intresse {or att driva processutveckling och dokumentera den information
som anvinds i processerna.

Ha god datavana och kunna dokumentera pa ett vilformulerat sitt.

Kunna organisation och verksamhet dir uppdraget ligger och ha
fértroende 1 organisationen.

Vara intresserad av risk- och sikerhetsfrigor.
Arbeta nira ledningen i dessa fragor.

Vata del 1 informationsflodet.

Vara med tidigt i forindringsprocesset.

7.3 Chefens ansvar

Ge dataskyddssamordnaren tid och mandat f6r sitt arbete och att delta i
for uppdraget adekvata méten och utbildningar.

Vara dataskyddsamordnare om det inte delegerats.

Wk
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8 Sakerhetsombud

Till vatje enhet (som kan bestd av flera arbetsplatser) ska det finnas minst ett
sikethetsombud som ska ticka den 6vergripande enhetens, eller varje enskild
arbetsplats, behov av insatser kring risk- och sikerhetsfrigor samt brandskydds-
fragor. Chefen for enheten utser sikerhetsombud efter behov och denne/dessa ir
chefen behyjilplig. Fir sikerbetsombud kontorshus — se punkt 10.

Uppdraget som sikerhetsombud tilldelas en tjansteperson i kommunen/bolaget
utéver sin ordinarie befattning.

8.1 Uppdrag
e Tokalt bevaka risk- och sidkerhetsfrigor.
e Medverka och/eller utféra, samt folja upp uttymningsévningar.
e Stotta enheten i att bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete.
*  Anmila tillbud och skador enligt rutin.

e Tillsammans med chef och andra intressenter delta 1 riskinventering och
internkontroll av arbetsmiljén.

o Delta i adekvata utbildningar och moéten f6r uppdraget.
e Vara tillika brandskyddsombud om det inte ir tilldelat annan person.

8.2 Kravprofil
e Kunna enhetens organisation och verksamhet och ha fértroende pa
enheten.
e Vara intresserad av risk- och sikerhetsfrigor.
e Ha god samarbetsférmiga.
e Vara trygg i sin roll.
e Ha god datavana och kunna dokumentera.

e  Arbeta nira ledningen.

8.3 Chefens ansvar
e Ge sikerhetsombudet tid for sitt arbete och att delta 1 for uppdraget
adekvata méten och utbildningar.
e  Ge sikerhetsombudet mandat att agera for att atgirda brister eller skapa
en rutin for hur problemen étgirdas efter papekande.
® Vara sikethets-/brandskyddsombud om det inte tilldelats person.

9 Brandskyddsombud

P4 vissa enheter kan det vara limpligt att ha flera personer som arbetar med
brandskyddet utéver den kombinerade rollen som sikerhetsombudet normalt har
(se punkt 8). Hir utser man specifika brandskyddsombud. Brandskyddsombudet
ska vara chef behjilplig med arbetet kring brandskyddsfrigor pi enheten.
Uppdraget som brandskyddsombud tilldelas en tjansteperson i kommunen eller
bolaget utéver sin ordinarie befattning,
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9.1 Uppdrag
e Stétta enheten i att bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete.
e Medverka och/eller utfora samt £6lja upp utrymningsovningar.

e Delta i f6r uppdraget adekvata utbildningar och méten.

9.2 Kravprofil
® Vara intresserad av brandskyddsfragor.
e Ha god samarbetsférmaga.
e Vara trygg i sin roll.
¢ Ha god datavana och kunna dokumentera.

9.3 Chefens ansvar

¢  Ge brandskyddsombudet tid for sitt arbete och att delta 1 f6r uppdraget
adekvata moten och uthildningar.

10 Sadkerhetsombud/brandskyddsombud
kontorshus

I kontorslokaler dir flera verksamheter ir placerade tillsammans ser uppdraget
som sikethetsombud annotlunda ut dn pa exempelvis en skola eller ett
ialdreboende. P4 vatje viningsplan i kommunhuset, 1 kommunens verksamheter i
Masten-huset och pa Radiovigen samt andra hyrda kontorslokaler ska det finnas
personer som ska vara cheferna behjilpliga med arbetet kring sikerhets- och
brandskyddsfragor.

Rollen som sidkerhetsombud 4r ett uppdrag som tilldelas en tjansteperson i
kommunen/bolaget utéver sin ordinarie befattning.

Cheferna har alltid det totala ansvaret inom sin enhet pa viningsplanet for dessa
frigor.

10.1 Uppdrag

e Medverka och félja upp utrymningsévningat.

e Se tll att det bedrivs ett systematiskt brandskyddsarbete.

¢  Anmila tillbud och skador enligt rutin.

¢ Tillsammans med chef och andra intressenter gora en riskinventering
och internkontroll av arbetsmiljén pa sitt vaningsplan.

¢ Delta i for uppdraget adekvata utbildningar och méten initierade av
sikerhetschef.
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11 Riskhanteringsgrupper

Milet med olika riskhanteringsgrupper ér att samordna risk- och sikerhetsarbetet

inom kommunens verksamheter och bolag,

Gruppernas sammansattning 4r beroende av uppdrag och mal, men leds av
siakerhetschef, informationssiakerhetssamordnare eller brottsférebyggande strateg.

Deltagare 1 dessa grupperingar kan vara sikerhets- och dataskyddssamordnare
samt representanter frin olika myndigheter, bolag och verksamheter inom
kommunen. Grupperna kan arbeta 1 olika konstellationer utifrin uppdraget och
forvintas utifran sin kompetens bidra till ett effektivt sakerhetsarbete med hog
kvalitet.

11.1 Exempel pa uppdrag

. Overgripande diskussioner om gemensamma angeligenheter.

¢  Genom analys av skade- och tillbudsrapportering och 6vrig statistik
foresld forbittringar inom omridet.

e Initiera utbildningar och foreldsningar for chefer, 6vrig personal och
sikerhetsombud.

e Utveckling av risk- och sikerhetsarbetet.

e Arbeta med risk- och sarbarhetsanalyser.

e Driva arbetet med dataskydd och informationssikerhet.

e Delta i framtagande av program fér riskinventering och internkontroll.

e [inna redskap for att medvetandegora verksamheten om vikten av ett
aktivt sdkerhetstinkande ute 1 organisationen.

e Initiera och arbeta med férebyggande insatser.

e Inspirera chefer och ombud att utveckla sikerhetsarbetet.
e Utveckla rutiner och arbetsmetoder.

e Ta del av utveckling och trender inom sikerhetsomradet.
e Samverka internt och externt.

e Bidra till aktuell ligesbild Tyreso.

Information om gruppernas arbete sker da specifika uppdrag genomfors enligt
verksamhetens struktur f6r malstyrning.
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§ 26 Bostadsformedling

Uppdrogs it VD att utreda systemkrav och kostnader i syfte att agera
bostadsformedling for andra hyresviirdar i Tyreso.
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1.  Finansrapport, bilaga

Protokoll
16 november 2020
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Bruttosnittrianta uppgér per 201031 till 0,84 % inklusive borgensavgift. Vid
samma tidpunkt uppgar andel med justering inom 12 méinader till 48 % och
andel med forfall inom 12 ménader till 29 %.

Projektrapport
Status p4 kommande nyproduktioner och storre underhéllsprojekt

redovisades.

Uthyrningsrapport
Inga vakanser noteras.

Trygghet och sikerhet

Status p& projekt i Granéngsringen redovisades.
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Andel forfall

STYRELSERAPPORT

1. FINANSIELL INFORMATION

2020-10-31

TYDO

Basfakta ach nyckeltal 2020-10-31 2020-09-30 2018-12-31.
Lanevolym {tkr} 1 840 000 1840000 1840000
Swapvolym (tkr) 1 200 000 1200 000 1400 000
Nettoswapvolym (tkr) 1 000 000 1000 000 1200 000
Snittranta lin (momentan) 0,35% 0,38% 0,39%
Paverkan derivat {momentan) 0,09% 0,08% 0,05%
Bruttosnittrinta (momentan) 0,44% 0,46% 0,44%
Borgensavgift (momentan) 0,40% 0,40% 0,40%
Snittrénta ) 0,84% 0,86% 0,84%
Genomsnittlig lanemarginal {momentan) 0,29% 0,30% 0,32%
Aterstiende rantebindningstid 1,43 1,47 1,86
Aterstiende konverteringstid 2,38 2,38 2,40
Andel justening inom 12 man max 50%, min 30% 48% 48% 40%
Andel |an med férfall inom 12 min max 30 % 29% 34% 26%
2. FORFALLOPROFIL - STRATEGI OCH VERKLIG PORTFOL
60%
B Normportfolj B Tillaten diff - * Tilldten diff + O Verklig portfdlj
50% N
40%
30% S m— e e
o
MY _
20% 2
sz .
10% — >>:/)> — el ol T el b—]
0% — — — —LMM—‘&—«
<14r >=14r<24r >=24r<34r >=34r<ddr >=4ar<5dr >=5ar<6ar >=64r<7ar >=74&r<Bar >=8Bar<9ar >=9arcl0ar
3. KOMMUNENS POLICY ,
s = 0-13r 1-2 4 2-34r 344r 4-5 ar
Norm 40,0% 20,0% 20,0% 10,0% 110,0%
Min 30,0% 12,5% 12,5% 5,0% 5,0%
Max 50,0% 27,5% 27,5% 15,0% 15,0%
Avvikelse
* Awvikelse tilliten om rantetak finns
3. PROGNOSTISERAD RANT!ENIVA INKL KREDITMARGINAL
i  okt20 dec-20 dec-21 dec-22 h dec-23 dec-24
Bas 3 man 0,33% 0,32% 0,31% 0,45% 0,54% 0,65%
Bas 2 &r 0,35% 0,36% 0,40% 0,48% 0,58% 0,70%
Bas 10 ar 0,69% 0,70% 0,79% 0,88% 0,96% 1,03%
4. RANTEKOSTNADSPROGNOS (mkr, féréndring frén foregdende manad inom parantes)
2019 2020 2021 2022 2023 2024:
Rkost bas 15,3 17,3 (-0,1) 19,9 (-0,4) 20,6 {-0,3) 22,4(-0,3) 24,5 [-0,4)
Rkost hog 153 17,3(-0,1) 21,5(-0,7) 25,3 {-0,6) 32{-0,9) 40,9 {-1,4)
Rkost l3g 15,3 17,3 (-0,1) 18,3 {-0,1) 16,2 (0,1) 13,8 (0,2) 9,9{0,4)
5. GRAF RANTEKOSTNADSPROGNOS (mkr}
60
50
40 g
30 -
20
10 e
o — — S—
2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Rkostbas @000 --e--e- Rkosthég = ------- Rkost lag



Andel forfall

Andel farfall

ATN-RAPPORT 1M

1. FORFALLOSTRUKTUR

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-&%

.

W Normportfslj

A Titlaten diff -

« Tillaten diff +

2020-10-31

O \Verklig portfélj

<14r >=14r<24r >=24r<38r >=34r<d4dr >=44r<S4r >=54ar<6dr >=6&r<7ar >=74r<8dr >=Bdr<94r >=9ar<i0ir
2. TABELL FORFALLOSTRUKTUR
> <= Verklg Norm  Verklig Norm Diff Tillstendiff  Differens Tilldtendiff  Atgarda (mkr)
{mkr) {mkr) {mkr) _ (mkr)
2020-10-30 2021-10-31 830 736 48,4% 40,0% 8,4% 10,0% 154 184 [}
2021-10-31 2022-10-31 250 368 13,6% 20,0% -6,4% 7.5% -118 -138 0
2022-10-31 2023-10-31 350 368 1%,0% 20,0% -1,0% 7,5% -18 -138 0
2023-10-31 2024-10-31 250 184 13,6% 10,0% 3,6% 5,0% 66 92 1}
2024-10-31 2025-10-31 100 184 5,4% 10,0% -4,6% 5,0% -84 -92 0
2025-10-31 2026-10-31 o 0 0,0% 0,0% 0,0% 7,5% 0 0 0
2026-10-31 2027-10-31 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 7,5% 0 0 0
2027-10-31 2028-10-31 ] 0 0,0% 0,0% 0,0% 7,5% 0 o 0
2028-10-31 2029-10-31 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 7,5% 0 [1] o
2029-10-31 2054-10-31 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 7,5% 0 ] 0
Total volym: 1840 1840 3 man réintebindning: 640 mkr 35%
Allt rullas kort 2020-11-30
3. FORFALLOSTRUKTUR
60%
B Nermportfslj BTilliten diff wTillaten diff + O Verklig portfslj
50% b
40% I
30% e
20% e
N N
1o RS
0% + N \ ; A N\ : \
<1ar >=1ar<23r >=24r<34r >=38r<ddr >=4ar<53r >=58r<6ar >=Bar<7ar >=74r<Bar >=8ar<9ar >=93r<103r
4, TABELL FORFALLOSTRUKTUR EFTER ATGARDER
5 Te=  Verkig  Norm Verkig  Norm Diff  TillitenDiff  Differens Tilliten Diff Atgiirda (mkr)
f J (mkr)  {mkr) 2 {mkr) {mkr)
2020-11-29 2021-11-30 940 736 51,1% 40,0% 11,1% 10,0% 204 184 -20
2021-11-30 2022-11-30 375 368 20,4% 20,0% 0,4% 7,5% 7 138 0
2022-11-30 2023-11-30 325 368 17,7% 20,0% -2,3% 7,5% -43 -138 1}
2023-11-30 2024-11-30 200 184 10,9% 10,0% 0,9% 5,0% 16 92 0
2024-11-30 2025-11-30 0 184 0,0% 10,0% -10,0% 5,0% -184 92 92
2025-11-30 2026-11-30 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 7,5% 0 ] 0
2026-11-30 2027-11-30 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 7.5% 0 0 0
2027-11-30 2028-11-30 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 7,5% 0 0 0
2028-11-30 2029-11-30 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 7.5% 0 0 0
2029-11-30 2054-11-30 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 7,5% 0 [ 0
Total volym: 1840 1840 3 mén réintebindning: &40 mkr 35%

Manadsrapport - 7
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§ 28 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor noterades.
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