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Underlag till férskolerapport

Organisation

Organisation pa stadsdelsnamndniva med stédfunktioner fér enheterna
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning organiserar 63 kommunala férskolor under
avdelning forskola. Avdelningen leds av en avdelningschef och &r uppdelad i 11
forskoleenheter och en stab. Staben utgor bitradande avdelningschef, tva utredare, tva
kohandlaggare, en samordnare for IKT, en administrator samt tre specialpedagoger och en
sprakpedagog. Avdelningen ar forstarkt med kostsamordnare som samordnar forskolornas
kostdatasystem och gemensamma matsedel. Avdelningen har stéd av stadsdelsforvaltningens
overgripande organisation i form av HR, ekonomi och lokalfragor

Antal férskoleenheter och deras organisation

Forvaltningen organiserar kommunal forskola for 3603 barn inom 11 forskoleenheter fordelat
pa 232 avdelningar. Forskoleenheterna bestar av mellan 18- 27 avdelningar och har mellan
286 och 458 inskrivna barn (per den 15 oktober 2020).

Respektive forskoleenhet leds av rektor och en eller flera bitrddande rektorer.

L edningsorganisationens storlek bygger pa forskoleenhetens ekonomiska forutsattningar
utifran barnantal. Alla bitradande rektorer inom stadsdelsomradets kommunala forskolor har
personalansvar och verkar som narmaste chef for medarbetare. Samtliga rektorer har
administrativt stod i nagon omfattning.

Vid om- eller nybildning av forskoleenheter ar forvaltningens ambition att organisera for mer
jamlika forutsattningar, for att starka upp de ekonomiska férutséttningarna och
ledningsstrukturen for forskoleenheterna.

Eventuella genomférda organisationsforandringar och syfte med dessa samt, om maijligt,
beskriv effekter av organisationsféorandringarna

Fran den 1 januari 2020 &r férskoleenheterna Dalen och Blasut sammanslagna till
Blasut/Dalen forskoleenhet. Forvaltningen har genomfort organisationsforandringen i syfte att
skapa mer jamnstora enheter samt mojliggora att forskolorna ligger néara varandra och blir mer
geografiskt tillgangliga.

Vid en organisationsférandring kravs resurser i bade form av ledning och tid for att skapa en
samhorighet om gemensamma rutiner och forhallningssatt i den nya enheten. Starkande
arbetssatt under aret har visat sig vara ett gemensamt projekt for alla férskolor inom den nya
forskoleenheten. Det har bidragit till ett 6kat kollegialt larande d&r medarbetare kan métas
inom samma fragestallningar. Det har ocksa underlattat for ledningen att folja upp samtliga
avdelningars arbete samt behov av stod. Forskoleenheten lyfter ocksa att en nara samverkan
med fackliga organisationer har bidragit till ledningsgruppens arbete med att utforma den nya
organisationens gemensamma struktur och forhallningssatt.

Kvalitetsarbetes genomférande

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning planerar och avrapporterar kvalitetsarbetet till
ndmnden i enlighet med stadens system for integrerad ledning och uppféljning av verksamhet
och ekonomi (ILS). Forvallningen redovisar forskoleenheternas samlade maluppfyllelse och
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kvalite till stadsdelsnamnden i tertialrapporter och verksamhetsberattelse. Dartill redovisar
forvaltningen arligen sin analys av Forskoleundersokningens resultat i ett sarskilt
anmalningsérende till n&mnden.

Alla forvaltningens forskoleenheter har i respektive verksamhetsplan samma gemensamma
enhetsmal samt indikatorer som ar beslutade av avdelning forskolas ledningsgrupp. Malen
bygger pa kommunfullmaktiges budget, forskoleenheternas tertialrapport 2 och
verksamhetsberattelse samt styrdokument for forskolan. Utifran den enskilda
forskoleenhetens utmaningsomraden, forutsattningar och behov formulerar respektive enhet
sina forvantade resultat, arbetssatt, aktiviteter och uppfoljningsmetoder i sin verksamhetsplan.

Infor enheternas fardigstéllande av verksamhetsplanen ger avdelningschef, bitrdédande
avdelningschef samt utredarna pa avdelning forskola aterkoppling pa innehallet. Till
tertialrapport ett och tva, far varje enhet skriftig aterkoppling fran utredarna. Avdelningen
erbjuder ocksa skrivarstuga infor verksamhetsplan, tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.
Skrivarstugorna ar ett planerat tillfalle for rektorerna att skriva med mojlighet till stod i
skrivandeprocessen av bade deltagande andra kollegor som utredare. Under 2020 har samtliga
skrivarstugor genomforts digitalt. Den nya formen har uppskattats av ledningsgruppen och
kommer fortsétta under kommande verksamhetsar.

Beskriv hur stadsdelsnamnderna stddjer enheternas utvecklingsbehov, skapar férutsattningar
for utbildningen samt verkar for att utbildningen utvecklas.

Ledningsgruppen for forskola leds av avdelningschef tillika skolchef for forskola och bestar
av samtliga rektorer samt bitrddande avdelningschef. Ledningsgruppens moten var planerade
att infalla varannan vecka men pa grund av det stora behovet av samverkan och samordning
av forskola utifran radande pandemi har ledningsgruppen for forskola traffats varje vecka
under storre delen av 2020. En gang i manaden ingar aven utokade ledningsfunktioner med
bitradande rektorer i ledningsgruppen. Under utfkad ledningsgruppsmaéten hanteras
gemensamma utvecklings- och utmaningsomraden, ofta i workshop eller
samtalsgruppsmodeller.

Rektor ansvarar for uppféljning av forskolornas och arbetslagens kvalitet inom respektive
forskoleenhet. Gemensamma uppféljningsunderlag for samtliga enheter ar arbetslagens
dokumentation av barnets larande, arbetslagens skattningsniva i kvalitetsindikatorn, resultat
fran forskoleundersokning och medarbetarenkat samt uppféljning av inkomna synpunkter och
klagomal. Andra underlag som anvands kan vara underlag fran genomférda barndialoger,
introduktion- och utvecklingssamtal med vardnadshavare samt utredningar kring krankande
behandling. Respektive forskoleenhets analys av kvalitén pa forskolornas utbildning foljs upp
av avdelningschef och bitrddande avdelningschef inom forsknings och
utvecklingsprogrammet Flerstammig undervisning i forskolan.

Forvaltningens specialpedagoger och sprakpedagog ar organiserade i ett specialpedagogiskt
stodteam och leds av bitradande avdelningschef. Stodteamet stodjer arbetslagen pa
forskolorna genom handledning, konsultation och utbildningsinsatser. Stodet avser barn i
behov av sarskilt stod, sprakutvecklingsinsatser och pedagogiska utvecklingsfragor,
exempelvis pedagogiska inne- och utemiljoer. For forskolornas arbete med barn i behov av
sarskilt stod, finns det gemensamma rutiner och stoddokument inom stadsdelsomradet for
arbetslagen, sasom pedagogisk kartlaggning, handlingsplan, utvardering samt ansékan om
tillaggsbelopp. Stodbehov kommuniceras i nara dialog med vardnadshavare. Rektor har
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mojlighet att soka tillaggsbelopp som fordelas centralt. | ansékan ska stodbehovet framga
samt handlingsplan bifogas. Dérefter handl&ggs varje ansdkan och beslut skickat till rektor.
Nagra enheter arbetar d&ven med barnkonferenser dar rektor, forskollarare, barnskétare och en
specialpedagog deltar.

Under hosten genomforde avdelning forskola dialogmdten med respektive forskoleenhet.
Underlagsmallen som anvénds ar uppbyggt utifran styrning, uppfoljning och utveckling av
verksamheten. Forskoleenheterna beskriver bland annat det systematiska kvalitetsarbetet
utifran skollag, laroplan och verksamhetsplan, redovisar for arets utvecklingsomraden samt
kommande ars fokus- och utmaningsomraden.

En till tre ganger om aret traffar avdelningschef tillsammans med forvaltningens
stodfunktioner respektive forskoleenhets rektor och bitradande rektor i ett gemensamt mote.
Syftet med métesformen &r att samverka kring enheten i sin helhet och diskutera enhetens
forutsattningar och behov utifran faststallda nyckeltal. Stodfunktioner som deltar &r
ekonomicontroller, HR-konsult och kéhandl&ggare.

Avdelningens utredare ingar ocksa i en forvaltningsovergripande utredargrupp som hanterar
och utvecklar 6vergripande fragor om det systematiska kvalitetsarbetet. Utredargruppen utgor
ett stdd till enhetschefer inom forvaltningen i det systematiska kvalitetsarbetet genom ILS.

Forvaltningens forskolors implementering av den reviderade laroplanen genom
medverkan i forsknings- och utvecklingsprogrammet Flerstdammig undervisning i
forskolan.

Implementeringen av den reviderade laroplanen ar fortsatt viktig. For att utveckla
utbildningen i forskolan medverkar forvaltningens samtliga forskolor i forsknings- och
utvecklingsprogrammet Flerstimmig undervisning i forskolan. Genom programmet har olika
teoretiskt undervisningsupplagg provats. Forskolornas medverkan i forskningsprogrammet
Flerstammig undervisning i forskolan har bidragit till en kad forstaelse for utbildning och
undervisning. Medverkan foljs kontinuerligt upp genom avstamningar med respektive
forskoleenhet samt genom moten for medverkande i hela forvaltningen. Varje forskoleenhet
foljer ocksa upp sin medverkan och vad det far for effekter i forskolorna. Forskollarare som
medverkat beskriver att undervisningen blivit mer medveten och likvéardig. Antalet
undervisningstillfallen har ocksa okat, bade de planerade och spontana vid till exempel
maltider och utevistelse.

Forskningsprogrammets innehall har gett forvaltningens forskollarare gemensamma begrepp
inom olika teoretiska undervisningsupplagg. Nar forvaltningen under 2021 pabérjar
inforandet av Skolplattformsmodulen Planering och bedémning kommer de gemensamma
arbetsséatt och begrepp som inforts genom medverkan i programmet att anvandas.
Forvaltningen ser att den gemensamma grunden fran medverkan i forskningsprogrammet
kommer att bidra till en mer enhetlig struktur for forskoleenheternas systematiska
kvalitetsarbete.

Yiterligare utvecklingsomraden utifran den reviderade laroplanen ar de pedagogiska
utbildningsmiljéerna bade inom- och utomhus. Genom medverkan i forskningsprogrammet
har ocksa forskollarare och rektorer beskrivit behov av en gemensam pedagogisk plattform.
Forvaltningen har darfor paborjat iordningstallande av UU-labbet (Undervisning och
utveckling). UU-labbet ska vara en fysisk innovationsarena for stadsdelsomradets férskolor
som bidrar till kollegialt larande inom avdelning férskola. Skapande ateljé, digital ateljé och
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motesrum tillgangliggors medarbetar i forskolan. Miljéerna byggs upp och framstalls utifran
ett aterbruksperspektiv.

Inférande av skolplattformen och 6kad digital kompetens i férskolan

Under aret har vardnadshavare fatt tillgang till startsidan pa Skolplattformen och riktlinjer har
tagits fram for likvardig kommunikation. Startsidan kan bade anvandas till information som ar
gemensam for hela stadsdelsomradet och information som &r specifik for en férskoleenhet.
Det &r en viktig del i att svara upp mot en efterfragan, fran vardnadshavare, av 6kad mojlighet
till digital information och kommunikation. Det har underlattat under pagaende pandemi, att
snabbt kunna formedla samma information till alla vardnadshavare med barn i
stadsdelsomradets forskolor.

Startsidan har ocksa medfort att rektorerna lattare far inblick i den information som gar ut fran
varje avdelning. De kan nu enklare paverka utformningen av informationen, och darmed
skapa en likvardighet inom enheten.

Under aret har forvaltningen tagit fram gemensamma arbetssatt infor anvandningen av
Planerings- och Bedémningsmodulen i Skolplattformen. Planerings- och beddmningsmodulen
ska anvandas av pedagoger for att planera, folja upp och dokumentera samt ge insyn till
vardnadshavare. Genom att ta fram gemensamma arbetssatt kommer forskoleenheternas
systematiska kvalitetsarbete blir mer enhetligt och aven kunna kopplas ihop med
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

Sprak

Aven stoddokumentet for sprak, kommunikation och flersprakighet kommer att utvérderas.
Sprak ar ett av de viktigaste utvecklingsomradena i séarskilt utsatta omraden, och det kommer
vara ett sarskilt fokus i en del stadsdelar under 2020.

En ny sprakarbetsgrupp med en representant fran varje forskoleenhet har startats upp.
Arbetsgruppen har paborjat att folja upp om och hur det framtagna stdddokumentet anvands i
forskolorna. Aven utvardering av stdddokumentet for sprak, kommunikation och
flersprakighet har paborjats. Sprak ar ett av de viktigaste utvecklingsomradena i sarskilt
utsatta omraden, och det kommer vara ett fortsatt sarskilt fokus under 2021.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att erbjuda forskoleenheterna skrivarstugor och ge
feedback pa tertialrapporter, verksamhetsberattelse och verksamhetsplan. Insatserna har varit
uppskattade av rektor och bidragit till ett 6kat fokus pa analys av verksamheten utifran
faktiska mal och forvantade resultat. Forvaltningen har ocksa genomfort dialogmoten med
varje forskoleenhet som planerat. Dialogmotet &r en viktig form for motet mellan avdelning
forskola, rektor och medarbetare. Formen for dialogmdten kan utvecklas ytterligare for att
uppna en fordjupad dialog om forskoleenhetens analys av utveckling.

Rekrytering och implementering av handlingsplanen for férbattrad arbetssituation for
barnskdotare och forskollarare

Enskede-Arsta-Vantor stér infor en kraftig expansion och rekrytering kommer att bli en allt
viktigare fraga. Genom att skapa goda arbetsforhallande kommer fler att vélja att stanna kvar
och soka sig till stadsdelsomradets forskolor.
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Nar pandemin brét ut under arets forsta halft pausades arbetet med atgarder fran
handlingsplanen. Under hosten har avdelning férskola paborjat arbetet och genomfort
workshops i ledningsgruppen och samverkansgruppen kring omraden tydliga roller och
ansvar, minskade praktiska arbetsuppgifter och tid for planering av det pedagogiska innehallet
i utbildningen. Forvaltningens strategi ar att implementera atgardsforslagen ur
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for barnskotare och forskollarare i
verksamhetsplanen 2021. | strategin framgar vikten av den nara samverkan med fackliga
representanter bade pa avdelningsniva som pa enhetsniva.

Kost och rorelse

Under januari fick samtliga rektor och bitradande rektor ta del av en forelasning om barns
hélsa. Foreldsningen handlade om kost, vikten av barns rérelse samt forskolans
utomhusmiljos utformning i forhallande till rorelse och genomférdes av folkhélsovetare fran
Region Stockholm. Varje forskola har darefter tagit fram en strategi for daglig rorelse for att
sakerstalla att flickor och pojkar far ta del av daglig rérelse. Forvaltningen har ocksa anvént
det framtagna funktionsprogrammet for forskolegardar och gjort bedémningar pa sex
forskolor utifran bedémningsgrunder for gardar kopplat till rorelse.

Forskolor med tillagningskok har minskat matens klimatpaverkan. Det kan métas genom en
gemensam matsedel vars rétter registreras i ett kostdatasystem. Forskolans
attaveckorsmatsedel ger ett koldioxidutslapp som ligger under Varldsnaturfondens riktmarke
pa 0,5 Co2. Matsedeln matte till tertialrapport 2; 0,37 Co2 i snitt per maltid. En ny matsedel
pabdrjades den 12 oktober och den mater nu 0,36 Co2. Tidigare matsedlar matte 0,44
respektive 0,46 Co2. Sankningen beror till stérsta del, pa minskat antal ratter med rott kott.

Vid tva tillfallen & tva veckor under aret mater forvaltningens forskolor matsvinn. Syftet med
maétningen &r att medvetengora kockar och pedagogisk personal om effekter av minskat
matsvinn. Det uppmatta matsvinnet varierar mycket mellan olika forskolor. For att minska
svinnet kommer varije forskoleenhet fa ett malvardetill 2021 som innebar en minskning utifran
respektive forskoleenhets senaste uppmatta matsvinn.

Redovisa vad som framkommit genom enheternas likabehandlingsarbete och
klagomalshantering pa olika nivaer. Beskriv om insatser har genomforts med anledning av
detta och vilka effekter insatserna gett.

Forvaltningen har en rutin kring krankande behandling. Under aret har det framkommit att
rutinen behdver lyftas regelbundet, till exempel vid introduktion av ny personal samt
terminsvis pa arbetsplatstraffar. En del klagomal inom avdelning forskola har handlat om oro
kring covid-19. Klagomalen har hanterats genom att informera om vidtagna atgéarder och
rutiner samt hanvisning till folkhalsomyndighetens rekommendationer. Berémmen och
positiva kommentarer handlar till exempel om tryggheten att [amna barnen, bemdotande,
verksamhetens innehall, och arbetet med barnen.

Prioriterade kommande utvecklingsomraden
Hallbar och likvéardig forskola
Forvaltningens forskolor ska under 3,5 ar medverka i forskningsprogrammet Hallbar forskola.

Syftet med programmet &r att med stdd av forskning identifiera effektiva sétt att arbeta med
hallbar utveckling utifran det sociala- ekologiska och ekonomiska perspektivet och underscka
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vilka effekter detta kan medfora i forskolans kontext. Syftet ar ocksa att genom samarbete
mellan larare och forskare lata de verksammas kunskaper och erfarenheter utgora grund for
gemensam kunskapsutveckling och ny forskning inom omradet utbildning for hallbar
utveckling.

Under verksamhetsarets forsta kvartal ska forvaltningen faststalla den inre
mottagarorganisationen i forskolorna. Organisationen ska mgjliggora spridning av
erfarenheter och kompetensutveckling for alla pedagogiska yrkeskategorier i forskolan under
medverkan i programmet Hallbar forskola. Férvaltningen ska ocksa utarbeta mal for
forskolans medverkan i programmet. Malen ska framstéllas med ett tydligt barn- och
jamstalldhetsperspektiv. Forvaltningen ska ocksa méjliggora for kollegialt larande pa
innovationsarenan Utveckling och undervisningslabbet miljoer dar skapande ateljé, digital
ateljé och motesrum tillgangliggdrs medarbetar i forskolan. Miljéerna byggs upp och
framstalls utifran ett aterbruksperspektiv.

Programmet ska paborjas under hosten 2021.
Tillganglighet och delaktighet for alla barn

e Sprida och tillgangliggdra evidensbaserad forskning for stodinsatser, exempelvis
tydliggdrande pedagogik och bildstod.

e Utvérdera och utveckla stodteamets erbjudande om sarskilda insatser.

e Erbjuda medarbetare i forskolan digitala och 6ppna forum for kollegialt larande med
temaomraden utifran att forskolan ska vara tillganglig for alla barn.

e Revidera handlingsplanen Overgang forskola-skola for alla barn utifran ett
inkluderande perspektiv.

e Revidera stoddokument Pedagogiska miljoer bade inne och ute utifran ett
tillganglighetsperspektiv.

Trygghet och starka barnets rost i forskolan

e Utveckla organisationen for samverkan mellan avdelning forskola och Social och
Omsorg.

e Utveckla arbetet och faststélla syftet for barnombud och barnombudssamordnare i
forskolan.

e Genomfora kompetensutveckling inom valdsprevention for personal i forskolan.
Kompetensutvecklingen ska utga fran erfarenheter av Snoséatra forskoleenhets
valdsforebyggande arbete samt bidra till kunskap om hur negativa
maskulinitetsnormer kan bidra till att vald uppstar.

e Genom samverkan mellan avdelning forskola och Social och omsorg ta fram forslag
pa en organisation for att fler forskollarare ska leda familjestodsgrupper.

Sprak

e Kartlagga forskolornas sprakarbete och utveckla arbetssatt och atgarder utifran
sprakinventeringen.

e Vara ett stod for rektor att implementera arbetsmaterialet for spraksamtal pa varje
forskola.

Nationella minoritetssprak och flersprakighet i forskolan
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e Utreda forutsattningar for- samt ta fram en organisationsplan som mojliggor att
stadsdelsomradet kan erbjuda forskola dar hela eller en vasentlig del av utbildningen
bedrivs pa finska, meénkieli eller samiska.

e Uppdatera aktuell information om forvaltningens forskolor som kan erbjuda hela eller
en vasentlig del av utbildningen pa finska, meénkieli eller samiska pa stadens
webbplats forskola.stockholm.

Forskollararledd undervisning

e Genomfora en dversyn av arbetslag i stadsomradets forskolor som saknar legitimerade
forskollarare.

o Sdkerstélla att forskoleenheterna har strategier och arbetssatt for att erbjuda alla barn
undervisning och utbildning som planerats och foljs upp av legitimerad forskollarare.

Rorelse och halsa

Under aret ska alla forskoleenheter implementera den strategi for daglig rorelse som tagits
fram under 2020. Det kommer att knytas ihop med den sista delen av medverkan i
forskningsprogrammet Flerstdammig undervisning i férskolan (Fundif), dér det sista upplagget
handlar om fysisk aktivitet. Férvaltningen star ocksa infor ett inforande av Skolplattformens
del; Planering och bedémning (PoB). Den férsta planeringen av undervisning i PoBen
kommer att handla om fysisk aktivitet samt knyta an till upplagg fran Fundif.

Forvaltningen ska ocksa sprida kunskap om och utveckla metoder for 6kad daglig rorelse
utifran forskolornas erfarenheter av deltagandet i Karolinska institutets forskningsprojekt
Daglig rorelse i forskolan.

Forbattrad arbetsmiljo i forskolan

e Utreda forutsattningar for vikarieanskaffning av hog kvalitet och som underlattar for
rektor att sékerstélla kvalitet i undervisning, utbildning och omsorg.

e Tafram en modell i for att sakerstalla forskollararens forutsattningar till planering av
det pedagogiska innehallet i undervisningen utifran Laroplanen for forskola.

e Utreda mojligheten till gemensam uppdragsbeskrivning for respektive yrkeskategori
inom forskola.

e Tafram en modell for mentorskap for rektorer.

e Ta fram en modell for mentorskap for nyexaminerade barnskotare och forskollarare.

e Ta fram ett program for introduktion av nyanstéllda i stadsdelsforvaltningens
forskoleenheter.

e Ta fram introduktionsmaterial for kockar samt en arbetsplansmall.

e Genomfdra en dversyn av arbetssatt for att introducera barn till forskola under hela
aret.

Digitalisering

Forvaltningen ska stodja forskolornas arbete for att alla barn utvecklar sin digitala kompetens
och tillgangliggadrs digitala verktyg. Alla forskolor i stadsdelsomradet ska ha tillgang till
likvardiga pedagogiska verktyg for att framja digitaliseringen i forskolan.

Forvaltningens implementering av systemstodet Skolplattformen for forskolor gar under
kommande verksamhetsar in i den sista fasen. Under arets forsta kvartal ska modulen
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Planering och beddmning (PoB) tillgangliggoéras for alla medarbetar i forvaltningens forskolor
for att introduceras for vardnadshavare under hosten. Modulen ska erbjuda en gemensam
planeringsmodell for forskollarare och barnskotare vid planering och uppféljning av
undervisnings- och utbildningssituationer i forskolan. Modulen erbjuder planering och
uppfdljning av bade barngruppen som det enskilda barnet och &r en viktig del i
Skolplattformens inférande utifran att kommunicera och samverka om barnets utveckling med
vardnadshavaren.

o Sékerstélla att forskolor har likvardiga forutsattningar till att bidra till att barn
utvecklar digitala kompetens.

e Implementera Skolplattformsmodulen Planering och bedémning (PoB) i samtliga
forvaltningens forskolor.

Kompetensforsorjning & kompetensutveckling

Kompetensforsorjningen inom forskolan ska underlattas genom forvaltningens
kompetensforsorjningsplan samt utvecklas utifran stadens handlingsplan for att forbéattra
arbetssituationen for forskollarare och barnskotare.

| syfte att sékerstalla hog kvalitet i forskolan ska forvaltningen fortsétta att erbjuds
medarbetare att vidareutbilda sig till barnskétare, forskollarare samt hogre master- eller
magisterutbildning inom pedagogik. Medarbetare i férskolan ska ocksa erbjudas stod i att
utveckla det professionella spraket, bland annat genom Barnskoétarutbildning for personal i
forskolan med sprakstod.

e Utreda behov av att erbjuda medarbetare i forskolan stod i att utveckla det
professionella spraket.

e Erbjuda rektorer och medarbetare i forskola kompetensutveckling inom omradet
klimat och miljo.

e ldentifiera behov av kompetensutveckling for kockar i forskolan.

Strukturella férutsattningar

Enskede-Arsta-Vantor 2020 2019 2018

Antal inskrivha barn i 3603 3612 3546
kommunal férskola

Barn per 4,9 4,9 4,7
personal/arsarbetare, med
resurspersoner

Barn per 55 55 5,4
personal/arsarbetare, utan
resurspersoner

Barn per grupp i genomsnitt 15,5 15,4 15,7
totalt

Barn per grupp i genomsnitt | 13,9 14,1 Uppgift saknas
yngre barn

Barn per grupp i genomsnitt 17,9 17,4 Uppgift saknas
aldre barn

Andel legitimerade 34,8 33,6 36,5
forskollarare (raknat p&
arsarbetare med
forskollararlegitimation) som
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ar i tjanst den 15 oktober.
OBS! Las anvisning ang.
vilka som ska réknas med.

Antal anstallda som 243,2
férskollarare

Antal anstéllda som 17,2 Uppgift saknas Uppgift sknas
forskollarare som saknar

legitimation

Antal avdelningar som 17 32 23

saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen

Antal avdelningar med fler 11 Uppgift saknas Uppgift saknas
an en legitimerad
forskollarare

Andel anstéllda som saknar 8,8 9,4 Uppgift saknas
svensk examen fran
pedagogisk
hdgskoleutbildning eller
gymnasial utbildning for
arbete med barn

Forskoleundersdkning

Vérdnadshavarna i Enskede-Arsta-Vantor ar generellt sett lika ndjda med forskolan jamfort
med foregdende ar. 88 procent av vardnadshavarna instammer i att forskolan i sin helhet ar
trygg och séker, 84 procent ar som helhet ngjda med forskolan och 83 procent anser att de kan
rekommendera sitt barns forskola.

Omrade Enskede-Arsta-Vantér kommunala férskolor

2020 2019 2018
SAMMANFATTANDE 85 85 84
OMDOME
UTVECKLING OCH 79 7 79
LARANDE
NORMER OCH VARDEN 89 88 88
SAMVERKAN MED 80 80 82
HEMMET
KOST, RORELSE OCH 79 79 79
HALSA
KF-INDIKATOR 85 84 84
Totalt antal svarande 2 465 2601 2 455
Svarsfrekvens 68% 73% 70%
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fran vardnadshavare till pojkar respektive flickor. Vardnadshavaren uppger inte sjalv konet pa
sitt barn utan statistiken bygger pa biologiskt kon i folkbokforingen.

| tre av fem omraden skiljer sig index med en procentenhet, ca 24 svar av 2 465 svar totalt.
Inom omradet Samverkan med hemmet skiljer sig index med tva procentenheter, ca 48 svar av
2465 svar totalt. | det sammanfattande omddmet, dar index fér néjdhet, trygghet och
rekommendation ingar, skiljer sig inte index alls.

Omrade Kommunala férskolor

2020

Flickor Pojkar Enskede-Arsta-Vantér

totalt

SAMMANFATTANDE 85 85 85
OMDOME
UTVECKLING OCH 79 78 79
LARANDE
NORMER OCH VARDEN 89 88 89
SAMVERKAN MED 81 79 80
HEMMET
KOST, RORELSE OCH 79 80 79
HALSA

Sammanfattande omddme

For omradet Sammanfattande omdome, dar index for néjdhet, trygghet och rekommendation
ingar, uppnar stadsdelsomradets kommunala forskolor ett resultatindex pa 85 procent.
Resultatet ar oférandrat fran foregaende ar. Resultatet ar nagot lagre an stadens kommunala
forskolor totalt som ar 86 procent 2020. Index for omradet skiljer sig inte beroende pa om
vardnadshavarens barns biologiska kon ar pojke eller flicka.

84 procent av vardnadshavarna uppger att de kan rekommendera sitt barns forskola, vilket ar
en 6kning med en procentenhet fran foregaende ar. Resultatet &r i linje med stadens
kommunala regi totalt som uppnar ett resultat pa 84 procent 2020.

87 procent av vardnadshavarna uppger att forskolan i sin helhet &r trygg och saker, vilket &r
en minskning med en procentenhet fran foregdende ar (88 procent 2019). Resultatet ar nagot
under stadens kommunala regi totalt som uppnar ett resultat pa 88 procent 2020.

85 procent av vardnadshavarna ar som helhet néjda med forskolan, vilket ar en 6kning fran
foregaende ar med en procentenhet, 84 procent 2019. Det &r nagot under stadens kommunala
totalt som uppnar ett resultat pa 86 procent 2020.

Frdgeomraden
Normer och varden

Index for normer och varden har 6kat med en procent fran foregaende ar med resultatet 89
procent 2020 (88 procent 2019). Resultatet ligger i linje med stadens kommunala regi totalt
som uppnar ett resultat pa 89 procent 2020.

Index for omradet skiljer sig med en procentenhet, beroende pa om vardnadshavarens barns
biologiska kon &r flicka (89) eller pojke (88).

Forskoleenheterna beskriver hur arbetet inom omradet Normer och varden bedrivs i samtliga
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av forskolans nivaer. Arbetet tar sig uttryck i motet med det enskilda barnet, arbetslagens
samplanering och genomfdrande av utbildning till gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for saval den enskilda medarbetare som arbetslag och
ledningsorganisation. Forskoleenheterna uttrycker att Normer och varden &r grundldggande
for forskolans majlighet till fortsatt utveckling inom andra omraden. Aven om arbetssatt
skiljer sig at, beskriver alla att det enskilda barnets trygghet i sig sjalv och pa férskolan
prioriteras i arbetslagens upplagg vid t.ex. introduktion av nya barn, samplanering av barnets
tillgang till utbildningen och aktiviteter som framjar barngruppens trygghet och gemenskap.
Exempel pa arbetssatt som inkluderar barnen i forskolans utveckling av miljon ar att arbetslag
tillsammans med barnen tittar pa och pratar om forskolan inne- och utemiljé och intervjuar
barn om deras upplevelse av miljon. Intervjuerna har bland annat resulterat i att barnskotare
och forskolldrare har blivit uppméarksamma pa och sett olika maktstrukturer som forekommer
mellan relationerna barn och barn och pedagoger och barn. Ett annat exempel ar hur férskolan
inhamtar barnets perspektiv pa maltider och utvecklat metoder for att lyssna in barnens egna
asikter kring mat och hur mycket dom vill ata. Vidare beskriver forskoleenheterna olika
metoder for medarbetare att lyssna in, involvera och kommunicera arbetssatt inom omradet
till vardnadshavare.

| februari samlade forvaltningen forskoleenheternas medarbetare pa en gemensam forelasning
om barnkonventionen och hur forskolans arbetssatt paverkas nar den blivit lag. Under hosten
har

forvaltningen beslutat att inféra barnombud pa varje forskoleenhet. Beslutet bygger pa
slutsatser av projektet Nya Vagar som utvérderats under varen. Barnombudets uppdrag ska
vara att ha ett sarskilt fokus pa barnréattsfragor. Inférandet av barnombud och dess uppdrag
kommer att utvarderas 2021.

Kost, rorelse och hélsa

Index for omradet kost, rorelse och hélsa ar oforandrat fran foregaende ar med resultatet 79
procent 2020. Resultatet ligger nagot under stadens kommunala regi totalt dar index &r 80
procent 2020. Index for omradet skiljer sig med en procentenhet, beroende pa om
vardnadshavarens barns biologiska kon ar flicka (79) eller pojke (80). I de 6ppna svaren
framgar att vardnadshavare efterfragar information om matsedel och matens innehall i
forskolan.

Forskoleenheterna beskriver att information om maten i forskolan kommuniceras genom att
matsedeln publiceras pa Skolplattformen. Funktionen inférdes som majlig
kommunikationsvag for forvaltningens forskolor i februari men kommunicerades till
vardnadshavare forst i april. Forskoleenheter beskriver att anvandandet av funktionen
paverkas av sjalva inforandeprocessen av Skolplattformen som helhet i respektive forskola.
Stockholms stad har under tre ars tid infért Skolplattformen som digital kommunikationsvég
for stadens utbildningsvasen. Projektets olika moduler har férsenats och utvecklats under
inforandets gang vilket har begransat forskolorna och dess personals méjligheter till
anvandandet. Vilket i sin tur fatt konsekvenser for vardnadshavare och forskolornas mojlighet
till digital kommunikation med hemmet. Forvaltningen planerar att alla férskolor ska ha
Skolplattformen i fullt bruk infér varen 2021.

Utover kommunikationen via Skolplattformen beskriver forskoleenheterna avdelningarnas
kommunikation vid de vardagliga kontakterna med vardnadshavare, via skrivelser om maten i
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vecko- och/eller manadsmail samt information om maten och matsedeln pa anslagstavlor for
respektive avdelning. En forskoleenhet uppmérksammar att forskolor vars kockar anvander
sociala medier for att kommunicera matsedeln i bild har ett hdgre resultat an férskolor som
inte anvander samma verktyg.

Forskolan har under perioden forhallit sig till Folkhalsomyndighetens rekommendationer
vilket bidragit till att utbildningen i hogre grad bedrivs utomhus. Nar utemiljon blev
medarbetarnas arbetsverktyg i storre utstrackning medférde det en hégre medvetenhet for och
utveckling av forskolornas pedagogiska utemiljo. Forskoleenheter beskriver att den 6kade
andelen utomhusvistelse har medfort 6kad planering och genomférande av undervisning foér
barns larande utomhus.

Forvaltningen ser ett behov av att forskoleenheterna ser éver forskolans méjlighet till
utveckling av arbetsséatt och verktyg for att tillgangliggcra information till vardnadshavare om
kost, matsedel, halsa och rorelse. 2019 tog férvaltningen fram ett program fér utomhusmiljoer
dar lekvardesfaktorn ar utgangspunkten for planering av nya forskolegardar. Under hosten ska
alla forskoleenheter ta fram och implementera en strategi for rorelse och hélsa. Tio av
stadsdelsomradets forskolor kommer under hosten 2020 inga i Karolinska institutet studie om
rorelse i forskolan.

Forskoleenheterna har sedan 2017 medverkat i forsknings och utvecklingsprogrammet
Flerstammig undervisning i forskolan (FundiF). Under hosten 2020 gar programmet in i det
femte teoriupplégget med avstamp i temat Rorelse och hélsa.

Utveckling och larande

Index for omradet utveckling och larande uppgar till 79 procent 2020, vilket &r en 6kning med
tva procentenheter fran féregaende ar. Resultatet ar nagot under stadens kommunala regi totalt
dar index &r 80 procent 2020. Index for omradet skiljer sig med en procentenhet, beroende pa
om vardnadshavarens barns biologiska kon ar flicka (79) eller pojke (78). Pa fragan Jag
upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak skiljer sig resultatindex med tre
procentenheter, flicka (73) och pojke (70).

Forvaltningens samtliga forskolor medverkar i forskningsprogrammet Flerstammig
undervisning i forskolan. Forvaltningens medverkan i programmet ska bidra till samtliga
forskolors forutséttningar for implementering av den reviderade laroplanen for forskola
(Lpfo18). Det langsiktiga syftet till forvaltningens medverkan &r att sakerstalla och utveckla
kvalitén pa undervisningen for alla barn pa forvaltningens forskolor. Inom programmet ska
deltagarna utveckla sin kunskap, forhallningssatt och arbetsmetoder inom omradet
undervisning i forskolan samt att utveckla det kollegiala larandet. Forvaltningen ser att
programmedverkan har starkt forskolan inom omradet utveckling och larande.

Forskoleenheterna beskriver hur medverkan i programmet har bidragit till forstaelse for olika
didaktiska teorier och reflektion 6ver vilka teoretiska stallningstaganden som ligger bakom
undervisningsupplagg. Vilket i sin tur bidragit positivt till implementering av den reviderade
laroplanen 2018. Framforallt i forstaelsen till begreppen uthildning och undervisning i
forskola. Programmedverkan har ocksa bidragit till implementering av arbetsmetoden
samplanering och samvardering vilket positivt har utvecklat medvetenhet om
larandeprocesser i barngrupperna. Flera forskoleenheter beskriver utmaningen i att sprida
metoder och reflektioner fran programmedverkan till hela forskolans medarbetare.
Programmet pagar fram till 2021 och kommer utvéarderas i sin helhet. Déartill kommer
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forvaltningen utvardera stadsdelsomradets medverkan samt vilka processer som behdver
utvecklas vidare.

Samverkan med hemmet

Index for omradet samverkan med hemmet ar oférandrat fran féregaende ar med resultatet
uppgar till 80 procent 2020. Resultatet &r nagot under stadens kommunala regi totalt dar index
ar 81 procent 2020. Index for omradet skiljer sig med tva procentenhet, beroende pa om
vardnadshavarens barns biologiska kon ar flicka (81) eller pojke (79).

Forvaltningen kan i de 6ppna svaren utldsa en tydlig koppling mellan resultatindex for
omradet och vardnadshavares uppfattning om majligheten att kommunicera med forskolans
personal och forskolechef digitalt. Forvaltningen ser ocksa att vardnadshavare i mindre
utstrackning anser att deras barns utveckling och larande dokumenteras och synliggors.

Stadsdelsforvaltningens forskolor paborjade inférandet av Skolplattformen 2018.
Forutsattningarna for att 6ka digital kommunikation mellan foérskola och hem samt 6ka
forskolans mojlighet till att kommunicera det enskilda barnets larande och utveckling till
vardnadshavare ar inforande av Skolplattformen som helhet. Projektet har varit forsenat och
inforandet av samtliga moduler har blivit forsenade. Daribland den modul som ska anvéndas
for digital kommunikation mellan férskola och hem samt modulen som mojliggor for
vardnadshavare att folja barnets forandrade kunnande i forskolan.

Forskoleenheterna beskriver hur kommunikation mellan forskola och hem i storre
utstréackning sker genom Skolplattformen, via mail och andra sociala bildmedier.

Forskoleenheterna beskriver hur arbetslagen synliggér barnets utveckling och larande for
vardnadshavare via dokumentation inomhus pa respektive avdelnings samt i informationsbrev
fran avdelningarna. D4 forskolorna under perioden i stor utstrackning har organiserat
overldamningssituationer utomhus har ev. vdggdokumentation istéllet formedlats via digital
form. Vardnadshavaren erbjuds ocksa att delta pa foraldramoten och medverka pa
utvecklingssamtal.

En forskoleenhet har genom ett vardnadshavarnatverk inom enheten arbetat med
bematandefragor och samverkansfragor for att utveckla kvaliteten pd samverkan med
hemmet. Manga forskoleenheter beskriver metoder for hur vardnadshavare gors delaktiga
genom att aterkommande fraga dem hur verksamheten kan utvecklas och forbéttras.

Vidare beskriver forskoleenheterna att bemétande och forhallningssatt ar viktiga och
aterkommande amnesomraden pa arbetsplatstraffar (APT) och utvecklingsdagar. En
forskoleenhet har lagt upp sitt utvecklingsarbete med att vidareutveckla utifran att
vidareutveckla samarbetet med vardnadshavarna i tva spar. Det ena om den Dagliga
kontakten, med fragestallningar som hur méter vi upp vardnadshavarna? Vem har ansvar for
att en dialog skapas? Det andra sparet ar Dokumentation och information kring barnets
larande och utveckling, att utveckla hur mal och arbetssatt tillgangliggors vardnadshavaren.

Handlingsplaner

Forvaltningen ser positiva effekter av stadsdelsndmndens beslut om att inféra handlingsplaner
for forskolor med ett resultat under 70 procent. Sju av de nio forskolor med upprattade
handlingsplaner 2018 har hojt sitt resultat for ssmmanfattande omddme 6ver 70 procent.
Forvaltningen kommer darfor fortsatta anvanda modellen med att upprétta handlingsplaner
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dven i ar.

Totalt uppnar elva forskolor ett resultat under 70 procent av det ssmmanfattande omdémet,
vilket ar en 6kning av forskolor fran foregaende ar da atta forskolor hade resultat under 70
procent. Sex av forskolorna har en svarsfrekvens under 60 procent. Av de elva forskolor med
resultat under 70 procent &r sex av dem forskolor som inte haft ett lagre resultat tidigare, 4

forskolor har fortsatt ett resultat under 70 procent sedan foregaende ars resultat och en
forskola ar aterkommande fran 2018, men som haft ett bra resultat 2019.

Forskoleenheternas reflektioner av handlingsplan

Forskoleenheterna beskriver hur arbetet med handlingsplanerna ar ett stod i utvecklingsarbetet
for arbetslagen. Arbetslagens analys av resultatet med stod av ledningen ligger till grund for
de atgarder som faststalls i handlingsplanen. Atgarder blir fokus for sarskilt prioriterade teman
for aret. Handlingsplanerna kommuniceras till vardnadshavare pa foraldramoten. Uppféljning
avhandlingsplanerna sker pa forskolornas APT men ocksa under sérskilda avstamningar
mellan ledning och berdrda arbetslag.

2020 2019 2018

Nojd foraldraindex 85 84 84

Tillgang till forskola

Genom Skolplattformsmodulen Barn- och elevregistret har forvaltningen méjlighet att ta fram
uppgifter om folkbokfarda barn i stadsdelsomradet som inte &r inskrivna pa eller star i ko till
forskola.

For att ta reda pa varfor vardnadshavare inte har sina barn inskrivna pa eller star i ko till
forskola har forvaltningen under aret pabdrjat inhamtande av underlag tillsammans med
socialtjansten och barnavardscentraler i stadsdelsomradet. Modellen bygger pa att inhdmta
information genom redan etablerade kontaktytor for vardnadshavarna. | vardnadshavarens
mote med socialtjansten eller barnavardscentralen kommer de fa tillgang till information om
forskola och fragor om barnen i familjen ar inskrivna eller star i ko till forskola. Vid majlighet
stalls ocksa foljdfragan om varfor barnet/barnen inte deltar i forskola. Tva enkéter har tagits
fram, en som riktar sig till vardnadshavare med barn 0-1 ar och en enkat till de som har barn
1-5 ar. Som stod till socialsekreterare och BV C-skoterskor finns ett informationsmaterial om
forskola. Materialet ar framtaget for att professionen ska kunna informera om foérskola som
skolform och svara pa fragor i samband med att de anvander enkaterna. Utifran underlaget ska
sedan forvaltningen ta fram forslag pa insatser som bast lampar sig for att 6ka
inskrivningsgraden i forskolan.

Forvaltningens dppna forskolor och introduktionsforskolor har under en langre tid haft
information om forskola som en del av sitt uppdrag. Oppna forskolorna i Orby och Hagsétra
har i samarbete med med biblioteket och féreningen MAN genomfort en popup i syfte att na
fler utrikesfodda foréldrar. Projekt har finansieras av Lansstyrelsen.

Andra stadsdelsfoérvaltningars erfarenheter av insatser i form av informationsutskick om
forskola till vardnadshavare som inte har barn inskrivna i eller star i ko till forskola har visat
sig inte vara ett framgangsrikt arbetssatt. Manga ar vardnadshavare &r svara att na och
utskickade brev kommer i retur.
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Personalens utbildningsniva och kompetensforsorjning

Beskriv vilka atgarder som genomférts under aret for att sakerstalla att alla barn far
kontinuerlig undervisning av legitimerade forskollarare.

| Enskede-Arsta-Vantor grundbemmannar rektor fér minst en forskolldrare per avdelning och
barngrupp. Under 2020 har det under langre tidsperiod varit 17 avdelningar i 16 forskolor som
saknat forskollarare i grundbemanningen och som kan paverka barnens majlighet till
kontinuerlig undervisning av forskollarare. Orsak till tillfallig brist av forskollarare i ett
arbetslag ar foraldraledighet, langre sjukskrivning eller under en rekryteringsperiod.

Under arets dialogméten mellan avdelning forskola och férskoleenheterna framgick olika
strategier for att sakerstalla att varje barn erbjuds undervisning som ar planerad och foljs upp
av forskollarare. Den mest aterkommande modellen &r att en grannavdelnings forskollarare
gar in i planering av undervisning for den avdelning som saknar forskollarare. Nagra enheter
beskriver att grannavdelningens forskollarare dven foljer upp undervisningen med arbetslaget.
Andra enheter beskriver att en bitr. rektor stodjer arbetslag som saknar férskollarare i
planering och uppféljning av utbildningen.

Forvaltningen kan konstatera att det finns ett behov av att enheterna fortydligar sin strategi for
en situation dar forskollarare saknas i grundbemanningen och har skrivit in det som aktivitet i
Verksamhetsplan 2021.

8,8% av forvaltningens medarbetare i forskolan saknar grundutbildning i att arbeta med barn.
Forskoleenheterna har en varierande andel forskollarare mellan 28,7-39,8%, i snitt 34,8%.

Under aret har totalt 32 medarbetare studerat pa den erfarenhetshaserade
forskollararutbildningen och 6 medarbetare pa den erfarenhetsbaserade barnskotarutbildning
vid Midsommarkransens gymnasiums. Under varen examinerades sju medarbetare till
forskollarare och sex medarbetare blev klara barnskotare.

| syfte att sékerstalla hog kvalitet i forskolan ska forvaltningen fortsétta att erbjuda
medarbetare att vidareutbilda sig till barnskétare, forskollarare samt hdgre master- eller
magisterutbildning inom pedagogik. Forvaltningen behéver ocksa se 6ver hur arbetsgivaren
kan erbjuda medarbetare som vidareutbildat sig en tjanst inom sitt nya yrkesomrade. |
dagslaget far medarbetare som uthildat sig inom sin tjanst soka ev. utannonserade tjanster,
nagot direkt omforhandling av det befintliga anstallningsavtalet.

Medarbetare ska ocksa erbjudas stod i att utveckla det professionella spraket, bland annat
genom Barnskatarutbildning for personal i férskolan med sprakstéd. Forvaltningen ska ocksa
fortsatta det langsiktiga arbetet med att forbattra arbetsmiljon for chefer och medarbetare i
forskolan.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Forvaltningen ser ett behov av att erbjuda medarbetare stor i att hdja sin kompetens i det
svenska spraket. Bland annat har forvaltningens sprakpedagog genomfort kurser for
medarbetare att utveckla sitt sprak genom héglasning av barnlitteratur i barngrupp.

Medarbetare erbjuds stod i att utveckla det professionella spraket, bland annat genom
Barnskotarutbildning for personal i férskolan med sprakstéd. Utbildningen riktar sig till
tillsvidareanstalld personal som saknar formell behdrighet och som behéver sprakstod. Under
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aret har ingen medarbetare gatt eller pabdrjat utbildningen.
Sarskild sprakkunskap efterfragas inte i forskolornas annonser vid rekrytering.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket

| stadsdelsomradet finns omraden med hogre andel barn som é&r flersprakiga. Forvaltningen
ser ett behov av att utveckla forskoleenheternas arbete med resultaten fran
sprakinventeringen. | dagslaget sker ingen organisationsférandring utifran resultatet. |
Verksamhetsplan 2021 har darfor forvaltningen skrivit in att den arliga sprakinventeringen
och uppgivet modersmal vid ansékan om forskoleplats ska anvandas som underlag for
planering av sprak- och kulturutvecklande arbete i forskolan.

Forvaltningen har ett gemensamt stoddokumentet for forskola Sprak, kommunikation och
flersprakighet dar ocksa arbetsmaterialet for spraksamtal ingar.

Forskoleenheterna foljer upp sitt egna arbete inom respektive forskoleenhet. Under
kommande verksamhetsar ska forvaltningen i nara samverkan med forskoleenheterna
kartlagga forskolornas sprakarbete och utveckla arbetssatt och atgarder utifran
sprakinventeringen samt vara ett stod for rektor att implementera arbetsmaterialet for
spraksamtal pa varije forskola.

Nationella minoritetssprak

Vardnadshavare informeras om rétten till forstarkt sprakstod i de nationella minoritetsspraken
chib och jiddish och forskola helt eller till vasentlig del pa forvaltningsomradesspraken finska,
medankieli och samiska via Stockholms stads webbplats nér de ansdker om forskoleplats.

Efterfragan pa forvaltningsomradesspraken finska, meénkieli och samiska ar lag. Det finns i
nuldget ingen efterfragan pa meankieli och samiska. Vardnadshavare till ett barn i
forvaltningens forskolor efterfragar forskola pa finska och ett barn som stér i ko har angett
forskola pa finska. Barnet ar folkbokfort i ett annat stadsdelsomrade.

Vid arets sprakinventering uppgav 14 medarbetare att de anser sig ha tillrackliga kunskaper i
finska for att kunna anvanda det i sitt arbete. Ingen medarbetare uppgav tillracklig kunskap i
chib, jiddish, meénkieli eller samiska. Inte heller uppgavs att nagot barns modersmal var chib,
jiddish, meénkieli eller samiska.

Da efterfragan pa forstarkt sprakstod i de nationella minoritetsspraken chib och jiddish och
forskola helt eller till vasentlig del pa forvaltningsomradesspraken finska, meénkieli och
samiska har varit 1ag eller obefintlig sker i dagslaget inget aktivt arbete for att 6ka andelen
personal med tillrackliga kunskaper i spraken for att kunna anvanda det i sitt arbete.

Forbattringar i personalens arbetssituation

Grundlaggande férutsattningar for forskollarares och arbetslagens uppdrag att
planera, folja upp och utvardera arbetet

Det finns ingen stadsdelsgemensam avtalad tid till for- och efterarbete for respektive
yrkesgrupp i férskolan. Forutsattningarna i form av tid for och innehall i planering av det
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pedagogiska innehallet i utbildningen skiljer sig mellan forskoleenheterna.
Stadsdelsforvaltningen har under aret paborjat diskussionen i ledningsgruppen och
samverkansgruppen for forskola om en gemensam ram for planeringstid.

Stadsdelsforvaltningens forskolor kommer fran arsskiftet 2020/2021 paborja implementering
av Skolplattformsmodulen Planering och bedémning. Férskoleenheterna har beslutat om ett
gemensamt underlag och upplégg for planering och uppféljning av utbildning i forskola.
Under varen ska piloten utga fran forskolornas medverkan i forskningsprojektet Flerstimmig
undervisning och det femte upplagget Rorelse och hélsa. Fran och med hosten 2021 ska
vardnadshavare fa tillgang till att ta del av sitt barns utveckling och larande genom systemet.

Tydliga roller och tydligt ansvar i arbetslaget mellan forskollarare och barnskotare

For att utveckla undervisningen i férskolan och ge alla barn basta moéjliga forutsattningar till
larande har forvaltningens medverkan i forsknings- och utvecklingsprogrammet Flerstammig
undervisning i forskolan. Genom programmet har olika teoretiskt undervisningsupplagg
provats. Under aret har det femte och sista upplagget paborijats. Inom det upplagget har
enheterna fatt vélja teoretiska utgangspunkter inom omradet halsa och rorelse. Malet &r att ta
med arbetssétt efter programmets avslut under 2021. Férskollarare som medverkat beskriver
att undervisningen blivit mer medveten och likvardig. Antalet undervisningstillfallen har
ocksa Okat, bade de planerade och spontana vid till exempel maltider och utevistelse.

Forskoleenheternas medverkan i forskningsprogrammet Forskning och undervisning i
forskola (Fundif) mojliggor fordjupad forstaelse for undervisning i forskolan samt
pedagogiskt ledarskap for forskollarare, rektorer och bitr. rektorer. Forskningsprogrammets
innehall har gett forskollarare inom stadsdelsomradet gemensamma begrepp inom olika
teoretiska undervisningsupplagg. Néar forvaltningen under 2021 pabdérjar inférandet av
Skolplattformens modul, Planering och bedémning (PoB), kommer de gemensamma
arbetssatten och begreppen anvéndas i inférandet. Inférandet av PoBen kommer bland annat
innebara ett mer enhetligt systematiskt kvalitetsarbete bland forskoleenheterna. Férvaltningen
ser att den gemensamma grunden fran medverkan i fundif troligen kommer underlatta i det
arbetet.

Inom ramen for medverkan i forskningsprogrammet har intresset for en gemensam
pedagogisk motesplats inom stadsdelen véckts. En motesplats som ger mojlighet till kollegialt
utbyte och samlade utvecklingsinsatser inom stadsdelsomradet. Arbetet med en gemensam
pedagogisk motesplats har paborjats genom att en arbetsgrupp har tillsatts och ett syfte och
mal formulerats.

Under aret har sex medarbetare studerat till barnskétare, 27 barnskotare studerat till
forskollarare, 3 forskollarare studerat inom en master eller magisterprogram inom pedagogik
samt en rektor som avlagt examen fran det statliga rektorskapsprogrammet.

Praktiska arbetsuppgifter for férskollarare och barnskdtare utéver undervisning och
arbetet i barngruppen

Stadsdelsforvaltningens forskoleenheter hanterar franvarohantering, vikarieanskaffning,
schemalaggning, tidsrapportering, och felanmalningar utifran den inre organisationens
forutsattningar. Nagra enheter har ett storre barnantal an andra vilket skapar olika
forutsattningar for hur enheten har fordelat uppgifterna ovan. Néar férvaltningen planerar
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framtida forskoleenheters organisation utifran ett hallbart perspektiv ligger barnunderlaget pa
350-450 barn. Andel barn inom férskoleenheten paverkar forutsattningar till omfattning av
ledningsgrupp samt stodfunktion.

Alla enheter har rutiner for introduktion av barn i forskolan. Under dialogmoten framgick att
forskoleenheterna kan vid behov behdva se 6ver strukturer och forutsattningar for planering
av innehallet i utbildningen vid en 6kad introduktion av barn under hela aret.

Nedan redovisas hur manga barn som bdérjat och slutat pa en enskild forskola under 2020.

Antal barn som har borjat per manad

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

196 59 57 49 39 17 2 881 89 74 76 12

Antal barn som har slutat per manad

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

32 32 29 41 55 169 210 807 63 60 33 43

Halsoframjande forebyggande insatser for att skapa friska arbetsplatser

Forvaltningens forskolor foljer Stockholm stads befintliga strategier och rutiner for att fanga
upp anstallda som riskerar att bli sjukskrivna eller som har aterkommande korttidsfranvaro.
Rektorerna har ett ndra samarbete med HR- controllers for stod och hjalp i denna process

Avdelning forskola har i nara samarbete med HR-controllers pa stadsdelsforvaltningen tagit
fram en modell for uppfoljning och ndrmre utredning av forskoleenheternas
langtidssjukskrivna medarbetare. Det ar for tidigt att redovisa arbetssattets effekter pa
sjukskrivningar.

Pa grund av det ovanliga laget som forskoleenheterna med personal har befunnit sig i under
2020 har forvaltningen ingen sadan analys tillganglig.

Forslag till kommunfullméaktige for kommande budgetar

e Kompetensforsorjning
o Stod i rekrytering i form av stadsdelsgemensamma kampanjer och information
om staden som arbetsgivare.
o Ett personal- och kompetenssystem som samverkar med l6nesystemet LISA
och Barn- och elevsystemet (BER).
o Fortsatt mojlighet till vikarieerséttning for att medarbetare ska erbjudas
vidareutbildning inom tjénst.
o Stadens organisation fér mottagande av studenter och elever under VFU och
APL bor samordnas i hogre grad.
o Kompetensutveckling
o Agenda 2030
o Hallbarhetsperspektivet
o Lpfol8: Det pedagogiska ledarskapet
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o Digitalisering
e Samordning av gemensamma utvecklingsfragor for forskola
o Kommunikation om forskola
» Likvardig information om forskola till invanare och vardnadshavare
exempelvis pa stadens webplats for forskola, startsida av
skolplattformen, affischer, broschyrer, informationsmaterial.
= M0jlighet till Gversattning av ovan.
o Gemensamma arbetssatt for ké- och placering av barn i forskola
= Alla barn ska erbjudas forskola utifran likvérdiga arbetssétt.
Stadsdelsforvaltningarnas ko- och placering av barn hanteras likvardigt.
o Forskolans digitala utveckling
= Utveckling av Skolplatformens moduler och andra digitala verktyg
utifran forskolans behov.
= Samordning av ekonomiska fragor for utveckling.



