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Inledning

Nar aret inleds ar Stockholm och Sverige fortfarande starkt paverkat av pandemin. 2021 for-
vantas bli ett ar av aterhamtning och omstart dar nya erfarenheter, 6kad it-mognad och en
starkt innovationsférmaga blir viktiga byggstenar i det fortsatta utvecklingsarbetet i ett moj-
ligheternas Stockholm, som aterhamtar sig och som gar starkt ut ur krisen.

Det ideella engagemanget i foreningslivet har stor betydelse for ett levande Stockholm. Det &r
ocksa i féreningslivet som flest barn och ungdomar ar fysiskt aktiva. Namndens stod till fore-
ningslivet varnar sérskilt breddverksamheten och riktar sig framfor allt till de prioriterade
grupperna i stadens idrottspolitiska program. Under aret utreder namnden effekterna av att in-
fora nolltaxa aret om i stadens idrottsanlaggningar. Namnden fortsatter ocksa att folja pande-
mins ekonomiska paverkan pa foreningarna. Stockholm ska ocksa vara en bidragande kraft till
en stark elitidrott. Ndamnden har inlett ett samarbete med GIH, KTH och RF-SISU Stockholm
och skapat Riksidrottsuniversitet Stockholm.

Under 2021 kommer flertalet av de storre internationella idrottsevenemangen att paverkas av
pandemin. | vilken omfattning ar dock svart att forutspa. Staden har genom Visit Stockholm
AB startat projektet Omstallning Stockholm dar evenemang ér ett av tva omraden som ska bli
ett verktyg for besoksnéringen for en omstéllning efter en besvarlig period till foljd av pande-
min.

Fysisk aktivitet utomhus som en naturlig del av vardagen ger stockholmare en béttre halsa och
ett 6kat valmaende. | stadens utomhusgym, motionsspar, skidspar och dansbanor ges stock-
holmarna goda mojligheter till spontan motion och rérelse i sin narmiljo. Under 2020 flytta-
des manga aktiviteter utomhus till f6ljd av pandemin vilket uppskattades av manga stockhol-
mare. Namnden fortsétter darfor att erbjuda utomhustraning dven under 2021. Under aret fort-
satter ocksa namndens insatser for att implementera stadens strategi for det rorliga friluftsli-
vet. Namnden ska ocksa ta fram en strategi for hur staden kan utveckla anlaggningar for spon-
tanidrott eller egenorganiserat idrottande.

Den sociala isoleringen som drabbat manga &ldre under pandemin har for manga medfort be-
gransningar som paverkat hélsa och valbefinnande. Tillsammans med dldrenamnden och
stadsdelsnamnderna ska idrottsnamnden genomfora satsningar for att na aldre och motivera
dem till att delta i riktade och halsoférebyggande aktiviteter. Namnden ska ocksa i samrad
med &ldrendmnden ta fram en handlingsplan for att framja hélsan hos &ldre samt delta i aldre-
namndens arbete med att vidareutveckla det férebyggande och uppsékande arbetet. Under
2021 erbjuder namnden ocksa riktade och sociala motionsmajligheter utomhus for att bryta
aldres isolering. Namnden riktar dven tva foreningsstodformer till personer 6ver 65, idrotts-
bonus och medlemsaktivitetsstod.

Det prioriterade trygghetsarbetet fortsatter att sta i fokus under 2021 da namnden aven okar
bemanningen i anldggningar med trygghetsproblem. Namndens trygghets- och sakerhetsar-
bete omfattar bland annat trygghetsskapande atgarder, incidentrapportering, risk- och sarbar-
hetsanalyser, och krisplanering. Namnden fortsatter ocksa att bedriva ett aktivt arbete med sa-
kerhetsfragor i stadens idrottsanlaggningar for att besokarna ska kanna sig trygga och sékra.
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Darut6ver deltar namnden i stadens platssamverkan i Ragsved samt fardigstaller pilotprojektet
med klubbstugor i anslutning till Hagerstensasens bollplan. Likasa samverkar namnden med
socialnéamnden och stadsdelsndmnderna inom Program Supporter for att motverka att ungdo-
mar dras in i destruktiva supporterkulturer. Arbetet mot valdsbejakande extremism fortsatter
att utvecklas utifran befintlig erfarenhet och kunskap i samverkan med kommunstyrelsens
centrala samordnare och stadsdelsndmnderna.

Satsningar pa simkunnighet &r fortsatt prioriterade. Idrottsnamnden och utbildningsnamnden
samarbetar for 6ka simkunnigheten hos skolelever, dér idrottsndmnden erbjuder simundervis-
ning for skolor i stadens simhallar. Under 2021 kommer framtagandet av en gemensam ut-
vecklingsstrategi att paborjas mellan namnderna. Det langsiktiga och vl fungerande samar-
betet med foreningslivet ar viktigt for en 6kad simkunnighet i staden. Samarbetet leder till att
manga barn och ungdomar far samma forutsattningar att lara sig simma, oavsett var i staden
de bor. Namnden fortsatter ocksa att utveckla de satsningar som paborjades under 2019 for att
Oka vattenvanan hos forskolebarn.

Uppgiften att arbeta uppsékande mot nyanlénda fortsatter. Idrottsndmnden samarbetar med
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna for att informera nyanlanda, bland annat pa
SHIS boenden, om det svenska foreningslivet.

Idrottsnamnden ska ocksa ta fram en handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi
for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022.

Ett vaxande Stockholm innebér att trycket pa befintliga idrottsanlaggningar 6kar ytterligare.
Det behdvs darfor nya idrottsanlaggningar bade i fortatade aldre bostadsomraden och i nya
bostadsomraden runt om i Stockholm. Namndens utgangspunkt i detta arbete &r den langsik-
tiga investeringsplanen och det idrottspolitiska programmet samt stadens utbyggnadsstrategi i
oversiktsplanen. Idrottsndmnden och fastighetsnamnden samarbetar med utbildningsnamnden
och SISAB for att i storre utstrackning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans
och foreningslivets verksamhet.

Néamnden prioriterar tillsammans med fastighetsnamnden fortsatt arbete med Ballsta IP. De-
taljplanen for omradet forvantas vinna laga kraft i borjan av 2021 och projektering kommer
under aret att inledas for att bygga en idrottsplats som innefattar en ny friidrottshall, ytor for
utomhusfriidrott samt en konstgrasplan. Namnden ska ocksa tillsammans med fastighets-
namnden, ta fram en strategi for utveckling av ishallar och isytor i staden. | det arbetet utreds
bland annat maéjligheterna att ersatta Satra ishall samt att pa sikt ersatta den tillfalliga ishall
som uppforts pd Zinkensdamms IP med en permanent hall. Fér Véastertorps sim- och idrotts-
hall fortsatter arbetet med att planera for en ny anldggning som kan ersatta befintlig. 1 sam-
band med detta ska namnden ocksa titta pa mojligheten att utoka anldggningens kapacitet.
Projektet ar prioriterat och arbetet sker i samverkan med berdrda forvaltningar i staden.

Idrottsnamnden fortsatter ocksa att planera och uppféra nya anlaggningar dar samverkan med
externa aktorer ska ske i storre omfattning an tidigare. Bristen pa byggbar mark innebar ocksa
Overlag att samverkan med externa fastighetsdagare och investerare blir allt viktigare for att
tillgodose behovet av ett effektivt nyttjande av lokaler. Idrottsndmnden arbetar for att 6ka
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mojligheterna for idrotts- och friluftsverksamhet i den vaxande staden men ocksa for att skapa
fler ytor for spontanidrott. Idrottsnamnden fortsatter ocksa att framja smabatslivet bland annat
genom att stodja exploateringsnamndens arbete med att skapa forutséttningar for fler smabats-
hamnar, gasthamnar och daghamnar och strategiskt arbeta med batlivsfragor.

Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt na-
ringsliv. Idrottsnamnden bidrar till stadens ambition bland annat genom att i hogre utstrack-
ning ta hansyn till att mojliggora for smaféretag och olika aktorer att delta i upphandlingar.
N&mnden fortsatter att verka for att privata aktorer ska ges mojlighet att i hogre utstrackning
medverka till stadens forsérjning av anlaggningar for idrott och motion. Namnden fortsatter
ocksa arbetet med att se dver vilka delar av stadens idrottsverksamhet som kan bedrivas av
foreningslivet. Darutover ska en lotsfunktion inrattas for att ta emot och kanalisera forfrag-
ningar fran privata aktorer som vill uppfora idrottsanlaggningar eller bedriva verksamhet
inom idrott.

Stockholm ska vara en hallbar stad med god livsmiljo. Namnden bidrar till malsattningen
bland annat genom att kontinuerligt energieffektivisera verksamheten, minska spridningen av
skadliga kemikalier och mikroplaster, optimera avfallshanteringen och arbeta fér en god in-
omhusmilj6. Under aret planeras for att anlagga en batbottentvatt som ska bidra till ett rent
vatten i Stockholm. Namnden bidrar &ven till en miljoanpassad och hallbar vagtrafik bland
annat genom att minska antalet tjansteresor med bil, anvanda tjanstebilar med sa liten klimat-
paverkan som mojligt samt genom att framja resandet med cykel.

Namnden bidrar till att stockholmare som befinner sig utanfor arbetsmarknaden ska fa en
okad arbetslivserfarenhet och genom arbete inkluderas i samhéllet. Namnden tillhandahaller
Stockholmsjobb, praktikplatser och platser for feriejobb. Namnden &r ocksa medlem i stadens
integrationspakt for en mer inkluderande arbetsmarknad.

Arbetet med Agenda 2030 ar integrerat i namndens verksamhet dar agendans mal om jam-
stalldhet, social inkludering, minskad ojamlikhet och minskad klimatpaverkan &r dvergri-
pande malsattningar som ocksa praglar arbetet for att uppna kommunfullmaktiges mal. Agen-
dan genomsyras av principen om att ingen ska lamnas utanfor dar insatser for att inkludera
grupper som hamnat efter eller utanfor &r viktiga i namndens arbete.

Namndens nettobudget exklusive begarda budgetjusteringar uppgar till 757,3 mnkr 2021.
Sannolikt kommer namndens intékter att paverkas negativt av pandemin dven 2021. | vilken
omfattning kostnaderna kommer att kunna hallas nere for att mota minskade intakter kommer
till viss del bero pa i vilken omfattning verksamheterna halls Gppna och bedrivs som vanligt.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Pandemin har haft en stor paverkan pa namndens verksamhet och ekonomi 2020.

Den radande situationen har inneburit stora forandringar i antal besok och genomférande av
verksamhet. Flera beslut om atgarder for att minska smittspridningen har fattats under 2020,
inte minst under november och december. Flera av besluten kommer édven att fa effekter pa
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verksamheten 2021. Forvaltningen har arbetat intensivt med kommunikationsinsatser till be-
rorda.

Flera av de atgarder som har vidtagits for att gora verksamheterna trygga och valkomnande
kommer dven att vara gallande under 2021. Bland annat har mojlig verksamhet flyttat utom-
hus. Efterfragan pa utomhustraning har 6kat markant i jamforelse med tidigare ar. Genom
konceptet Stockholmsgymmet, en kommunikation som synts i stadens digitala kanaler och pa
stadsinfotavlor, har namnden inspirerat till rorelse utomhus. Namnden har ocksa tagit fram en
kompletterande kommunikation med enkla dévningar att géra utan redskap.

Aktivitetsutbudet for olika grupper av personer med funktionsnedséttning har minskat under
perioden. Det géller sdval namndens egna verksamheter som aktiviteter genomforda av fore-
ningar, organisationer eller foretag.

Foreningslivets forutsattningar att bedriva verksamhet har paverkats mycket och manga fore-
ningar har drabbats ekonomiskt da tavlingar, cuper med mera stéllts in. Férvaltningen har an-
passat avbokningsregler, sa att avbokningar inte behdver goras langt i forvéag. | samband med
att medlemsaktivitetsstodet for 2021 rédknas fram kommer en analys att géras av hur forening-
arnas aktiviteter och medlemsantal 2020, som ligger till grund for stod 2021, har paverkats av
pandemin. Detta kommer att beaktas vid fordelning av stddet.

Efter att Folkhalsomyndigheten uppmanat alla 6ver 70 ar att begransa sina sociala kontakter
har verksamheten i stadens simhallar bade anpassats och pausats tillsvidare. Behovet av insat-
ser i verksamheterna for att na dldre har troligen ékat pa grund av pandemin. Namnden har
tilldelats budgetmedel 2021 for att bryta aldres isolering och att inféra ett medlemsaktivitets-
stod for personer Gver 65 ar.

| slutet av 2020, som en konsekvens av 6kad smittspridning i samhéllet, har staden fattat be-
slut om att stélla in egen verksamhet, exempelvis grupptréaning och simskola och dérefter att
endast halla anlaggningarna dppna for yrkesverksam elitidrott och skolor. Beslutad stangning
géller till och med 24 januari 2021, dérefter &r forutsattningarna som kommer att galla oklara.
Kunder som har kopt exempelvis halvarskort och arskort har kompenserats med att giltighets-
tiden pa korten forlangts.

Aven nar anlaggningarna 6ppnar igen ar det oklart hur forutsattningarna kommer att se ut, ex-
empelvis hur antal besckare hos sim- och idrottshallar paverkas samt vilka mojligheter som
kommer att finnas for att genomfdra evenemang vad géller antalet deltagare, publik med
mera.

Forvaltningen bedomer att pandemin kommer att fortsatta paverka verksamheten under 2021
och darmed aven namndens ekonomi da intékterna beraknas fortsatta att vara betydligt lagre
an normalt, atminstone inledningsvis. Forvaltningen stravar efter att halla nere kostnaderna
dar det ar mojligt men paverkas av omfattningen av den verksamheten som bedrivs och hur
anlaggningar ar 6ppna.

Forvaltningen fortsatter att vara aktiv och arbeta med nddvéndiga insatser, inte minst kommu-
nikation, och anpassning av verksamhet 2021 pa motsvarande sétt som 2020 for att méta upp
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effekter av pandemin och de beslut som fattas.

Det globala stadsnatverket Active Citizens Worldwide fortsatter utvecklas och expanderar tro-
ligen under aret. Medlemskapet och deltagandet har fatt ett 6kat vérde for att 6ka kunskapen
om hur den pagaende pandemin paverkar stadsbors méjligheter att vara fysiskt aktiva och hur
invanarna agerar fore och efter pandemin.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Namnden bidrar till inriktningsmalet bland annat genom att bidra till att stockholmare ges for-
utsattningar att forsorja sig sjalva och inkluderas i samhéllet. Namnden tillhandahaller prak-
tikplatser, platser for feriejobb och Stockholmsjobb.

Trygghetsarbetet fortsatter att sta i fokus 2021 da namnden &ven 6kar bemanningen i anlagg-
ningar med trygghetsproblem. Namndens trygghets- och sékerhetsarbete omfattar bland annat
trygghetsskapande atgarder, incidentrapportering, risk- och sarbarhetsanalyser, och krisplane-
ring. Namnden fortsatter ocksa att bedriva ett aktivt arbete med sékerhetsfragor i stadens id-
rottsanlaggningar for att besokarna ska k&nna sig trygga och sékra. Darutéver deltar namnden
i stadens platssamverkan i Ragsved samt fardigstaller pilotprojektet med klubbstugor i anslut-
ning till Hagerstensasens bollplan. Likasa samverkar namnden med socialnamnden och stads-
delsndmnderna inom Program Supporter for att motverka att ungdomar dras in i destruktiva
supporterkulturer. Arbetet mot valdsbejakande extremism fortsatter att utvecklas utifran be-
fintlig erfarenhet och kunskap i samverkan med kommunstyrelsens centrala samordnare och
stadsdelsnd&mnderna.

Idrottsnd&mnden och utbildningsndmnden har ett 6vergripande samarbete for att 6ka simkun-
nigheten hos skolelever, dar idrottsnamnden erbjuder simundervisning for skolor i stadens
simhallar. Under 2021 kommer framtagandet av en gemensam utvecklingsstrategi att paborjas
mellan ndmnderna. Idrottsnamnden samarbetar sedan tidigare med utbildningsndmnden for att
Oka den fysiska aktiviteten bland barn och unga. Under 2021 kommer samarbetet att intensi-
fieras och i &n storre utstrackning involvera foreningslivet for att skapa mojligheter till idrott
och motion i anslutning till skoldagen.

Néamnden arbetar for att motverka ojamlikhet i hélsa och valbefinnande hos personer med
funktionsnedséattning genom att tillgangliggora idrottsanlaggningar och naturreservat samt till-
handahalla information och aktiviteter for malgruppen i stadens regi och genom rad och stod
for aktiviteter som genomférs inom civilsamhallet och hos andra arrangorer.

Uppgiften att arbeta uppsékande mot nyanlénda fortsatter. Idrottsndmnden samarbetar med
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna for att informera nyanlanda, bland annat pa
SHIS boenden, om det svenska foreningslivet.

Idrottsnamnden ska ocksa ta fram en handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi
for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022.

Tillsammans med aldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska idrottsnamnden genomfora sats-
ningar for att na dldre och motivera dem till att delta i riktade och halsoférebyggande aktivite-
ter. Namnden ska ocksa i samrad med aldrendgmnden ta fram en handlingsplan for att framja
hélsa hos aldre samt delta i dldrendmndens arbete med att vidareutveckla det férebyggande
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och upps6kande arbetet. Under 2021 erbjuder namnden ocksa riktade och sociala motions-
mojligheter utomhus for att bryta aldres isolering. Namnden riktar dven tva foreningsstodfor-
mer till personer dver 65, idrottsbonus och medlemsaktivitetsstod.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Under 2021 fortsatter idrottsndmnden samarbetet med arbetsmarknadsnamnden/Jobbtorg
Stockholm for att bidra till att stockholmare som befinner sig utanfér arbetsmarknaden ska fa
en Okad arbetslivserfarenhet och genom arbete inkluderas i samhallet genom att anstélla per-
soner inom ramen for Stockholmsjobb. Samarbetet sker bade med lokala jobbmatchare vid
jobbtorgen men ocksa med centrala matchare inom olika omraden. Samarbetet innebar bland
annat att rekryteringstraffar genomfors regelbundet dar aspiranter tréffar chefer eller arbetsle-
dare fran forvaltningen for att kunna matcha en sa bra placering som majligt.

Namnden tillhandahaller platser for feriearbetande ungdomar som avlénas av stadsdelsnamn-
derna. Detta samordnas tillsammans med arbetsmarknadsndmnden som leder organisationen
av placeringarna. Under 2020 tillhandaholl idrottsndmnden 50 extra feriejobbsplatser utéver
arsmalet pa 125 platser. Vid utvardering av denna extrasatsning kunde idrottsnamnden kon-
statera att den foll mycket val ut. Under 2021 fortsatter n&mnden det arbetet och kommer &ven
att utveckla feriearbetet ytterligare genom att hitta s3 meningsfulla arbetsuppgifter som moj-
ligt till ungdomarna, vilket ocksa &r viktigt for att ge en sa god bild som méjligt av staden som
arbetsgivare. Det ar framfor allt anlaggningar utomhus som har stérst moéjlighet att ta emot
placeringar. Malsattningen att fler stockholmare ska inkluderas i samhéllet genom eget arbete
och forsorjning knyter ocksa an till arbetet med Agenda 2030 dar perspektivet Ingen ska lam-
nas utanfor &r centralt.

Néamnden dar medlem i stadens integrationspakt for en mer inkluderande arbetsmarknad. Den
ar 6ppen for alla arbetsgivare och andra aktorer pa arbetsmarknaden. Flera foreningar ar redan
medlemmar. Namnden kommer under aret att forsoka fa ytterligare foreningar att ansluta sig
till integrationspakten.

Indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb 175 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 45 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 3 st Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsforlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial
Kommentar
Det ar stadsdelsnamnderna som ingdr anstallningsavtal med respektive ungdom och betalar ut 16n. D& respektive ungdom
beréknas en gang och av den forvaltning som betalar ut lénen anges 0 har. Dock sker placeringar inom idrottsnamnden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, séker och valskoétt stad att bo och vistas i

Genom att synliggora eventuella sakerhetsbrister eller upplevd otrygghet vid stadens idrotts-
anlaggningar kan atgarder vidtas for att forebygga och minimera antalet handelser. Detta upp-
nas bast genom ett malmedvetet trygghets- och sékerhetsarbete. Lokal incidentrapportering
tillsammans med kontinuerlig kontakt med bestkare sakerstaller att de brister som finns kan
identifieras och om mojligt forebyggas. Det prioriterade trygghetsarbetet fortsatter att sta i fo-
kus under 2021 da namnden dven 6kar bemanningen i anlaggningar med trygghetsproblem.

Samtliga nya anlaggningar planeras utifran att de ska upplevas trygga och vara sékra. | sam-
rad med idrottsforvaltningen foreslar fastighetskontoret fastighetsnamnden att ansoka om me-
del for trygghetsskapande atgarder infor 2021 vid flera idrottsanlaggningar, daribland for in-
satser pa Malarhojdens 1P, Angby IP och Hagsatra IP. Atgdrderna som foreslas genomforas
varierar beroende pa plats och identifierade trygghetsbrister, men innefattar exempelvis for-
starkt parkbelysning och uppférande av utegym. Det senare ses som en atgard for att ytterli-
gare befolka idrottsplatserna vilket ska leda till en 6kad social narvaro som i sin tur ska dka
den upplevda tryggheten. Namndens arbete med trygghetsskapande atgarder &r ett led i arbe-
tet med att uppna de globala malen i Agenda 2030, dar framst malen om Minskad ojamlikhet
och Hallbara stader och samhallen &r starkt kopplade till trygghetsarbetet.

Det sedan tidigare utpekade pilotprojektet med klubbstugor som trygghetsskapande atgard vid
idrottsplatser ska under aret fardigstallas i anslutning till Hagerstensasens bollplan. Syftet med
projektet ar att 6ka tryggheten pa platsen samtidigt som lokala foreningar ges mojligheter att
utveckla sin verksamhet.

Idrottsnamndens regler for lokalbokning och foreningsstod ar utformade for att motverka att
illegal eller valdsbejakande extremistisk verksamhet kan ta del av stadens stod till foreningsli-
vet. N&r stadens gemensamma regler for lokalbokning och foreningsstod &r beslutade kommer
namnden att vid behov anpassa sitt regelverk till stadens. Namnden kommer utifran befintlig
erfarenhet och kunskap att fortsétta utveckla arbetet mot valdsbhejakande extremism i nara
samverkan med kommunstyrelsens centrala samordnare och stadsdelsndmnderna.

De arliga risk- och sarbarhetsanalyserna identifierar verksamheternas kritiska ataganden och
atgarder kan vidtas for att skydda och vérna dessa. Syftet ar att uppratthalla samhallsviktiga
verksamheter vid allvarliga och extraordinéra héndelser. Arbetet med att utveckla formerna
for detta kommer att fortga under 2021. | detta arbete ingar dven att sakerstalla idrottsanlagg-
ningarnas krisformaga. Att ha uppdaterade lokala krisplaner/handlingsplaner ar avgérande for
hur val en handelse kan hanteras och arbetet ar standigt pagaende. Planerna ska vara anpas-
sade efter radande omvarldsforutsattningar och dessa forandras I6pande. Personalen i idrotts-
anlaggningarna ska ha god kunskap om hur de ska agera om de stélls infér olika o6nskade
handelser. Det kan till exempel handla om en brand eller olycka, hot och vald men aven en
extraordinar handelse. Oavsett handelsens art ar malet att besokarna alltid ska kanna en trygg-
het i att forvaltningens anstéllda k&nner till och arbetar efter faststallda rutiner som syftar till
att skydda och vérna individ och egendom.
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Staden fortsatter att sékerstalla sin civilforsvarsformaga i vilken namndens verksamhet &r en
viktig del. En 6versyn av vilken roll namndens verksamheter forvantas ha, som till exempel
trygghetspunkter for invanare, pagar och detta sker i nara samarbete med stadens centrala sa-
kerhetsfunktion.

Ké&nslan av otrygghet vid vistelse i offentliga utomhusmiljéer &r tydligt sammankopplad med
en lagre sjalvskattad halsa. Sarskilt tydligt ar detta bland flickor/kvinnor dar fler upplever
otrygghet i utomhusmiljéer under kvéllar och néatter i jamforelse med pojkar/mén. Idrotts-
namndens arbete for att 6ka tryggheten i och vid idrottsanlaggningar liksom trygghetsarbete i
samverkan med andra aktorer i offentliga miljoer bidrar till stadens arbete for att na malen om
god hélsa, 6kad jamstéalldhet samt fredliga och inkluderande samhallen i Agenda 2030.

Namnden deltar i stadens platssamverkan i Ragsved. Tillsammans med andra aktérer i omra-
det har staden skapat en tydlig ledningsstruktur med en gemensam vision for arbetet. En vik-
tig utgangspunkt &r att involvera de som bor och verkar i Ragsved sa att de kan vara med och
ta ansvar for utvecklingen i stadsdelen tillsammans med aktorerna i platssamverkan.

Idrottsndmnden arbetar tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmnderna inom Pro-
gram Supporter for att motverka att ungdomar dras in i destruktiva supporterkulturer.

Namndmal:
Besbdkare och medarbetare i stadens idrottsanlaggningar kanner sig trygga och
valkomna.

Forvantat resultat

Alla som besoker stadens idrottsanlaggningar upplever att de far ett bra och valkomnande be-
motande. Besokarna kan kénna sig trygga och utan risk att bli utsatta for trakasserier, diskri-
minering, hot eller vald. Medarbetarna har kunskap om hur vald kan forebyggas.

Kommentar

Arbetet med att forankra idrottsforvaltningens kérnvarden, valkomnande, trovardiga och
framatanda, fortsatter. Medarbetarnas forhallningssétt till forvaltningens karnvéarden och che-
fernas formaga att bidra till ett aktivt medledarskap ar grunden till hur forvaltningen vill upp-
fattas av omvarlden. Under aret fortsatter arbetet med service och bemotande av besokare till
stadens idrottsanlaggningar.

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete med sakerhetsfragor for att besdkarna ska kénna sig
trygga och sékra och genomfor kontinuerligt utbildningar inom livraddande insatser och
brandsékerhet. Likasa genomfors forebyggande utbildningar inom hot och vald for att perso-
nalen ska kunna hantera incidenter och ordningsstdrande personer. Stadens idrottsanlagg-
ningar har ocksa ett samarbete med stadens mobila ordningsvakter som arbetar forebyggande
och som &ven kan kontaktas vid akuta situationer. Brott som férekommer inom ndmndens
verksamheter polisanmals och samarbetet med polisen ska forstéarkas. | brottsférebyggande
syfte kan forvaltningen dven vid behov soka tillstand for fler kameror i stadens simhallar.
Darutéver genomfors ytterligare kommunikationsinsatser om att halla distans, visa respekt
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och varna om varandras integritet. Forvaltningen genomfor ocksa insatser for att informera
om vikten av att bevaka barn som badar eller som befinner sig i ndrheten av vatten.

For att sékerstélla en jamlik service behover forvaltningens verksamheter stérka kunskaperna
om hbtg-personers levnadsvillkor och hur exkluderande normer kring sexuell identitet och
kon kan utgora ett hinder for ett professionellt och respektfullt bemdétande. Under 2021 ge-
nomfors darfor en utbildningsinsats inom omradet.

| flera av stadens simhallar finns neutrala omkladningsrum, sa kallade flexrum, for besokare
som inte kanner sig bekvédma i omkl&dningsrum avsedda for kvinnor respektive mén. Dessa
kan &ven anvéndas av besokare med ledsagare av det motsatta kdnet eller av en foralder som
har med sig barn av motsatt kon.

Varije ar diplomeras gymmen i stadens simhallar med hjalp av den nationella metoden 100%
Ren hardtraning i syfte att forebygga dopning. Fortbildning av personal relaterat till det dop-
ningférebyggande arbetet sker gemensamt med andra diplomerade gym och en nationell upp-
marksamhetsvecka som riktas mot gymkunder sker arligen.

Idrottsnéamnden samordnar arbetet inom Program Supporter som utgors av ett socialt forebyg-
gande faltarbete. Verksamheten innebér att aktivt delta vid och omkring stadens elitidrottsar-
rangemang for att stédja ungdomar. Ungdomarna kommer fran alla delar av staden och det
langsiktiga arbetet bedrivs med respektive stadsdelsnamnds egna ungdomar mellan de olika
idrottsarrangemangen.

Forvaltningen samverkar med flera stadsdelsforvaltningar och foreningar for att erbjuda 6p-
pen spontanfotboll pa helgkvallar. Det ar en trygghetsskapande verksamhet som kompletterar
stadsdelsforvaltningarnas 6ppna fritidsverksamheter och andra verksamheter som finns i de
olika stadsdelarna.

Indikatorer Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
Andel bemannade anlaggningar som genomfoért utrymningsévning 100 % Ar
Andel manadsavlonad personal inom avdelningen for idrottsverk- 100 % Ar
samhet som har kompetens att utféra hjart- och lungréddning, HLR
Andel personal som arbetar vid bassangkant som har kompetens att 100 % Ar
livradda i vatten
Andel riskmatcher dar Program Supporters verksamhet narvarat 100 % Ar

EJ' Besokarnas néjdhet med verksamhetsutbudet i sim- och idrottshal- 4,1 Ar
larna

EJ‘ Nojd kundindex pa stadens sim- och idrottshallar 81 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra en uthildningsinsats i HBTQ-fragor 2020-01-01 2021-12-31




ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 13 (58)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden har ett 6vergripande samarbete for 6ka simkunnig-
heten hos skolelever, dar idrottsndmnden erbjuder simundervisning for skolor i stadens sim-
hallar. Att kunna simma ar en forutséattning for godkant betyg i &mnet Idrott och halsa. Under
2021 kommer framtagandet av en gemensam utvecklingsstrategi att paborjas mellan namn-
derna.

Idrottsndmnden samarbetar sedan tidigare med utbildningsndmnden for att 6ka den fysiska ak-
tiviteten bland barn och unga med och utan funktionsnedséattning. Skolorna &r avgérande for
att na de unga som varken attraheras av foreningsidrott eller egen traning. De erfarenheter
som forvaltningen fatt fran tidigare samarbeten med skolor och foreningar ska tas tillvara.
Ambitionen &r att starta fler samarbeten dar malen ar 6kad aktivitetsniva utan prestationskrav
samt farre inaktiva barn och ungdomar. Fler intresserade och kapabla foreningar ska involve-
ras i detta arbete. Initialt kommer arbetet att paborjas i grundskolor i Skarholmens stadsdels-
omrade dar ett samarbete mellan idrottsndmnden, utbildningsnamnden och RF-SISU Stock-
holm inletts under slutet av 2020.

Forskning visar att unga som idrottar far en béattre halsa och presterar battre i skolan. Kopp-
lingen mellan goda studieresultat och hogre nivaer av fysisk aktivitet ar sedan tidigare val do-
kumenterade. Idrottsndmnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden
och Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, for att i storre utstrackning samplanera idrotts-
hallar for att tillgodose bade skolans och foreningslivets verksamhet for idrott och motion. 1d-
rottsndmnden ansvarar for uthyrning av stadens idrottshallar dagtid till skolverksamhet. Arbe-
tet med att skapa jamlika forutsattningar for skolidrott i hela staden bidrar till uppfyllelse av
de globala malen i Agenda 2030, dar malen God halsa och vélbefinnande, Minskad ojamlik-
het samt God utbildning sérskilt bor lyftas fram.

Namndmal:
Idrottsndmnden bidrar till en 6kad simkunnighet hos skolelever

Forvantat resultat

Simkunnigheten hos elever i stadens skolor okar.

Kommentar

Definitionen av simkunnighet i &mnet Idrott och hélsa ar att kunna simma 200 meter varav 50
meter pa rygg fran och med arskurs 6. Den simskoleverksamhet som idrottsnamnden erbjuder
utbildningsndmnden sker i samarbete med foéreningslivet vilket &r en forutséttning for att till-
godose alla elevers olika behov och forutsattningar.
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For att underlatta inlarningen i simundervisningen genomfor namnden satsningar for att 6ka
vattenvanan hos barn i férskolealdern. Arbetet riktas sarskilt till de omraden dar simkunnig-
heten ar som lagst.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Personer med en funktionsnedsattning har en samre halsa dn 6vrig befolkning. For malgrup-
pen finns rattigheter till en god halsa och aktiv fritid beslutade genom lagen om st6d och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS), barnkonventionen och konventionen om réttigheter
for personer med funktionsnedsattning. 1 Stockholms stad finns ocksa program for tillganglig-
het och delaktighet for personer med funktionsnedsattning som tydliggér inriktningen for ar-
betet och preciserar gemensamma fokusomraden. Staden arbetar ocksa for att uppna de glo-
bala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 dar det dvergripande perspektivet ar att ingen far lamnas
utanfor och dar flera av malen i agendan uttrycker att detta sarskilt galler personer med funkt-
ionsnedsattning.

N&mnden arbetar for att motverka denna ojamlikhet i halsa och vélbefinnande genom att till-
gangliggora idrottsanlaggningar och naturreservat samt tillhandahalla information och aktivi-
teter for malgruppen i stadens regi och genom rad och stod for aktiviteter som genomfors
inom civilsamhallet och hos andra arrang6rer. Myndigheten for delaktighet har genom rappor-
ten Aktiv fritid belyst olika brister som finns hos kommuner i landet. Namnden har identifie-
rat avsaknad av delaktighet hos malgruppen i beslut som ror utbudet av aktiviteter som ett
omrade att forbattra genom formella referensgrupper.

Uppgiften att arbeta uppsékande mot nyanlénda fortsatter. Idrottsndmnden samarbetar med
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsnamnderna for att informera nyanlanda, bland annat pa
SHIS boenden, om det svenska foreningslivet. Idrottsndmnden fortsatter samarbetet med soci-
alnamnden och lokalt civilsamhélle for att stimulera nyanlanda flyktingungdomar pa boendet i
Ragsved till organiserade fritidsaktiviteter. Ett samarbete som &r en effekt av det gemen-
samma malansvaret kring mal 3, god halsa och valbefinnande, i Agenda 2030.

Under 2021 kommer idrottsndmnden att delta i arbetet som ska ledas av kulturndmnden gal-
lande en utredning om fritidsgardarnas fortsatta utveckling och uppdrag. Malet med arbetet
kommer vara att fritidsgardarna ska attrahera fler ungdomar samt hur mer verksamhet kan be-
drivas mobilt och digitalt.

Idrottsnamnden ska ocksa ta fram en handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi
for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022.
Handlingsplanen kommer att redovisas i samband med tertialrapport 1.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, idrottsnamnden och 2021-01-01 2021-12-31

stadsdelsnamnderna, samt vid behov med stdd av arbetsmarknadsnamn-
den, utreda en utveckling av fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att na
fler och erbjuda mer kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur
mer verksamhet kan ske mobilt och digitalt samt ta fram en modell for fort-
satt drift av fritidsgardar som stangts pa grund av hot och kriminalitet.

Namndmal:
Stockholmare med funktionsnedsattning har forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamheter

Forvantat resultat

N&mndens anlaggningar och verksamheter ar tillgangliga for stockholmare med funktionsned-
sattning. Tillgangen till fritidsutbudet for personer med funktionsnedsattning ar god och alla
ges mojlighet att delta utifran sina forutsattningar. Personer med funktionsnedsattning i alla
aldrar kanner till vilka fritidsaktiviteter som erbjuds.

Kommentar

Tillgénglighet for personer med funktionsnedsattning ar varierande i stadens anlaggningar. Id-
rottsnamnden bidrar till malet genom att samtliga nya anlaggningar planeras utifran full till-
ganglighet for personer med funktionsnedséattning. Under 2021 kommer idrottsnamnden bidra
ytterligare till malet genom att tillsammans med fastighetsnamnden genomfora till- och
franganglighetsprojekt i Thorildshallen, Tensta sim- och idrottshall, Eriksdalshallen, samt S:t
Erikshallen. I samverkan med fastighetsndmnden ska receptionen i Skarholmens sim- och id-
rottshall samt receptionen i Husbybadet tillganglighetsanpassas. Som en del av den pagaende
upprustningen av Hogdalens sim- och idrottshall ska &ven receptionen i den anlédggningen till-
gangliggoras. Idrottsndmnden arbetar aven tillsammans med fastighetsndmnden for att mojlig-
gora fler RWC-toaletter som ér tillgangliga for alla.

Idrottsnamnden ska arbeta for att tillgangliggora naturreservaten for personer med funktions-
nedsattning. Utifran forvaltningens tillganglighetsgranskning av motionsspar dar perspektivet
funktionsnedsattning ingar ska forvaltningen utreda vilka atgarder inom namndens ansvars-
omrade som kan genomforas 2021.

Friluftslivets ar 2021 ar ett projekt som leds av Svenskt Friluftsliv och Naturvardsverket. Pro-
jektet syftar till att fa fler manniskor att prova pa friluftsliv samt till att 6ka medvetenheten om
friluftslivets varden och allemansratten. Forvaltningen ska inom ramen for Friluftslivets ar
2021 erbjuda barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning en aktiv fritid utomhus. Detta
ska planeras, genomfdras och utvecklas i samverkan med civilsamhallet.

Personer med funktionsnedsattning ska representeras och inkluderas i friluftslivet for en 6kad
mangfald bland dem som vistas i naturen. Forvaltningen genomfor tva samverkansprojekt
som ska ge fler erfarenheter och upplevelser i naturen. Det ena &r ett projekt mellan Ung
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domsgarden Traffstugan och Miljoverkstan Flaten, en verksamhet som ordnar friluftsaktivite-
ter och upplevelser i naturen. Det andra projektet vander sig till personer som bor i LSS-bo-
stad dar forvaltningen ska samarbeta med Studieframjandet i deras projekt Naturen pa lika
villkor. I det samarbetet genomfors utbildning for personal samt friluftsdag med foreningar
inom friluftslivet.

For att tillgodose ratten till delaktighet for personer med funktionsnedséttning i utvecklingen
av befintliga och nya aktiviteter skapar forvaltningen tva referensgrupper. Malet ar att aktivi-
teterna ska vara ratt anpassade och efterfragade. Den ena referensgruppen ingar i arbetet for
att uppfylla Barnkonventionen dér barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar, NPF, ska inga. Deras behov forbises ofta och de deltar sallan i det ordinarie utbudet av
motions- och fritidsaktiviteter. Den andra referensgruppen skapas i samarbete med socialfor-
valtningen for att ge personer i LSS-boende rétt att paverka hela kultur- och fritidsutbudet
som arrangeras inom stadens verksamheter, inom civilsamhallet och genom andra aktorer.

Idrottsforvaltningen samordnar det stadsévergripande nétverket Fritid for alla som syftar till
att 6ka mojligheten for barn och unga 7-25 ar med funktionsnedsattning att vara delaktiga i
stadens fritidsutbud. Under aret ska natverket i samverkan med civilsamhallet se 6ver mojlig-
heten att 6ka fritidsutbudet med ytterligare en métesplats. Forvaltningen ska aven slutféra den
genomlysning av Fritid for alla-uppdraget som pabdrjats och i budgetunderlaget presentera
forslag till forbattringsatgarder som kommer berdra de namnder som ingdr i uppdraget.

Genom ungdomsgarden Traffstugan ska forvaltningen skapa en ny tillganglig digital aktivitet-
syta utifran de levnadsmonster och behov som idag finns hos barn, unga och unga vuxna med
funktionsnedséttning. Detta &r en grupp som ofta &r sa kallade "hemmasittare”. For dem blir
en digital aktivitetsyta ett tillgangligt forum dar de kan interagera i sandning. Syftet ar ocksa
att lyfta upp fritidsutbudet som finns inom Stockholms stad fér malgruppen.

Under aret ska forvaltningen delta i arbetsmarknadsforvaltningens projekt Bron som bland an-
nat syftar till att i Gvergangen fran gymnasiesarskola till vuxenlivet forhindra att unga vuxna
blir hemmasittare. Férvaltningen ska i projektet informera om befintligt fritidsutbud och vid
behov starta nya aktiviteter.

Néamnden erbjuder sedan lange ett aktivitetsutbud for barn, unga och vuxna med funktions-
nedsattning i stadens simhallar. Barn och unga (fran 7 ar) med funktionsnedséttning &r priori-
terade. For att lyckas nd malgruppen unga med funktionsnedsattning &r samverkan med stads-
delsforvaltningarna, utbildningsforvaltningen och Region Stockholm av stor vikt. Forvalt-
ningens aktiviteter har tappat deltagare fran malgruppen till féljd av pandemin. Darfor genom-
fors en omfattande kommunikationsinsats for att pAminna om det breda utbud som finns och
att locka saval gamla som nya deltagare.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Genomfdra en friluftsaktivitet i samverkan med en grundsarskola och en 2021-01-01 2021-12-31
gymnasiesérskola i Stockholms stad
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
| samarbete med kulturskolan ta fram information for kontinuerlig spridning 2021-01-01 2021-12-31
till elever som har en funktionsnedsattning om det tillgéngliga utbudet som
erbjuds inom eget kulturskapande fér vuxna.
| samarbete med socialférvaltningen starta referensgrupp for kultur-och 2021-01-01 2021-12-31
fritidsfrAgor med personer som bor i LSS-bostad.
Samverka med arbetsmarknadsforvaltningen for att stddja unga och unga 2021-01-01 2021-12-31
vuxna, 16-25 ar, med intellektuell funktionsnedsattning att kombinera
fritidsaktiviteter med arbete eller studier.
Starta referensgrupp for barn och unga med neuropsykiatriska funktions- 2020-01-01 2021-12-31
nedsattningar, NPF, och deras anhdriga med syfte att f& mer kunskap om
malgruppens preferenser och énskemal avseende fysisk aktivitet.
Stimulera ungdomar med funktionsnedsattning till en mer fysiskt aktiv fritid 2021-01-01 2021-12-31

genom samverkan med Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsfor-
valtningar och civilsamhéllet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hdg kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Stockholm &r en aldrevénlig stad i enlighet med Vérldshalsoorganisationens, WHO:s, modell
dar okad samverkan planeras for att dldre ska uppleva att de har ett sjalvstandigt liv med livs-
kvalitet och en god hélsa.

Tillsammans med aldrendmnden och forebyggande enheter i stadsdelsnamnderna ska idrotts-
namnden genomfdra satsningar for att nd bade nya och befintliga malgrupper av éldre och
motivera dem till att delta i riktade och hélsoférebyggande aktiviteter. Exempel pa planerade
satsningar ar lokala halsoméssor utomhus, fallpreventivt arbete, spridning av kunskap om sta-
dens halsoframjande utbud och om stadens applikation Hallbar halsa. Syftet ar att fler aldre
ska upptacka de motionsmajligheter som finns i deras naromrade.

For att utveckla mojligheten till fysisk aktivitet inom ramen for arbetet for en aldrevénlig stad
ska idrottsnamnden i samrad med aldrenamnden ta fram en handlingsplan for att utveckla ar-
betet for att aldre ska kunna leva ett tryggt och sjalvstandigt liv med hog kvalitet och god
halsa. Den sociala isoleringen som drabbat manga aldre under pandemin har fér manga med-
fort begransningar som paverkat halsa och valbefinnande. Att motionera utomhus kan minska
troskeln for att delta i fysisk aktivitet och upplevas tryggare. Namnden ska under 2021 er-
bjuda riktade och sociala motionsmoéjligheter utomhus for att na hemmasittare och bryta al-
dres isolering.

Under aret riktar namnden tva foreningsstodformer till personer 6ver 65 ar. Detta gors dels
genom idrottsbonus som ska rikta sig till féreningar som genom ordinarie verksamhet nar de
prioriterade grupperna i det idrottspolitiska programmet samt till nyanlanda och personer éver
65 ar. Darutover utokas medlemsaktivitetsstodet till att galla aven for personer 6ver 65 ar.

Utbildningsnivan spelar i stor utstrackning roll for de socioekonomiska levnadsvillkoren.
Aldre med funktionsnedséattningar har generellt sett en kortare medellivslangd &n befolk-
ningen i dvrigt. Aldre kvinnor med funktionsnedsattningar skattar sin halsa allra samst. Insat-
ser for att na jamlika villkor och social inkludering ar avgorande for att na aldre med sarskilda
behov vilket ocksa ligger i linje med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 dar 6kad
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jamlikhet och god hélsa och valbefinnande ar viktiga malsattningar. Livet efter 65 ar kan gest-
altas olika och det finns darfor varierande behov inom malgruppen som behdver inkluderas i
planeringen av verksamhet.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

v Idrottsnamnden ska i samrad med aldrenamnden ta fram en handlingsplan ~ 2021-01-01 2021-12-31
for att framja halsa hos aldre

v Aldrenamnden ska i samarbete med idrottsnamnden och stadsdelsnamn- 2021-01-01 2021-12-31
derna vidareutveckla det férebyggande och uppsdkande arbetet i syfte att
sakerstélla en stadsgemensam bottenplatta

Namndmal:
| Stockholm finns goda forutsattningar fér motion och ett aktivt friluftsliv for
aldre

Forvantat resultat

Stockholm &r en aldrevénlig stad dar aldre upplever hog livskvalitet och god hélsa. Det finns
goda forutsattningar for att utdva motions- och friluftsaktiviteter i na&rmiljén som mojliggor
sociala sammanhang. Samverkan inom staden leder till 6kad fysisk aktivitet, social inklude-
ring och jamlik hélsa hos aldre.

Kommentar

Aldres forutsittningar, att komma igéng och fortsatta med fysisk aktivitet livet ut, skapas ge-
nom att erbjuda aktiviteter som anpassas for malgruppen. Mojligheten att bevara och utveckla
sin rorelserikedom ska finnas néra till hands livet ut. Rorelserikedom dr ett begrepp som om-
fattar rorelsekompetens, sjalvfortroende och motivation att rora pa sig. Det &r en kunskap som
paverkar varje manniskas majlighet att delta aktivt och hallbart samt att prestera i olika sam-
manhang utifran individuella forutsattningar och intressen.

Stadens idrottsanlaggningar ar viktiga moétesplatser for motion som uppskattas av aldre. | an-
laggningarna skapas och uppratthalls sociala relationer, god halsa och hélsoframjande rutiner.
Ett halsosamt aldrande stods av mojligheten att vara aktiv pa egna villkor. | syfte att oka den
fysiska aktiviteten och bryta social isolering hos aldre utkas antalet namndspecifika aktivite-
ter under 2021.

| Stockholm stads simhallar erbjuds forutom simning, méjlighet att trana i grupp och pa gym.
Det &r aldrig forsent att oka sin muskelstyrka, syreupptagningsformaga, rorlighet och balans.
Under olika arstider finns varierande mojligheter att vara fysiskt aktiv utomhus, pa utegym,
skridskobanor eller i motionsspar, plogade skidspar eller promenadstrak.

Fallolyckor &r vanligt hos dldre. Ett angelaget utvecklingsomrade é&r att staden tillhandahaller
information och kunskap om hur aldre kan uppratthalla muskulatur och balans. Inom namn-
dens riktade motionsgrupper for seniorer i simhallarna bedrivs fallférebyggande traning. Seni-
orer erbjuds bland annat kursen "Morgonklubb i gymmet"” dér deltagarna trénar styrketréning
med hjélp av instruktor.
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Under aret ska namnden genomfora en analys som syftar till att klargdra vilka dldre som mot-
ionerar i ndmndens egen verksamhet, vilka motionsverksamheter som de besoker och hur
jamlikt de nyttjas.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Erbjuda fallférebyggande prova pa-traning i samarbete med aldreforvalt- 2021-01-01 2021-12-31
ningen och stadens férebyggande verksamheter for aldre.

Genomfdra kompetenshojande workshop for personal i simhallarna som 2021-01-01 2021-12-31
ska leda till starkt halsa hos aldre och férebygga fall

Rikta utomhusaktiviteter till seniorer i simhallarnas utbud. 2021-01-01 2021-12-31
Tillsammans med aldreforvaltningen genomfora satsningar for att na nya 2021-01-01 2021-12-31

och befintliga malgrupper av aldre for att motivera dem till att delta i riktade
och hélsoférebyggande aktiviteter

Utdka stadens utbud av namndspecifika aktiviteter for aldre. 2021-01-01 2021-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt na-
ringsliv. Idrottsndmnden bidrar till stadens ambition bland annat genom att i hdgre utstrack-
ning ta hansyn till att mojliggora for smaféretag och olika aktorer att delta i upphandlingar.
Namnden fortsatter ocksa att verka for att privata aktorer ska ges mojlighet att i hogre ut-
strackning medverka till stadens forsorjning av anlaggningar for idrott och motion. Likasa
fortsétter arbetet med att se Over vilka delar av stadens idrottsverksamhet som kan bedrivas av
foreningslivet. Darutover ska en lotsfunktion inrattas for att ta emot och kanalisera forfrag-
ningar fran privata aktorer som vill uppfora idrottsanlaggningar eller bedriva verksamhet
inom idrott.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt. Ett vaxande Stockholm innebér att trycket
pa befintliga idrottsanldggningar dkar ytterligare. Det behdvs darfor nya idrottsanlaggningar
bade i fortatade aldre bostadsomraden och i nya bostadsomraden runt om i Stockholm. Namn-
dens utgangspunkt i detta arbete ar den langsiktiga investeringsplanen och det idrottspolitiska
programmet samt stadens utbyggnadsstrategi i versiktsplanen. Under aret sker en revidering
av den langsiktiga investeringsplanen. ldrottsngmnden och fastighetsnamnden samarbetar
med utbildningsndmnden och SISAB for att i storre utstradckning samplanera idrottshallar for
att tillgodose bade skolans och foreningslivets verksamhet. Idrottsnamnden fortsatter att pla-
nera och uppfora nya anldggningar dar samverkan med externa aktorer ska ske i storre omfatt-
ning an tidigare. Bristen pa byggbar mark innebar ocksa 6verlag att samverkan med externa
fastighetsagare och investerare blir allt viktigare for att tillgodose behovet av ett effektivt nytt-
jande av lokaler. Idrottsnamnden arbetar for att 6ka mojligheterna for idrotts- och friluftsverk-
samhet i den vaxande staden men ocksa for att skapa fler ytor for spontanidrott. Idrottsnamn-
den ska fortsatt framja smabatslivet. Det sker bland annat genom att stodja exploaterings-
namndens arbete med att skapa forutsattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och dag-
hamnar och strategiskt arbeta med batlivsfragor samt med atgarder for att minska batlivets
miljopaverkan.
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Stockholm &r en modern, levande och inkluderande evenemangsstad full av mgjligheter som
attraherar en mangfald av saval stora som sma nationella och internationella idrottsevene-
mang. Under 2021 kommer flertalet av de storre internationella idrottsevenemangen att paver-
kas av pandemin. | vilken omfattning ar dock svart att forutspa. Staden har genom Visit
Stockholm AB startat projektet Omstéllning Stockholm dar evenemang &r ett av tva omraden
som ska bli ett verktyg for besoksnaringen for en omstallning efter en besvarlig period till
foljd av pandemin.

Det ideella engagemanget i foreningslivet har stor betydelse for ett levande Stockholm. Det &r
ocksa i foreningslivet som flest barn och ungdomar ar fysiskt aktiva. Namndens stod till fore-
ningslivet varnar sérskilt breddverksamheten och riktar sig framfor allt till de prioriterade
grupperna i stadens idrottspolitiska program. Under aret utreder namnden effekterna av att in-
fora nolltaxa aret om i stadens idrottsanlaggningar. Namnden kommer ocksa att fortsatta folja
pandemins ekonomiska paverkan pa foreningarna. Stockholm ska ocksa vara en bidragande
kraft till en stark elitidrott. Idrottsndmnden ska utreda hur elitidrottare kan stddjas i utévandet
av sin idrott. Ndmnden har inlett ett samarbete med GIH, KTH och RF-SISU Stockholm och
skapat Riksidrottsuniversitet Stockholm.

Fysisk aktivitet utomhus som en naturlig del av vardagen ger stockholmare en béttre halsa och
ett 6kat valmaende. | stadens utomhusgym, motionsspar, skidspar och dansbanor ges stock-
holmarna goda mojligheter till spontan motion och rorelse i sin narmiljo. Under 2020 flytta-
des manga aktiviteter utomhus till f6ljd av pandemin vilket uppskattades av manga stockhol-
mare. Namnden fortsétter darfor att erbjuda utomhustraning dven under 2021. Under aret fort-
satter ocksd namndens insatser for att implementera stadens strategi for det rorliga friluftsli-
vet. Namnden ska ocksa ta fram en strategi for hur staden kan utveckla anlaggningar for spon-
tanidrott eller egenorganiserat idrottande.

Stockholm som ska vara en hallbar stad med god livsmiljé. Namnden bidrar till malsattningen
bland annat genom att kontinuerligt energieffektivisera verksamheten, minska spridningen av
skadliga kemikalier och mikroplaster, optimera avfallshanteringen och arbeta fér en god in-
omhusmilj6. Under aret planeras for att anlagga en batbottentvatt som ska bidra till ett renare
vatten i Stockholm. I de nya arrendeavtalen med batklubbarna ingar checklistor med miljoat-
garder som stod for batklubbarnas miljoarbete. Namnden bidrar dven till en miljoanpassad
och hallbar vagtrafik bland annat genom att minska antalet tjansteresor med bil samt att an-
vanda tjanstebilar med sa liten klimatpaverkan som majligt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Idrottsnamndens inkdp ska framja valfrihet, kostnadseffektivitet, miljé och klimat samt social

hallbarhet. Namnden kommer att anvanda offentlig upphandling och inkdp som ett medel for
att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning i enlighet med Stockholms stads program for
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upphandling och inkdp. Vidare kommer idrottsndmnden vid upphandlingar i hogre utstrack-
ning ta hansyn till och mojliggora for smaforetag och olika aktorer att delta, for att pa sa satt
fa in fler anbud for att utnyttja potentialen med nya I6sningar och idéer.

Idrottsnamnden fortséatter verka for att privata aktorer ska ges mojlighet att i hogre utstrack-
ning medverka till stadens forsorjning av anlaggningar for idrott och motion genom att inrétta
en etableringslots under 2021. Namnden fortsétter ocksa arbetet med att se dver vilka delar av
stadens idrottsverksamhet som istallet kan bedrivas av foreningslivet.

Idrottsnamnden bevakar den tekniska utvecklingen inom sitt ansvarsomrade i syfte att hitta ny
teknik eller nya metoder som skulle kunna hjalpa staden att arbeta fér 6kad fysisk aktivitet.
Ett prioriterat omrade &r att uppmuntra innovationer som hjalper staden att analysera rorelse-
data och pa sa sétt fa en 6kad kunskap om manniskors aktivitet. Detta anknyter till mal 8 i
Agenda 2030 om att bland annat skapa goda forutsattningar for innovation och entreprendr-
skap.

Det ska vara tydligt vart externa aktorer ska vanda sig for information och vagledning nér syf-
tet ar att bygga samhallsfastigheter eller utfora verksamhet inom idrottsomradet. | enlighet
med det forvaltningsévergripande arbetet med servicekedjor ska idrottsnamnden under aret
bidra till malet genom att inratta en sérskild etableringslots for att pa ett effektivt sitt kunna
vagleda externa intressenter inom omradet. Lotsfunktionen ska kunna ge stod saval initialt
som under processens gang. Detta innebar att namnden under aret behover arbeta med att yt-
terligare definiera forvantningarna pa funktionen. Arbetet med behovsanalyser ska utvecklas
sd att det finns en solid grund for staden att sta pa nar dialogen med externa aktorer initieras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Idrottsndmnden ska med berérda ndmnder inrétta och externt kommuni- 2021-01-01 2021-06-30
cera en etableringslots for att stédja och mojliggora for fler externa aktorer
och erbjuda en vag in fér de som vill bygga eller utféra verksamhet inom
idrottsomradet senast 2021.

Namndmal:
Idrottsndmnden bidrar till att skapa ett gynnsamt naringslivsklimat for aktorer
inom idrottssektorn

Forvantat resultat

Service och bemgtande till externa aktdrer och evenemangsarrangorer ar av hog kvalitet nar
det galler fragor om majliga etableringar och i samband med storre nationella och internation-
ella idrottsevenemang.

Kommentar

Namnden bidrar till malet genom att inratta en lotsfunktion som kan ta emot och kanalisera
forfragningar fran privata aktérer som vill uppfora idrottsanlaggningar eller bedriva verksam-
het inom idrott. Darigenom skapas béttre forutsattningar for privata aktorer att i storre omfatt-
ning bidra till samhéallsbygget. De privata investeringarna avlastar de offentliga investerings-
medlen och bidrar till att fler &andamalsenliga anlaggningar kan tillkomma, vilket innebar for-
béattrade forutsattningar for att kunna tillgodose behovet av idrottsytor i den véxande staden.
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Under 2021 kommer flertalet av de storre internationella idrottsevenemangen att paverkas av
pandemin. | vilken omfattning ar dock svart att forutspa. Staden har genom Visit Stockholm
AB startat projektet Omstéllning Stockholm dér evenemang ar ett av tva omraden som ska bli
ett verktyg for besoksnéringen for en omstélining efter en besvarlig period till foljd av pande-
min. Namnden ska delta i arbetet och bidra med insikter om betydelsen av idrottsevenemang
for inspiration till rorelse och till ett hallbart arbete i idrottsféreningar och i stadens idrottsan-
laggningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt. Ett vaxande Stockholm innebér att trycket
pa befintliga idrottsanlaggningar ckar ytterligare. Det behdvs darfor nya idrottsanlaggningar
bade i befintliga omraden och i stadsutvecklingsomraden runt om i Stockholm. Namndens ut-
gangspunkt i detta arbete ar den langsiktiga investeringsplanen och det idrottspolitiska pro-
grammet samt aven stadens utbyggnadsstrategi i oversiktsplanen. Under aret fortsatter revide-
ringen av den langsiktiga investeringsplanen.

Namnden bidrar till malet genom att planera for ytterligare anlaggningar i den véxande sta-

den. Namnden jamstélldhetsintegrerar investeringsplanen for nya idrottsanlaggningar, sa att
de investeringar som planeras kommer bade flickors och pojkars idrottande till del. Detta ar-
bete bidrar dven i arbetet mot det i Agenda 2030 utpekade malet om Jamstalldhet.

En funktionsblandad stad med nérhet till idrottsanlaggningar framjar en aktiv livsstil och ar en
viktig grund for halsa och valbefinnande. Funktionshlandningen skapar ocksa levande och
trygga miljoer dar manniskor mots och ror sig under stora delar av dygnet. Under aret fortst-
ter namnden arbetet med att se dver alternativa och kreativa nya idrottsytor sasom tak, berg-
rum, vatten och jord.

Nar idrottsmark tas i ansprak for exempelvis bostadsexploateringar samarbetar idrottsnamn-
den med exploateringsndmnden for att finna lampliga erséttningar. Den del av kostnaderna
som avser ersattning av befintlig funktion maste tackas av exploateringsprojektet. Vid exploa-
tering av befintliga idrottsytor bistar namnden i samrad med fastighetsnamnden exploaterings-
namnden med underlag for framtagande kalkyl.

Idrottsndamnden bidrar till malet genom att fortsatt verka for att bygga ikapp den brist pa id-
rottsanlaggningar som finns i staden genom att delta i tidigt skede i ndmndovergripande pla-
neringsprocesser som sakerstéller att det planeras for idrottsytor i tillrdcklig takt. Idrottsndmn-
den ska inratta en lotsfunktion i syfte att skapa goda forutsattningar och processer for externa
aktorer i motet med staden. Likasa ska namnden synliggdra stadens ambition och kontaktva-
gar for privata aktorer som vill bygga idrottsanldggningar. Namnden verkar for samarbeten
med fler intressenter, fastighetségare och byggaktorer for samarbetsprojekt dér inhyrningar
kan bli mojliga for att extern finansiering ska komplettera stadens investeringar. Idrottsnamn
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den hyr majoriteten av alla idrottsanlaggningar av fastighetsndmnden men har redan idag hy-
resavtal ocksa med andra fastighetsagare.

Vastertorps sim- och idrottshall ar alderstigen och i behov av en upprustning- och modernise-
ring for att de tekniska installationerna inte ska bli helt uttjanta. Atgérder krévs ocksa for att
kunna mota dagens lagkrav vad galler bland annat brandsékerhet och tillganglighet. For att
undvika evakuering av verksamheten under byggtiden utreder idrottsnamnden mojligheten att
bygga en ny anlaggning med extern finansiering som kan sta klar innan befintlig anlaggning
rivs. | samband med detta ska namnden ocksa titta pa maéjligheten att utdka anlaggningens ka-
pacitet. Projektet &r prioriterat och arbete sker i samverkan med berdrda forvaltningar i staden.

Overlag 4r ménga befintliga idrottsanlaggningar i staden i stort behov av upprustning och med
hansyn till att stadens majligheter att pa egen hand finansiera omfattande reinvesteringar ar
begransade sa kommer samverkan med externa aktorer att behova ske i stérre omfattning &n
tidigare. De anlaggningar som ses som prioriterade under aret &r Brannkyrkahallen och Gubb-
angshallen, dar namnden for samtal med externa aktorer om mojligheten att bade rusta upp
och utveckla de aktuella anlaggningarna. Projektet med att utveckla Varbergs IP ar prioriterat.
Under aret fortsétter namnden att tillsammans med exploateringsnamnden fortsatt utreda moj-
ligheten att med hjalp av privata aktorer utveckla Varbergs IP med savél ytterligare idrottsytor
som andra samhéllsnyttiga funktioner.

Bristen pa byggbar mark innebar dverlag att samverkan med externa fastighetségare och inve-
sterare blir allt viktigare for att tillgodose behovet av ett effektivt nyttjande av lokaler. Ndmn-
den kommer under aret att fordjupa diskussionerna med S:t Erik Markutveckling om att an-
passa en fastighet i Ulvsunda till idrott. En avsiktsforklaring undertecknades i juli 2019 av
bada parter i syfte att verka for ett presumtivt hyresavtal. For narvarande pagar detaljplanear-
bete och i samradsforslaget till detaljplan foreslas att betydande delar av det tidigare
Prippsbryggeriet avsétts for idrottsandamal.

N&mnden prioriterar tillsammans med fastighetsnamnden fortsatt arbete med Béllsta IP inom
budgetramen. Detaljplanen for omradet forvantas vinna laga kraft i borjan av 2021 och pro-
jektering kommer under aret att inledas for att bygga en idrottsplats som innefattar en ny friid-
rottshall, ytor for utomhusfriidrott samt en konstgrasplan. Namnden ska ocksa tillsammans
med fastighetsndmnden ta fram en strategi for utveckling av ishallar och isytor i staden. Ut-
gangspunkten ar att analysera hur behoven ser ut pa bade kortare och langre sikt och hur de
identifierade behoven kan hanteras. | det arbetet utreds bland annat mojligheterna att ersétta
Satra ishall samt att pa sikt ersatta den tillfalliga ishall som uppférts pa Zinkensdamms IP med
en permanent hall. Arbetet med att utveckla Gardets sportfalt genom anldggande av tva hy-
bridgrasplaner fortsatter under aret. Dialog kring detta fors for narvarande med Kungliga
Djurgardsforvaltningen samt Lansstyrelsen. Tillsammans med fastighetsnamnden ska idrotts-
namnden under aret fortsatta den langsiktiga planeringen for en ny simhall i Jarvaomradet
som pa sikt kan ersatta Husbybadet. Namnden har aven i uppdrag att tillsammans med andra
berérda ndmnder i staden samt externa aktorer utreda forutsattningarna for en idrotts- och eve-
nemangshall som kan inrymma upp till 5 000 dskadare. Namnden ska dven utreda férutsatt-
ningarna for en enklare danslokal for off ice-traning pa Stora Mossens idrottsplats i syfte att
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skapa battre forutsattningar for aktiva inom konstakning.

Fragan om hantering av dagvatten och majlighet att uppfylla miljokvalitetsnormer for vatten
aktualiseras allt mer med hansyn till forvantade klimatférandringar och att allt fler markomra-
den tas i ansprak for exploatering. Detta medfor att fragan i allt stérre omfattning behover in-
tegreras i stadsutvecklingsprocesser i ett tidigt skede och att behovet av att utveckla multi-
funktionella ytor okar.

Vid planering av nya anléaggningar ska hansyn tas till barnperspektivet bade vad géller inne-
hallet i de planerade anldggningarna, men ocksa vilka typer av anlaggningar barn och unga
tycker att staden ska satsa pa. | enlighet med det idrottspolitiska programmet ska sarskild han-
syn tas till de grupper som idag i storre utstrackning ar fysiskt inaktiva. Dessa perspektiv vag-
leder namndens arbete for att uppna de globala malen i Agenda 2030 med séarskild tonvikt pa
malen God hélsa och valbefinnande samt Minskad ojamlikhet.

Idrottsnéamnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsnamnden och SISAB for
att i storre utstrackning samplanera fullstora idrottshallar for att tillgodose bade skolans och
foreningslivets verksamhet. Forvaltningen deltar i styrgrupp och arbetsgrupp fér samordnad
grundskoleplanering i Stockholm, SAMS. Ett flertal samplaneringsprojekt pagar dar nya full-
stora idrottshallar vid Dalhagen, Rodabergsskolan och Bjérnbodaskolan ar exempel pa inhyr-
ningar som idrottsnamnden planerar géra hos SISAB. Nya idrottshallar vid Kristinebergshoj-
den och Nytorps gérde &r ett exempel pa projekt dar fastighetsnamnden ska uppfora idrotts-
hallarna.

Idrottsnamnden bidrar till malet genom att arbeta for att 6ka mojligheterna for idrotts- och fri-
luftsverksamhet i den véxande staden men ocksa genom att vara padrivande i att skapa fler
ytor for spontanidrott. Det kan ske i samverkan med stadens 6vriga namnder, bolagsstyrelser,
fristaende aktdrer och foreningslivet.

Idrottsndamnden ska fortsatt framja smabatslivet. Det sker bland annat genom att stodja explo-
ateringsnamndens arbete med att skapa forutsattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar,
daghamnar och strategiskt arbeta med batlivsfragor.

Idrottsnamnden ska ocksa delta i arbetet med framtagande av en handlingsplan for inrattandet
av fler badplatser i staden som leds av miljo- och hélsoskyddsnamnden tillsammans med ex-
ploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna.

Namndmal:
Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den vaxande staden

Forvantat resultat

God tillgang till idrott och motion i samtliga delar av staden i takt med att staden vaxer.

Kommentar

For att mota behovet av fler idrottsanlaggningar i den véxande staden, bade i befintliga omra-
den och i nya stadsutvecklingsomraden, ska idrottsnamnden prioritera och planera for nya an-
laggningar. Namndens utgangspunkt i detta arbete ar de framtagna strategierna i den langsik-
tiga investeringsplanen och de prioriterade malgrupperna i det idrottspolitiska programmet.
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Under aret fortsétter det uppdrag som pabdrjades 2020 med att se Gver prioriteringarna i den
langsiktiga investeringsplanen och stadens nyckeltal for antalet idrottsanlaggningar i samar-
bete med Stockholms idrottsforbund och specialidrottsférbunden.

Idrottsnamnden bidrar till malet genom att bevaka att idrottsytor i ett tidigt skede tas med i
stadsplaneringen for att tillgodose stockholmarnas behov av idrott och motion, bade i organi-
serad form och som spontanidrott.

Forvaltningen har en proaktiv planering for att sakerstalla att nya idrottsytor optimeras ur sa-
vél ett ekonomiskt som ett tidsmassigt perspektiv. | planeringen &r det viktigt att nAmnden tar
héansyn till driftkostnadsperspektivet. Flexibla I6sningar blir allt viktigare for att sakerstalla att
alla barn och unga ska kunna utéva idrott utifran sina egna forutsattningar. ldrottsnamnden
arbetar for att till exempel fa till fler multifunktionella idrottshallar men ocksa enkla hallar.

Samverkan genom bland annat SAMS med exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, stads-
byggnadsnamnden, utbildningsndmnden och SISAB ar prioriterat for att i storre utstrackning
samplanera fullstora idrottshallar for att tillgodose bade skolans och féreningslivets verksam-
het. Diskussioner pagar aven med andra intressenter och byggaktorer for samarbetsprojekt dar
inhyrningar kan bli méjliga. Bristen pa byggbar mark innebér att samverkan med externa fas-
tighetségare och investerare blir allt viktigare for att tillgodose behovet av ett effektivt nytt-
jande av lokaler. Nya losningar kan prévas for att fa in ytor for idrott och rorelse i nya stads-
delar. Under aret ska namnden tillsammans med exploateringsnamnden inventera mojliga
idrottsytor i innerstaden som kan nyttjas for saval forenings- som spontanidrott.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Se over prioriteringarna i den langsiktiga investeringsplanen och stadens 2020-01-01 2021-12-31
nyckeltal for antalet idrottsanlaggningar i samarbete med Stockholms id-
rottsférbund och specialidrottsforbunden

Ta fram nya indikatorer som méter antalet barn och ungdomar per anlagg- 2021-01-01 2021-12-31
ningstyp for ett antal vanligt forekommande anlaggningstyper

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Stockholm och dvriga varlden star infor stora miljoutmaningar vilket kraver en omstéllning av
transporter, resor och drivmedel. Idrottsnd&mnden stravar darfor efter att bidra till en miljéan-
passad och hallbar vagtrafik i Stockholm vilket ocksa knyter an till genomférandet av de glo-
bala malen i Agenda 2030 om en minskad klimatpaverkan. Namndens fordon utgors framst av
tjanstefordon, men dven av arbetsfordon och maskiner av olika slag. Under de senaste aren

har namnden l6pande bytt ut fossildrivna tjanstebilar och arbetsfordon till miljévénligare al-
ternativ. ldag ar namndens samtliga tjanstebilar elhybrider som ocksa ar klassade som miljo-
bilar. Aven vissa arbetsfordon som anvands ute vid idrottsanlaggningar &ar hybrider som drivs
av biogas. Under ar 2021 stravar namnden efter att ytterligare minska den klimatpaverkan
som verksamhetens transporter och resor orsakar med malsattningen att minska antalet tjans-
teresor med bil. Till f6ljd av pandemin har namnden okat sin digitala formaga vilket blir en
tillgang aven efter atergang till mer normala férhallanden. Genom att forlagga vissa méten
och utbildningar digitalt kan antalet resor i tjansten minska.
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Namnden ska dven bidra i arbetet med att framja resande med cykel. Tillgangen till cykelpar-
keringar vid stadens idrottsanlaggningar &r en fraga som sarskilt ska beaktas vid lokala an-
laggningsmoten med fastighetsndmnden. | forvaltningens parkeringsstrategi som har tagits
fram i samverkan med trafikkontoret och fastighetskontoret betonas ocksa vikten av att an-
ordna lampligt antal parkeringar for cykel och bil fér nya anldggningar. Strategin beskriver
hur efterfragan av parkeringsplatser for cykel analyseras bland annat utifran anlaggningens
funktion, malgrupp, upptagningsomrade, och lage. Strategin tar i forsta hand sikte pa nya an-
laggningar, men innehallet i strategin kan vara tillampligt dven for befintliga anlaggningar,
exempelvis vad géller cykelparkeringarnas standard som beskriver vilken standard cykelpar-
keringarna bor ha att for att cykeln ska bli ett attraktivt fardmedel.

Namndmal:
Idrottsndmnden bidrar till en miljbanpassad vagtrafik i Stockholm

Forvantat resultat

Klimatpaverkan fran vagtrafiken minskar i Stockholm.

Kommentar

Namnden stravar efter att byta ut tjanstebilar med utgaende leasingavtal mot laddningsbara
elhybrider som anses vara ett av de fordon pa marknaden som ger minst klimatpaverkan. For
battre transporter i innerstadens stadsmiljo inforskaffades tva el-lastbilar i slutet av december
2020 som tas i bruk 2021.

Nar det géller arbetsmaskiner ska namnden bevaka utbudet pa marknaden och undersoka
vilka miljovénliga alternativ som skulle kunna ersétta de fossildrivna maskiner som nu an-
vands vid idrottsanldggningarna.

Indikator Arsmal KF:s &rsmél Periodicitet

Andel leasade tjanstebilar som ar laddningsbara elhybrider 100 % Ar

Indikatorn mater de tjanstebilar som tillhor forvaltningens huvudkontor och som bland annat anvands vid ambulerande tillsyn av idrottsan-
laggningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besbksnaring

Stockholm &r en modern, levande och inkluderande evenemangsstad full av mojligheter.
Stockholm ska vara en stad som attraherar en mangfald av savél stora som sma nationella och
internationella idrottsevenemang som ér till nytta och ndje for stockholmare, besdkare och na-
ringsliv. Staden har ett etablerat sétt for att mota forfragningar fran arrangérer av storre inter-
nationella idrottsevenemang, dar samverkan mellan idrottsndmnden och Stockholm Business
Region AB/Visit Stockholm AB &r en central del. Idrottsndmnden har stadens uppdrag att ko-
ordinera kontakten med arrang6rer nar evenemangen ar beslutade att genomforas i Stock-
holm.
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Staden har ett flertal program som bidrar med strategier for att skapa en levande kultur- och
evenemangsstad, bland annat idrottspolitiskt program, strategi for det rorliga friluftslivet,
Stockholms stads program for evenemang och ett nyligen framtaget kulturstrategiskt program.
| detta arbete &r samverkan en viktig vag till framgang, dels genom intern samverkan i staden
men &ven genom samverkan med externa aktorer. Idrottsnamnden kommer under aret att sam-
verka med kulturnamnden kring flera omraden som behandlar fritid ur ett bredare perspektiv
an endast idrott och kultur men dér idrott och kultur spelar en viktig roll for att skapa ett at-
traktivt fritidsutbud for unga stockholmare. Dessa arbeten tar en naturlig utgangspunkt i de
sociala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 déar staden ska arbeta for jamlika och jamstallda livs-
villkor som bidrar till en god hélsa.

Stockholm ska vara en bidragande kraft till en stark elitidrott. Namnden har inlett ett samar-
bete med GIH, KTH och RF-SISU Stockholm och skapat Riksidrottsuniversitet Stockholm.
Syftet med samarbetet &r att skapa goda forutsattningar for elitidrottare att skaffa sig dubbla
karriarer, en idrottslig och en akademisk. Samarbetet syftar aven till att pa sikt bidra till att id-
rotten far en tydlig roll som samhallelig tillvaxtfaktor. Ett av malen ar att genom aktorernas
olika kompetenser framja elitidrotten, parasporten och breddidrotten genom ett samlat kompe-
tenscentrum, kunskapsoverforing och gemensamt utvecklingsarbete av idrotten och paraspor-
ten i Stockholm. Arbetet med Riksidrottsuniversitet Stockholm bidrar till stadens maluppfyl-
lelse av Agenda 2030 genom utveckling av hallbara och halsosamma idrottsmiljoer.

Idrottsnamnden kommer under aret att ta fram en strategi for hur staden kan utveckla anlagg-
ningar for spontanidrott eller egenorganiserat idrottande. Strategin kommer att ta utgangs-
punkt i att 6ka jamstalldheten i nyttjandet av spontanidrottsanlaggningar samt att fokusera pa
hur jamlikheten utifran alder kan forbattras genom att attrahera fler ungdomar till anlaggning-
arna. Ytterligare en utgangspunkt i strategin blir hur mangfalden av spontanidrottsanlagg-
ningar kan okas i staden.

Under aret ska namnden tillsammans med exploateringsnamnden inventera mojliga idrottsytor
i innerstaden som kan nyttjas for saval férenings- som spontanidrott. Genom att utreda om det
finns ytor som kan anvandas pa ett mer effektivt satt kan battre forutsattningar for fysisk akti-
vitet skapas for de som bor och verkar i innerstan. Namnden ska ocksa tillsammans med fas-
tighetsnamnden och Norrmalm stadsdelsndmnd utreda forutsattningarna fér en mojlig platsut-
veckling av Vanadisbadet med omnejd.

| samarbete med utbildningsnamnden ska idrottsnamnden utreda forutsattningarna och foresla
en modell for utbyggnad for ett effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och fullstora idrotts-
hallar. Namnderna ska dven infora ett system som medger en faktisk uppféljning av nyttjandet
av idrottslokaler under skoltid.

For att genomfora storre internationella ungdomsevenemang kréavs tillgang till skolans lokaler
for 6vernattning. Ett samarbete med utbildningsnamnden och SISAB finns sedan tidigare,
grundat pa ett beslut i kommunfullméktige, om antal 6vernattningsplatser som ska tillhanda-
hallas. Namnden ska under aret i samverkan med berdrda parter fortydliga och aktivera dver-
enskommelsen om évernattningsmojligheter i skolor.
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Flera studier visar pa att halsan har forsamrats och att olika typer av fysiska och psykiska be-
svar okar bland ungdomar. Idrottsnamnden ska darfor ta fram en handlingsplan for att for-
béattra halsan for barn och unga i Stockholm genom rérelse och motion i samarbete med be-
rorda n&mnder.

Genom idrottsnamndens arbete som majliggdrare for civilsamhallet, genom till exempel for-
eningsstod och tillhandahallning av anlaggningar och lokaler, bidrar namnden till maluppfyl-
lelse for mal 16 i Agenda 2030 om fredliga och inkluderande samhallen. Civilsamhéllet &r en
viktig del i att inkludera ménniskor i samhéllet och skolar unga manniskor i demokrati och de-
mokratiska processer. Under aret utreder namnden effekterna av att inféra nolltaxa aret om i
stadens idrottsanlaggningar.

Indikatorer Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
v Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 67 % 67 % Ar
v Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till idrottsakti- 75 % 75 % Ar
g‘ viteter
v Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 65 % 65 % Ar
0 Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid 96 000 96 000 Ar

Mojligheten att n& arsmalet for antal bokade timmar i skolidrottshallar paverkas i hog grad av effekterna av pandemin

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

v Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, social- 2021-01-01 2021-03-31
namnden och utbildningsnamnden ta fram en handlingsplan for battre
héalsa genom fysisk aktivitet

Idrottsnamnden ska i samrad med berérda namnder ta fram en strategi for 2021-01-01 2021-12-31
stadens spontanidrottsytor som okar antalet deltagande fran de prioriterade
grupperna och skapar en mangfald av ytor for olika idrotter

Idrottsndmnden ska tillsammans med exploateringsndmnden inventera 2021-01-01 2021-12-31
mojliga ytor i innerstaden som kan anvandas for bade spontanidrott och
foreningsverksamhet

Idrottsnamnden ska tillsammans med fastighetsndmnden och Norrmalm 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnd utreda férutsattningarna for en mojlig platsutveckling av
Vanadisbadet med omnejd.

Idrottsnamnden ska utreda effekterna av att inféra nolltaxa aret om pa 2021-01-01 2021-12-31
stadens idrottsanlaggningar.

Idrottsndmnden ska utreda hur elitidrottare kan stodjas i utbvandet av sin 2021-01-01 2021-12-31
idrott.

Q4 Q@ 49 49 <

Kulturndmnden ska samverka med idrottsnamnden och stadsdelsnamn- 2021-01-01 2021-12-31
derna inom ramen for faltassistenternas forebyggande arbete utveckla ett

arbetssatt for att n& malgrupper som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika hog

utstrackning, vid behov i samverkan med arbetsmarknadsnadmnden.
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Namndmal:
Barn och ungdomar har goda forutsattningar att idrotta och motionera i
Stockholm

Forvantat resultat

Genom gott samarbete med andra ndmnder och aktorer bidrar idrottsnamnden till utveckl-
ingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern idrottsstad. Barn och unga har goda
mojligheter till motion och idrott oavsett var i staden de bor. Andelen fysiskt aktiva barn och
unga i socioekonomiskt svagare omraden har okat.

Kommentar

Fysisk aktivitet dr en av de starkast bidragande faktorerna till en bra hdlsa. Idrottsndmnden &r
tillsammans med socialnamnden stadens malansvariga for mal 3, God halsa och vilbefin-
nande, i Agenda 2030. Ett naturligt arbete for Idrottsnamnden &r darfor att stréva efter att till-
gangliggora idrott och motion for alla stockholmare, inte minst ur ett jamlikhetsperspektiv.
Det sker bland annat genom stddet till foreningslivet och genom tillgangliga, valkomnande
och trygga anlédggningar. Nérheten till skog och vatten ska tas till vara och ndmnden ska
stddja foreningar som bedriver friluftsverksamhet och satsningar som gor att fler stockhol-
mare hittar till utevistelse i naturen. Ndmnden ska sérskilt beakta, delta i och stddja verksam-
heter som sker i samband med Svenskt friluftsliv och Naturvardsverkets satsning Friluftslivets
ar 2021.

Indikatorer Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
Andel av medlemsaktivitetsstodet som gar till flickor 7-20 ar 40 % Ar
Andel ungdomar som tranar i hallar vardagar mellan klockan 16.00- 90 % Ar
21.00
Namndmal:

Fler stockholmare inspireras till att vara fysiskt aktiva

Forvantat resultat

Fler stockholmare har inspirerats till att rora pa sig i vardagen for att ma béttre. Fler stockhol-
mare har ocksa upptackt simhallarnas majligheter for olika fysiska aktiviteter. Stockholmarna
har fortsatt en positiv instéllning till idrottsevenemang som arrangeras i staden och ser kopp-
lingen till evenemang som en inspiration till rorelse. I anslutning till flera evenemang har det
funnits mojlighet att prova pa olika idrotter. Forvaltningen har genom insatserna arbetat i en-
lighet med mal 3 i Agenda 2030 om god hélsa och vélbefinnande.

Kommentar

| sparen av pandemin dar malet om att inspirera stockholmare till fysisk aktivitet viktigare &n
nagonsin. Att rora pa sig utomhus som en naturlig del av vardagen ger stockholmare en battre
halsa och ett 6kat valmaende. Konceptet Stockholmsgymmet syftar till att ge tips och inspirat-
ion till vardagsmotion. Under aret utvecklas konceptet ytterligare for att synliggora den
mangd av platser och alternativ till rorelse som Stockholm erbjuder. Stockholmsgymmet &r en
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del i forvaltningens insatser for att arbeta fér och implementera stadens strategi for det rorliga
friluftslivet.

Stadens simhallar erbjuder ett rikt utbud av fysiska aktiviteter for olika alders- och malgrup-
per. Forvaltningen kommer under aret att fortsatt inspirera stockholmare att bestka simhal-
larna och delta i det breda utbud av aktiviteter som erbjuds.

Genom forvaltningens delaktighet i stora internationella idrottsevenemang utvecklas mojlig-
heten till att, i ndra samverkan med arrangdrer, erbjuda sarskilda aktiviteter infér och under
evenemanget som riktas till framst barn och unga i syfte att inspirera till rorelse.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Genomfdra kommunikativa insatser med koppling till simhallarna for att 2021-01-01 2021-12-31
uppmarksamma besokare p& majligheten for barn 11-14 ar att trana till-
sammans med foralder/vuxen

Genomfdra kommunikativa insatser och utveckla konceptet Stockholms- 2021-01-01 2021-12-31
gymmet
Genomfdra lokala och externa kommunikationsinsatser for att 6ka kéanne- 2021-01-01 2021-12-31

domen om simhallarnas breda utbud av fysiska aktiviteter

Namndmal:
Fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen

Forvantat resultat

Fler stockholmare motionerar pa stadens friluftsytor och har upptéackt att Stockholm é&r fullt av
mojligheter till rorelse och traning utomhus.

Kommentar

| stadens utomhusgym, motionsspar, skidspar och dansbanor ges stockholmarna goda méjlig-
heter till spontan motion och rérelse i sin narmiljo. Idrottsférvaltningen tillhandahaller och har
ansvar for underhallet av motions- och skidspar pa den mark som staden ager i andra kommu-
ner. Under aret kommer idrottsnamnden arbeta vidare med att ytterligare tillgangliggora de
motionsspar som namnden ansvarar for vilket ska bidra till att fler stockholmare ges maéjlighet
att nyttja dessa omraden.

Under 2021 fortsatter ndmndens insatser for att implementera stadens strategi for det rorliga

friluftslivet. Stockholmsgymmet, ett koncept for att inspirera stockholmare att réra pa sig ut-
omhus, ar en del i namndens insatser. Namnden kommer ocksa under aret att bidra till att ut-
veckla det forvaltningsovergripande natverket for friluftsfragor. En gemensam fraga kommer
att vara hur stadens arbete med friluftsliv kan knytas an till projektet Friluftslivets ar som ar-
rangeras av Svenskt friluftsliv och Naturvardsverket.

Namnden fortsatter arbetet med att erbjuda aktiviteter utomhus for tonarsflickor och ungdo-

mar med funktionsnedsattning i utvalda ytterstadsomraden. Syftet ar att 6ka intresset for fort-
satt fysisk aktivitet i naturen samt att oka kannedomen om friluftsomraden hos flickor i tona-
ren med utlandsk bakgrund. Insatserna ska leda till ett jamstallt och jamlikt nyttjande av ute-
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miljon. Under aret genomfors ocksa ytterligare projekt for att personer med funktionsnedsatt-
ning ska representeras och inkluderas i friluftslivet. Dessa redovisas under namndmalet Stock-
holmare med funktionsnedsattning har forutsattningar att delta i och tillgodogéra sig fritids-

verksamheter.

Till foljd av pandemin flyttades manga aktiviteter utomhus under 2020. Da manga stockhol-
mare uppskattat och efterfragat utomhusaktiviteter kommer efterfragan pa grupptraning utom-
hus troligtvis att kvarsta under 2021. Namnden planerar darfor att fortsatta erbjuda utomhust-
raning under april till september nar den ar som mest eftertraktad. Namnden ska ocksa utoka
riktade utomhusaktiviteter till seniorer, till exempel stavgang i grupp, inom ramen for arbetet
for en &ldrevanlig stad.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Erbjuda friluftsaktiviteter for flickor 13-20 &r i utvalda ytterstadsomraden i 2021-01-01 2021-12-31
samverkan med stadsdelsndmnderna och civilsamhallet.

Genomfora en inspirationsworkshop om anvandning av utemiljon for att 2021-01-01 2021-12-31
stimulera ungdomar till fysisk aktivitet.

Namndmal:
Foreningslivet har goda forutsattningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

Foreningslivet i Stockholm kan erbjuda en mangfald av aktiviteter. Fler barn och ungdomar
har mojlighet att delta i foreningsverksamhet utifran sina forutsattningar och énskemal.

Kommentar

Idrottsrorelsen, scouterna och andra féreningar formar manga unga till ansvarstagande sam-
héllsmedborgare. Det sker genom att de tar ansvar for sina och andras handlingar, lar sig att
tolerera andra asikter an den egna samt lar sig om demokratiska processer. Det ar dessutom i
foreningslivet som flest barn och ungdomar ar fysiskt aktiva. Darfor stodjer idrottsndamnden
foreningslivet genom olika stddformer samt nolltaxa och subventionerad taxa i stadens an-
laggningar.

Under aret fortsétter forvaltningen att folja den pagaende pandemins ekonomiska paverkan pa
foreningarna. Forvaltningen kommer bland annat att granska antalet rapporterade medlemsak-
tiviteter, forandringar i medlemsantal samt méjligheten att genomfora seriespel och tavlingar.

Néamndens stdd till foreningslivet véarnar sarskilt breddverksamhet. All idrottsverksamhet som
berdr barn och ungdomar ska utga fran barnperspektivet. Forvaltningen stravar efter att till-
sammans med idrottsrorelsen motverka krankande behandling och annat som motverkar barns
inflytande och deltagande pa egna villkor. Forvaltningen samarbetar ocksa med RF-SISU
Stockholm for att ge foreningar stdd och kunskap i foreningsutveckling och en sund fore-
ningskultur.

Idrottsforvaltningen ger foreningslivet i staden stod och service sa att de kan bedriva sin verk-
samhet sa bra som mojligt. | arbetet ingar kontakter med enskilda féreningar och foreningsfo-
retradare for att 10sa specifika fragor samt kontakter med forbund for langsiktig strategisk ut-
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veckling av foreningsidrotten i Stockholm. Under aret kommer forvaltningen arbeta for att ut-
veckla dialogen med berdrda foreningar och forbund i aktuella fragor, bland annat ska en rutin
for hantering av fall som bryter mot kommunala regler eller idrottens vardegrund inforas.

Namnden har ett séarskilt fokus pa de prioriterade grupperna i stadens idrottspolitiska program,
ungdomar 13-20 ar, sérskilt flickor, flickor 10-20 ar med utlandsk bakgrund, personer med
funktionsnedsattning fran sju ar samt barn och ungdomar 10-20 ar med lag socioekonomisk
bakgrund. De &r i hogre utstrackning inaktiva jamfort med andra stockholmare. De ar ocksa i
mindre utstrackning foreningsaktiva. Darfor finns sarskilda stodformer som &r avsedda for
foreningar som nar de prioriterade grupperna.

Idrottsnamndens regler for foreningsstod och lokalbokning ska vara sa enkla och tydliga som
mojligt for att underlatta for foreningar att soka stod och boka tid i stadens idrottsanlagg-
ningar och lokaler. Reglerna ska ocksa vara rattssakra i den meningen att de &r lika for alla
och gynnar de foéreningar som ar éppna, demokratiska, har en sund och férankrad vardegrund
samt ar vélorganiserade.

Forvaltningen genomfor uppféljning av ansdkningar och redovisningar av foreningsstod samt
verksamhetskontroller pa anlaggningar for att minska risken for felaktigt utbetalt forenings-
stod eller att stadens lokaler anvénds pa felaktiga grunder.

Flickor och pojkar ska ges likvardiga forutsattningar att utéva sin idrott. Forvaltningen ska ar-
ligen utarbeta en rapport med analys om idrottande och férdelning av tider ur ett jamstélld-
hetsperspektiv.

Namnden véarnar om mangfalden inom idrotten genom att samverka med andra kommuner i
regionen om regionala anlaggningar for idrotter med sérskilda anldaggningsbehov som inte kan
tillgodoses eller som inte har s stor efterfragan i varje enskild kommun. Genom att flera
kommuner samfinansierar en verksamhet eller anldggning i relation till sitt antal utdvare kan
idrottsmangfalden i regionen vérnas.

Forvaltningen kommer, under forutsattning att pandemin upphor, att verka for goda forutsatt-
ningar for de féreningar och férbund som vill anordna idrottsturneringar och cuper.

Forvaltningen ska ocksa under aret verka for att hitta en intresserad och kapabel partner for att
paborja etableringen av ett sportotek i staden. Placeringen kommer att styras av den forstudie
som foreningen Fritidsbanken genomfort.

Namndmal:
Simkunnigheten &r hdg i Stockholm
Forvantat resultat

Simkunnigheten har dkat bland stockholmarna, inte minst bland barn och ungdomar.

Kommentar

Simkunnighet ar, forutom en mojlighet till fysisk aktivitet och rekreation, en livsviktig kun-
skap och en forutsattning for godkant avgangsbetyg i grundskolan.
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Skolsimmet nar manga barn och ungdomar, vilket bidrar till att s manga som mojligt far
samma forutsattningar att lara sig simma. Det langsiktiga och vl fungerande samarbetet med
foreningar som &r anslutna till Stockholms simférbund &r viktigt for en 6kad simkunnighet i
Stockholms stad. Samarbetet leder till att manga barn och ungdomar far samma forutsatt-
ningar att lara sig simma, oavsett var i staden de bor.

Samarbetet med utbildningsnamnden som syftar till att erbjuda icke simkunniga elever i ars-
kurs 6-9 kompletterande simundervisning har haft stor framgang och fortsatter under 2021.
Elever i grundskolans betygsattande arskurser, som inte klarat simkunnighetsmalet, erbjuds
intensivsimskola pa host-, sport- och sommarlov.

Ett steg i riktningen mot att alla elever ska klara av kunskapskravet i simning inom a&mnet Id-
rott och hélsa, ar att fler barn har vattenvana innan de bérjar skolan. Under 2021 fortséatter id-
rottsnamnden att utveckla de satsningar som paborjades under 2019 vilka syftar till att 6ka
vattenvanan hos barn i forskolealdern. Arbetet inriktas framst mot stadsdelsomradena Spanga-
Tensta, Rinkeby-Kista och Skarholmen dar simkunnigheten ar lagre. Arbetet kommer bland
annat att ske genom information riktad till forskolepedagoger om hur de kan arbeta med vat-
tenvana i stadens plaskdammar. Information riktas aven till vardnadshavare om att i hemmet
eller i stadens plaskdammar kunna gora enkla vattenvaneférberedande 6vningar tillsammans
med sina barn. Med sma medel kan foraldrar och pedagoger gora stor skillnad for att under-
latta inlarningen i skolsimsundervisningen.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Genomfora en kampanj om sakerhet i och kring vatten 2021-01-01 2021-12-31
Implementera bildmaterial till simhallar med aventyrsdel (for de sma 2021-01-01 2021-12-31

barnen) i syfte att framja vattenvanan

Satta upp bildmaterial vid stadens samtliga utomhusbassanger med plask-  2021-01-01 2021-12-31
damm och undervisningsbasséng for att framja vattenvanan

Tillsammans med utbildningsforvaltningen utforma en gemensam utveckl- 2021-01-01 2021-12-31
ingsstrategi for skolsim (simskoleverksamhet for arskurs 2)

Vidareutveckla vattenvana hos barn i férskolealdern genom satsningar 2021-01-01 2021-12-31
kopplade till stadens plaskdammar

Namndmal:
Stadens aktivitetsutbud ar brett och inspirerande

Forvantat resultat

N&mndens verksamhet ar jamlik och inkluderande samt leder till god hélsa och véalbefinnande.
Det lokala aktivitetsutbudet ar tillgangligt och inspirerar stockholmare éver hela staden. Verk-
samheter som riktar sig till barn och unga genomsyras av och barnets réttigheter tas tillvara
genom ett pagaende arbete for att uppfylla Barnkonventionen.

Kommentar

Barn och unga ska kunna utéva idrott under jamlika forutsattningar oavsett kon, socioekono-
misk bakgrund eller var i staden de bor. For att starka barnperspektivet planerar namnden att
oka delaktigheten och inflytandet hos barn och unga, sérskilt flickor 13-20 ar i ytterstaden.
Syftet &r att 6ka den inre motivationen och skapa forutsattningar for fysisk aktivitet och en



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 34 (58)

hallbar livsstil dver tid. Flickor i tonaren &r i stor utstrackning inaktiva och studier pekar pa att
den psykiska ohalsan okar bland dem. Forvaltningen ser ett behov av att prova nya metoder
for att 6ka den fysiska aktiviteten och forbattra halsan hos malgruppen. Pilotprojektet "Dansa
utan krav" ar en insats som planeras att genomforas i Farsta sim- och idrottshall i samverkan
med utbildningsférvaltningen och kulturforvaltningen. Projektet inriktar sig mot halsa och har
kravlos dans som evidensbaserad metod.

| stadens simhallar planeras verksamheten for att uppna ett jamlikt och inkluderande utbud.
Det finns ett brett utbud av aktiviteter som ska inspirera stockholmarna till att komma igang
med fysisk aktivitet. Till f6ljd av pandemin har manga grupptraningspass flyttat utomhus vil-
ket varit mycket uppskattat hos stockholmarna. Efterfragan pa grupptraningspass utomhus har
troligen kommit for att stanna och utomhusaktiviteter inkluderas i utbudet &ven under 2021. 1
Beckomberga sim- och idrottshall pagar en uppbyggnad av en inkluderade och social mot-
ionsverksamhet i grupp. Syftet med verksamheten ar att fler personer med funktionsnedsétt-
ning ska hitta motionsformer och fa tillgang till ett utbud dar personer med och utan funkt-
ionsnedsattning tranar tillsammans. Det nyrenoverade Forsgrénska badet fick en utmanande
start under pandemin. Ateréppningen av anlaggningen innebér att stockholmarna har fatt uto-
kade mojligheter till fysisk aktivitet genom verksamhetsytor i nya frascha och tillgangliga lo-
kaler.

Under 2021 sanks aldersgransen for barn som tranar med vuxen i syfte att 6ka tillgangen till
styrketraning for barn och unga i lagre aldrar. Bakgrunden till férandringen &r den senaste
forskningen om styrketraning for barn och unga. Namnden erbjuder ocksa styrkekurs med in-
struktor fran 11 ar. Syftet r att na fler inaktiva barn och unga samt de som har fatt Fysisk ak-
tivitet pa Recept (FaR) eller intyg via skolhélsan. Satsningen har foregatts av en kompetensut-
veckling hos personal i stadens simhallar som har fatt 6kad kunskap om positiva effekter av
att borja trana styrka och lara sig rorelseteknik i prepubertal alder.

Under sommarhalvaret &r stadens utomhusbassanger populara bland stockholmarna. Forvalt-
ningen kommer under varen att se ver 6ppethallandet generellt for stadens utomhusbassanger
med sarskilt fokus pa att skapa mer flexibilitet att férlanga sasongen vid varmt vader utanfor
ordinarie sésong.

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
Andel aktiviteter i simhallarnas grupptraningsutbud som &r markta 40 % Ar
som lampliga kom-igang aktiviteter

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Erbjuda ett brett utbud av motionsméjligheter utomhus i nAmndens egen 2021-01-01 2021-12-31
verksamhet.

Genomfdra intervjuer och enkatundersokningar med flickor 13-20 ar i ut- 2021-01-01 2021-12-31

valda delar av ytterstaden med fokus p& deras upplevelser och tankar om
fysisk aktivitet, delaktighet i lokalt motionsutbud och motivation till férand-
rade vanor.

Genomfdra utbildning inom rérelserikedom for personal i simhallarna, for 2021-01-01 2021-12-31
att 6ka kunskapen infor att n& prioriterade malgrupper.

Sanka aldersgransen fran 12 till 11 ar for barn som tranar p& gym tillsam- 2021-01-01 2021-12-31
mans med vuxen.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Tillsammans med utbildningsfoérvaltningen och kulturférvaltningen genom- 2021-01-01 2021-12-31
fora pilotprojektet "dansa utan krav" som syftar till att 6ka den fysiska aktivi-
teten och halsan hos tonarsflickor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

For att framja en produktutveckling mot en giftfri miljo fortsétter idrottsnamnden att stalla
krav om Byggvarubeddmningen, BVB, i upphandlingar d&r kravet &r tillampligt. Krav om
BVB finns i forfragningsunderlagen for byggtekniska arbeten, VVS-/rérarbeten, el- och teletek-
niska arbeten, maleriarbeten, och mark- och anlaggningsarbeten. Kravet sakerstaller att samt-
liga arbeten som genomfors vid idrottsanlaggningar framjar hallbarhetsbedémda varor och en
god miljo.

Atervinning av matavfall gor stor nytta bade fér miljo och klimat. Avfallet skickas vidare for
biologisk behandling och omfattar bade kompostering och rotning. Vid rétning bildas biogas,
vilket innebér att bade vaxtnaring och energi kan tas tillvara. Under 2019 startade namnden
matavfallsinsamling vid stadens tre storsta simhallar. Ar 2020 fortsatte arbetet genom att
matavfallsinsamlingsavtal tecknades for ytterligare 15 anldggningar. Idag finns det ett 30-tal
idrottsanlaggningar dar matrester kan forekomma och dar atervinning kan ske. Malsattningen
under 2021 ar att i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall atervinna matavfall pa minst
80 procent av de idrottsanlaggningar dar matrester kan férekomma.

Idrottsnamnden arbetar kontinuerligt med energieffektivisering. Infér 2021 har idrottsforvalt-
ningen tillsammans med fastighetskontoret forberett ett forslag till ett stort antal projekt som
syftar till att effektivisera energianvéandningen i stadens idrottsanlaggningar och minska koldi-
oxidutslappen fran idrottsverksamheten. Totalt planerar fastighetskontoret att foresla fastig-
hetsnamnden att ans6ka om medel for klimatinvesteringar for ett 20-tal projekt. Projekten ar
inriktade mot energiatervinning vid bade de befintliga och de nyrenoverade anlaggningarna
for att minska mangden kopt energi, byte till nya effektivare tekniska komponenter sasom be-
lysningen och varmepumpar samt utdkning av andelen fornyelsebar energi i form av solceller.

Néamndens forhoppning ar aven att fastighetsnamnden kan genomfora solcellsprojektet vid
Farsta sim- och idrottshall under aret, ett projekt som forsenats i avvaktan pa bygglov. Pro-
jektet beréknas bli stadens storsta solcellsanldaggning och kommer dessutom att omfatta ladd-
ningsbatterier som maojliggor lagring av den producerade elen som senare kommer kunna an-
vandas for att driva teknik sdsom ventilation och vattenrening.

Under forutsattning att medel for de planerade energiprojekten for 2021 beviljas fastighets-
ndmnden kommer de att generera ett minskat koldioxidutslapp som motsvarar 80 ton CO2e
och en treprocentig energieffektivisering i forhallande till arsforbrukningen 2018. Detta utgor
ett viktigt steg for att uppna malen i stadens klimathandlingsplan om ett minskat koldioxidut-
slapp med 300 ton CO2e fram till ar 2023 och kommer att bidra till mal 7 i Agenda 2030 om
en hallbar energi for alla.
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For att bidra till malet om en hallbar miljo arbetar namnden aven for en god inomhusmiljo
samt for att minska spridningen av skadliga kemikalier och mikroplaster. Under aret planeras
ocksa for att anlagga en batbottentvatt som ska bidra till ett renare vatten i Stockholm. Namn-
den samverkar med batklubbarna for att minska miljcfarligt utslapp i batverksamheterna. | de
nya arrendeavtalen med batklubbarna ingar checklistor med miljoatgarder som stod for bat-

klubbarnas miljoarbete.

Klimatforandringar kan innebéra ett mer extremt vader med fler skyfall och varmebdljor. Un-
der aret ska namnden delta i arbetet med att implementera handlingsplanen for klimatanpass-

ning vid skyfall och varmebdljor.

Indikatorer Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
v Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som upp- 100 % 100 % Ar
fyller stadens krav avseende anvandning av Byggvarubedémningen
(BVB) eller dérmed jamférliga system
v Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med méj- 80 % 80 % Ar
lighet till matavfallsinsamling
v El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 250 MWh 4 560 MWh Ar
¥  Minskning av CO2e till 2023 300 Tasframav  Ar
namnd/bo-
lagsstyrelse
v Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 3% 3 % energi- Ar
(Idrottsnamnden) effektivise-
ring relativt
2018
v Totalt kbpt energi i stadens verksamheter 91 GWh 1945 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-  2021-01-01 2021-12-31
namnden, idrottsndmnden, milj6- och halsoskyddsndmnden, socialndmn-
den, stadsbyggnadsnamnden, utbildningsnamnden, trafiknamnden, aldre-
namnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem,
AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB samt
Stockholm Vatten och Avfall AB implementera handlingsplanen fér klimat-
anpassning vid skyfall och varmebdljor

Namndmal:

Idrottsnamnden arbetar systematiskt med en hallbar energianvandning

Forvantat resultat

Idrottsnamnden har en strategi for det langsiktiga arbetet med definierade energieffektivise-

ringsmal och etappmal for de kommande aren.
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Kommentar

Stockholms stad har 6ver 400 idrottsanldggningar runt om i staden dar en méangd olika aktivi-
teter bedrivs och dér i stort sett all typ av idrott och motion gar att utéva aret runt. Det breda
utbudet medfor dven en varierande energiforbrukning. Det priméra anvandningsomradet for
energi skiljer sig kraftigt at beroende pa anlaggningars storlek och de aktiviteter som bedrivs.
Olika aktiviteter kraver olika funktionalitet vilket innebér att behovet av energi varierar. Fér
att lyckas i arbetet med att energieffektivisera har idrottsnamnden tagit fram en miljo- och Kli-
mathandlingsplan som beskriver namndens energiarbete fram till 2023. | handlingsplanen har
namnden Kkartlagt vilken typ av idrottsanlaggningar som férbrukar mest energi och inom vilka
omraden det finns storst mojlighet att effektivisera energianvandningen. Vidare har namnden
initierat konkreta atgarder och tydliga mal som ska uppnas till ar 2023. De uppsatta etappma-
len for 2021 utgor en viktig del i namndens energiarbete for att uppna stadens mal om en
minskad energianvandning och ett minskat koldioxidutslapp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utreda tekniska och ekonomiska forutsattningar for att etablera en vind- 2020-01-01 2021-12-31
kraftsanlaggning vid en idrottsanlaggning

Namndmal:
Idrottsnamnden bidrar till en hallbar miljé

Forvantat resultat

Fororeningarna i Stockholms vatten och stadens miljé minskar. Namnden bidrar till en béttre
resursanvandning samt till ett klimatsmart och giftfritt Stockholm.

Kommentar

| Stockholms stad finns omkring 80 batklubbar och 5 varvsféreningar for fritidsbatar. De
flesta béatklubbar arrenderar mark- och vattenomraden for batupplaggning och bryggor av
Stockholms stad via idrottsnamnden. Det sammantagna batbestandet inom staden uppskattas
till cirka 7 000 batar. Darutover passerar tusentals batar fran narliggande kommuner Stock-
holms vattenomrade arligen. Vid underhall och skotsel av batar anvands manga olika hélso-
och miljofarliga produkter. Den enskilt storsta och mest allvarliga miljorisken kopplad till bat-
verksamhet &r lackage av metaller och andra miljégifter till mark, vatten och bottensediment
fran batbottenfarg innehallande biocider. For att komma at problematiken och skydda Stock-
holms vatten fran féroreningar har namnden under det senaste aret varit med och assisterat en
varvsforening att anlagga den forsta batbottentvatten i Méalaren. Under 2020 har idrottsnamn-
den i samarbete med miljo- och hilsoskyddsniamnden kartlagt vilka forutsattningar som kravs
for att etablera ytterligare en batbottentvitt i Stockholms vatten. Namnden planerar for att an-
lagga en batbottentvatt under 2021 som ska bidra till en hallbar vattenanvéandning och till att
uppna mal 6 i Agenda 2030 om att sakerstalla tillgangen till rent vatten.

En annan viktig atgard for att bidra till en hallbar miljo i staden ar att minska plastanvéand-
ningen och spridningen av mikroplaster. Det dr en hogaktuell fraga dar namnden kontinuerligt
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arbetar for att hitta nya I6sningar och begransa paverkan pa miljon. Arbetet har resulterat i en
rad forbattringsatgarder.

| samrad med fastighetskontoret och miljoforvaltningen har idrottsforvaltningen reviderat un-
derlaget for upphandling av nya konstgrasplaner. | det nya underlaget har férvaltningen im-
plementerat nya miljokrav med malséttningen att gora konstgrasplanerna hallbara med be-
gransad miljopaverkan. Med de nya miljokraven raknar forvaltningen med att minska plastan-
vandningen med 40 procent jamfort med de befintliga planerna. Kraven ska ocksa minska
eventuell spridning av mikroplaster och bidrar &ven till stadens hallbarhetsarbete genom att
endast atervinningsbara material anvands. Forvaltningen soker ocksa kontinuerligt efter alter-
nativ till plastgranulat.

Forvaltningen ska dven sékerstélla att samtliga dagvattenbrunnar vid idrottsplatserna som &r
placerade intill konstgrésplaner ska forses med granulatféllor i syfte att motverka spridningen
av plastgranulat i dagvatten. Vidare ska forvaltningen implementera de nya drift- och skotsel-
anvisningarna for idrottsplatser som framfor allt &r inriktade mot att astadkomma en béttre
hantering av fyllnadsmaterial, granulat. Ut6ver ifyllnad och pafylinad av granulatet inkluderar
skotselanvisningarna dven nya rutiner for insamling, lagring, atervinning och ateranvandning
av granulatet vid respektive anlaggning.

Forvaltningens arbete for att motverka spridningen av mikroplaster och minska plastanvéand-
ningen utgor ett viktigt verktyg for att uppna mal 13 i Agenda 2030 om att bekdmpa klimat-
forandringar och dess konsekvenser.

Det &r manga faktorer som paverkar den inverkan som livsmedel har pa den biologiska mang-
falden, lokalt och pa klimatet globalt. Idrottsforvaltningen koper in livsmedelsprodukter via
leverantorer som ar upphandlade av staden centralt, vilket sakerstaller att inkdpen uppfyller
stadens kvalitetskrav pa livsmedelsprodukter vilket &ven bidrar till uppna mal 15 i Agenda
2030 om att framja ett hallbart ekosystem och en biologisk mangfald.

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
Méangden plastbaserat fyllnadsmaterial i konstgrasplaner per 13 kg/kvm Ar
kvadratmeter

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Sakerstalla att samtliga dagvattenbrunnar intill konstgrasplaner inom 2021-01-01 2021-12-31
namndens ansvarsomrade ar férsedda med granulatfallor

Tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden verka for att en batbot- 2021-01-01 2021-12-31
tentvatt inrattas i Stockholms vatten senast 2021
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Namndmal:
Idrottsnamnden har en sund kemikaliehantering och tillhandahaller en god
miljo i stadens idrottsanlaggningar

Forvantat resultat

Anvandningen av det centrala kemikalieregistret har optimerat férvaltningens hantering av
kemikalier i idrottsanlaggningarna, vilket innebér ratt kemikalier till ratt dosering till gagn for
saval miljo som halsa. Inomhusmiljon i idrottsanlaggningarna har forbattrats.

Kommentar

Anvandningen av kemikalier i idrottsanlaggningar ar omfattande. Namndens malsattning ar
att minska spridningen av skadliga kemikalier och mikroplaster. Idrottsférvaltningen anvén-
der stadens centrala kemikalieregister for att registrera kemikalieanvandningen och kontrol-
lera att inte odnskade kemikalier anvands. Under 2021 ar namndens malsattning att kemikali-
erna i verksamheterna fran samtliga bemannade idrottsanlaggningar ska registreras i registret.
Utover registrering av kemikalier ska forvaltningen sakerstalla att verksamheternas kemiska
produkter inte innehaller skadliga amnen for halsa och/eller miljo samt sékerstélla att alla pro-
dukter innehallande utfasningsamnen plockas bort ur verksamheten.

En god miljo tacker in flera parametrar som paverkar forhallandena inomhus. De mest vasent-
liga parametrarna som styr inomhusmiljon i stadens idrottsanlaggningar ar luft, ljud, belys-
ning och vattenkvalitet. Att sakerstalla god kvalitet i inomhusmiljon i en idrottsanlaggning in-
nebér att uppfylla specifika forutsattningar inom dessa parametrar samt att astadkomma en
viss komfort for bestkare och personal. Under 2020 togs Idrottsstandard for simhallar fram.
Det ska fungera som ndmndens styrdokument vid nybyggnation och ombyggnationer av sim-
hallar. Styrdokumentet inkluderar forutsattningar for parametrarna, luftkvalitet, belysning och
ljudisolering som forvaltningen kraver for att astadkomma en optimal inomhus miljo i stadens
idrottsanlaggningar och som &r anpassat till den idrottsaktivitet som uttvas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel anlaggningar som har registrerat sina kemikalier i kemikaliere- 100 % Ar
gistret

Namndmal:

Verksamheterna ska omhanderta uppkommet avfall pa ett resurseffektivt satt

Forvantat resultat

Bemannade idrottsanldggningar har en plan for att utveckla avfallshanteringen i enlighet med
Stockholms stads riktlinjer for hantering av avfall.
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Kommentar

Stockholmarna har blivit battre pa att sortera sitt avfall enligt en plockanalys av mat- och
restavfall fran hushall som staden latit utféra. Avfallshanteringen har blivit effektivare och or-
sakar mindre miljopaverkan an forr. Dock fortsatter avfallsmangderna att 6ka. Idrottsnamnden
har ett ansvar for att alltid efterstrédva en effektiv avfallshantering i enlighet med Stockholms
stads miljomal. Namndens strategi ar att ta fram avfallsplaner for samtliga idrottsanlagg-
ningar. Varje anldggning ska ha en egen avfallsplan som &r anpassad till den typ och méangd
av avfall som férekommer i anldggningen. Planen ska beskriva namndens I6pande arbete for
battre avfallshantering och minskad méngd avfall fran idrottsanlaggningen och innehalla in-
formation och datastatistik som underlattar uppféljningen av avfallshanteringen i anléagg-
ningen. Sedan tidigare har forvaltningen fardigstallt en fordjupad avfallsplan for stadens sim-
hallar och idrottshallar i linje med stadens plan for avfallshantering. Under 2021 slutférs arbe-
tet genom att fardigstélla avfallsplaner for samtliga bemannade idrottsanldggningar. Under
2021 kommer aven avfallsplanerna att uppdateras sa att de ligger i linje med stadens nya upp-
daterade mal géllande matavfallsinsamling och hantering av restavfall.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Andel bemannade anlaggningar som har en plan fér arbetet med 100 % Ar
avfall

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Idrottsforvaltningen utvecklar kontinuerligt organisation, IT-system, schemaldggning med
mera for att sékra effektiva processer och bra kvalitet.

Idrottsnamnden och fastighetsndamnden samarbetar med utbildningsnamnden och SISAB for
att i allt storre utstrackning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och fore-
ningslivets verksamhet. Vidare kommer ndmnden utreda mojligheter till extern finansiering
av nya anlaggningar bade vad géller investering och drift nar méjligheten finns.

Sannolikt kommer namndens intakter paverkas negativt av pandemin aven 2021. | vilken om-
fattning kostnaderna kommer att kunna hallas nere for att mota minskade intakter kommer till
viss del bero pd i vilken omfattning verksamheterna hélls 6ppna och bedrivs som vanligt.

Med utgangspunkt i forvaltningens kompetensforsérjningsplan planeras och genomfors rele-
vanta kompetenshdjande insatser for forvaltningens medarbetare och chefer.

Forvaltningen arbetar I6pande med att kvalitetssakra rekryteringsprocessen. Vid rekrytering
till chefs-och specialistfunktioner anvands stadens HR service.

Med anledning av pandemins fortsatta effekter pa sjukfranvaron har tidigare ars positiva trend
med minskad sjukfranvaro bland forvaltningens medarbetare brutits. Forvaltningen kommer
under kommande ar fortsatta att arbeta aktivt med tidiga samtal och framtagande av konkreta
planer for atergang i arbete.
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Néamnden arbetar for att de inkép som goérs anvands som medel for att kvalitetsutveckla
namndens inkOp och driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar riktning. Genom kategoristyrt arbetssatt samt genom att se till hela inkdpsprocessen
bidrar n&mnden i arbetet for att framja kostnadseffektivitet.

Under aret ska namnden fortsatt delta i de EU-finansierade projekt som pagar pa fiske- och
naturvardsomradet. Fonden Erasmus+ erbjuder méjlighet till delfinansiering av projekt for ex-
empelvis 6kad fysisk aktivitet.

Forvaltningen &r medlem i den globala organisationen IAKS och har en styrelseplats i under-
organisationen IAKS Nordic. Den samlar aktorer inom omradet idrottsanlaggningar och park-
miljoer. Dar sprids goda exempel och kunskap om design, byggnation, materialval och skot-
sel.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Kommunfullmaktiges driftbudget for idrottsnamnden uppgar till 757,3 mnkr netto. Idrotts-
namnden foreslas begara budgetjustering om 3,3 mnkr i 6kade nettokostnader.

Sannolikt kommer intakterna paverkas negativt av pandemin dven 2021. | vilken omfattning
kostnaderna kommer att kunna hallas nere for att méta minskade intakter kommer till viss del
bero pa i vilken omfattning verksamheterna kommer halls 6ppna och bedrivs som vanligt.

Forvaltningen kommer att arbeta aktivt med att anpassa kostnaderna till minskade intékter
2021 sa langt som det & mojligt, med hansyn taget till att en stor del av kostnaderna utgors av
fasta kostnader.

Investeringsbudgeten har minskat med 5,3 mnkr i kommunfullmaktiges budget for 2021 jam-
fort med kommunfullméktiges budget 2020. Idrottsnamndens investeringsbudget uppgar totalt
till 48,1 mnkr 2021.

Namnden kommer fortsatta att utreda mojligheter till extern finansiering av nya anldggningar
bade vad galler investering och drift nar mojligheten finns. Flera projekt pagar dar detta ar ak-
tuellt, till exempel Vastertorps sim- och idrottshall.

Indikatorer Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial

v Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial

Namndens prognosséakerhet T2 +-1 % +H-1% Ar
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum
v Fastighetsnamnden ska gemensamt med idrottsnamnden utreda hur id- 2021-01-01 2021-12-31
rottsnamndens arrenden kan dverforas till fastighetsnamnden for att
renodla badda namndernas verksamhet
v Idrottsnamnden ska ta fram en handlingsplan som bidrar till férbattrad pro- 2021-01-01 2021-12-31

gnossakerhet inom bade drift- och investeringsverksamheten

Namndmal:
Idrottsndmndens verksamhet bedrivs effektivt och ryms inom tilldelad budget

Forvantat resultat

Inom tilldelad budget bedriver ndmnden en effektiv verksamhet som svarar mot givna upp-
drag.

Kommentar

Kommunfullmaktiges driftbudget for idrottsnamnden uppgar till 757,3 mnkr netto. Idrotts-
namnden foreslas begara budgetjustering om 3,3 mnkr i 6kade nettokostnader, vilket innebar
att budget i verksamhetsplan 2021 uppgar till 760,6 mnkr netto. Jamfort med prognosen for
2020 i tertialrapport 2 innebér detta en minskad nettokostnad med 9,6 mnkr. Minskningen for-
klaras framst av att minskade intakter om 39,3 mnkr redovisades i tertialrapport 2 2020 som
en konsekvens av pagaende pandemi samtidigt som intakter i forslag till verksamhetsplan
2021 baseras pa intakter for ett normalar.

Sannolikt kommer intékterna paverkas negativt dven 2021 av pandemin. | vilken omfattning
kostnaderna kommer att kunna hallas nere for att mota minskade intéakter kommer till viss del
bero pa i vilken omfattning verksamheterna halls 6ppna och bedrivs som vanligt. Precis som
2020 bedomer forvaltningen att storst osékerhet finns avseende simhallarnas forsaljning och
evenemang.

Forvaltningen kommer att arbeta aktivt med att anpassa kostnaderna till minskade intékter
2021 sa langt som det ar mojligt, hansyn taget till att en stor del av kostnaderna utgdrs av fasta
kostnader.

Beréknade kostnadsokningar har inarbetats i budgeten tillsammans med effektiviseringskra-
ven och satsningar i kommunfullméktiges budget. Den storsta berdknade kostnadsékningen
2021 &r 6kade hyreskostnader om 26,6 mnkr.

Investeringsbudgeten har minskat med 5,3 mnkr i kommunfullmaktiges budget for 2021 jam-
fort med kommunfullméaktiges budget 2020. Idrottsnamndens investeringsbudget uppgar totalt
till 48,1 mnkr 2021.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Effektiv verksamhet

Idrottsforvaltningen utvecklar kontinuerligt organisation, IT-system, schemaldggning med
mera fOr att sdkra effektiva processer och bra kvalitet. Tillsammans med fastighetskontoret
pagar ett effektiviseringsarbete till exempel avseende energi, bestéllningsprocess av nya an-
laggningar samt investeringar i befintliga anlaggningar. | forvaltningens forslag till verksam-
hetsplan har effektiviseringskrav inarbetats.

Idrottsnd&mnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for
att i allt storre utstrackning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och fore-
ningslivets verksamhet. Vidare kommer namnden utreda mojligheter till extern finansiering
av nya anlaggningar bade vad galler investering och drift nar mojligheten finns.

Forvaltningen kommer under 2021 dven att arbeta aktivt med att mota upp eventuell minskad
verksamhet till foljd av pagaende pandemi med kostnadsminskningar sa langt det &r mojligt
beaktat att en stor del av nd&mndens kostnader &r fasta.

Idrottsndmnden som arbetsgivare

Med utgangspunkt i forvaltningens kompetensforsérjningsplan planeras och genomfors rele-

vanta kompetenshdjande insatser for forvaltningens medarbetare och chefer, se bilaga 1. For-
valtningens chefer erbjuds I6pande individanpassad kunskapsutveckling bland annat i rehabi-
litering, kompetenshaserad rekrytering och arbetsmiljéfragor.

En val fungerande och kvalitetssakrad rekryteringsprocess ar en forutsattning for att kunna at-
trahera och rekrytera personer med eftersokt kompetens. Férvaltningen arbetar 16pande med
att kvalitetssakra rekryteringsprocessen. Vid rekrytering till chefs-och specialistfunktioner an-
vénds stadens HR service.

Insatser inom likabehandling ska gdras mot riktade grupper for att sdkerstélla att idrottsfor-
valtningen erbjuder lika rattigheter och majligheter for alla och &r en arbetsplats fri fran dis-
kriminering, krankande sérbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier. Under 2021
planeras utbildning/forelasning till férvaltningens chefer inom omradet. Forvaltningen har pa-
borjat att genomfora forelasningar for chefer och arbetsgrupper inom samma omrade men
med ytterligare fokus pa forhallningssatt gentemot varandra i arbetsgruppen. Detta arbete av-
bréts 2020 pa grund av pandemin men aterupptas under 2021. Handlingsplanen for arbetsmil-
joatgarder som togs fram forra aret kommer att fortsétta att implementeras.

Med anledning av pandemins fortsatta effekter pa sjukfranvaron har tidigare ars positiva trend
med minskad sjukfranvaro bland forvaltningens medarbetare brutits. Forvaltningen kommer
under kommande ar fortsatta att arbeta aktivt med tidiga samtal och framtagande av konkreta
planer for atergang i arbete. En utbildningsinsats inom arbetslivsinriktad rehabilitering kom-
mer &ven att erbjudas forvaltningens chefer under 2021.
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Ink6p och upphandling

N&mnden kommer att arbeta for att de inkép som goérs anvands som medel att kvalitetsut-
veckla namndens inkop och driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, socialt och ekolo-
gisk hallbar riktning. Genom kategoristyrt arbetssétt samt genom att se till hela inképsproces-
sen bidrar ndmnden i arbetet for att frimja kostnadseffektivitet.

Namnden avser att bidra till minskad klimatpaverkan genom att stélla relevanta miljokrav i
upphandlingar men dven genom att aterbruka i sa stor utstrackning som majligt.

Genom samverkan och dialog med leverantorer och branschorganisationer kan upphandlingar
genomforas med battre kvalitet samt dven ge mojlighet till fler anbud aven fran sma foretag.
Dérigenom far namnden &ven en 6kad och sund konkurrens fran leverantorer.

Namnden kommer att arbeta for en effektiv avtalsuppféljning och ska inféra en plan for syste-
matisk uppfoljning enligt stadens program for upphandling och inkdp. | bilaga 2 redovisas
namndens plan for upphandling med kontraktsvéarde éver 1 mnkr. Namnden stravar aven efter
att andelen elektroniska inkop ska 6ka under aret, for att pa sa satt sakerstalla att stadens ge-
mensamma digitala verktyg inom inkdpsprocessen nyttjas.

EU-riktlinjer

Under aret ska idrottsnamnden fortsatt delta i de EU-finansierade projekt som pagar pa fiske-
och naturvardsomradet. Fonden Erasmus+ erbjuder méjlighet till delfinansiering av projekt
for exempelvis 6kad fysisk aktivitet. Forvaltningen kommer att undersoka forutsattningarna
for att delta i ndgot sadant projekt. Utéver det kommer forvaltningen att bevaka om det ge-
nomfors relevanta digitala konferenser eller seminarier som kan leda till utékat EU-samarbete
for idrottsnamnden.

Internationella sammanhang och samverkansytor

Forvaltningen &r medlem i den globala organisationen IAKS och har en styrelseplats i under-
organisationen IAKS Nordic. Den samlar aktorer inom omradet idrottsanlaggningar och park-
miljoer. Dar sprids goda exempel och kunskap om design, byggnation, materialval och skot-
sel. Under aret kommer I1AKS utdver digitala seminarier att halla kongress, digitalt eller fy-
siskt i samband med branschmaéssan i KolIn. Forvaltningen avser att delta i kongressen och i
andra relevanta digitala sammanhang.

Det globala stadsnatverket Active Citizens Worldwide fortsatter utvecklas och expanderar tro-
ligen under aret. Medlemskapet och deltagandet har fatt ett 6kat vérde for att 6ka kunskapen
om hur den pagaende pandemin paverkar stadsbors mojligheter att vara fysiskt aktiva och hur
invanarna agerar fore och efter pandemin.

Idrottsforvaltningen ska ocksa delta i arbetet med att etablera former for att arbeta inom ra-
men for det strategiska partnerskapet med Karolinska Institutet.
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Indikatorer Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 84 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 90 % 90% Ar
v Andel upphandlingar dér marknadsdialog har genomforts 50 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
Kommentar
Indikatorn méater upphandlingar med ett kontraktsvarde éver 2 mkr.
v Index Bra arbetsgivare 86 84 Ar
v Sjukfranvaro 6 % Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 22% Tas framav  Tertial
g' namnd/sty-
relse
Aktiviteter Startdatum Slutdatum
v Idrottsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, kulturnamnden, 2021-01-01 2021-12-31
utbildningsndmnden och Stadshus AB utreda ansvarsfordelningen inom
staden for tillgangliggérandet av skolidrottshallar och skollokaler i syfte att
tillgéngliggodra fler lokaler for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet
v Kommunstyrelsen ska tillsammans med &ldrendmnden, idrottsnamnden, 2021-01-01 2021-12-31

socialnamnden och utbildningsnamnden etablera former for att arbeta inom
ramen for det strategiska partnerskapet med Karolinska Institutet

Namndmal:
Idrottsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder halsoframjande
arbetsplatser

Forvantat resultat

Varje medarbetare och chef har goda forutsattningar for att kunna gora ett bra arbete, na ma-
len och ma bra i sin arbetssituation. Ledarskapet praglas av tillit, mod och en tydlig kommuni-
kation med klara malbilder.

Kommentar

Den forvaltningsévergripande planen for introduktion av nya medarbetare ska tydligt och ti-
digt i anstallningen formedla forvaltningens vardegrund och bidra till att starka forvaltningens
arbetsgivarvarumarke. Introduktionstraff for nya medarbetare och chefer planeras att genom-
foras under 2021. Till f6ljd av pandemin har ingen sadan traff kunnat genomforas 2020.

Idrottsforvaltningen utvecklar kontinuerligt sin organisation. Under 2021 fortséatter det arbetet
bland annat genom att tydliggora roller och styrning inom stodfunktionerna, se dver arbetssatt
och kompetens sa att arbetet pa basta satt stodjer verksamhetens mal och strategier, att ratt
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person gor ratt saker med ratt kompetens pa basta sétt for verksamheten och stockholmarna.

Den forandrings-/utvecklingsresa som &r paborjad men som pa grund av pandemin har blivit
forsenad kommer under 2021 fortsétta att forankras, bland annat genom att starka och ut-
veckla cheferna i sitt ledarskap samt att utveckla arbetsledarrollen ytterligare kopplat till det
direkta ledaskapet eftersom arbetsledaren &r den som ar arbetsgivarens foretradare att leda och
fordela arbetet pa arbetsplatsen. Ledarskapet ska préaglas av tillit, mod och en tydlig kommu-
nikation.

Arbetet for att 6ka andelen heltidsanstéallda fortsatter i enlighet med handlingsplan. Heltid &r
norm vid nyanstallning av ordinarie tjanster pa forvaltningen och uppfoljning av ofrivillig del-
tid gors kontinuerligt under aret.

Under 2021 fortsatter arbetet med att utveckla systematiken i arbetsmiljoarbetet genom att un-
dersoka, analysera, atgarda och utvérdera insatser inom den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon. Tonvikten kommer att ligga pa att utveckla systematiken vid uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa forvaltningsévergripande niva.

Forvaltningens chefer ar nyckelpersoner i att kommunicera mal och uppdrag. Ett HR hjul har
tagits fram som underlattar uppféljning for forvaltningens chefer och forvaltningen ska under
2021 fortsatta att arbeta med att 6ka kunskapen i hur mal satts och féljs upp.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Erbjuda chefer och medarbetare kompetenshéjande insatser i férebyg- 2021-01-01 2021-12-31
gande arbete mot diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling.

Erbjuda chefer utbildning inom arbetslivsinriktad rehabilitering 2021-01-01 2021-12-31
Erbjuda en tydlig och vardeskapande introduktion for nya medarbetare. 2021-01-01 2021-12-31
Genomfdra arbetsmiljoutbildning fér chefer i férvaltningen for att 6ka kun- 2021-01-01 2021-12-31
skapen om den organisatoriska och sociala arbetsmiljén.

Ta fram en forvaltningsovergripande plan for ett langsiktigt halsoframjande 2021-01-01 2021-12-31
arbete for forvaltningens medarbetare.

Ta fram ett samlat digitalt chefsstod for férvaltningens HR-processer. 2021-01-01 2021-12-31

Namndmal:

Upphandlingar ar kvalitetssakrade och genomfdrs med beaktande av miljokrav
och social héllbarhet

Forvantat resultat

Upphandlingar sker enligt stadens direktiv.

Kommentar

Namndens lokala upphandlingar ska kvalitetssakras for att uppna hog kvalitet och upphand-
lingarna ska beakta stadens miljokrav och social hallbarhet. Genom kategoristyrt arbete kan
namndens upphandlingar uppna hog kostnadseffektivitet. Namnden ska ocksa arbeta vidare
med avtalsuppfoljning.
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Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Andel upphandlingar dar krav stalls pa att om forvaltningen sa begar 100 % Ar
ska leverantdren lamna en forteckning i elektronisk form 6ver de ke-

mikalier och andra miljopaverkande &mnen som férekommer i va-

ran/tjansten/byggentreprenaden

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

I kommunfullmaktiges budget for 2021 tillférs namnden 22,0 mnkr for 6kade hyror, 8,5 mnkr
for 6kad bemanning trygghet, 2,0 mnkr for 6kat samarbete skola och idrott, 1,0 mnkr fér uto-
kat medlemsaktivitetsstod for dldre, 4,0 mnkr for att bryta aldres isolering, 1,0 mnkr for stra-
tegi batliv, 0,5 mnkr for sportotek, 0,2 mnkr for batbottentvatt, 2,1 mnkr for kapitalkostnader
och 12,1 mnkr for driftkostnadsforandringar (effekter av nya och stangda anlédggningar). In-
taktsbudgeten 6kar med 12,8 mnkr for driftkostnadsférandringar.

Némndens budget minskar med 0,5 mnkr for foreningsstdd (projektet "Hand the ball”) och
2,0 mnkr for trygghetsarbete. Déarutéver har namnden fatt ett generellt effektiviseringskrav om
10,0 mnkr.

Intaktsbudgeten for idrottsnamnden i kommunfullméaktiges budget 2021, baseras pa att sam-
héllet atergar till ett normallage under 2021. I Central Medelsreserv 3 har medel budgeterats
for att motverka intaktsbortfall pa grund av pagaende pandemi. Darmed finns beredskap totalt
sett i stadens budget for att hantera eventuella intaktsbortfall som inte kan métas med motsva-
rande minskade kostnader.

Idrottsnamndens driftbudget 2020 uppgar till 757,3 mnkr netto.

Tabellen nedan visar bokslut 2019, prognos 2020 (tertialrapport 2), justerad budget verksam-
hetsplan 2020, forslag till budget i verksamhetsplan 2021 inklusive begérd budgetjustering
om 3,3 mnkr samt férandringen jamfort med justerad budget och prognos 2020 (tertialrapport
2). | bilaga 5, SLK-blanketter, redovisas omslutningsférandringar och begarda budgetjuste-
ringar jamfort med kommunfullméktiges budget.
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Mnkr Bokslut T2 Just| Forslag| Skillnad| Skillnad
2019 Progn| VP 2020 VP| VP 2021/| VP 2021/

2020 2021 VP 20200 T22020

Personal 256,1 267.8 264,7 2771 12,4 9,3
Elva'virme 22,4 24,4 26,4 85,3 -1,1 0,9
Lokal- och markhyror 407, 3 462,1 464,9 438,7 23,8 26,6
Fﬁre:njngﬁﬁtﬁd 62,6 675 67,5 68,0 0,5 0,5
Kﬂpitﬂ]kt}imader 25,2 20,2 29,5 30,9 1.4 0,7
D‘f’ngt 163,0 1352 129,1 1346 3,5 -0,6
Summa kostnader 1000,6 1047,2( 1042,1] 10846 42,5 37,4
Pﬁriﬁljniﬂg sim- o idrottshallar 1502 1341 156,7 1673 10,6 33,2
Tillfilliga lokahmpplatelser (planhyror) 1114 97,8 114,2 116,4 2,2 18,6
Hyres- och arrende intélcter 285 287 28,0 28,0 0,0 -0,7
D‘f’ngt 21,59 16,4 12,3 12,3 0,0 -4,1
Summa intikter 312,0 277,0 311,2 324,0 12,8 47,0
Netto b88,6 770,2 730,9 760,06 20,7 -0.,6

| féljande text beskrivs skillnaderna mellan prognos 2020 (tertialrapport 2) och forslag till
budget 2021.

Kostnaderna berdknas 6ka med 37,4 mnkr och intédkterna med 47,0 mnkr jamfért med 2020.
Intéaktsprognosen som gjordes i samband med tertialrapport 2 2020 understeg kraftigt budge-
ten for 2020 till foljd av pagaende pandemi. Senare prognoser under aret pekar pa ett annu
storre budgetunderskott. Vissa av namndens kostnader har ocksa minskat under 2020 till f6ljd
av instéalld verksamhet, exempelvis kostnader kopplade till evenemang och Kungstradgardens
isbana. Att kostnaderna inte paverkats i motsvarande omfattning som intékterna beror pa att
verksamheten under storre delen av 2020 i stora delar varit 6ppen som vanligt och att en stor
del av kostnaderna utgors av fasta kostnader.

Intaktsbudgeten i verksamhetsplan 2021 baseras, pa samma satt som namndens KF-budget, pa
att samhallet atergar till ett normallage under 2021. Intaktsbudgeten i verksamhetsplan 2020
har anvants som bas dven i verksamhetsplan 2021. Skillnaden mellan budget 2020 och férslag
till verksamhetsplan 2021 utgdrs av tilldggen i kommunfullmaktiges budget 2021. Tillaggen
avser beraknad halvarseffekt for Forsgrénska badet, Gubbéngens skridsko- och bandyhall
samt Rodabergsskolans idrottshall.

Simhallarnas minskade forsaljning av halvars- och arskort 2020 kommer fa en negativ inver-
kan pa intakterna for 2021, da mindre intakter 4n normalt periodiseras till 2021. Ett beslut &r
fattat att anlaggningarna halls stangda i borjan av 2021, fransett for yrkesverksam elitidrott,
vilket dven det kommer att paverka intakterna for 2021. Om nya beslut fattas om begrans-
ningar i verksamheten aven kommande period eller om efterfragan paverkas negativt av pan-
demin &ven 2021 kommer intékterna fortsatta att vara lagre &n normalt.

| vilken omfattning kostnaderna kommer att kunna hallas nere for att mota minskade intakter
kommer till viss del bero pa i vilken omfattning verksamheterna halls 6ppna och bedrivs som
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vanligt. Precis som 2020 bedémer forvaltningen att storst osakerhet finns avseende simhallar-
nas forséljning samt evenemang. Forvaltningen kommer att arbeta aktivt med att anpassa
kostnaderna till minskade intakter 2021 sa langt som det &r mojligt, med hansyn taget till att
en stor del av kostnaderna utgors av fasta kostnader.

Beréknade kostnadsokningar har inarbetats i budgeten tillsammans med effektiviseringskra-
ven och satsningar i kommunfullméktiges budget. Den stdrsta berdaknade kostnadsdkningen
2021 &r 6kade hyreskostnader om 26,6 mnkr.

| forslag till verksamhetsplan 2021 ingar helarseffekt av anlaggningar som tagits i drift 2020,
exempelvis Gubbangens skridsko- och bandyhall, Forsgrénska badet och Rinkebyhallen. Dar-
utover ingar ny verksamhet som startar under aret, till exempel ishall pa Zinkensdamms IP,
Rodabergsskolans idrottshall, rugbyplaner pd Gubbangens sportfalt, hybridgrasplaner pa Gar-
dets sportfalt samt konstgréasplan och ishana pa Baverdalens BP.

Kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kar med 9,3 mnkr, vilket framst beror pa beraknad lonerevision 2021,
nya anlaggningar som tas i drift 2021, helarseffekt av anlaggningar som 6ppnade 2020 samt
att Forsgrénska badet 6ppnade igen hosten 2020 efter renovering. | budgeten ingar dven av-
satta medel for 6kad bemanning for satsningar pa 6kad trygghet. Darutover ar ett effektivise-
ringskrav inarbetat i budget 2020 bland annat genom 6kad samverkan och mojligheter som
ges nér nya anléaggningar dppnas.

Energikostnader
Energikostnaderna berdknas ka med 0,9 mnkr, vilket framst beror pa helarseffekt for Fors-
grénska badet samt Gubbangens skridsko- och bandyhall som 6ppnade hdsten 2020.

Lokal- och markhyror

Kostnaderna beraknas oka med 26,6 mnkr. Av dkningen star hyror till fastighetsnamnden for

18,7 mnkr, vilket framst beror pa fardigstallda projekt som ger 6kade hyreskostnader. Hyres-

kostnader till 6vriga hyresvardar beraknas 6ka med 7,9 mnkr. Okningen utgors framfor allt av
tillkommande hyra for Rodabergsskolans idrottshall som 6ppnar hdsten 2021.

| redovisat budgetunderlag 2021-2023 uppgick sjalvkostnadshyror till fastighetsnamnden till
416,6 mnkr for ar 2021. Erhallen prognos fran fastighetskontoret avseende sjalvkostnadshyror
uppgar till 419,8 mnkr i verksamhetsplan 2021 och forvaltningen foreslar darfor att idrotts-
namnden begdr en budgetjustering om 3,2 mnkr i 6kad kostnad.

Fdreningsstod

Kostnaden for foreningsstod okar med 0,5 mnkr till totalt 68,0 mnkr. Okningen bestar av uto-
kat medlemsaktivitetsstod for personer dver 65 ar. Darutover ingar en minskning om 0,5 mnkr
avseende evenemangsstod 1 form av projektet "Hand the ball”.

Fordelning av féreningsstédsbudgeten kommer att tas upp i ett sarskilt némndarende.
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Kapitalkostnader )
Kostnaderna beraknas ka med 0,7 mnkr. Okningen beror pa projekt, inventarier och maski-
ner som fardigstallts respektive kopts in under 2020/2021.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader minskar med 0,6 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 2. Jamfort
med verksamhetsplan 2020 6kar kostnaderna med 5,0 mnkr. Okningen beror framst pa att me-
del avsatts for utredningskostnader och detaljplanekostnader kopplat till projekt med extern
finansiering, framst Vastertorps sim- och idrottshall. | budgeten for 2021 ingar aven 5,0 mnkr
for utredningar av planerade idrottshallar dar SISAB bygger, vilket motsvarar vad som ingick
i budget 2020. Det &r svart att bedoma storleken pa tillkommande utredningskostnader, vilket
medfor att uppskattad kostnad som ingar i budget 2021 &r oséker.

| forslag till verksamhetsplan 2021 ingar okade kostnader motsvarande begard budgetjuste-
ring om 0,1 mnkr for biologisk mangfald.

Intakter

Sim- och idrottshallarnas forsaljningsintakter

| prognosen i tertialrapport 2 2020 ingick en intdktsminskning om 22,6 mnkr jamfért med
budget till foljd av pandemin. Intdkterna i VP 2021 berdknas 6ka med 33,2 mnkr eftersom att
budgeten 2021 baseras pa budget 2020 (normalar). Beraknad 6kning jamfort med budget 2020
om 10,6 mnkr beror pa beraknad helarseffekt av att Forsgrénska badet 6ppnade hosten 2020.

Intakter for tillfalliga lokalupplatelser (planhyror)

| prognosen i tertialrapport 2 2020 ingick en intdktsminskning om 16,4 mnkr jamfort med
budget till foljd av pandemin. Intdkterna i VP 2021 berdknas 6ka med 18,6 mnkr eftersom att
budgeten 2021 baseras pa budget 2020 (normalar). Beraknad 6kning jamfort med budget 2020
om 2,2 mnkr beror pa beraknad effekt av nya anlaggningar.

Hyres- och arrendeintékter samt évriga intakter
Hyres- och arrendeintakterna berdknas minska med 0,7 mnkr, vilket beror pa minskade intak-
ter for uthyrning av lokaler i befintliga anlaggningar samt intékter for batsport.

Ovriga intakter

Ovriga intakter minskar med 4,1 mnkr. Skillnaden jamfort med prognosen for 2019 beror
framst pa intakter for I6nebidrag fran arbetsmarknadsnamnden som erhallits 2020 och som
inte ingdr i budget 2021.

IT-utveckling

Kostnader for IT-utveckling inryms i budgetforslaget. Den storsta delen avser planerad upp-
handling av ett nytt bidrags- och bokningssystem, vilket &ven innebar att en ny I6sning for att
hantera kon for allménna bryggplatser behéver tas fram eftersom den hanteras i nuvarande
bokningssystem. Arbete med kravstallning har pagatt under 2020 och kommer att fardigstallas
under forsta halvaret 2021.

Nuvarande system dr mycket omodernt och har stora kvalitetsbrister. Inférandet kommer in-
nebéra utvecklingskostnader och darefter en 6kad kostnad for systemet. Det nya systemet ska
ge Okad kvalitet bade for kunder, framst foreningar, och for forvaltningen. Malsattningen med
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bytet &r bland annat att mycket manuellt arbete ska forsvinna, att det ska bli lattare for kun-
derna att boka tider och soka féreningsstod samt att forvaltningens handlaggning av for-
eningsstdd och bokning kommer att bli mycket effektivare.

Med ett nyare system kommer aven uppféljning av bokad tid, resursutnyttjandet, kunna ut-
vecklas. | den behovsanalys/kravstallning som gors beaktas aven vilka mojligheter det finns
att ta fram systemstod for att folja upp faktiskt nyttjande av bokade tider under skoltid, vilket

var en aktivitet i KF-budgeten 2020.

Vid sidan av ovanstaende finns budget dven avsatt for utveckling av aktivitetsbokningen och

kassasystem med mera.

Investeringar

Investeringar inom idrottsnamndens budget

Investeringsbudgeten har minskat med 5,3 mnkr i kommunfullmaktiges budget for 2021 jam-
fort med ursprunglig KF budget 2020. Idrottsndamndens investeringsbudget uppgar totalt till

48,1 mnkr 2021. | tabellen nedan visas KF-budget 2021 och férslag till VP 2021.

Mnkr KF-| Forslag
budget| VP 2021
2021

Langsiktig investeringsplan 15,6 15,6
Varav batsport, klubbhamnar 10,1 10,1
Varav batsport, allmédnna hamnar 0,7 0,7
Varav planerat underhall 4.8 4.8
Maskiner och inventarier 28,0 28,0
Utdkad investeringsplan inv. och maskiner 4,5 4,5
Varav batbottentvitt 2.0 2.0
Varav trygghet idrott 2,5 2,5
Summa: 48,1 48,1

I den langsiktiga investeringsplanen om 15,6 mnkr ingar framst investeringar i nya pontoner
och upprustning av befintliga pontoner i klubbhamnar och allméanna hamnar. Darutéver ingar
dven budget for planerat underhall av utrustning i anlaggningarna och friluftsverksamhet.

Posten maskiner och inventarier om 28,0 mnkr kommer dels anvandas till utrustning i nya an-
laggningar exempelvis Rodabergsskolans idrottshall, rugbyplaner pa Gubbangens sportfalt
och hybridgrasplaner pa Gardets sportfalt. Darutéver planeras inkop av maskiner och inventa-
rier till befintliga anldggningar, utrustning for granulat och avfallshantering samt utbyte av

gamla arbetsfordon mer mera.

Utover ovanstaende ingar dven utdkade medel for investeringar som kan bidra till att gora an-
laggningar och motionsspar tryggare. Darutover ingar medel i den utdkade investeringsplanen
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for att anlagga en batbottentvatt. En utredning kring detta pagar och namnden har dven ansokt
om bidrag for lokala vattenvardsprojekt fran Lansstyrelsen i Stockholm som kan delfinansiera
planerad batbottentvatt.

Investeringar inom fastighetsndmndens budget

Idrottsnéamnden och fastighetsndamnden samplanerar investeringar i fastighetsnamndens bud-
get for idrottsanldggningar men idrottsndmnden ansvarar fOr prioriteringar avseende nyinve-
steringar och fastighetsnamnden for reinvesteringar. FOr ett rationellt arbetssatt kan andelen
ny- respektive reinvesteringar av den totala investeringsbudgeten variera dver aren men den
genomsnittliga fordelningen bor vara ungefar likvardig éver en langre tidsperiod.

Total budget for idrottsfastigheter uppgar till 580,5 mnkr 2021. Budgeten for langsiktig inve-
steringsplan inom fastighetsnamndens budget uppgar till 370 mnkr 2021. Budgeten for den
utokade investeringsplanen for idrottsinvesteringar ar 2021 ar 190,5 mnkr. | den ryms fol-
jande projekt: 1 mnkr ska avséttas till Kristinebergshallarna, 19 mnkr for utveckling av Gar-
dets sportfalt, 36 mnkr for utredning infor kommande renovering av simhallar, 25 mnkr fér
fortsatt utredning av Varbergs IP och Satra IP, 30 mnkr for upprustning av laktare pa Grimsta
IP samt 77 mnkr till ersattningsinvesteringar. | den utékade investeringsplanen finns ocksa en
pott for trygghetsinvesteringar pa 2,5 mnkr.

Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att bade behovet av nyinvesteringar i
takt med att staden véxer och reinvesteringar i befintliga anlaggningar ar mycket stort. Detalj-
planearbete kommer behova péborjas for nya simhallar p& Arstafaltet och Skarpnacksfaltet.
Under aret kommet ocksa utredningar och projektering for flera nya anlaggningar fortsétta
bland annat for en ny idrottsplats i Ballsta med en friidrottshall, friidrottsytor utomhus samt en
konstgrasplan, en BMX-bana nedanfor Hogdalstopparna samt nya idrottshallar i Slakthusom-
radet och vid Nytorps gérde. Bollplan med konstgras kommer férutom pa Kvickentorps BP
ocksa att anlaggas pa Varbergs IP under aret. Pa Baverdalens BP samt pa Skdndals BP kom-
mer bade konstgrasmatta och ispist for att mojliggora skridskoakning vintertid att anlaggas.
Flera befintliga konstgrasplaner kommer dartill att laggas om.

Under 2021 finns det ett stort behov av flera reinvesteringar. Upprustningen av Hégdalens
sim- och idrottshall fortsatter under aret med malséttningen att den renoverade anlaggningen
ska kunna 6ppna igen i borjan av 2022. Forvaltningarna bedomer dock att investeringsbudge-
ten inte klarar att mota samtliga identifierade behov. Det narmaste aret finns ett stort behov av
att genomfora utredningar och projektering for kommande reinvesteringsprojekt. Infor totalre-
noveringar av Eriksdalsbadet och Vallingby sim- och idrottshall har fastighetsnamnden tillde-
lats medel i den utokade budgetramen for 2021, men forvaltningarnas gemensamma bedém-
ning ar att sarskilda medel for renoveringarna behover avséttas kommande ér, da det ses som
mycket svart att inrymma dessa i ordinarie budgetram.

Ett par av de projekt som investeringsplanen inte inrymmer &r teknisk upprustning av Gubb-
angshallen och Brannkyrkahallen och for dessa anldggningar pagar for narvarande diskuss-
ioner med extern aktor som kan ta 6ver projekten och genomfdra upprustning samt utveckling
av anldggningarna. Behovet av renovering av Gubbangens bad och gymnastikhall inryms inte
I investeringsramen och i enlighet med under 2020 framtaget PM for stadens simanldggningar
ar forvaltningarnas forslag &r att baddelen av denna anldggning avvecklas.
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Det finns dven ett angelaget behov av upprustning av Husbybadet men foér denna anlédggning
ar forvaltningarnas forslag att nédvandigt underhall, for att kunna halla anlaggningen éppen,
utfors parallellt med planering for en ny simhall i omradet som pa sikt kan ersétta befintlig.
Behovet av renovering av Tensta sim- och idrottshall har kunnat inrymmas i investeringspla-
nen med start 2022. Overlag betonas behovet av att avsitta medel for fortsatt upprustning av
simanlaggningar, da avsaknad av medel medfor kostnader for akut underhall och i varsta fall
stdngning av anldaggningar. Det frdmsta behovet av nya idrottsanlaggningar som inte inryms
inom investeringsramen utgors av en ny ishall pa Satra IP medan andra nya projekt har kunnat
senarelaggas.

Forutom de storre projekten inryms inom investeringsramen en stor mangd prioriterade atgar-
der som tillsammans ger en projektvolym om 470 mnkr under 2021, alltsa en 6verbudgetering
om ca 100 mnkr.

Fastighetskontorets respektive idrottsforvaltningens prioritering av investeringsplanen for aret
har gjorts utifran att projekt i genomforandeskede ska kunna avslutas for att undvika skade-
standsansprak fran bade entreprendrer och kunder, kostnader for forgavesprojektering samt
ovriga kostnader. Andra projekt som stoppas kan aven fa mer langtgaende konsekvenser da
exempelvis underhallsatgarder bortprioriteras vilket forsamrar fastigheternas skick och indi-
rekt pa sikt &ven mojligheten att generera intakter. Da flertalet projekt redan &r upphandlade
och i produktion blir det kostsamt att omprioritera dessa.

FOr att kunna mota behovet av idrottsanlaggningar behdver befintliga anldggningar alltid er-
sattas nar en idrottsanlaggning tas i ansprak for att méjliggora exploateringsprojekt, exempel-
vis for bostadsandamal. Exploatering av idrottsmark har inneburit att anlaggningsbestandet
har forandrats och den utvecklingen fortsatter. Vid ianspraktagande av idrottsmark eller id-
rottsanlaggningar ska exploateringsprojektet kunna béra kostnaderna men investeringen pro-
vas och prioriteras i den ordinarie budgetprocessen, i enlighet med stadens principer for er-
sattningsinvesteringar. Fastighetsnamnden har for 2021 fatt utokade medel for att fortsatta ar-
betet med tre ersattningsprojekt: omvandlingen av Stadshagens IP, flytten av rugbyplaner fran
Arstafaltet till Gubbangens sportfilt samt ny servicebyggnad till Sédra Angby BP. Upprust-
ning och utveckling av Kristinebergs IP bekostas dartill delvis med hjalp av ersattningsmedel.

Stadshagens IP och omradet runt idrottsplatsen ska byggas om till en tétare stadsdel med
bland annat bostader, kontor, centrumandamal och skola. Tva 11-spelsplaner med konstgrés
och en 7-spelsplan med grus kommer vid en ombyggnad och fortatning av idrottsplatsen
ersattas av en 11-spels konstgrasplan pa platsen. En 7-spels konstgrasplan kommer dessutom
anlaggas i anslutning till en ny skolgard och samnyttjas med skolverksamhet. Arbetet fortgar
med att gora Kristineberg till ett idrottscenter med tva nya idrottshallar, upprustad laktare och
I6parbana samt utreda placeringen av en 11-spelsplan i direkt anslutning till Kristinebergs BP.

P4 Arstaféltet planeras det for en helt ny stadsdel med cirka 6 000 nya bostader, idrottsytor,
parker, skolor och férskolor. Till foljd av utvecklingen p& Arstafaltet behover rugbyplanerna
flyttas till Gubbangens sportfalt. Detta arbete kommer att slutforas under 2021.

Blackeberg ska ocksa utvecklas med nya bostader, forskola, gator och torg vilket leder till att
befintlig servicebyggnad vid Sodra Angby BP maste rivas. Den ska ersttas av en ny byggnad
i slanten ovanfor fotbollsplanen. Byggnaden byggs i suterrang och innehaller bland annat om-
kladningsrum, klubbrum, kék och toalett.
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Ovriga ersattningsprojekt saknar i dagslaget finansiering. Det ar komplicerat att soka ersétt-
ningsmedel nar exploateringsprojektet befinner sig i tidigt skede och det behdvs medel for ut-
redningar samt nar exploateringskontoret inte kan inrymma erséttningen i sina kalkyler.

Det finns behov av utrednings- och projekteringsmedel for flera framtida erséttningsprojekt pa
grund av exploatering s& som nya utrymningsvagar till Bandhagshallen, flytt av bollplan pa
Enskede IP, flytt av Johannedals BP samt eventuell temporar flytt av Hammarbyhojdens IP.
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd planerar dessutom i samarbete med miljoé- och halsoskydds-
ndmnden och Stockholm Vatten och Avfall for att anldagga dammar vid Nélsta softboll- och
basebollplan. I det fallet finns det inget exploateringsprojekt som kan béra kostnaderna men
fastighetskontoret och idrottsforvaltningen vill att marken ersétts med en ny idrottsplats pa
Jarva. En forstudie har tagits fram som visar hur platsen kan utvecklas och det detaljplanear-
bete som initierats av stadsbyggnadskontoret fortsatter under aret.

Nar Hasthagens BP ska exploateras har ersattning for konstgréas pa Kvickentorps BP inte kun-
nat inrymmas i exploateringskontorets kalkyl. Eftersom projektet ar angeldget vill fastighets-
kontoret och idrottsférvaltningen darfér inrymma projektet inom ordinarie budgetram. De
bollplaner som ofta blir foremal for exploateringsprojekt ar viktiga att forsoka bevara ef-
tersom det blir allt svarare att finna mark for nya bollplaner i takt med att staden véxer, inte
minst nar det galler 11-spelsplaner. Det finns ocksa ett stort behov av att kunna lagga konst-
gras pa befintliga grusplaner i framtiden.

For de nyinvesteringsprojekt som ingar inom ram 2021 visar jamstalldhetsberakning pa cirka
62/38, till pojkar/méans favor. Flera bollplansprojekt, sportfaltsprojekt och idrottsplatsprojekt
bidrar till en hogre andel pojkar/man.

| samrad med idrottsforvaltningen foreslar fastighetskontoret att fastighetsnamnden begar
budgetjustering fran avsatta medel for klimatinvesteringar om 32,7 mnkr och 13,1 mnkr for
trygghetsinvesteringar. Detta kommer att medfora 6kade hyreskostnader for idrottsnamnden.

| bilaga 7 redovisas en specifikation av inprioriterade nyinvesteringar inom ram/utékad ram
2021, viss 6verbudgetering ingar.
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Budgetjusteringar

Baserat pa erhallen prognos i verksamhetsplan 2021 fran fastighetskontoret foreslar idrottsfor-
valtningen att ndmnden begér budgetjustering om 3,2 mnkr i 6kade kostnader for sjalvkost-
nadshyror till fastighetsnamnden.

Forvaltningen foreslar vidare att namnden begér budgetjustering om 0,1 mnkr inom driftbud-
geten avseende medel for biologisk mangfald som finns avsatta i central medelsreserv 2. Fo-
reslagen budgetjustering avser drift/skétsel samt inventering av groddammar och smavatten.

Arbetet kommer att ske i samarbete med berdrda stadsdelsforvaltningar. En detaljerad anso-

kan redovisas i bilaga 6.

| samrad med idrottsforvaltningen foreslar fastighetskontoret att fastighetsnamnden begar
budgetjustering fran avsatta medel for klimatinvesteringar och trygghetsinvesteringar. Detta
kommer att medfora 6kade hyreskostnader for idrottsnamnden.

Omslutningsférandringar

Jamfort med kommunfullméktiges budget innebér forvaltningens forslag till driftbudget 2021
en 6kad omslutning om 36,0 mnkr. Ndmndens intdkter berdknas 6ka jamfort med intaktskra-
vet i kommunfullméktiges budget 2021. Omslutningsférandringarna specificeras i bilaga 5,
SLK-blanketter.

Ovriga ekonomiska redovisningar
| bilaga 5, SLK-blanketter redovisas lamnade uppgifter till stadsledningskontoret.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 ar integrerat i namndens verksamhet dar agendans mal om jam-
stalldhet, social inkludering, minskad ojamlikhet och minskad klimatpaverkan &r dvergri-
pande malsattningar som ocksa praglar arbetet for att uppna kommunfullmaktiges mal. Agen-
dan genomsyras av principen om att ingen ska lamnas utanfor dar insatser for att inkludera
grupper som hamnat efter eller utanfor &r viktiga i namndens arbete. Agendans mal ar odel-
bara vilket innebdr att framgang i ett mal ger effekter d&ven pa andra mal.

Idrottsnamnden &r tillsammans med socialndmnden stadens malansvariga for mal 3, God
hélsa och vélbefinnande, i Agenda 2030. Malen i Agenda 2030 stammer vél in med stadens
idrottspolitiska program och det arbete idrottsnamnden bedrivit under flera ar dar malet ar att
forbéattra folkhdlsan genom fysisk aktivitet. Sarskilt angeldget &r att fortsattningsvis inrikta ar-
betet mot de grupper som ar mer fysiskt inaktiva och prioriterade i det idrottspolitiska pro-
grammet da dessa gruppers inaktivitet korrelerar med en samre halsa. ldrottsnamnden kom-
mer under 2021 att vé&xla upp arbetet med att skapa jamlika forutsattningar for god halsa uti-
fran hallbarhetsperspektiven i Agenda 2030.
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Arbetet fortsatter med de verksamhetsinsatser som namnden paborjat under 2020 dar det initi-
erats ett samarbete mellan idrottsnamnden, socialnamnden och civilsamhallet i Ragsved. Ma-
let med detta samarbete ar att stimulera boende pa ett korttidshem och ett hem for flykting-
ungdomar till att hitta fritidsaktiviteter.

Idrottsnamnden kommer aven att bara de sociala hallbarhetsmalen i de utredningsarbeten
kring barn och ungas fritid som aligger namnden under aret. Studier inom bland annat Ung
livsstil visar att de barn och unga som har en aktiv fritid ocksa skattar sin halsa battre vilket
gor arbetet med att utveckla de fritidsaktiviteter som bedrivs genom stadens férsorg eller ge-
nom stadens subvention ar sarskilt angelagna att utveckla sa att de attraherar fler.

Systematiskt kvalitetsarbete

Idrottsnamndens kvalitetsarbete utgar fran kommunfullméktiges budget, stadens vision samt
program for kvalitetsutveckling. Forvaltningen ska aktivt uppmuntra verksamheterna att delta
i stadens kvalitetsutmarkelse, att visa upp sin verksamhet och att aktivt lara av andra saval
inom staden som av andra aktorer.

En idrottsforvaltning i utveckling

Arbetet med idrottsférvaltningens utvecklingsresa fortséatter. Pandemin till trots fortsétter ar-
betet med att konsekvent och metodiskt integrera ordinarie processer och arbetsinsatser med
ett aktivt och synligt forhallningssatt till forvaltningens karnvarden: valkomnande, trovardiga
och framatanda. Stadens vision — mdjligheternas Stockholm och férvaltningens egen vision —
ett Stockholm dar alla vill och kan réra pa sig genomsyrar inriktningen pa arbetet. Métesplat-
ser for forvaltningens chefer ar en framgangsfaktor som under aret kommer att utvecklas fran
chefstraffar med ordinarie chefsomgang till ledarforum dar aven forvaltningens arbetsledare
inbjuds att delta. Bokningsenheten har definierats som en nyckelfunktion i forvaltningens ar-
bete med service och bemdétande, varfor ett utvecklingsarbete gors med siktet installt pa att bli
Sveriges basta bokningsenhet. En framgangsfaktor i ett utvecklingsarbete ar den interna kom-
munikationen och forvaltningen avser att fortsatt starka det under aret genom en satsning pa
coachande ledarskap och kommunikativt stod.

Forvaltningens chefer fortsatter att stirkas i chefsrollens utmaningar och mojligheter. Ett le-
darskap som praglas av ett coachande transformerande forhallningssatt mojliggor att driva ut-
veckling och forandring mot verksamhetens mal. Aven arbetsledarna ska fortsétta att utveck-
las i sin roller och i sina uppdrag som arbetsgivarrepresentanter.

Malkonflikter

Forvaltningen ser inte nagra direkta malkonflikter. Det systematiska kvalitetsarbetet ar en vi-
tal del i utvecklingen av effektiva arbetssatt och processer for att méta uppdrag och mal. Det
forandringsarbetet maste fa ta tid fran det dagliga arbetet och dar finns en indirekt konflikt i
det naturliga motstandet till att forandra invanda rutiner och vid behov franga linjestyrningen.
Dar ar cheferna vasentliga for att forvaltningen ska lyckas med ambitionen att bli bést pa att
bli béttre.
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Innovation och digitalisering

Innovation och digitalisering &r viktiga verktyg for en 6kad effektivitet och en god kvalitet i
namndens verksamhet. Under aret ska namnden inarbeta det nya programmet for kvalitetsut-
veckling som tas fram under aret dar stadens innovations- och digitaliseringsarbete integreras
i ett gemensamt styrdokument for staden. Namnden fortsatter att effektivisera och utveckla

verksamhetssystem for bland annat bokning- och foreningsstodshandlaggning, batplatsko

samt hantering av hyresavtal. Darutdver ska ndmnden delta i arbetet med Digital Demo som
syftar till att genom digital teknik méta samhéallsutmaningar som staden star infor. Namnden
anvander ocksa inkop och upphandling som ett medel for att kvalitetsutveckla verksamheten
samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar riktning.

Den 6kade omfattningen av distansarbete till foljd av pandemin har fért med sig en 6kad it-
mognad och effektivisering som forvaltningen ska vidareutveckla under aret for att underlatta
anvandandet av digitala verktyg. Forvaltningen fortsatter att framja en innovativ kultur dér
medarbetare uppmuntras till att ta fram och sprida idéer och goda exempel i det dagliga arbe-
tet. Forvaltningen stravar efter positionen Bast pd att bli battre dar rutiner, arbetssatt och ut-
rustning standigt kan forfinas eller justeras for att na ett battre resultat. Omstéllningen till fljd
av pandemin har inneburit nya utmaningar som bidragit till att starka namndens innovations-
formaga vilket blir en viktig egenskap i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Samverkan mellan olika aktorer sasom foretag, foreningar, universitet, hogskolor och civil-
samhalle ar en viktig faktor for att driva samhallsutvecklingen framat. Idrottsndamnden fortsat-
ter under aret att utveckla samverkan med andra aktorer saval inom staden som med andra ak-
torer.

Utvecklande samarbeten

Idrottsndmnden avser att samarbeta med GIH, KTH och RF-SISU Stockholm for att etablera
Riksidrottsuniversitet Stockholm. Syftet med samarbetet &r att skapa goda forutsattningar for
elitidrottare att skaffa sig dubbla karriarer, en idrottslig och en akademisk.

Inom ramen for stadsnétverket Active Citizens Worldwide ska ndmnden samarbeta med Reg-
ion Stockholm och Folkh&lsomyndigheten samt andra relevanta aktérer som kan bidra med
data till de aktivitetsanalyser som gors i natverket.

Under pandemin har ett natverk bestaende av regionens kommuner och representanter for un-
gefar 70 procent av idrottsrorelsen etablerats for att sprida information och férbereda gemen-
samt agerande i olika fragor. Natverket planerar att fortsatta samarbeta under pandemin och
darefter se vilken nytta det kan finnas av fortsatt kontinuerlig kontakt.

Synpunkter och klagomal

Idrottsforvaltningen stravar efter en effektiv hantering av synpunkter och klagomal. Syn-
punktshanteringen ger stockholmarna mojlighet till inflytande, delaktighet och dialog med
forvaltningen och ar en hjalp i forbattringsarbetet. Synpunkter kan Iamnas direkt till forvalt-
ningens medarbetare alternativt via brev, e-post, webbformulér eller tjansten Tyck till. For-
valtningen arbetar dven med brukarrad och enkatundersokningar.
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Intern kontroll

Intern kontroll &r integrerat i det I6pande arbetet och syftar till att skapa forutsattningar for en
andamalsenlig och effektiv anvandning av skattemedel samt att uppratthalla service och hag
kvalitet till kommuninvanarna. Genom tillracklig intern kontroll skapas forutsattningar att f6-
rebygga, upptacka och atgarda oonskade handelser i verksamheten samt sakra tillgangar och
hindra forluster och oegentligheter. Till grund for den interna kontrollen ligger vasentlighets-

och riskanalyser, VoR, som genomfors pa enhets-, avdelnings, och forvaltningsniva. Utifran
dessa tas en internkontrollplan fram i syfte att bedéma hur vél forvaltningens systematiska
kontroller fungerar. Idrottsndmndens vasentlighets- och riskanalys samt plan fér intern kon-
troll redovisas i bilaga 3. Namnden upprattar och beslutar ocksa arligen om System for intern
kontroll i samband med verksamhetsplan. Systemet beskriver hur arbetet med intern kontroll
ska bedrivas i namndens verksamheter. Namndens system for intern kontroll redovisas i
bilaga 4.

Risk- och sarbarhetsanalyser (RSA)

Genom arliga risk- och sarbarhetsanalyser identifieras verksamheternas kritiska ataganden
och pa sa satt kan atgarder vidtas for att skydda och vérna dessa. Det ar en del i det systema-
tiska kvalitetsarbetet for att uppratthalla samhallsviktiga verksamheter vid allvarliga och ex-
traordinara handelser. Namnden bedriver sedan flera ar tillbaka ett malmedvetet trygghets-
och sdkerhetsarbete genom att identifiera, analysera och férebygga risker.

Bilagor
Bilaga 1: Kompetensforsorjningsplan for 2021-2023 med aktivitetsplan for 2021
Bilaga 2: Plan for upphandling 2021 (sekretess)
Bilaga 3: Vasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2021
Bilaga 4: Idrottsndmndens system for intern kontroll 2021
Bilaga 5: 1dn VP2021 (SLK-blanketter)
Bilaga 6: Ansokan om medel for biologisk mangfald

Bilaga 7: Investeringar FN (sekretess)



