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Sammanfattande analys

Ett extraordinart ar har lidit mot sitt slut. Ett ar dar bade verksamhet och ekonomi har paver-
kats kraftigt av den pandemi som spridit sig i Stockholm och i évriga vérlden. Trots radande
omstandigheter bedomer idrottsnamnden att atta av kommunfullméktiges tolv verksamhets-
omradesmal har uppfyllts helt. De KF-mal dar avvikelse redovisas &r: | Stockholm ar manni-
skor sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper &r kort, I Stockholm har
aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande, Stockholm ar
en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring, och Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna. Namnden redovisar aven avvikelse
for KF-indikatorerna: Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb, Antal tillhandahallna
praktikplatser fér hogskolestuderande samt platser for verksamhetsférlagd utbildning, Andel
barn och ungdomar som &r nojda med tillgangen till idrottsaktiviteter, Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor skoltid, El- och varmeproduktion baserad pa solenergi, Aterbruk
inom stadens egen verksamhet, Namndens prognossékerhet T2, Sjukfranvaro och Sjukfran-
varo dag 1-14.

Trots restriktioner och begransningar har stockholmare haft goda forutsattningar att réra pa
sig. | staden finns ett rikt utbud av promenad- och cykelstrak, motionsspar, utegym och fri-
luftsomraden. Namnden har ocksa arbetat intensivt med att géra anpassningar efter den ra-
dande situationen och utvecklat verksamhet i enlighet med gallande restriktioner exempelvis
genom utomhustraning och aktiviteter med begransat deltagarantal. Under sommaren erbjéd
Stockholms stads forvaltningar och bolag tillsammans ett stort utbud av sommaraktiviteter for
barn och unga i staden.

Aldre personer har drabbats hart av pandemin och manga av de aktiviteter som planerats for
aldre har stallts in eller skjutits upp. Under aret har samarbetet med &ldrenamnden kring insat-
ser som ska leda till fysisk aktivitet for aldre fortsatt, framst pa strategisk niva pa grund av
pandemin. Aldrenamnden har under aret kartlagt utbudet av forebyggande halsoétgérder och
idrottsnamnden har varit behjélplig med information.

Evenemang av olika slag har stéllts in eller skjutits upp till féljd av pandemin. Installda eve-
nemang har fatt stora konsekvenser for arrangorer och har paverkat stadens anldggningar som
ar anpassade for evenemang till exempel Stadion dar flera storre evenemang har stallts in eller
inte kunnat genomforas som vanligt.

For foreningslivet har aret som for sa manga andra préaglats av den pagaende pandemin. Dar-
for har mycket av namndens planering, moten och andra kontakter handlat om effekterna av
den. Kontinuerliga méten med foretradare for regionens andra kommuner samt de storre id-
rottsforbunden och RF-SISU Stockholm har genomforts I6pande under aret for att utbyta in-
formation och hantera andrade forutsattningar gemensamt. Det har varit en viktig kanal och
informationskélla for staden.

Idrottsndmnden har tillsammans med arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden och stadsdels-
ndmnderna arbetat med att ta fram en metod for att arbeta uppsokande for att nyanlanda ska
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delta i foreningslivet. En viktig forutsattning har varit att det ska leda till deltagande i fore-
ningars ordinarie verksamhet och inte i sérskilt skapade traningsgrupper. Arbetet fortsatter un-
der 2021.

Idrottsndmnden har inte kunnat infora ett system som medger faktisk uppfoljning av nyttjan-
det av idrottslokaler under skoltid. Idrottsndmnden genomfor sedan tidigare stickprovskon-
troller av nyttjandet i fullstora hallar. Utbildningsndmnden saknar mojlighet att folja upp fak-
tiskt nyttjandet i egna salar men har startat ett arbete for att utifran laroplanen fa en tydligare
bild dver grundskolors behov av idrottslokaler.

Idrottsnéamnden och utbildningsndmnden har under 2020 tagit fram en ny modell for utbygg-
nad och ett effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar. Forslaget inne-
bar en forandring fran tidigare beslutad blockforhyrning. Istallet innebér forslaget timbokning
med bibehallande av fortur i de fall byggande av idrottshall och skola samplaneras eller tidi-
gare har samplanerats. Dialog pagar med stadsledningskontoret och berérda namnder ska
lamna forslag till beslut i anslutning till att lokalférsorjningsplanen behandlas i april 2021.

Idrottsnamnden har under aret genomfort, samordnat, stttat och utvecklat verksamheter som
personer oavsett funktionsférmaga kan delta i. Namnden har ett stort utbud av aktiviteter pa
stadens simhallar som riktar sig till personer med funktionsnedsattning. Namnden har ocksa
samverkat med LSS-hélsan med aktiviteter for personer som bor i gruppbostad. Genom for-
eningsstodet har flera foreningar fatt mojlighet att utveckla verksamhet for personer med
funktionsnedséttning, antingen genom sarskilda aktiviteter eller integrerat i ordinarie verk-
samhet.

Arbetet for att 6ka simkunnigheten &r prioriterat. Idrottsndmnden har i samarbete med utbild-
ningsnamnden och foreningslivet genomfort intensivsimskolor for de elever i arskurs 6-9 som
inte har klarat av simkunnighetsmalet i amnet idrott och halsa. Oppningen av GIH-badet och
Forsgrénska badet har inneburit ett tillskott av fler simskolegrupper under aret. Namnden har
ocksa genomfort satsningar for att ka vattenvanan hos barn i forskolealdern for att underlatta
inlarningen i simundervisningen. Infor verksamhetsaret genomfordes en sankt avgift pa sims-
kolan for barn och ungdomar riktad till familjer med lag inkomst. Under aret har ocksa ett nytt
foreningsstod for foreningar som genomfor simkoleverksamhet for nybdrjare inforts. Med an-
ledning av pandemin har narvaron pa bade skolsim och simskola varit sviktande under aret
vilket ocksa har paverkat elevernas framsteg.

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt. En funktionsblandad stad med narhet till
idrottsanlaggningar framjar en aktiv livsstil och ar en viktig grund for halsa och valbefin-
nande. Namndens utgangspunkt i detta arbete ar de framtagna strategierna i den langsiktiga
investeringsplanen och de prioriterade malgrupperna i det idrottspolitiska programmet. Under
aret har namnden arbetat med en éversyn av stadens nyckeltal for olika anlaggningstyper. Ar-
betet fortsatter 2021 och sker i samverkan med berdrda specialidrottsforbund.

Under aret har ett antal nya idrottsanlaggningar fardigstallts, exempelvis ett nytt bad pa Jarva-
faltet, en ny skridsko- och bandyhall i Gubbangen samt nya idrottshallar i form av Kdmpe
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torpshallarna i Alvsjo och Telefonplanshallen i Hagersten. Arbetet med att uppfara en provi-
sorisk ishall pa Zinkensdamms IP har varit hogprioriterat under aret och anlaggningen star
klar i januari 2021. Pa Zinkensdamms idrottsplats har aven utbyte av kylanlaggningen till
bandyplanen samt omléggning av konstgrés och I6parbanor genomforts.

Idrottsnamnden har i uppdrag att uppféra en ny sim- och idrottshall i Mellanbergsparken i
Vastertorp med extern finansiering. Projektet &r ett av stadens pilotprojekt for privatfinansi-
erade samhéllsfastigheter och ska kunna ge vagledning for framtida projekt. Idrottsanlagg-
ningen ska ersatta Vastertorps sim- och idrottshall. Projektet ar prioriterat och samverkan sker
med berdrda forvaltningar i staden. Bristen pa byggbar mark innebar dverlag att samverkan
med externa fastighetsdgare och investerare blir allt viktigare for att tillgodose behovet av ef-
fektiva lokaler. Namnden har under perioden férdjupat diskussionerna med S:t Erik Markut-
veckling om att anpassa en fastighet i Ulvsunda for idrottsandamal.

Arbetet med energieffektivisering fortsatter for att successivt minska namndens miljé- och
klimatpaverkan. Idrottsnamnden har under aret astadkommit en tioprocentig energieffektivise-
ring och uppnar arsmalet for indikatorn totalt kopt energi. Namnden visar en mindre avvikelse
for indikatorn om el- och varmeproduktion baserad pa solenergi, men uppnar trots det sin
hogsta produktion av solenergi hittills. Namnden visar ocksa avvikelse for indikatorn om ater-
bruk vilket férklaras med att tjansten for aterbruk inte anvénts i den utstrackning som forvan-
tats under normala omstandigheter.

En rad atgarder har genomforts med inriktning mot en mer effektiv energianvandning, mins-
kad plast- och resursanvandning och en hallbar avfallshantering vilket har resulterat i en
minskning av koldioxidutslappen fran idrottsanlaggningar med 89 ton koldioxidekvivalenter,
CO2e. Namnden har under aret fardigstallt en egen miljo och klimathandlingsplan for 2020-
2023 dar det I6pande arbetet for en minskad miljopaverkan fran idrottsverksamheten beskrivs.

| samrad med fastighetsnamnden har idrottsnamnden pabdrjat en utredning for att undersoka
mojligheten att anlagga stadens forsta hybridgrasplan dar arbetet for ett genomférande fortsat-
ter 2021. ldrottsnamnden har ocksa i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden haft i
uppdrag att verka for att etablera en batbottentvatt i syfte att minska miljogifterna i Stock-
holms vatten. Under aret har forutsattningarna for en batbottentvatt undersokts.

Idrottsnamnden deltar aktivt i flera samverkansformer for okad trygghet i staden. Exempelvis
ar namnden sedan starten en aktiv part i platssamverkan Ragsved och Ostberga inom
Enskede—Arsta—Vantor stadsdelsomrade.

Belysningsprojekt har genomforts pa bland annat Enskede IP och Alvsjo IP i trygghetssyfte.
N&mnden har &ven haft i uppdrag att tillsammans med fastighetsndmnden genomfdra pilotpro-
jekt for klubbstugor pa idrottsplatser med identifierade trygghetsbrister, dar Hagerstensasens
bollplan har varit den forsta anlaggningen ut. Projektet vantas sta helt fardigt i borjan av 2021.

Namnden har utrett om Program Supporter har ratt forutsattningar och om de metoder som
anvands ar de mest effektiva. Namnden har ocksa deltagit i det stadsovergripande arbetet mot
valdsbejakande extremism och har reviderat namndens lokala handlingsplan mot valdsbeja-
kande extremism. Personal har genomfort webbutbildning och forelasningar i &mnet under
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aret.

N&mnden har arbetat for att fler stockholmare ska bli sjalvforsorjande och komma ut i arbets-
livet. Indikatorerna Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb och Antal tillhanda-
hallna praktikplatser for hogskolestuderande samt platser for verksamhetsforlagd uthildning
har inte kunna uppfyllas under 2020. Daremot har namnden tillhandahallit 50 extra feriejobbs-
platser utéver arsmalet pa 125 platser.

Idrottsnamnden redovisar ett nettodverskott om 2,9 mnkr, vilket inrymmer ett éverskott om
36,6 mnkr for sjalvkostnadshyror till fastighetsndmnden. Exklusive sjalvkostnadshyror till
fastighetsndmnden redovisar idrottsndmnden ett nettounderskott om 33,7 mnkr.

Huvudforklaringen till redovisat underskott om 33,7 mnkr, exklusive dverskott sjalvkostnads-
hyror, ar effekter av pagdende pandemi, som inneburit mycket lagre intakter for simhallarnas
forsaljning och planhyror &n beraknat.

Bokslutet innebér att kostnaderna och intékterna har minskat med 15,9 mnkr respektive 55,3
mnkr jamfort med bokslut 2019.

Namndens investeringsutgifter uppgick till 50,8 mnkr 2020 och avsag framfor allt anskaffning
av inventarier och maskiner, fastighetsunderhall samt friluftsverksamhet. Jamfért med budget
innebér utfallet ett Gverskott om 3,6 mnkr.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med moéjligheter och valfrihet for alla

Namnden har bidragit till inriktningsmalet bland annat genom att arbeta for att fler stockhol-
mare ska bli sjalvforsdrjande och komma ut i arbetslivet. Namnden har endast delvis kunnat
uppfylla mal 1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och svensk-
kunskaper ar kort till foljd av pandemin. Indikatorerna Antal tillhandahallna platser for
Stockholmsjobb och Antal tillhandahallna praktikplatser for hdgskolestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd utbildning har inte kunna uppfyllas under 2020. Daremot har ndmn-
den tillhandahallit 50 extra feriejobbsplatser utdver arsmalet pa 125 platser.

Namnden bedomer att malet Stockholm &r en trygg, saker och valskétt stad att bo och vistas i.
ar helt uppfyllt. Under aret har namndens krisledningsformaga statt i fokus bade centralt och
lokalt ute i verksamheterna. Nya risker och sarbarheter har uppdagats och hanterats I6pande.
Namnden har ocksa varit delaktig i ett stadsovergripande projekt for att utveckla stadens civil-
forsvarsformaga. Tillsammans med fastighetsnamnden har idrottsnamnden haft i uppdrag att
genomfora pilotprojekt for klubbstugor pa idrottsplatser med identifierade trygghetsbrister,
dar Hagerstensasens bollplan har varit den forsta anlaggningen ut. Projektet vantas sta helt
fardigt i bérjan av 2021.
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Idrottsnamnden deltar aktivt i flera samverkansformer for 6kad trygghet i staden. Exempelvis
4r namnden sedan starten en aktiv part i platssamverkan Ragsved och Ostberga inom
Enskede—Arsta—Vantor stadsdelsomréde. Namnden har ocksé deltagit i det stadsévergripande
arbetet mot valdshejakande extremism samt reviderat namndens lokala handlingsplan i det ar-
betet. Genom Program Supporter bidrar ndmnden till en positiv supporterkultur i staden samt
till att motverka idrottsrelaterat vald. Under aret har de herrallsvenska fotbollsmatcherna spe-
lats utan publik. Det har medfort att faltarbetet inte har behowvts.

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och férskolor ar de bésta i Sve-
rige. ldrottsnamnden har bidragit till malet genom samplanering av idrottshallar for att tillgo-
dose bade skolans och foreningslivets behov. Ett flertal samplaneringsprojekt pagar. Namn-
den har ocksa samarbetat med utbildningsnamnden och féreningslivet och erbjudit simunder-
visning for skolelever. Samarbetet med skola och foreningsliv for att barn ska kunna idrotta i
anslutning till skoldagen har okat under aret. Namnden bedomer att malet ar helt uppfylit.

| Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hdg kvalitet, evidens och
rattssakerhet. Namnden har bidragit till malet genom att genomféra, samordna, stotta och ut-
veckla verksamheter som personer oavsett funktionsférmaga kan delta i. Namnden har ett
stort utbud av aktiviteter pa stadens simhallar som riktar sig till personer med funktionsned-
sattning. Namnden har ocksa samverkat med LSS-hélsan med aktiviteter for personer som bor
i gruppbostad. Genom fareningsstodet har flera foreningar fatt mojlighet att utveckla verk-
samhet for personer med funktionsnedsattning, antingen genom sarskilda aktiviteter eller inte-
grerat i ordinarie verksamhet. Tillgangen till fritidsutbud for personer med funktionsnedsatt-
ning minskade nagot under aret pa grund av pandemin. Ordinarie motesplatser ersattes av ut-
omhusaktiviteter samt att nya digitala motesplatser startade. For att forbattra tillgangligheten i
stadens anlédggningar byggs nya anlédggningar enligt principen om universell utformning och
planeras utifran full till- och franganglighet. Under aret har projekt genomforts for att atgarda
befintliga brister i tillgangligheten.

Namnden beddmer att malet | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande endast har uppfyllts delvis. Bedémningen baseras pa att aldre
personer har drabbats hart av den radande pandemin och manga av de aktiviteter som plane-
rats for aldre har fatt stéallas in eller skjutas upp i tid. Namnden har dock arbetat intensivt med
att gora anpassningar efter den radande situationen och utveckla verksamhet i enlighet med
gallande restriktioner exempelvis genom utomhustraning och aktiviteter med begransat delta-
garantal. Under aret har samarbetet med aldrenamnden kring insatser som ska leda till fysisk
aktivitet for aldre fortsatt framst pa strategisk niva p& grund av pandemin. Aldrenamnden har
under aret kartlagt utbudet av forebyggande hélsoatgarder for dldre och idrottsnamnden har
varit behjalplig med information.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Uppfylls delvis

Analys

Malet bedoms uppfyllas delvis. Bedomningen baseras pa att idrottsnamnden i ar inte kunnat
tillhandahalla platser inom ramen for Stockholmsjobb och tillhandahallna praktikplatser for
hdgskolestuderande samt platser for verksamhetsférlagd utbildning i den omfattning som pla-
nerats pa grund av pandemins effekter.

Idrottsnamnden har under 2020 fortsatt samarbetet med arbetsmarknadsnamnden/Jobbtorg
Stockholm for att bidra till att stockholmare som befinner sig langt fran arbetsmarknaden ska
fa 6kad arbetslivserfarenhet och genom arbete inkluderas i samhallet.

Trots att platserna for Stockholmsjobb under varen endast kunde tillhandahallas pa anlagg-
ningar utomhus och att varens rekryteringstraff blev instélld lyckades namnden erbjuda 26
platser totalt under aret. | september holls &ven en mindre rekryteringstraff dar aspiranter for
stockholmsjobb traffade chefer och arbetsledare fran forvaltningen infor placering for att moj-
liggora basta méjliga matchning till nagon av ndmndens anlaggningar.

Namnden har ocksa tillhandahallit platser for feriearbetande ungdomar som avlénas av stads-
delsndmnderna. Detta har samordnats tillsammans med arbetsmarknadsndmnden som leder
organisationen av placeringarna. Under 2020 tillhandahdll idrottsndmnden 50 extra ferie-
jobbsplatser utdver arsmalet pa 125 platser. Vid utvérdering av denna extrasatsning kunde id-
rottsndmnden konstatera att den foll mycket vél ut. Under 2021 planerar ndmnden att utveckla
det arbetet ytterligare genom att hitta si meningsfulla arbetsuppgifter som majligt till ungdo-
marna, vilket ocksa ar viktigt for att ge en sa god bild som majligt av staden som arbetsgivare.
Det ar framfor allt anlaggningar utomhus som har haft storst mojlighet att ta emot placeringar.
Pa grund av pandemins paverkan pa namndens verksamheter har inte arsmalet for tillhanda-
hallna praktikplatser for hogskolestuderande samt platser for verksamhetsforlagd utbildning
kunnat uppnas.

Idrottsforvaltningen blev ar 2020 medlem i stadens integrationspakt for en mer inkluderande
arbetsmarknad. Den ar 6ppen for alla arbetsgivare och andra aktorer pa arbetsmarknaden.
Flera foreningar har ocksa blivit medlemmar under aret.

Arbetet for att fler stockholmare ska inkluderas i samhallet genom eget arbete och forsdrjning
har ocksa bidragit till malsattningarna i Agenda 2030 dar perspektivet ingen ska lamnas utan-
for ar centralt.
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Stockholmsjobb namnd
Analys

Idrottsnamnden har inte haft mojlighet att erbjuda platser for Stockholmsjobb som planerat till foljd av pandemin. Under varen
erbjods platser endast pa anlaggningar utomhus pa grund av forhojd smittorisk vid inomhusaktiviteter. Under hésten
tillhandaholl namnden platser dven pa anlaggningar inomhus i stadens sim- och idrottshallar. Namnden kunde dock endast
erbjuda ett begransat antal platser eftersom majligheten till handledning var fortsatt mycket oséker.

[ | ¥ Antal tillhandah&lina 1 8 5 Tas VB
praktikplatser for framav 2020
hégskolestuderande samt namnd
platser fér
verksamhetsférlagd
utbildning

Analys
P& grund av pandemins paverkan pa namndens verksamheter har inte arsmalet kunnat uppnas.

0 Antal ungdomar som fatt O st 0 st O st 9000st VB
g‘ feriejobb i stadens regi 2020

Analys

Placeringar inom idrottsnamnden sker, dock &r det stadsdelsnamnderna som ingar anstallningsavtal med respektive ungdom
och betalar ut deras 16n. Da respektive ungdom beréaknas en gang av den namnd som betalar ut I6nen anger idrottsndmnden
0 for denna indikator.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, séker och valskoétt stad att bo och vistas i

@ Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa de utférda uppdrag och aktiviteter
som redovisas under detta mal samt pd att det underliggande namndmalet bedéms vara helt

uppfylit.

Idrottsnamndens krisledningsformaga har under aret statt i fokus bade centralt och lokalt ute i
verksamheterna. Under det forsta kvartalet utbildades forvaltningens enhets- och anldggnings-
chefer i krisarbete och de lokala krisplanerna uppdaterades. | slutet av januari deltog forvalt-
ningens centrala krisledning i en stadsovergripande krisdvning. Kort darefter blev den cen-
trala krisledningen aktiverad i skarpt lage pa grund av den radande pandemin som paverkade
verksamheten i stort. Da pandemin fortsatt paverka namndens verksamhet har aven krisled
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ningsarbetet fortsatt under aret. Nya risker och sarbarheter har uppdagats och hanterats 16-
pande. Den skarpa krisledningsperioden fortsatter in i 2021 med oként slutdatum. Krisled-
ningsarbetet har gett nya erfarenheter och en utvardering kommer att genomforas for att stu-
dera om nagra ytterligare forandringar i krisplaner centralt och lokalt behéver goras.

Under aret har idrottsnamnden varit delaktig i ett stadsévergripande projekt for att utveckla
stadens civilforsvarsformaga. Syftet har varit att lokalisera och utforma trygghetspunkter dar
stadens invanare kan fa tillgang till information, elektricitet och varme vid samhallsstorningar.
Resultatet av projektet redovisas under det forsta halvaret 2021. Da namnden disponerar loka-
ler kan det komma att bli aktuellt att lyfta fram och utrusta dessa till en viss niva for att méta
de behov som kan uppsta vid en extraordinar handelse.

Lokala handlingsplaner for arbetet mot valdsbejakande extremism

Idrottsnamnden har under 2020 deltagit i det stadsévergripande arbetet mot valdsbejakande
extremism. Namndens lokala handlingsplan mot valdsbejakande extremism har reviderats un-
der aret vilket har involverat berérd personal inom forvaltningen. Personalen har haft diskuss-
ioner om handlingsplanen med sina chefer, svarat pa enkatunderlag och rapporterat handelser
med koppling till valdsbejakande extremism till incidentrapporteringssystemet. Svaren fran
enkatunderlaget och inrapporterade handelser har bidragit till stadens lagesbild. Under éret
har klotter/skadegorelse med koppling till valdshejakande extremism rapporterats till inci-
dentrapporteringssystemet vid ett par tillfallen.

Personal har bade genomfort och paborjat webbutbildningen mot valdsbejakande extremism
samt deltagit pa forelasningar i &mnet.

Idrottsnamndens regler for lokalbokning och féreningsstdd har i stor utstrackning anpassats
efter de remitterade forslagen till demokrativillkor for lokalbokning och féreningsstdd som
ska beslutas av kommunfullméktige.

Idrottsnamndens risk- och sarbarhetsarbete

Arbete med risk- och sarbarhetsanalyser (RSA), i syfte att identifiera potentiella risker i sam-
hallet som kan paverka negativt, ar ett standigt pagaende arbete. Resultatet blir ett kvalificerat
underlag som anvands for att planera atgarder som ska minska riskerna och forbattra forutsatt-
ningarna vid olika oonskade handelser. Forvaltningen har under aret gjort risk- och sarbar-
hetsanalyser vid ett flertal tillfallen med anledning av pandemin. Aven beredskapsplanering
har genomforts i omgangar och allt har féljts upp I6pande. Parallellt med detta har forvalt-
ningen ocksa deltagit i det krisarbete som pagatt i staden. Ingen sérskild redovisning av arbe-
tet med forvaltningens dvergripande risk- och sarbarhetsanalyser har darfor gjorts under aret.

Sarskilda insatser i trygghetsarbetet

Idrottsndmnden deltar aktivt i flera samverkansformer for 6kad trygghet i staden. Exempelvis
ar namnden sedan starten en aktiv part i platssamverkan Ragsved och Ostberga inom
Enskede—Arsta—Vantor stadsdelsomréde. | arbetet fér kad trygghet bidrar varje aktor med
sina kompetensomraden. Namnderna ser bland annat Gver otrygga platser tillsammans. Det
har ocksa genomforts ett intensivt intervjuarbete i en medborgardialog dér idrottsnamnden
deltagit med personalresurser.
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| Hasselby-Vallingby, Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista, Enskede-Arsta-Vantor och Skérhol-
mens stadsdelsomraden ingar idrottsnamnden i strategisk samverkan for ett utékat utbud av
motions- och idrottsaktiviteter for barn- och ungdomar.

Genom Program Supporter bidrar ndmnden till en positiv supporterkultur i staden samt till att
motverka idrottsrelaterat vald. Under aret har de herrallsvenska fotbollsmatcherna spelats utan
publik. Det har medfort att faltarbetet inte har behovts.

Under aret har belysningsprojekt genomforts pa bland annat Enskede IP och Alvsjo IP i trygg-
hetssyfte. Namnden har dven haft i uppdrag att tillsammans med fastighetsnamnden genom-
fora pilotprojekt for klubbstugor pa idrottsplatser med identifierade trygghetsbrister, dar Ha-
gerstensasens bollplan har varit den forsta anlaggningen ut. Projektet vantas sta helt fardigt i
borjan av 2021. | samband med detta arbete har idrottsforvaltningen i samverkan med fastig-
hetskontoret definierat ett konceptprogram med funktioner och ytor som boér finnas for klubb-
lokaler vid idrottsplatser. Konceptprogrammet kan behdva vidareutvecklas i samband med
kommande om- och nybyggnationer av klubbhusbyggnader, dar programmet ska anpassas till
de specifika forutsattningarna vid respektive idrottsanlaggning.

En trygghetsatgard som genomforts under aret dr byggnationen av ett nytt utegym vid Lovsta
motionsspar. Anldaggningen forses med belysning som majliggor nyttjande av anlaggningen
saval dagtid som kvallstid aret om. Syftet med utegymmet &r bland annat att bidra till att
skapa en attraktiv, funktionell, jamstélld och trygg utemiljo i omradet vilket aven ska locka
fler besokare. Utegymmet kommer sta klart i borjan av 2021.

Trygghetsanpassningar ar viktiga for att fler ska vilja nyttja stadens idrottsanlaggningar och
motionsspar. Namnden samverkar med berdrda stadsdelsnamnder om moéjliga atgérder i mot-
ionssparen med anledning av den trygghetséversyn som namnden har tagit fram. Béttre skylt-
ning och belysning ar viktiga trygghetsskapande atgarder for att 6ka mojligheterna till ett ak-
tivt friluftsliv.

Namndens arbete med trygghetsskapande atgérder ar ett led i arbetet med att uppna de globala
malen i Agenda 2030, dar framst malen om Minskad ojamlikhet och Hallbara stader och sam-
hallen ar starkt kopplade till trygghetsarbetet.

Incidentrapportering

Néamndens verksamheter har rapporterat 486 handelser i stadens incidentrapporteringssystem
IA under aret. Det &r en minskning med 44 procent jamfort med samma period 2019. Rappor-
teringsgraden bedoms till storsta del ha minskat pd grund av den pagaende pandemin. Manga
anlaggningar har varit stangda periodvis under aret vilket medfort att verksamheterna totalt
sett haft farre antal besokare i ar an tidigare ar och darmed ocksa farre incidenter.

Rapporteringarna innefattar framfor allt intraffade skador pa person, miljo eller egendom men
aven riskobservationer och rapporterade tillbud. Av handelserna &r 317 fardiganalyserade och
avslutade. Det ar en nagot lagre hanteringsgrad an foregaende ar men avsevart hogre an 2018.
Arbetet med utbildning och information till cheferna i hantering av handelser fortsatter.
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Beddmningen &r att det finns ett flertal anlaggningar som rapporterar intraffade handelser i li-
ten skala. Idrottsnamnden har darfor under aret fortsatt att arbeta med information samt, i den
man det varit mojligt, utbildat personalen i hantering och rapportering i systemet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 v Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsnamnderna samt 2020-01-01 2020-12-31
socialnamnden, utbildningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden och kulturnémnden i arbetet med att revidera
handlingsplanerna mot valdsbejakande extremism som ska
innehalla lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

Namndmal:
BesbOkare och medarbetare i stadens idrottsanlaggningar kéanner sig trygga och
valkomna.

® uppfylis helt

Forvantat resultat

Alla som besoker stadens idrottsanlaggningar upplever att de far ett bra och valkomnande be-
motande. Besokarna kan ké&nna sig trygga och utan risk att bli utsatta for trakasserier, diskri-
minering, hot eller vald. Medarbetarna har kunskap om hur vald kan forebyggas.

Analys

Namndmalet bedoéms vara helt uppfyllt. Bedémningen baseras pa det arbete som bedrivits un-
der aret. Endast mindre avvikelser redovisas under malet. Tre indikatorer har uppfyllts delvis.
Malsattningen ar att alla medarbetare ska vara utbildade i hjart- lungraddning (HLR) och liv-
raddning men personalomséttning och nyrekryteringar gor det svart att uppna malet i prakti-
ken. Forvaltningen genomfor kontinuerligt utrymningsdvningar samt utbildningar i HLR och
livraddning och det finns alltid personal pa anldggningarna som ar utbildad inom HLR samt
att livradda i vatten. Utrymnings6vning for ett fatal anlaggningar har inte genomforts under
aret men kommer att ske under februari 2021. Den planerade uthildningsinsatsen i HBTQ-
fragor har inte kunnat genomforas och har istallet flyttats fram till 2021.

Forvaltningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i simhallarna dar simldrare och instruk-
torer far feedback enligt en etablerad metod for kvalitetsuppfoljning. Metoden som syftar till
att 6ka kvaliteten i namndens verksamhet leder till forstaelse for uppdraget och personlig ut-
veckling hos ledarna.

Kunders synpunkter och 6nskemal tas tillvara for att 6ka kundnojdheten i stadens anlagg-
ningar. Det sker genom att personalen &ar lyhord for synpunkter som framkommer i kundenka-
ter, referensgrupper, personliga moéten och uppféljning av besoksstatistik. Exempelvis har for-
valtningen lagt in fler danspass i grupptraningsschemat i Skarholmens sim- och idrottshall ef-
ter inkomna 6nskemal. Att lyhort ta tillvara dnskemal, sakerstalla kvaliteten och att arbeta
med fokus pa namndens uppdrag att na prioriterade grupper leder till att namndens verksam-
het nar brett och att utbudet blir allt mer inkluderande, jamstallt och jamlikt 6ver staden. Detta
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arbete bidrar ocksa till malsattningarna i Agenda 2030.

Under hosten 2020 har de arliga kundundersékningarna i stadens idrottsanlaggningar genom-
forts. Dessa har genomforts i intervjuform av extern aktor i samtliga sim- och idrottshallar
samt i ett urval av idrottshallar och idrottsplatser. | undersokningarna ingar fragor om trygghet
sakerhet. Svarsfrekvensen i arets kundundersokning var 64 procent vilket ar nagot lagre &n ti-
digare ar. Vid en analys av resultaten var det inga avsevarda avvikelser mot resultaten fran ti-
digare genomforda kundundersokningar. Utfallet for indikatorn N6jd kundindex pa stadens
sim- och idrottshallar blev 84 (84 foér man och 85 for kvinnor) pa en skala 0-100 dar 100 &r
det mest positiva vilket ar en 6kning med en enhet for kvinnor och samma resultat som aret
innan for mén och for totalen. Indikatorn Besokarnas ndjdhet med verksamhetsutbudet i sim-
och idrottshallarna gav ett utfall pa 4,1 for bade man och kvinnor pa en skala 1-5 dar 5 ar det
mest positiva. Resultatet ar detsamma som i 2019 ars kundundersokning. Resultaten fran kun-
dundersokningarna redovisas i ett separat arende under 2021.

Till foljd av den radande pandemin har kreativiteten och viljan att tillgodose kunders dnskan
om att motionera sakert varit stor. Forvaltningen har minskat antalet platser pa grupptranings-
pass och flyttat delar av grupptraningen utomhus och pa sa satt kunnat erbjuda ett bredare ut-
bud &n tidigare ar. | ndgra av stadsdelarna, framst i socioekonomiskt svaga omraden, har det
varit en utmaning att fa deltagare till grupptraningen utomhus. Under den period da stadens
simhallar hallits stangda for allmanheten till f6ljd av pandemin har forvaltningen fokuserat pa
kvalitetsutveckling. Kompetenshojning har exempelvis skett inom gymtraning, malgruppsan-
passad traning, HLR, vattenlivraddning och sékerhet.

| stadens simhallar har gymmen omdiplomerats med hjalp av den nationella metoden 100%
Ren hardtraning som utvecklats av kompetenscentrumet STAD (Stockholm férebygger alko-
hol- och drogproblem) som drivs i nara samarbete med dvriga samverkansparter. Varije ar ge-
nomfors en uppmarksamhetsvecka i syfte att pavisa det antidopningsarbete som anslutna tra-
ningsanlaggningar gor runt om i landet for att skapa en medvetenhet om problemet med dop-
ning. Under 2020 genomfordes veckan med aktiviteter och tavlingar i gymmen som anpassats
efter géllande riktlinjer till f6ljd av pandemin. Instruktorer fanns ocksa tillgangliga for fragor
och informerade om det dopningférebyggande arbetet. | Husbybadet samarbetade for-
valtningen med Enbacksskolan dar klasser i arskurs 8 och 9 deltog i en aktivitet och forelas-
ning om konsekvenserna av dopning. Stéllningstagandet for en hélsosam traning ar ett viktigt
led i stadens ANDT-arbete.

Under aret har forvaltningen tagit fram och implementerat ett webbaserat verktyg for att ut-
bilda medarbetare och chefer i tekniker och strategier for att férebygga och hantera situationer
kopplade till hot och vald. Arbetet med att utbilda samtliga medarbetare inom idrottsverksam-
heten fortsatter 2021.

Samarbetet med stadens mobila ordningsvakter har intensifierats och under hosten har sér-
skilda punktinsatser genomforts i utsatta omraden. Detta har dnnu inte utvarderats i sin helhet
men forvaltningen har fatt positiv respons fran foreningsliv och medarbetare.
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Perio-
. Utfall Utfall KF:s
Indikatorer Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ Sffglsl E;(I)Eo?rnos ﬁrasl ars- Period
pojkar  flickor VB 2019 mal

Andel bemannade 95 % 98 % 100 % 2020

anlaggningar som

genomfort

utrymningsoévning

Analys

Utrymningsévning for ett fatal anlaggningar har inte genomférts under aret men kommer att ske under februari 2021.

Andel manadsavlonad 94,99 % 94,44 % 100 % 2020
personal inom

avdelningen for

idrottsverksamhet som

har kompetens att utféra

hjart- och lungréaddning,

HLR

Analys

Malsattningen ar att alla medarbetare ska vara utbildade men personalomsattning och rekrytering gor att det ar svart att na upp till
100 procent.

Andel personal som 99 % 99 % 100 % 2020
arbetar vid bassangkant

som har kompetens att

livradda i vatten

Analys

Malsattningen ar att alla medarbetare ska vara utbildade men personalomsattning och rekrytering gor att det ar svart att na upp till
100 procent.

[ ] Andel riskmatcher dér 100 % 100 % 100 % 2020
Program Supporters
verksamhet narvarat

Analys

P& grund av pandemin har arets herrallsvenska fotboll spelats infér tomma laktare. Det innebér att riskmatcher inte funnits under
aret. Natverkets aktorer har anda varit aktiva i bevakningen av unga personer som riskerat att dras till vdldsamma
supportergrupper.

. E}f Besokarnas ndjdhet med 4,1 4,1 4,1 4,1 4 2020
verksamhetsutbudet i sim-
och idrottshallarna

@ ¢ Nojd kundindex p& 84 84 85 84 80 2020
stadens sim- och

idrottshallar

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Genomféra en utbildningsinsats i HBTQ-fragor 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse

Analys

P& grund av omprioriteringar till féljd av pandemin har den inplanerade utbildningsinsatsen inte kunnat genomforas under aret.
Dock har staden centralt bjudit in samtliga medarbetare till att delta i lunchférelasningar om HBTQI och Stockholms stads HBTQ-
diplomering. Aktiviteten planeras att genomfoéras under 2021 istéllet.

v Undersodka hur barn- och ungdomsféreningar upplever tryggheteni  2020-01-01 2020-12-31
stadens idrottsanlaggningar
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

© uppfylls helt

Analys

Malet bedoms uppfyllas helt. Trots den radande pandemin har simundervisningen for skolele-
ver kunnat genomfaras under hela aret. Likasa har arbetet med samplaneringen av idrottshal-
lar fortskridit enligt plan.

Simkunnighet &r en forutsattning for att fa godkant betyg i grundskolan. Dérfor genomfor ut-
bildnings- och idrottsnamnden intensivsimskolor for de elever i arskurs 6-9 som inte har kla-
rat av simkunnighetsmalet i &mnet idrott och hélsa, det vill sdga att kunna simma 200 meter
varav 50 meter i rygglage. Under aret har intensivsimskolorna genomforts under sport-, som-
mar- och hostlov i samarbete med foreningslivet som tillsatt simlarare.

Under 2020 har éppningen av GIH-badet medfort att tolv nya skolsimsgrupper genomforts
under var- och hostterminen. Darutéver har fjorton simskolegrupper fér barn och ungdomar
(samt en for vuxna nyborjare) genomforts per period. Likasa har dppningen av Forsgrénska
badet medfort ett tillskott av ytterligare 23 simskolegrupper fran och med oktober dér samt-
liga grupper varit fullbokade. Under varterminen 2021 erbjuds aven 20 skolsimstider.

Vattenvana underlattar inlarningen i simundervisningen. Namnden har d&rfor genomfort sats-
ningar for att 6ka vattenvanan hos barn i forskoledldern. Arbetet har riktats sarskilt till de om-
raden dar simkunnigheten ar som lagst och beskrivs narmare under namndmalet Simkunnig-
heten ar hog i Stockholm.

Idrottsndmnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden och Skolfastig-
heter i Stockholm AB, SISAB, for att i storre utstrackning samplanera idrottshallar for att till-
godose bade skolans och foreningslivets verksamhet. Det sker inom ramen for samordnad
grundskoleplanering i Stockholm, SAMS. Ett flertal samplaneringsprojekt pagar dar nya full-
stora idrottshallar vid Rodabergsskolan och Bjornbodaskolan ar exempel pa inhyrningar som
idrottsnamnden planerar goéra hos SISAB. Nya idrottshallar pa Kristinebergshdjden och Ny-
torps Garde ar exempel pa projekt dar fastighetsnamnden pa uppdrag av idrottsnamnden an-
svarar for att uppfora idrottshallar som ska tillgodose bade foreningsliv och skolverksamhet.
Idrottsndamnden bidrar till att uppfylla malet genom planering och genomforande av anda-
malsenliga och moderna idrottshallar for savél skola som foreningsliv.

Samarbetet med skola och foreningsliv for att barn ska kunna idrotta i anslutning till skolda-
gen har okat under aret. Det framsta exemplet ar att namnden bidragit till att Djurgardens IF
etablerat ett langsiktigt samarbete med tio skolor i staden for att fa eleverna att rora sig mer.
Det har forts diskussioner dven med andra foreningar men pandemin har ocksa gjort att det pa
manga skolor inte varit onskvart att skapa nya samarbeten.
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Namndmal:
Idrottsnamnden bidrar till en 6kad simkunnighet hos skolelever

© uppfylis helt

Forvantat resultat

Simkunnigheten hos elever i stadens skolor dkar.

Analys

De intensivsimskolor som anordnats for arskurs 6-9 under sommar- och héstlovet genomfor-
des med férre antal elever per grupp i enlighet med géllande rekommendationer till foljd av
pandemin. Under sportlovet bokades samtliga 364 simskoleplatser och nérvaron var 60 pro-
cent. Under sommarlovet erbjods 268 platser dér 266 platser bokades. Nédrvaron var 72 pro-
cent. P& hostlovet bokades samtliga 394 simskoleplatser och narvaron var 78 procent.

Totalt 60 procent av de elever som narvarade 4-5 tillfallen pa intensivsimskolan under sport-
lovet klarade malet att simma 200 meter varav 50 meter i rygglage. Motsvarande siffra for
hostlovet var 93 procent. Av samtliga elever under sport- och héstlovet klarade 70 procent att
simma 25 meter i mag- och/eller rygglage efter avslutad kurs oavsett forkunskaper och nér-
varo.

Totalt 80 procent av de elever som var narvarande 9-11 tillfallen pa intensivsimskolan under
sommarlovet klarade malet att simma 200 meter varav 50 meter i rygglage. Av samtliga ele-
ver under sommarlovet klarade 78 procent att simma 25 meter i mag- och/eller ryggléage efter
avslutad kurs oavsett forkunskaper och narvaro. Intensivsimskolan under sommarlovet omfat-
tade elva lektioner och intensivsimskolorna under sport-, och hdstlovet omfattade fem lekt-
ioner.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far méanniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hdg kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Bedémningen baseras pa det arbete som bedrivits och som
redovisas under detta mal och tillhérande namndmal.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Idrottsnamnden har bidragit till malet genom att genomftra, samordna, stotta och utveckla
verksamheter som personer oavsett funktionsféormaga kan delta i. Namnden har ett stort utbud
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av aktiviteter pa stadens simhallar som riktar sig till personer med funktionsnedsattning.
Namnden har ocksa samverkat med LSS-halsan med aktiviteter for personer som bor i grupp-
bostad. Genom foreningsstodet har flera foreningar fatt mojlighet att utveckla verksamhet for
personer med funktionsnedsattning, antingen genom sérskilda aktiviteter eller integrerat i or-
dinarie verksamhet. Pandemin har paverkat aktivitetsutbudet negativt eftersom fysiska moten
varit omojliga under stora delar av aret. Namnden har férsokt motverka inaktivitet genom in-
formation om aktiviteter som kunnat genomféras hemma eller utomhus samt spridning av di-
gital kultur till gruppboenden.

For att forbattra tillgangligheten i stadens anldggningar byggs nya anlédggningar enligt princi-
pen om universell utformning och planeras utifran full till- och franganglighet. Under aret har
projekt genomforts for att atgarda befintliga brister i tillgangligheten. Forvaltningen har ocksa
tagit fram idrottsstandard for simhallar under aret som beslutas under 2021. Likasa pagar ar-
betet med att ta fram idrottsstandarder for motionsspar och ridanlaggningar som forvantas far-
digstéllas under 2021.

Forvaltningen har ett rad for funktionshinderfragor som sammantrader veckan innan namnd-
sammantraden, dar arendena foredras och olika dragningar sker pa radets begéran. Radet er-
bjuds delaktighet i arbetet med namndens verksamhetsplan genom medskick och 6nskemal.
Nagra sammantraden halls dven tillsammans med fastighetskontorets rad, dar anlaggningsfra-
gor lyfts och foredras.

Arbetet som skett inom ramen for detta mal och underliggande namndmal bidrar till att upp-
fylla malen om God hélsa och valbefinnande och Minskad ojamlikhet, i Agenda 2030.

Namndmal:
Stockholmare med funktionsnedsattning har forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamheter

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

N&mndens anlaggningar och verksamheter ar tillgangliga for stockholmare med funktionsned-
sattning. Tillgangen till fritidsutbudet for personer med funktionsnedsattning ar god och alla
ges mojlighet att delta utifran sina forutsattningar. Fler barn och ungdomar med funktionsned-
sattning kanner till vilka fritidsaktiviteter de kan agna sig at.

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Den radande pandemin har inneburit att vissa aktiviteter har
skjutits upp och andra har tillkommit. De avvikelsemarkerade aktiviteterna har planerats och
forberetts for genomforande under 2021.
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Verksamhet i stadens anlaggningar

Stadens simhallar erbjuder sedan lange ett aktivitetsutbud for personer fran 7 ar med funkt-
ionsnedsattning. Pa grund av pandemin har motionsaktiviteter inomhus riktade till vuxna med
funktionsnedsattning stallts in da malgruppen anses vara riskgrupp. Inriktningen har istéllet
varit att pavisa vilka traningsformer malgruppen kan gora utomhus till exempel traning i sta-
dens utegym. Aktiviteter som riktat sig till barn och unga med funktionsnedséattning har prio-
riterats och erbjudits malgruppen. Planeringen med syfte att starta referensgrupp for barn och
unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF, och deras anhoriga ar klar. Pa
grund av pandemin flyttas genomfdérandet till 2021.

Forvaltningen har under aret startat riktad grupptraning i mindre grupp for personer med sér-
skilda behov i Eriksdalsbadet. Resultatet &r dver forvantan med manga besok. Forvaltningen
arbetar aktivt med lokala marknadsforingsinsatser. Ett gott exempel dr en utokad samverkan
genom Husbybadet med bland annat Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning, ungdomsgarden
Electric, Kista grundsérskola och Jarvapsykiatrin.

Informationen om tillgangligheten i stadens simhallar pa FaR-ledarnatverkets webbplats har
utvecklats och fortydligats.

Ungdomsgarden Traffstugan har tagit fram ett stodmaterial till aktivitetsledare i form av en
digital forelasning i bemdtande och tecken som alternativ och kompletterande kommunikation
(TAKK).

Under aret har forvaltningen genomfort en uthildning om olika funktionsnedsattningar for ar-
betsledarna pa uteanlaggningarna.

Fran- och tillganglighetsprojekt

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning &r varierande i stadens anlaggningar.
Under aret har idrottsforvaltningen darfor bidragit till malet genom att tillsammans med fas-
tighetskontoret arbeta vidare med flera till- och franganglighetsprojekt, bland annat i Skérhol-
mens sim- och idrottshall, d&r arbetet syftar till att tillgdngligg0ra receptionsdelen. Projekte-
ring har inletts under aret och genomférande planeras till nasta ar. Dartill har det under aret
planerats arbete med till- och franganglighetsatgarder dven i Tensta sim- och idrottshall, S.t
Erikshallen, Sjéstadshallen samt i Thorildshallen. Planering som syftar till att skapa forbattrad
franganglighet har ocksa genomforts for Eriksdalshallen, dar syftet ar att skapa sékra utrym-
ningsplatser. Kraven pa franganglighet kan uppfyllas antingen genom att utrymningsvagar
gors tillgangliga och anvéndbara hela vagen till det fria eller genom att byggnaden forses med
utrymningsplatser. Samtliga nya anlaggningar i staden planeras dessutom utifran full till- och
franganglighet for personer med funktionsnedsattning. Idrottsndamnden arbetar tillsammans
med fastighetsnamnden dven for att mojliggora fler RWC-toaletter som é&r tillgangliga for alla.

Forsgrénska badet i Medborgarhuset 6ppnade ater i augusti efter flera ars renovering. Simhal-
len har tillganglighetsanpassats med bland annat specialanpassade omkladningsrum fér perso-
ner med funktionsnedséattning, horselteknisk utrustning, kontrastmarkering och tillganglig
hiss.
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Foreningsstod for verksamhet for barn, unga och vuxna med funktionsnedséattning
Forvaltningen har genom foreningsstoden och specifikt genom parasportstod stottat fore-
ningar att genomfora aktiviteter for barn, unga och vuxna med funktionsnedsattningar. Para-
sportstodet ar fortfarande nytt for foreningar och behover forankras ytterligare. Forvaltningen
har under aret startat ett samarbete med Stockholmsidrotten och Parasport Stockholm for att
forankra stodet och uppmuntra till fler foreningsaktiviteter riktade till personer med funktions-
nedsattning.

Fritid for alla- aktiviteter for barn och ungdomar 7-25 ar med funktionsnedsattning
Genomlysningen av Fritid-for-alla uppdraget har pabdrjats och de utvecklingsomraden som
under aret har identifierats kommer att presenteras i budgetunderlaget 2021. Syftet med ge-
nomlysningen &r att tillgodose barns rattigheter enligt barnkonventionen och att na forvalt-
ningens mal i Agenda 2030. Idag erbjuds en mangd fritidsaktiviteter riktade till barn och unga
med funktionsnedséttning men aktiviteterna ar idag ojamnt fordelat 6ver staden. For att saker-
stélla att alla barn och ungdomar oavsett funktionsnedsattning erbjuds en likvérdig och jam-
stalld fritid behdver stadens namnders uppdrag fortydligas och féljas upp pa ett mer konkret
satt an det som gors idag. Malet med genomlysningen ar att fa en helhetsbild Gver hur fritids-
aktiviteter for malgruppen ar fordelade Gver staden. Darfor kommer det bland annat foreslas
en bredare och mer konkret uppféljning av alla deltagande nédmnders arbete med uppdraget
”Spindeln 1 Fritidsnétet”. Uppdraget blir pd si sétt forstirkt for en dkad prioritering av mél-

gruppen.

Natverket Fritid for alla har under aret genomfort gemensamma aktiviteter. Ett gott exempel
ar ett daglager som genomfordes sommaren 2020 pa det nybyggda Jarvabadet. Dagkollot var
ett samarbete mellan idrottsforvaltningen, Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsforvalt-
ningar. Syftet var att ge plats for barn och unga med funktionsnedsattning pa Jarvabadet. Del-
tagarna fick prova pa olika aktiviteter sisom vattenpolo och vattengympa. Daglagret planeras
att genomforas igen sommaren 2021. Ungdomsgarden Traffstugan genomfoérde under somma-
ren dagkolloverksamhet dar forvaltningen samarbetade med Skarpnécks stadsdelsforvaltning
och kulturforvaltningen. Till allra storsta del genomfordes aktiviteterna utomhus. Flera ars
samverkan med Arsta gérds och Helenedals sérskolor har bidragit till att skolorna integrerat
fysisk aktivitet i sin ordinarie verksamhet.

Forvaltningen har under aret genomfort friluftsdagar i samverkan med S:t Eriks- och Linde-
parkens gymnasiesarskola. Natverket Fritid for alla ansvarade for prova-pa aktiviteterna samt
representerade och pavisade vilka fritidsaktiviteter som erbjuds inom staden. Malet var att
skapa intresse for fortsatt fysiskt aktivitet och friluftsliv. Samverkan med bada skolorna plane-
ras att utvecklas under 2021.

Tillgangen till fritidsutbud for barn och unga med funktionsnedsattning minskade nagot under
aret pa grund av pandemin. Ordinarie motesplatser ersattes av utomhusaktiviteter samt att nya
digitala motesplatser startade. Det resulterade i att fler hemmasittare deltog i organiserade di-
gitala aktiviteter.
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Studioverksamheten, inklusive den mobila, stalldes om till distansundervisning dar Ungdoms-
garden Traffstugan digitalt nadde ut till 35 elever, varav flera kommer fran grund- och gym-
nasiesarskolan. Under sommaren startade Ungdomsgarden Traffstugan en digital métesplats,
Studio Traffstugan, dar underhallning och information blandades med interaktion av beso-
karna. Digitala moétesplatser ar nu en del av det ordinarie utbudet.

Fritidsutvecklarna- aktiviteter for vuxna inom LSS

Ett i staden centralt uppdrag, fritidsutvecklarna finns pa forvaltningen for att se till att det
finns ett tillgangligt kultur- och fritidsutbud for vuxna personer som har en intellektuell funkt-
ionsnedsattning och/eller autism med LSS-insatsen boende med sarskilt stod. Arbetet sker
mest genom rad och stod framst till civilsamhallet som féreningar, studieférbund och det fria
kulturlivet samt genom av forvaltningen arrangerade evenemang. Att tillgodogora sig aktivite-
ter har for denna malgrupp inneburit svarigheter pa grund av pandemin. Dagliga verksamheter
har helt eller delvis stangts ned med stora konsekvenser for vissa i malgruppen. Pa fritiden har
i stort sett alla organiserade aktiviteter stéllt in. Personal pa LSS-bostader har haft ett kra-
vande arbete att uppratthalla fysiskt och psykisk valmaende genom aktiviteter pd boendet och
i ndromradet. Forvaltningen har genom rad och stdd till kultur- och fritidsarrangérer stottat
digitala aktiviteter och utomhusaktiviteter och aven uppmanat arrangorer att planera aktivite-
ter ihop med ett visst LSS-boende istéllet for 6ppna aktiviteter fér malgruppen i staden. For-
valtningen har informerat malgruppen, deras personal och anhériga om dessa aktiviteter via
utskick, mail och bloggen Fritid i gruppbostad. Under aret har forvaltningen erbjudit endast
ett fysiskt evenemang i egen regi. Utstéllning for personer med omfattande funktionsnedsatt-
ningar har flyttats till 2021, en dansforestallning och en konsert stélldes in.

Personer med intellektuell funktionsnedsattning anvander det digitala utbudet i mindre om-
fattning an 6vrig befolkning. Detta ar har digitala aktiviteter som ocksa ar anpassade till mal-
gruppen okat markant, nadgra exempel ar Funktunes, en sida for musikvideos gjorda av mal-
gruppen dar férvaltningen har varit en av skaparna, forvaltningen har bestallt hdglasning av
lattlasta bocker och en inspelad teaterforestélining. Forvaltningen har uppmuntrat och initierat
arrangorer till digitalisering av olika aktiviteter som allsang, fragesport, konserter, dansworks-
hops, tv-program och digitala studiecirklar.

Forvaltningen har genomfort kurs for ledare fran foreningar, organisationer och stadens egna
verksamheter om hur aktiviteter kan anpassas till personer med intellektuell funktionsnedsatt-
ning. Ett webbinarium om kultur och hélsa for chefer inom LSS-bostad och daglig verksam-
het har ocksa genomforts. Den arliga seminariedagen Den fria tidens kvalitet i LSS-bostad,
for personal genomfors istallet 2021 och blir digital.

Forvaltningens arbete for att 6ka aktiviteterna for de inom malgruppen som ar mindre aktiva
pa fritiden, dldre och de med en liten funktionsnedsattning, har fortsatt men resultatet kommer
forst nar det a&r mojligt att traffas fysiskt igen.

Projektet for att skapa en digital informationsldsning for att presentera kultur- och fritidsutbu-
det for vuxna personer med intellektuell funktionsnedséattning, Kul i stan, har sedan 2019 ar-
betat utan specifik finansiering. Losningen har annu inte uppnatt tillracklig anvandbarhet och
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tillganglighet for malgruppen. Forvaltningen har under aret sokt externa medel fran Vinnova
for att fardigstalla Kul i stan men har inte tilldelats medel.

Webbsidan fritidsnatet

Webbsidan Fritidsnéatet &r ett samverkansprojekt mellan forvaltningen och 21 kranskommuner
med syftet att samla information om fritidsutbudet for barn, unga och vuxna med funktions-
nedsattning. Under aret lanserades en ny uppdaterad och tillganglighetsanpassad version for
att underlatta ytterligare for malgruppen att hitta fritidsaktiviteter.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Erbjuda personal p& uteanlaggningarna baskunskaper om olika 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattningar
o Genomfdra en utbildning fér medarbetare inom idrottsverksam- 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse
heten kring enkelt avhjalpta hinder fér personer med funktionsned-
sattning
Analys

Forvaltningen har genomfort en workshop for att ta fram processtdd i arbetet med att ta fram underlag for en utbildning for
medarbetarna inom idrottsverksamheten kring enkelt avhjalpta hinder for personer med funktionsnedsattning.

¥ 4 Genomfora riktad grupptraning i mindre grupper for personer med 2020-01-01 2020-12-31
sarskilda behov inom den 6ppna grupptréaningsverksamheten.

< | samverkan med uthildningsforvaltningen erbjuda grundsarskolee-  2020-01-01 2020-12-31
lever med rorelsenedséttning en inspirationsdag.

o Starta referensgrupp for barn och unga med neuropsykiatriska 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse
funktionsnedsattningar, NPF, och deras anhoriga med syfte att fa
mer kunskap om mélgruppens preferenser och énskemal avse-
ende fysisk aktivitet.

Analys

Aktiviteten har inte kunnat utféras under aret. Med hansyn till Folkhalsomyndighetens rekommendationer till fljd av pande-
min har det varit svart att utféra aktiviteten eftersom den inte har kunnat ske genom fysiska traffar. Aktiviteten kommer istéllet
att aterupptas under 2021.

v Utveckla extern kommunikation riktad till personer med funktions- 2020-01-01 2020-12-31
nedsattningar med NPF-diagnos.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som préglas av hdg kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Uppfylls delvis

Analys

Malet bedoms uppfyllas delvis. Bedomningen grundar sig pa att aldre drabbats hart av den ra-
dande pandemin och att manga av de aktiviteter som planerats for aldre har fatt stéllas in eller
skjutas upp i tid. Trots restriktioner och begrénsningar har stockholmare goda forutsattningar
att rora pa sig. | staden finns ett rikt utbud av promenad- och cykelstrak, motionsspar, utegym
och friluftsomraden. Namnden har ocksa arbetat intensivt med att gora anpassningar efter den
radande situationen och utveckla verksamhet i enlighet med géllande restriktioner exempelvis
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genom utomhustraning och aktiviteter med begransat deltagarantal.

Stockholms stad star infor en stor utmaning i att vara en Aldrevanlig stad, dels i form av en
demografisk forandring med en aldrande befolkning och dels till f6ljd av pandemin som med-
fort att behovet av insatser har kat. Manga aldre har behov av att bryta sin sociala isolering
och langtar efter att leva som vanligt med regelbundna aktiviteter. Trygghetsskapande atgar-
der kan behova séttas in for att aterigen skapa en positiv upplevelse av att delta i verksamheter
och sociala sammanhang. Aktiviteter behover byggas upp igen och bade gamla och nya delta-
gare behdver hitta till verksamheterna. Nar restriktionerna havs har namnden forberett for att
genomfora aktiviteter i 6kad omfattning. Arbetet med insatser riktade mot &ldre ar ocksa
kopplat till Agenda 2030 dar det dvergripande perspektivet &r att ingen ska lamnas utanfor.
Arbetet bidrar till agendans mal om god hélsa och valbefinnande, minskad ojamlikhet och in-
kluderande samhaéllen.

Under aret har samarbetet med aldrenamnden kring insatser som ska leda till fysisk aktivitet
for aldre fortsatt framst pa strategisk niva pa grund av pandemin. Aldrenamndens e-tjanst
Hallbarbar hélsa innehaller fortséttningsvis information om de motionsmaéjligheter som id-
rottsndmnden riktar till &ldre. De publika aktiviteter som ndmnderna planerat gemensamt har
flyttats till 2021. S6dermalmsprojektet som syftar till att 6ka den fysiska aktiviteten och fore-
bygga fall hos &ldre har pausats till féljd av pandemin. Aldreniamnden har under aret Kartlagt
utbudet av forebyggande halsoatgarder for aldre och idrottsnamnden har varit behjalplig med
information.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 0 Aldrenamnden ska i samréd med idrottsnamnden kartlagga 2020-01-01 2020-12-31
utbudet av forebyggande halsoatgarder for aldre, och i dvrigt
fortsatta utvecklingen utifran tidigare kartlaggningars resultat

Namndmal:
| Stockholm finns goda forutsattningar fér motion och ett aktivt friluftsliv for
aldre.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Aldre har goda forutsattningar for att utéva motions- och friluftsaktiviteter som dven mojlig-
gor sociala sammanhang.

Analys

Varen borjade som vanligt och manga seniorer motionerade i stadens simhallar. Manga aldre
simmade, tranade i gymmen och deltog i grupptraningsutbudet i vatten och pa land. Sarskilt
populéart var vattengympan under formiddagarna. Fran och med mars nar Folkhalsomyndig-
heten uppmanade personer dver 70 ar att begransa sina sociala kontakter, har verksamheten i
stadens simhallar bade anpassats och pausats. Nagra av de dldre som pausat sitt deltagande i
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Morgonklubb for seniorer 65+ kom tillféalligt tillbaka under hésten nér restriktionerna delvis
lattade. Efter tre kurstillfallen utokades restriktionerna och all verksamhet for vuxna och seni-
orer stélldes in. Morgonklubb &r en instruktorsledd kurs som deltagarna aterkommer till ar ef-
ter ar, under normala omstandigheter ett lyckat exempel pa hur férvaltningen lyckats na aldre
i en verksamhet dar den sociala aspekten &r en viktig del utver traningen.

| samband med att restriktionerna tillfalligt lattade under hosten infordes seniortider pa ut-
valda anlaggningar dar endast seniorer fick mojlighet att simma, basta och trana pa gymmet
innan ordinarie 6ppettid. Det var en uppskattad satsning den korta period som mdjligheten er-
bjods innan ytterligare restriktioner inférdes.

| Eriksdalsbadet och Beckomberga sim- och idrottshall har férvaltningen genomfort riktad
grupptraning sa som sittgympa, gym cirkel och riktad vattengympa i mindre grupper, inom
den 6ppna grupptréaningsverksamheten, sérskilt riktad mot &ldre och personer med sérskilda
behov. Verksamheten i Beckomberga fick dock stdnga ner strax efter inférandet under hosten,
men intentionen &r att verksamheten ska fortsatta under 2021 och att den ska leda till inklude-
ring.

Simning och vattengymnastik hade under lang tid manga aldre besckare trots restriktionerna.
Minskningen av antalet mojliga deltagare pa traningspassen upplevdes positivt for de som
fortsatte att trana inomhus, till exempel pa vattengymnastiken. Manga aldre féljde rekommen-
dationen om att trdna utomhus och sokte sig till den traning som erbjéds utomhus. Exempel-
vis har stavgang fyllt en social funktion och dppnat upp for samtal mellan personer som inte
kant varandra sedan tidigare. Bade personal och besokare i simhallarna har upptackt vilka
goda forutsattningar som finns for utomhustraning. Infor varen 2021 planeras darfor riktad ut-
omhustraning for seniorer.

Flera planerade evenemang och workshops i fallforebyggande tréaning i samarbete med &ldre-
forvaltningen samt lokala insatser i samarbete med stadsdelsférvaltningar har flyttats fram till
nasta ar. I Husbybadet har ett samarbete med Kista aktivitetscenter och Micasa-seniorbostader
paborjats i syfte att oka den fysiska aktiviteten hos aldre i naromradet. Det har exempelvis
planerats for en forelasning och en prova-pa aktivitet, instruktioner pa utegym och stavgangs-
promenader som dock fick stéllas in pa grund av restriktioner till f6ljd av pandemin. | Tensta
sim- och idrottshall har forvaltningen paborjat ett samarbete med den forebyggande enheten i
Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning och i Farsta sim- och idrottshall har forvaltningen pa ett
likartat satt inlett ett samarbete med Farsta stadsdelsforvaltnings samordnare for seniorverk-
samheten. Satsningarna ar framflyttade till varen 2021. Forvaltningen har pa olika satt forbe-
rett fOr att mota &ldres behov av fysisk aktivitet. Det finns exempelvis en plan for att ppna
upp gymmen specifika tider for seniorer och att uttka den riktade seniorverksamheten inom
grupptraning, gym och kurser.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Genomfora en kompetenshojande workshop for personal i simhal- 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse
larna som ska leda till stéarkt hédlsa hos aldre och férebygga fall.

Analys
Aktiviteten ar flyttad till 2021 p& grund av coronapandemin

KF:s inriktningsmal:
2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholm har Sveriges béasta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt na-
ringsliv. Idrottsnamnden bedomer att malet har uppfyllts helt. | namndens upphandlingar och
inkop har hansyn tagits till smaféretag och olika aktorer att delta dér det har varit mojligt. En
kartlaggning av ndmndens verksamheter har genomforts i syfte att identifiera verksamheter
som konkurrerar med fristaende aktdrer. Namnden har under aret, tillsammans med 6vriga be-
rorda nd&mnder, arbetat vidare med att hitta en struktur for att utveckla motet med externa ak-
torer som visar intresse for att bygga idrottsanlaggningar i Stockholm. En sarskild etablerings-
lots ska inrattas hos idrottsnamnden, vilken ska kunna ge stod saval initialt som under proces-
sens gang. Idrottsnamnden har under aret arbetat med att ytterligare definiera lotsfunktionen.

Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors och verksamheters
skiftande behov. Idrottsnamnden har bidragit till malet genom att fortsatt arbeta for att 6ka
mojligheterna for idrotts- och friluftsverksamhet samt batliv i staden men dven genom att vara
padrivande i att skapa fler ytor for spontanidrott. Det har skett i samverkan med stadens 6v-
riga namnder, bolagsstyrelser, fristdende aktorer och foreningslivet. Namndens utgangspunkt
ar den langsiktiga investeringsplanen, det idrottspolitiska programmet och stadens utbygg-
nadsstrategi i dversiktsplanen. Under aret har namnden pabdrijat arbetat med att se dver sta-
dens nyckeltal for olika typer av idrottsanlédggningar, ett arbete som sker i samverkan med be-
rorda specialidrottsforbund. Syftet ar att nya nyckeltal ska kunna ligga till grund for den lang-
siktiga anlaggningsstrategin. Namnden har ocksa under aret deltagit i forvaltningsovergri-
pande diskussioner om Gversiktsplanens uppféljning. Under aret har ett antal nya idrottsan-
laggningar fardigstallts, exempelvis ett nytt utomhusbad pa Jarvafaltet, en ny skridsko- och
bandyhall i Gubbangen samt nya idrottshallar i form av Kampetorpshallarna i Alvsjé och
Telefonplanshallen i Hagersten.

Idrottsnamnden stravar efter att bidra till en miljéanpassad vagtrafik i Stockholm dar malet
Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet
beddms vara helt uppfyllt. Ndmnden prioriterar anvandningen av eldrivna tjanstefordon samt
stravar efter att minska forbrukningen av fossila brénslen for tjanstefordon som &r hybrider.

Kommunfullmaktiges mal Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring bedoms endast vara uppfyllt delvis till f6ljd av pandemin. Saval storre som
mindre evenemang har fatt stéllas in eller skjutas fram i tid. Namnden rapporterar dven avvi-
kelse i tre av aktiviteterna. Det géller aktiviteten om att tillsammans med utbildningsndmnden
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infora ett system som medger en faktisk uppféljning av nyttjandet av idrottslokaler under skol-
tid samt aktiviteten om att i samarbete med andra namnder ta fram en modell for hur man ska
arbeta uppsokande mot nyanlanda och fa dem aktiva i foreningslivet. Dartill har aktiviteten
om att se dver prioriteringarna i den langsiktiga investeringsplanen och stadens nyckeltal for-
senats som en konsekvens av den pagdende pandemin samt uppdragets komplexitet. Arbetet
fortgar 2021. Namnden visar ocksa avvikelse for indikatorerna Andel barn och ungdomar som
ar nojda med tillgangen till idrottsaktiviteter och Antal bokade timmar for skolidrottshallar
utanfor skoltid.

Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo. Malet bedéms ha uppfyllts helt. En rad at-
garder har genomforts med inriktning mot en mer effektiv energianvandning, minskad plast-
och resursanvandning och en hallbar avfallshantering vilket har resulterat i en minskning av
koldioxidutslappen fran idrottsanlaggningar med 89 ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Namn-
den har astadkommit en tioprocentig energieffektivisering. Den avvikelse som redovisas for
indikatorn om el- och varmeproduktion baserad pa solenergi ar endast marginell. Trots avvi-
kelsen uppnar namnden sin hdgsta produktion av solenergi hittills. Namnden visar ocksa avvi-
kelse for indikatorn om aterbruk vilket forklaras med att tjansten for aterbruk inte anvénts i
den utstrackning som férvéntats under normala omstandigheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Bedomningen baseras pa det arbete som bedrivits och som
redovisas under detta mal och tillhérande namndmal.

| ndmndens upphandlingar och inkdp har hansyn tagits till smaforetag och olika aktorer att
delta, dar det har varit mojligt. Namnden har strévat efter att inkdpen ska vara marknadsmass-
iga, konkurrensneutrala och av hog kvalitet.

En kartlaggning av ndmndens verksamheter har genomforts i syfte att identifiera verksam-
heter som konkurrerar med fristaende aktorer. Utifran denna kartlaggning pagar en analys av
vilka av dessa verksamheter som kan vara mest intressanta for foreningar kopplat till deras
kompetens, forutsattningar och kapacitet.

Namnden har under aret, tillsammans med évriga berérda namnder, arbetat vidare med att
hitta en struktur for att utveckla maotet med externa aktérer som visar intresse for att bygga id-
rottsanlaggningar i Stockholm. Arbetet har syftat till att skapa effektiva processer och tydliga
vagar in. Med hjalp av de namndévergripande servicekedjor som tagits fram under aret besk-
rivs hur processen kan se ut utifran olika typer av initiativ som kommer fran externa aktorer.
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Sammantaget syftar arbetet dver tid till att privata aktorer i storre omfattning bidrar till sam-
héllsbygget genom att uppfora samhallsfastigheter samt utfora verksamhet inom idrottsomra-
det. De privata investeringarna avlastar de offentliga investeringsmedlen och bidrar till att fler
andamalsenliga anlaggningar kan tillkomma, vilket innebér forbattrade forutsattningar for att
kunna tillgodose behovet av idrottsytor i den vaxande staden.

Arbetet for ett konkurrenskraftigt néringsliv och ett Stockholm med Sveriges bésta foretags-
klimat har ocksa bidragit till mal 8 i Agenda 2030 som bland annat handlar om att skapa goda
forutsattningar for innovation och entreprendrskap.

Namndmal:
Idrottsndmnden bidrar till att skapa ett gynnsamt néaringslivsklimat for aktorer
inom idrottssektorn

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Service och bemotande till externa aktorer och evenemangsarrangdérer ar av hog kvalitet nér
det galler fragor om majliga etableringar och i samband med storre nationella och internation-
ella idrottsevenemang.

Analys

Det ska vara tydligt vart externa aktorer ska vanda sig for information och vagledning nér syf-
tet ar att bygga samhallsfastigheter eller utfora verksamhet inom idrottsomradet. En sarskild
etableringslots ska darfor inrattas hos idrottsnamnden, vilken ska kunna ge stod saval initialt
som under processens gang. Idrottsnamnden har under aret arbetat med att ytterligare defini-
era lotsfunktionen.

Under aret har idrottsnamnden mottagit manga forfragningar fran privata intressenter av vari-
erande art. Dessa forfragningar handlar dels om intresse for att genomféra stora projekt som
simhallar som idrottshallar, men innefattar aven idéer om utveckling av specifika platser med
nya idrottsfunktioner. Under 2020 har intresset varit sarskilt stort for att fa uppfora padelbanor
pa stadens mark. | de fall dessa forfragningar ror idrottsmark tar namnden stéllning till 1amp-
ligheten pa aktuell plats.

Pandemin har orsakat stora problem for evenemangsarrangorer varlden Gver, sa dven for de
internationella idrottsevenemang som planerats att genomforas i Stockholm. | bérjan pa aret
genomfordes Handbolls-EM pa Tele2 arena just innan pandemin spred sig till Europa. Med
koppling till evenemanget genomfardes projektet Hand the ball, ett socialt hallbart projekt
som har fatt stor synlighet och uppskattning under aret. Projektet aktiverade nastan 6000 barn
i sex ytterstadsskolor under tva ar. | dvrigt har i stort sett samtliga evenemang tvingats att stél-
las in med undantag for Bauhausgalan som genomfordes utan publik pa Stadion i slutet av au-
gusti.
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Under hosten har dialog forts med arrangdrer for saval nationella som internationella evene-
mang som planerar for ett genomfoérande under 2021. Samtidigt som ovissheten om smittlaget
och pandemin ar omojligt att férutse, planerar arrangérerna for ett antal olika scenarier med
forhoppningen om att kunna genomfora sina evenemang i nagon form.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

® uppfylls helt

Analys

Malet bedoms uppfyllas helt. Bedémningen baseras pa de uppdrag och aktiviteter som utforts
under aret och som redovisas nedan och under tillhérande namndmal.

En funktionsblandad stad med nérhet till idrottsanlaggningar framjar en aktiv livsstil och ar en
viktig grund for halsa och valbefinnande. Stockholm fortsatter att véxa och trycket pa befint-
liga idrottsanlaggningar fortsatter att 6ka. Darfor behovs det nya idrottsanlaggningar bade i
fortatade dldre bostadsomraden och i nya stadsutvecklingsomraden. Idrottsnamnden har bidra-
git till malet genom att fortsatt arbeta for att 6ka mojligheterna for idrotts- och friluftsverk-
samhet samt batliv i staden men &ven genom att vara padrivande i att skapa fler ytor for spon-
tanidrott. Det har skett i samverkan med stadens 6vriga namnder, bolagsstyrelser, fristaende
aktorer och foreningslivet. Namndens utgangspunkt ar den langsiktiga investeringsplanen, det
idrottspolitiska programmet och stadens utbyggnadsstrategi i Oversiktsplanen. Under aret har
namnden pabdrjat arbetat med att se 6ver stadens nyckeltal for olika typer av idrottsanlagg-
ningar, ett arbete som sker i samverkan med berdrda specialidrottsforbund. Syftet ar att nya
nyckeltal ska kunna ligga till grund for den langsiktiga anlaggningsstrategin. Namnden har
ocksa under aret deltagit i forvaltningsovergripande diskussioner om dversiktsplanens upp-
foljning.

For att mota behovet av fler idrottsanlaggningar i den vaxande staden planerar idrottsndmnden
for nya anlaggningar. Prioritering och behov av nya idrottsanlaggningar i den langsiktiga in-
vesteringsplanen utgar fran det idrottspolitiska programmet, prognostiserad befolkningsut-
veckling, planerad bostadsbebyggelse, nuvarande utbud av idrottsanlaggningar, idrottsrorel-
sens behov och stockholmarnas dnskemal om idrottsanlaggningar. Idrottsnamnden ar inriktad
pa en 6kad jamstalldhet i planeringen av nya idrottsanlaggningar. Alla anléaggningar ska till-
godose bade flickor och pojkar i deras idrottsutévande. Viktiga utgangspunkter i planering av
anléggningar ar trygghet, jamstélldhet och att anlaggningarna ar tillgangliga for alla oavsett
alder, kon och funktionsnedséttning. Otrygga anlaggningar far konsekvenser for anvandandet
av anldggningarna, det géller sarskilt kvinnor och flickor. Att framja trygghet ar darfor en vik-
tig jamstalldhetsfraga i planering och utformning av nya och befintliga anlaggningar. Genom
verksamhetsomradet bidrar namnden till maluppfyllelsen och till 6kad jamstalldhet. Namnden
jamstalldhetsintegrerar investeringsplanen for nya idrottsanlaggningar, sa att de investeringar
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som planeras kommer bade flickors och pojkars idrottande till del. Detta arbete bidrar aven i
arbetet mot det i Agenda 2030 utpekade malet om jamstalldhet. Under aret har ett antal nya
idrottsanlaggningar fardigstallts, exempelvis ett nytt utomhusbad pa Jarvafaltet, en ny skrid-
sko- och bandyhall i Gubbangen samt nya idrottshallar i form av Kampetorpshallarna i Alvsjé
och Telefonplanshallen i Héagersten.

Vastertorps sim- och idrottshall &r i behov av en upprustning och modernisering for att de tek-
niska installationerna inte ska ta slut. Atgarder krdvs ocksé for att kunna mota dagens lagkrav
vad galler bland annat brandséakerhet och tillganglighet. Pa ett stadsvergripande plan studeras
mojligheten att ersatta befintlig anldggning med en ny i dess narhet, dar den nya anldggningen
finansieras med externt kapital. | samband med detta ska namnden ocksa titta pa mojligheten
att utoka anlaggningens kapacitet. Projektet ar prioriterat och under aret har det namndover-
gripande arbetet med att analysera de ekonomiska, juridiska och stadsbyggnadsmassiga forut-
sattningarna for en ny anlaggning intensifierats.

Nar idrottsmark tas i ansprak for exempelvis bostadsexploateringar samarbetar idrottsnamn-
den med exploateringsndmnden for att finna lampliga erséttningar. Den del av kostnaderna
som avser ersattning av befintlig funktion maste tackas av exploateringsprojektet. Vid exploa-
tering av befintliga idrottsytor bistar namnden i samrad med fastighetsnamnden exploaterings-
namnden med underlag for framtagande av kalkyl.

Idrottsnamnden och fastighetsndamnden samarbetar med utbildningsnamnden och SISAB for
att i storre utstrackning samplanera fullstora idrottshallar for att tillgodose bade skolans och
foreningslivets verksamhet. Forvaltningen deltar i styrgrupp och arbetsgrupp fér samordnad
grundskoleplanering i Stockholm, SAMS. Ett flertal samplaneringsprojekt pagar dar nya full-
stora idrottshallar pa Arstafaltet, vid Rodabergsskolan och Bjérnbodaskolan &r exempel pé in-
hyrningar som idrottsnd&mnden planerar gora hos SISAB. Nya idrottshallar vid Kristinebergs-
hojden och pd Nytorps gérde ar exempel pa projekt dar fastighetsnamnden ska uppféra id-
rottshallarna.

Idrottsndamnden har bidragit till malet genom att fortsatt arbeta for att 6ka mojligheterna for
idrotts- och friluftsverksamhet i den véaxande staden men ocksa genom att ha varit padrivande
i att skapa fler ytor for spontanidrott. Det senare kan ske i samverkan med stadens dvriga
namnder, bolagsstyrelser, fristdende aktorer och foreningslivet. Exploateringsnamnden har i
uppdrag att skapa forutsattningar for fler smabatshamnar, gasthamnar och daghamnar och Id-
rottsnamnden samarbetar med exploateringsnamnden for att framja batlivet.

Idrottsnamnden har i uppdrag att inratta en lotsfunktion i syfte att skapa goda forutsattningar
och processer for externa aktorer i motet med staden. Likasa ska namnden synliggora stadens
ambition och kontaktvagar for privata aktérer som vill bygga idrottsanldggningar. Namnden
har under aret fortsatt arbeta for samarbeten med fler intressenter, fastighetsagare och byggak-
torer for samarbetsprojekt dar inhyrningar kan bli mojliga for att extern finansiering ska kom-
plettera stadens investeringar. ldrottsndmnden hyr majoriteten av alla idrottsanlaggningar av
fastighetsnamnden men har redan idag hyresavtal ocksa med andra fastighetsagare.
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Namndmal:
Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den vaxande staden

© uppfylis helt

Forvantat resultat

God tillgang till idrott och motion i samtliga delar av staden i takt med att staden vaxer.

Analys

Det ar angelaget att utbudet av idrottsanlaggningar och idrottsytor utvecklas for att svara mot
den berdknade befolkningsokningen. Idrottsforvaltningen har fortsatt arbetet med att saker-
stalla att idrottsytor i ett tidigt skede tas med i stadsplaneringen i enlighet med den langsiktiga
investeringsplanen for att tillgodose stockholmarnas behov av idrott och motion, bade i orga-
niserad form och som spontanidrott.

Idrottsforvaltningen och fastighetskontoret har &ven samarbetat med utbildningsforvaltningen
och SISAB for att fortsatt samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och fore-
ningslivets verksamhet. Under aret har arbetet med flera projekt fortsatt, bland annat nya id-
rottshallar pd Arstaféltet, vid Bjérnbodaskolan och Rédabergsskolan. Det senare projektet an-
tas till stora delar kunna fardigstallas under 2021. Idrottshallen som planeras i Slakthusomra-
det ar ténkt att tillgodose behovet for en ny gymnasieskola.

Bristen pa byggbar mark innebar 6verlag att samverkan med externa fastighetsagare och inve-
sterare blir allt viktigare for att tillgodose behovet av effektiva lokaler. Forvaltningen har un-
der aret fordjupat diskussionerna med S:t Erik Markutveckling om att anpassa en fastighet i
Ulvsunda for idrottsandamal. En avsiktsforklaring undertecknades i juli 2019 av bada parter i
syfte att verka for ett presumtivt hyresavtal. For narvarande pagar detaljplanearbete och i sam-
radsforslaget till detaljplan foreslas att betydande delar av det tidigare Prippsbryggeriet avsatts
for idrottsandamal.

Idrottsnamnden har i uppdrag att uppféra en ny sim- och idrottshall i Mellanbergsparken i
Vastertorp med extern finansiering. Projektet &r ett av stadens pilotprojekt for privatfinansi-
erade samhéllsfastigheter och ska kunna ge vagledning for framtida projekt. Idrottsanlagg-
ningen ska ersatta Vastertorps sim- och idrottshall. Projektet &r prioriterat och samverkan sker
med berdrda forvaltningar i staden. Idrottsndmnden har sedan tidigare en markanvisning for
en ny sim- och idrottshall i Mellanbergsparken och under 2020 har ett programarbete startats
upp under ledning av stadsbyggnadskontoret for att studera forutsattningarna pa platsen. Un-
der aret har ocksa en dialog med marknadens aktorer initierats for att utréna hur intresset ser
ut for den aktuella platsen. Diskussioner pagar daven med andra intressenter och byggaktorer
for samarbetsprojekt dar inhyrningar kan bli mojliga.

Det nya Jarvabadet invigdes i juni och har blivit ett positivt tillskott for boende i Jarvastadsde-
larna. Forsgrénska badet i Medborgarhuset 6ppnade ater i augusti efter flera ars renovering.
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Badet var den forsta delen av Medborgarhuset som éppnade, men ytterligare delar av huset
kunde 6ppna under hosten.

Den nya skridsko- och bandyhallen pa Gubbéngens IP har 6ppnats och verksamheten i an-
laggningen har kunnat inledas. Det aterstar alltjamt vissa atgarder interiort samt arbete med
markplaneringen runt om anlaggningen, men malséttningen ar att detta ska kunna genomfaras
under kvartal 1 2021. Atgarder interiért beror i huvudsak pa en uppgradering fran traningshall
till publikhall. Flytten av tva rugbyplaner fran Arstafaltet till Gubbangens sportfalt har fortsatt
under aret och malsattningen ar att projektet ska sta klart i juni 2021. Renoveringen av Hog-
dalens sim- och idrottshall har fortsatt under aret med malséttningen att projektet ska kunna
fardigstallas varen 2022.

En del av 11-spelsplanen pa Axelsbergs bollplan har tagits i ansprak av Stockholm Vatten och
Avfall med héansyn till planerat tunnelarbete. Forvaltningen har darfor flyttat delar av det rela-
tivt nylagda konstgréset till Grimstaskolans bollplan for att skapa ytterligare spelytor. En till-
fallig 7-spelsplan har under hosten 2020 tagits i bruk vid Norrtull. Planen har anlagts pa mark
som s& smaningom kommer bebyggas som en del av Hagastaden. Syftet ar att den tillfalliga
planen sa smaningom ska ersattas med den permanenta plan som planeras i omradet. Projektet
med att anldgga konstgras och ispist pa Baverdalens bollplan har forsenats med hansyn till
eventuellt behov av att flytta ledningar i anslutning till planen. Planeringen for att l&gga konst-
gras pa Kvickentorps bollplan fortgar och bedomningen ar att projektet kan fardigstallas un-
der 2021. Projektering for att anlagga konstgras samt ispist pa Skondals BP har pagatt under
aret. Pa Varbergs IP pagar arbetet med planering for en ny 7-spels konstgrasplan, vilken
framst avses nyttjas for spontanfotboll. Denna plan forvéntas bli helt klar 2021. Omlaggning
av konstgras har under 2020 genomforts pa sammanlagt 13 planer i staden.

Arbetet med att uppfora en provisorisk ishall pa Zinkensdamms IP har varit hogprioriterat un-
der aret och anlaggningen star klar i januari 2021. Det ar emellertid oklart nar anlaggningen
kan 6ppna med hansyn till beslut taget i december 2020 om att stdnga stadens samtliga id-
rottsanlaggningar i syfte att begransa smittspridning till foljd av pandemin. Pa Zinkensdamms
idrottsplats har under 2020 &ven utbyte av kylanldggningen till bandyplanen samt oml&ggning
av konstgras och léparbanor genomforts.

Da det finns ett stort behov av bade renovering av befintliga simanlaggningar och ett behov av
nya simhallar har idrottsférvaltningen tillsammans med fastighetskontoret under 2020 tagit
fram ett PM om upprustning av stadens simanlaggningar, vilken bilades Underlag for budget
2021 med inriktning 2022 och 2023. | PM:et har prioriteringar gjorts gallande anlaggningar,
atgarder och tidsplanering.

Forvaltningen traffar tillsammans med fastighetskontoret 16pande externa aktérer som visar
intresse att uppfora idrottsanlaggningar eller kompletterande byggnader pa idrottsmark.

Under aret har samhéllet pa ett genomgripande plan paverkats av coronavirusets spridning
och de omfattande atgarder som vidtagits for att begransa smittspridningen har haft effekter
pa samhallsekonomin i bade mindre och storre skala. Nagra forseningar av planerade projekt
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som direkt kan sammankopplas med virusets spridning har inte kunnat klarlaggas, men sam-
mantaget kan det noteras att den anstrangda situationen medfort en osékerhet kring hur ekono-
miska, personella och materiella resurser till olika projekt ska kunna sakras over tid.

. Utfall Utfall Periode .
Indikatorer Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/  ns utfall E(ra?;rnos Arsmaél éKrFs.r?]él Period
pojkar flickor VB 2019

[ ] Antal barn och ungdomar 2 476 2500 2500 2020
7-20 ar per idrottshall

[ ] Antal barn och ungdomar 12 830 13 800 13 900 2020
7-20 a&r per ishall

. Antal barn och ungdomar 1285 1300 1300 2020
7-20 &r per konstgrasplan

® Antal barn och ungdomar 7 841 8 100 8 200 2020
7-20 ar per simhall

Nalstabadets dverbyggnad &r inréknad i indikatorn om simhallar 2020. Gubbéngens skridsko- och bandyhall &r inte inréknad i indikatorn
om ishallar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter

samt god framkomlighet
@ Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms uppfyllas helt. Idrottsnamnden stravar efter en miljoanpassad vagtrafik i Stock-
holm och arbetar aktivt for att minska miljopaverkan vid transporter bland annat genom att
prioritera anvandningen av eldrivna tjanstefordon samt minska férbrukningen av fossila
branslen for tjanstefordon som &r hybrider. Effektiviseringen av transportmedel bidrar till sta-
dens uppsatta klimatmal i miljoprogrammet 2020-2023 om minskade utslapp av koldioxid och
knyter ocksa an till de globala malen i Agenda 2030 om en minskad miljopaverkan.

Néamndens fordon utgors framst av tjanstefordon, men dven av arbetsfordon och maskiner av
olika slag. Under de senaste aren har namnden I6pande bytt ut fossildrivna tjanstebilar och ar-
betsfordon till miljévénligare alternativ. Idag ar ndmndens samtliga tjanstebilar elhybrider
som ocksa ar klassade som miljGbilar. Aven vissa arbetsfordon som anvands ute vid idrottsan-
laggningar ar hybrider som drivs av biogas. Till f6ljd av pandemin har antalet resor i tjansten
minskat under aret och manga moten och utbildningar har forlagts digitalt.

Namnden arbetar ocksa for att framja resande med cykel. Under aret har en parkeringsstrategi
tagits fram i samverkan med trafikkontoret och fastighetskontoret. Strategin beskriver hur ef-
terfragan av parkeringsplatser for cykel analyseras utifran anlaggningars funktion, malgrupp,
upptagningsomrade, och lage. Strategin betonar vikten av att anordna lampligt antal parke
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ringar for cykel och bil fér nya anlaggningar, men innehallet kan &ven vara tillampligt for be-
fintliga anlaggningar, exempelvis vad galler cykelparkeringarnas standard.

Namndmal:
Idrottsnamnden bidrar till en miljdanpassad vagtrafik i Stockholm

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Klimatpaverkan fran vagtrafiken minskar i Stockholm.

Analys

Namnden stravar efter att byta ut aldre tjanstebilar med utgaende leasingavtal och har under
aret bytt ut ett antal tjanstebilar mot miljovanligare alternativ. Vid huvudkontoret har en av
tjanstebilarna ersatts med en laddningsbar elhybrid som anses vara ett av de fordon pa mark-
naden som ger minst klimatpaverkan. Detta innebér att samtliga tjanstebilar som tillhor for-
valtningens huvudkontor och som anvands vid ambulerande tillsyn av idrottsanlaggningar ar
miljoklassade laddningsbara elhybrider. I slutet av aret har tva mindre el-lastbilar inforskaf-
fats till verksamheten i innerstaden for att ersatta aldre gasbilar.

Nar det géller arbetsfordon och maskiner bevakar namnden utbudet pa marknaden och under-
soker vilka miljévanliga alternativ som skulle kunna ersétta de fossildrivna maskiner som nu
anvands vid idrottsanldggningarna.

Perio
. Utfall Utfall dens .
Indikator PRI RIS man/ kvinnor/ utfall Proognos Arsmal L(F'S 2 Period
utfall . . helar arsmal
pojkar  flickor VB
2019
. Andel leasade tjanstebilar 100 % 60 % 80 % 2020
som ar laddningsbara
elhybrider

Indikatorn mater de tjanstebilar som tillhor forvaltningens huvudkontor och som bland annat anvands vid ambulerande tillsyn av
idrottsanlaggningar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &@r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besbksnaring
Uppfylls delvis

Analys

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Namndens bedémning beror bland annat pa att evenemang
av olika slag har fatt stallas in eller skjutas fram i tid pa grund av pandemin. Installda evene-
mang har fatt stora konsekvenser for arrangorer och har paverkat stadens anlaggningar som &r
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anpassade for evenemang till exempel Stadion dar flera storre evenemang har stallts in eller
inte kunnat genomfdras som vanligt. Staden har en dialog med arrangdrerna och soker vagar
for att mildra konsekvenserna for alla parter. Situationen har dven paverkat namndens mojlig-
het att tillsammans med arrang6rer genomfara sociala och hallbara insatser i samband med
evenemang for att na fler barn och unga. Dérutéver rapporteras avvikelser i saval indikatorer
som aktiviteter vilket ocksa ligger till grund for namndens bedémning.

Idrottsnamnden har i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden och stadsdels-
namnderna arbetat med att ta fram en metod for att arbeta uppsokande for att nyanlanda ska
delta i foreningslivet. En viktig forutsattning har varit att det ska leda till deltagande i fore-
ningars ordinarie verksamhet och inte i sérskilt skapade traningsgrupper. Arbetet fortsatter un-
der 2021 i samarbete med Stiftelsen Hotellhem i Stockholm, SHIS.

Namnden deltog under arets inledning i ett projekt for att etablera en testbadd for realtidsater-
koppling fran sensorer via ett 5G-nat pa Stockholms Stadion. Projektet andrade under aret in-
riktning till rehab och omsorg. Idrott utgick darmed som en aktiv del i projektarbetet.

Enligt uppdrag har forvaltningen utrett om Program Supporter har ratt forutsattningar och om
de metoder som anvands ar de mest effektiva. Likasa skulle forbattringsatgarder foreslas for
att utveckla arbetet vidare. Det har dock inte framkommit nagra tydliga signaler fran de med-
verkande aktdrerna om att det finns angelégna eller akuta férandringsbehov. Tvartom anger
flera aktorer att de uppskattar natverket och det samarbete det innebar. Ddrmed anses utred-
ningen genomford. Forvaltningen kommer att bevaka hur Program Supporter-natverket paver-
kas nér féltassistenterna placeras organisatoriskt inom stadsdelndmndernas socialtjanster un-
der néasta ar.

Idrottsnamnden har under aret planerat ett samarbete med RF/SISU Stockholm, GIH och
KTH for att etablera RIU (Riksidrottsuniversitetet) Stockholm. Samarbetet ska mojliggdra for
elitidrottare som studerar pa GIH eller KTH att fa goda forutsattningar att satsa bade pa sin
idrott och pa sina studier. Samarbetet ska dven ge effekter for breddidrotten och parasporten i
Stockholm. RIU Stockholm lanseras under januari 2021.

Under aret har namnden arbetat med en 6versyn av stadens nyckeltal for olika anldggningsty-
per. Arbetet fortsatter 2021 och sker i samverkan med berdrda specialidrottsforbund. Nya
nyckeltal kommer ligga till grund for prioriteringar i en reviderad langsiktig investeringsplan
for idrottsanlaggningar.

Namnden har, i samverkan med exploateringsnamnden, under aret utrett mojligheten att ut-
veckla ishallen pa Satra IP med hjélp av privat aktor. Under 2021 fortsatter exploateringskon-
toret tillsammans med idrottsnamnden att utreda forutsattningarna pa platsen.

Idrottsnamnden har under aret i samarbete med fastighetsnamnden utarbetat en plan for utbyte
av konstgras pa elitfotbollsplaner sa att graset ateranvands pa befintliga grusplaner. Syftet
med detta ar att 6ka antalet konstgrasplaner till en 1ag kostnad. Vid prioriteringen av planer
har hansyn tagits till omraden dar konstgraset kan verka trygghetsframjande, stadsdelsomra-
den i behov av ytterligare speltimmar samt behovet av ytterligare investeringar i anslutning
till planerna.
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Tillgangliggdrande av skollokaler sker genom lokalers utformning och sektionering av larm i
samband med andra ny-, om- och tillbyggnadsprojekt. Mdojligheten att tillgangliggdra skollo-
kaler for foreningslivet och fysisk aktivitet &r beroende av bland annat angéring, tillganglig-
het, passage och larmsystem for att upplatelsen ska fungera for bade foreningsliv och skol-
verksamhet. Fragan om kostnadsansvaret for idrottsforvaltningens passersystem i andra loka-
ler &n idrottssalar &r fortfarande olost.

Enskedeféltets skola fardigstalldes i juni 2020 och &r forberedd for uthyrning av idrottssal och
matsal. Andra idrottslokaler som tillkommer i idrottsférvaltningens bokningssystem ar Sjo-
viksskolan, Nalstaskolan och Johan Skytteskolan. Sjoviksskolan &r &ven forberedd for uthyr-
ning av andra lokaler an idrottslokaler.

Antal bokade timmar i skolidrottslokaler utanfor skoltid har minskat kraftigt under 2020.
Detta beror framst pa pandemin, da rekommendationerna till féreningar under stora delar av
aret var att avsta fran inomhusaktiviteter

Idrottsnéamnden och utbildningsndmnden har under 2020 tagit fram en ny modell for utbygg-
nad och ett effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar. Forslaget inne-
bar en forandring fran tidigare beslutad blockforhyrning. Istallet innebar forslaget timbokning
med bibehallande av fortur i de fall byggande av idrottshall och skola samplaneras eller tidi-
gare har samplanerats. Dialog pagar med stadsledningskontoret och berérda namnder ska
lamna forslag till beslut i anslutning till att lokalférsorjningsplanen behandlas april 2021.

Idrottsnéamnden och utbildningsndmnden har inte kunnat infora ett system som medger en fak-
tisk uppfoljning av nyttjandet av idrottslokaler under skoltid. Sedan tidigare genomfor idrotts-
namnden stickprovskontroller av nyttjandet i fullstora hallar. Utbildningsndmnden saknar
mojlighet att folja upp faktiskt nyttjande i egna salar. Utbildningsforvaltningen har daremot
startat ett arbete for att utifran laroplanen fa en tydligare bild 6ver grundskolors behov av id-
rottslokaler.

Idrottsnamnden har haft i uppdrag att i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda méjligheten
att fran 2021 samla ansvaret for stadens samtliga motionsspar under idrottsforvaltningen. Un-
der aret har forvaltningen kontaktat stadsdelsforvaltningarna och hamtat in och sammanstallt
uppgifter om motionsspar.

Idrottsforvaltningen har varit rddgivande vid planering av bastu vid Satra strandbad inom upp-
draget att i samarbete med berérda nd&mnder utreda mojligheten att i vattennéra stadsdelar an-
lagga bryggor dar foreningar kan fortoja foreningsflottar, exempelvis basuflottar och forrad
for anslutning till vattenidrotter, for sjalvkostnadspris.

Soderbysjons strandbad har under aret utvecklats med bland annat en ny handikapptoalett, an-
slagstavla, soffor och forlangd strandkant med ny sand for att till 2022 klara kraven for ett
EU-bad.

Som en del i arbetet med Agenda 2030 och det gemensamma malansvaret for mal 3, God
halsa och valbefinnande, tillsammans med socialnamnden har namnden paborijat ett samver-
kansarbete med socialnamndens verksamheter i Ragsved, ett korttidsboende och ett boende
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for ensamkommande, samt med lokalt civilsamhélle. Initialt har regelbundna métesforum
upprattats med boendet for ensamkommande dér kontinuerlig information om det befintliga
utbudet av foreningsliv och aktiviteter for malgruppen har presenterats. Namnden har genom-
fort simundervisning i en sluten grupp for ungdomarna i Forsgrénska badet under atta veckor,
da det visat sig att manga ungdomar &r intresserade av att lara sig simma.

g

Peri-
. Utfall Utfall odens .
Indikatorer Peilloiziz man/ kvinnor/ utfall Proognos Arsmal }fF'S a Period
utfall . . helar arsmal
pojkar  flickor VB
2019
o Andel barn och ungdomar 74 % 75 % 73 % 73 % 75 % 75 % 2020

som &r ndjda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter

Analys

Resultatet for aret nar inte riktigt upp till malet. Det &r dock en forbattring jamfért med foregaende ar. Forvaltningen ser darfor inte
att nagra sarskilda insatser behover vidtas med anledning av resultatet.

@ U Andel ungdomar som 68 % 69% 69 % 68%  65% 2020
g‘ deltar i féreningsliv
. 0 Antal bokade timmar i 71 556 92 500 93 000 93 000 2020

skolidrottshallar utanfor
skoltid

Analys

Antalet bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid har minskat kraftigt under aret framst till féljd av pandemin. Eftersom
inomhusaktiviteter varit mindre lampliga utifran risken for smittspridning har avbokningar av skolidrottshallar skett i stor omfattning.

Aktiviteter

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

o O Idrottsnamnden och utbildningsndmnden ska infora ett system som
medger en faktisk uppféljning av nyttjandet av idrottslokaler under
skoltid.

2020-01-01

2020-12-31 Awvikelse

Analys

laroplanen fa en tydligare bild 6ver grundskolors behov av idrottslokaler.

Idrottsnamnden och utbildningsndmnden har inte kunnat inféra ett system som medger en faktisk uppfoljning av nyttjandet av
idrottslokaler under skoltid. Idrottsndmnden genomfér sedan tidigare stickprovskontroller av nyttjandet i fullstora hallar.
Utbildningsnamnden saknar méjlighet att félja upp faktiskt nyttjande i egna salar men har daremot startat ett arbete for att utifran

v o Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska utreda
forutsattningarna och foéresla en modell for utbyggnad och ett
effektivt nyttjande av skolidrottslokaler och fullstora idrottshallar.

2020-01-01

2020-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med berdrda namnder utreda
mdjligheten att i vattennéra stadsdelar att anlagga bryggor dar
foreningar kan fortoja foreningsflottar, exempelvis bastuflottar och
forréd for utrustning till vattenidrotter, for sjalvkostnadspris.

v U

2020-01-01

2020-12-31

v v Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden utreda
mojligheten att bygga Satra ishallar med privata aktérer som ett
pilotprojekt for tredimensionell fastighetsbildning genom

samlokalisering av exempelvis idrottsyta, bostader och kontor.

2020-01-01

2020-12-31

v v Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden uppratta
en plan for utbyte av konstgraset pé elitfotbollsplanerna sa att
graset ateranvands pa befintliga grusplaner for att 6ka antalet

konstgrasplaner till en 1&g kostnad.

2020-01-01

2020-06-30
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse

< v Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2020-01-01 2020-12-31
mojligheten att frdn 2021 samla ansvaret for stadens samtliga
motionsspar under idrottsforvaltningen.

o v Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2020-01-01 2020-12-31 Awvikelse
kulturndmnden och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for
hur man ska arbeta upps6kande mot nyanlanda for att f& dem
aktiva i foreningslivet.

Analys

Aktiviteten har férsenats pa grund av pandemin. Arbetet berdknas vara klart i borjan av 2021 och modellen ska kunna
implementeras under aret.

(¥ 4 v Idrottsnamnden ska identifiera relevanta malgrupper med fysiska 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattningar inom parasporter och
funktionshinderorganisationer och ge dem mdjlighet att delta i
verksamheten pa Testbadd "5G Stadion".

v v Idrottsndmnden ska under 2020 kartlagga ndmndens 2020-01-01 2020-06-30
ansvarsomraden i syfte att identifiera verksamheter som
konkurrerar med fristdende aktorer.

o v Idrottsndmnden ska under 2020 se éver prioriteringarna i den 2020-01-01 2020-06-30 Awvikelse
l&ngsiktiga investeringsplanen och stadens nyckeltal for antalet
idrottsanlaggningar i samarbete med Stockholms idrottsférbund och
specialidrottsférbunden.

Analys
Aktiviteten har férsenats som en konsekvens av den padgaende pandemin samt uppdragets komplexitet. Arbetet fortgar 2021.

¥ 4 v Idrottsnamnden ska utreda om Program supporter har ratt 2020-01-01 2020-12-31
forutsattningar och effektiva metoder samt foresla
forbattringsatgarder for att arbeta for en levande supporterkultur fri
fran idrottsrelaterat vald.

Namndmal:
Barn och ungdomar har goda forutséattningar att idrotta och motionera i
Stockholm

® uppfylls helt

Forvantat resultat

Genom gott samarbete med andra ndmnder och aktorer bidrar idrottsnamnden till utveckl-
ingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern idrottsstad. Barn och unga har
samma mojligheter till idrott och motion oavsett var i staden de bor. Andelen fysiskt aktiva
barn och unga i socioekonomiskt svagare omraden har okat.

Analys

For att sarskilt stimulera flickors idrottande har forvaltningen arbetat efter tva verksamhets-
strategier. Den ena innebér att i storre utstrackning tillgodose flickors preferenser och dnske-
mal for idrott. Den andra &r att mojliggora for flickor att utéva idrotter eller motionsformer
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som ar manligt kodade och for pojkar att utva starkt kvinnligt kodade idrotter. Insatserna un-
der 2020 har till genomforts genom att samverka med foreningslivet, utbildningsforvaltningen
och stadsdelsforvaltningarna for att erbjuda exempelvis danstrédning, kampsport och fotboll
dar hela eller delar av aktiviteterna ar sarskilt riktade till tonarsflickor.

For att skapa ett mer jamlikt idrottande i staden och fa fler barn och ungdomar med socioeko-
nomiskt svag bakgrund att idrotta eller motionera har forvaltningen prioriterat insatser i re-
surssvaga omraden. Dessa omraden &r foretradesvis beldgna i vissa delar av ytterstaden. Insat-
serna sker bade i egen regi, i samarbete med féreningar och skola och genom stod till fore-
ningar. Inriktningen &r att fa fler flickor i tonaren med lag socioekonomisk bakgrund att bli
fysiskt aktiva.

Under sommaren deltog idrottsforvaltningen i stadens arbete med att skapa sommarlovsaktivi-
teter for barn och unga med anpassning enligt myndigheternas pandemiriktlinjer. Idrottsfor-
valtningens arbete koncentrerades framfor allt till att skapa verksamhet fér ungdomar och
unga vuxna i naromradet, framst i socioekonomiskt svaga omraden.

. Utfall Utfall Periodens  Pro- .
Indikatorer EtefgltIJdens man/ kvinnor/ utfall VB gnos Arsmal éKrFs.;él Period
pojkar  flickor 2019 helar
Andel av 39,48 % 40,45 % 40 % 2020

medlemsaktivitetsstddet
som gar till flickor 7-20 &r

Analys

Utfallet for indikatorn ligger strax under arsmalet for férdelningen av medlemsaktivitetsstédet till flickor. Variationen i férdelningen
ar p& kort sikt mycket liten. Idrottsnamnden stravar efter en s& jamn fordelning som méjligt mellan kénen. Namnden har flera
stodformer, till exempel ledarstod for drop in-idrott, som sarskilt riktar sig till prioriterade malgrupper, bland annat flickor.
Forhoppningsvis kan detta pa sikt 6ka andelen flickor i foreningslivet.

. Andel ungdomar som 93,82 % 91,7 % 90 % 2020
tréanar i hallar vardagar
mellan klockan 16.00-
21.00

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Undersoka méjligheten att i samverkan med stadsdelsforvaltningar ~ 2020-01-01 2020-12-31
och lokala aktorer erbjuda tjejmassor i syfte att na fler tonarsflickor
och inspirera till aktiva och meningsfulla aktiviteter.

Namndmal:
Fler stockholmare inspireras till att vara fysiskt aktiva

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Fler stockholmare har inspirerats till att rora pa sig i vardagen for att ma béattre och vara fris-
kare. Fler stockholmare har ocksa upptackt simhallarnas majligheter for olika fysiska aktivite-
ter. Stockholmarna har fortsatt en positiv instéllning till idrottsevenemang som arrangeras i
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staden och ser evenemang som en inspiration till rérelse. | anslutning till flera evenemang har
det funnits mojlighet att prova pa olika idrotter.

Analys

Med anledning av pandemin ar har flera stora internationella idrottsevenemang varit installda.
Det har bland annat paverkat forvaltningens mojlighet att fullfolja arbetet att tillsammans med
arrangorer genomfora sociala och hallbara insatser i syfte att na fler barn och unga. Namnden
rapporterar ocksa avvikelse for aktiviteten om att skapa ett samverkansforum. Namndmalet
har darfor inte kunnat uppfyllas helt.

Under stora delar av aret har behovet av att motivera stockholmare till traning och aktiviteter
utomhus varit stort. Kommunikationskonceptet Stockholmsgymmet har passat bra att anvanda
for att motivera till rorelse utomhus pa stadens allméanna och 6ppna ytor. Kommunikationen
har synts i stadens digitala kanaler och pa digitala stadsinfo-tavlor i betydligt storre utstrack-
ning an planerat med anledning av pandemin. En kompletterande kommunikation med enkla
évningar att gora utan redskap, #ingaredskap, togs fram under varen. Den finns som affisch pa
stadensutegym och som rorliga filmer att ta del av pa stadens webbsida. Syftet med den delen
av kommunikationen var att minska trangseln pa utegymmen genom att visa pa alternativa 6v-
ningar som gar att gora pa andra platser, och darmed bidra till en minskad smittspridning.
Andra kommuner har visat stort intresse for konceptet och i vissa fall lanat och anvant idrotts-
forvaltningens material och idé.

En kommunikationssatsning om simhallarnas breda traningsutbud genomfordes vid olika till-
fallen pa olika sétt under arets tre forsta manader. Under sommaren har kommunikationen om
stadens utomhusbasséanger varit en stor och viktig fraga. Besokstrycket var patagligt stort och
kommunikationen till besokarna har darfor varit viktigt for att forhindra smittspridning bland
besokarna.

Det har inte varit mojligt att skapa ett samverkansforum som fysisk métesplats pa det satt som
var tankt infor verksamhetsaret. Daremot har det genomforts insatser som motsvarar ambit-
ionen med forumet pa annat satt, genom enskilda och gruppvisa samtal med intressegrupper
for specifika fragor, exempelvis nyckeltal for idrottsanlaggningar, ansvarsfordelning vid ge-
nomfdrande av simskolekurser med mera. Merparten har dialogerna har skett digitalt.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Genomfdra kommunikativa insatser for att fortsatt synliggdra kon- 2020-01-01 2020-12-31
ceptet Stockholmsgymmet

v Genomfdra lokala och externa kommunikationsinsatser for att 6ka 2020-01-01 2020-12-31
k&nnedomen om simhallarnas breda utbud av fysiska aktiviteter
samt inspirera besokare i simhallarna till att prova pa nagot de
annu inte provat.

o | samarbete med minst fem arrangdrer av storre internationella 2020-01-01 2020-12-31 Awvikelse
idrottsevenemang i Stockholm, forstarka evenemangen genom
sociala och héllbara insatser i syfte att na fler barn och unga for
Okad rorelse.

Analys
Aktiviteten har inte kunnat genomféras med anledning av instéllda idrottsevenemang till féljd av pandemin.

o Skapa ett samverkansforum med representanter frén 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse
idrottsforeningar, RF Stockholm och distriktsidrottsforbund i syfte
att gemensamt komma fram till forslag pa vilket satt forvaltningen
kommunikativt och p& annat sétt kan stodja idrottsféreningarnas
forutséattningar for sin verksamhet.

Analys

Det har inte varit mojligt att skapa ett samverkansforum som fysisk motesplats pa& det satt som var tankt. Daremot har det
genomforts insatser som motsvarar ambitionen med forumet p& annat satt, genom enskilda och gruppvisa samtal med
intressegrupper for specifika fragor, exempelvis nyckeltal for idrottsanlaggningar, ansvarsférdelning vid genomférande av
simskolekurser med mera. Merparten av dialogerna har skett digitalt.

Namndmal:
Fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fler stockholmare motionerar pa stadens friluftsytor.

Analys

Idrottsforvaltningen tillhandahaller och har ansvar for underhéllet av motions- och skidspar pa
den mark som staden ager i andra kommuner. Under manga &r har Agesta friluftsomréde varit
centrum for skidentusiaster i Stockholm. Agesta erbjuder ett antal olika sparalternativ for alla
typer av langdskidakare under forutsattning att det kommit tillracklig med natursnd. For att
mojliggora skidakning aven vid brist pa natursné fardigstallde forvaltningen under 2019 ett
nytt konstsnospar. Under 2020 har anlaggningen dven kompletteras med ett garage till pistma-
skinen.

Pa grund av den milda vintersasongen 2020 var tillfallena da det var mojligt att tillverka sno
mycket fa. Konstsnéanlaggningen star redo for drift nu i vinter under forutsattning att vader-
forhallandena medger tillverkning av sno, vilket kraver 2-3 minusgrader. Projektet antas dver
tid bidra till maluppfyllelsen genom att skapa béttre forutsattningar for fler att vistas och mot-
ionera i naturen samt att Agesta tillgangliggdrs som naturreservat. Intresset for langdskidak-
ning ar fortsatt stort och sparet mojliggor for bade allméanhet och foreningsliv i Stockholm att
nyttja omradet.
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Motionssparet i Lovsta har under aret vidareutvecklats med ett nytt utegym som planerats in-
till anlaggningens parkeringsplats.

Under aret har ungdomar provat olika friluftsaktiviteter dar syftet varit att de ska stimuleras
att upptacka natur- och friluftsomraden. Pandemin har medfort utmaningar samtidigt som den
aven har inneburit att nya kreativa lésningar har tagits fram. Grupptraningen utomhus inom
ramen for verksamheten i stadens simhallar har utvecklats och efterfragas framst i de anlagg-
ningarna som har ett naturnara lage. Det har skett flera lyckade satsningar genom samverkan,
exempelvis med fritidsgardar kring friluftsaktiviteter som paddling, frisbeegolf och olika for-
mer av friluftsutflykter for ungdomar. Samverkan har lett till riktade utflykter for tonarsflickor
och i Spanga-Tensta stadsdelsnamnd har det, med bidrag fran kulturnamnden, genomforts en
uppskattad utflykt till Karsén med teambuilding genom aktiviteter sasom laghojdsbana, fris-
beegolf och kanotpaddling. En annan utflykt gick till Aventyrsbanan i Nacka.

| soderort har forvaltningen samverkat med KFUM Zliproad och fritidsgarden Fryshuset dar
ungdomar 13-19 ar har spelat discgolf i Satraskogen. Ungdomar 13-15 ar har fatt prova pa att
paddla kajak, kanadensare, sta-upp-paddling och drakbat. Ett av tillfallena riktade sig enbart
till flickor i samverkan med fritidsgarden i Hagséatra och idrottsféreningen Farsta kanot. Ett
samarbete med KFUM Angsholmen och fritidsgardar i Enskede-Arsta-Vantor resulterade i tre
dagsutflykter for ungdomar 13-15 &r ifrdn Hagsatra, Ragsved och Ostberga. Utflykterna har
gatt till Bjorno i Stockholms skargéard dar KFUM Angsholmen arrangerat olika ledarledda fri-
luftsaktiviteter som segling, fiske, klattring, paddling, bad och trampbat.

Arets arbete med friluftsaktiviteter har skapat goda forutsattningar infor kommande &r, bade i
samarbete med stadsdelsndmnderna och civilsamhéllet. De flickor som medverkat i friluftsak-
tiviteter har framfort dnskemal infor framtida satsningar. Pandemin och genomforda sats-
ningar har lett till att Spanga-Tensta och Skarholmens stadsdelsnamnder efterfragat ett fortsatt
samarbete kring inspirationsworkshops med inriktning mot utomhusverksamhet fér ungdo-
mar.

| syfte att introducera utegymmen och andra tillgangliga traningsformer utomhus har forvalt-
ningen i samarbete med Kulturskolans Resurscenter erbjudit prova-pa aktiviteter under en fri-
luftsdag for elever fran Lindeparkens gymnasiesérskola. Eleverna fick prova pa enkla och in-
dividanpassade traningsévningar i utegymmet vid Sétra strandbad, samt discgolf med fore-
ningen KFUM Zliproad. Malet var att skapa intresse for fortsatt fysiskt aktivitet utomhus och
darfor planerar forvaltningen for ett fortsatt samarbete.

Instruktorer fran nagra av stadens simhallar har genomfort instruktioner pa narliggande ute-
gym under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 | samverkan med lokala aktorer framja det rorliga friluftslivet for 2020-01-01 2020-12-31
tonarsflickor och ungdomar med funktionsnedsattning i utvalda yt-
terstadsomraden.
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Namndmal:
Foreningslivet har goda forutsattningar att verka i Stockholm

® uppfylis helt

Forvantat resultat

Foreningslivet i Stockholm har utvecklats och erbjuder en mangfald av aktiviteter. Fler barn
och ungdomar har majlighet att delta i féreningsverksamhet utifran sina forutsattningar och
onskemal.

Analys

For foreningslivet har aret som for s& manga andra praglats av den pagaende pandemin. Dar-
for har mycket av forvaltningens planering, moten och andra kontakter handlat om effekterna
av den. Kontinuerliga moten med foretradare for regionens andra kommuner samt de storre
idrottsforbunden och RF-SISU Stockholm har genomforts I6pande under aret for att utbyta
information och hantera &ndrade forutsattningar gemensamt. Det har varit en viktig kanal och
informationskélla for staden.

Riksidrottsforbundet (RF) lanserade under varen fyra 6nskemal om pandemihjalp som de
framforde till kommunerna.

1. Nolltaxa for idrottsanlaggningar

Stockholm har det redan for barn- och ungdomsverksamhet, vilket gor att den kanske framsta
insatsen for det ideella féreningslivet ar uppfyllid.

2. Tillfalligt lokal- och anlédggningsbidrag for foéreningar som hyr av annan part &n kommunen
eller driftar eller ager en anlaggning.

Stockholm har hyresstddet, som ger foreningar méjlighet att hyra andra lokaler &n kommu-
nala. Forvaltningen har varit generds i bedémningar av ansokningar om anstand med betal-
ning av fakturor.

3. Dela ut hela det kommunala aktivitetsstodet

Idrottsnamndens medlemsaktivitetsstod betalades ut enligt plan under varen. Darefter sker
ingen utbetalning forran aret efter. Det gor att forvaltningen forst da kan fa en samlad bild av
pandemins effekter pa foéreningarnas medlemsantal och aktiviteter.

4. Dispens med arsmaéteshandlingar

Det beviljades av forvaltningen i de fall det efterfragades under varen. Distriktsforbunden
hjalpte foreningar med tekniska losningar for att kunna genomfora digitala arsméten.

Utover dessa fyra dnskemal 6nskade RF att kommunerna skulle avvakta med beslut om eko-
nomiskt stod for att minska risken att dubbelkompensera foreningar pa samma premisser fran
bade statligt och kommunalt hall. Idrottsnamnden har hittills inte infort nagot ekonomiskt ex-
trastod till foreningslivet.
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Under aret har forvaltningen deltagit i genomférandet av en konferens med temat Brott mot
idrottens vardegrund och kommunala regler. Syftet var att presentera en metod fér kommuner
att hantera anmalningar om missférhallanden i en férening. Mottagandet blev positivt och for-
valtningen kommer att jobba vidare med att inféra metoden och verka for att den infors i reg-
ionens kommuner samt sprida information om denna nya Stockholmsmaodell.

Fritidsbanken Sverige har under aret genomfort en forstudie om regional etablering av fritids-
banker i Region Stockholm. Férvaltningen har bistatt forstudien och kommer att utga fran
dess slutsatser i det fortsatta arbetet med etablering av fritidsbank/sportotek i staden. Ut6ver
detta har forvaltningen fort samtal med kommunala bostadsbolag och stadsdelsforvaltningar
om framtida etableringar.

Under aret har forvaltningen tagit fram en metod for att framover kunna undersoka hur fore-
ningslivet uppfattar idrottsndmndens stod och service. Forvaltningen bedémer att den effek-
tivaste metoden sannolikt &r att genomfora en digital enkaét riktad till ett urval av foreningar.
Forvaltningens tidigare erfarenheter av enkater ar att det ar svart att fa en tillrackligt god
svarsfrekvens och forordar darfor att urvalet foreningar begréansas for att pa sa satt tydligare
kunna rikta paminnelser om svar.

Forvaltningen samverkar pa olika satt med flera stadsdelsforvaltningar och foreningar for att
kunna erbjuda ungdomar lokal méjlighet till spontanfotboll pa helgkvallar. Aven forutsatt-
ningarna for sddana har 6ppna verksamheter har paverkats av pandemin.

Under aret har namnden beslutat om en fordelningsprincip for vinterfotboll. Infor beslutet re-
mitterades ett forslag till Stockholms Fotbollférbund, RF SISU Stockholm ett urval av fot-
bollsféreningarna i staden.

Det pagar regional samverkan dar staden deltar kring anlaggningar for friidrott, gokart och
skytte. Diskussioner har under aret forts om motorsporternas forutsattningar samt om utveckl-
ing av befintliga regionala samarbeten.

Med anledning av pandemin har det inte funnits tillfélle att fora diskussioner med foreningar
och férbund om utmaningar och hinder for att genomféra cuper.

Infor sommaren omfordelades en miljon kronor i foreningsstodet fran idrottsbonus till att fi-
nansiera extra sommaraktiviteter for att kunna erbjuda s manga barn och ungdomar som moj-
ligt aktiviteter som anpassats efter gallande restriktioner under sommarlovet.

Under hosten traffade forvaltningen representanter fran Stockholms simforbund och majorite-
ten av stadens simféreningar angaende utformining av och samverkan kring simskoleverk-
samheten i Stockholm. Ett &rende krig detta ar under framtagande och kommer att presenteras
i inledningen av 2021.
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Bjuda in simférbund, simféreningar och andra aktorer angdende 2020-01-01 2020-12-31
utformning av och samverkan kring simskoleverksamheten i
Stockholm
¥ 4 Ta fram en fordelningsprincip for fordelning av tider utanfor 2020-01-01 2020-12-31
fotbollssasongen tillsammans med foreningslivet
(V4 Ta fram en metod for att undersoka hur barn- och 2020-01-01 2020-12-31

ungdomsféreningar i staden upplever idrottsnamndens stdd och
service

Namndmal:
Simkunnigheten &r hdg i Stockholm

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Simkunnigheten har 6kat bland stockholmarna, speciellt bland barn och ungdomar samt ele-
ver i gymnasieskolans introduktionsklasser.

Analys

Namndmalet bedéms uppfyllas helt. Trots avbokningar och sviktande nérvaro till foljd av
pandemin har simskoleverksamheten kunnat vara igang under hela aret och har genomforts i
enlighet med gallande restriktioner. Namnden har ocksa genomfort de aktiviteter och sats-
ningar som planerats under dret, dar endast vissa delar har fatt flytta fram i tiden.

Infor verksamhetséret genomfordes en sankt avgift pa simskolan for barn och ungdomar rik-
tad till familjer med lag inkomst. Den sankta avgiften har under 2020 erhallits av 619 hushall,
varav storst andel ar boende i Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsomraden. Namn-
dens satsning syftar till att skapa jamlika forutsattningarna for unga att lara sig simma. Under
aret har ocksa ett nytt foreningsstod for foreningar som genomfor simskoleverksamhet for ny-
borjare inforts. Stodet syftar till att stddja ett utdkat utbud av simskola i féreningsregi samt ut-
oka tillgangen for foreningar att bedriva simskola i stadens anlaggningar. Med anledning av
pandemin har narvaron pa bade skolsim och simskola varit sviktande under aret vilket ocksa
har paverkat elevernas framsteg.

| augusti startade namnden simskola pa morgonen i Eriksdalsbadet i syfte att ge stockhol-
marna storre valfrihet samt for att effektivisera nyttjandet av bassangtider framéver. Verksam-
heten genomfordes i mindre grupper om sex elever och en simlérare. Grupperna har varit full-
satta och deltagarna har varit mycket nojda.

Implementeringen av ett nytt arbetssétt for att anpassa kurser och simskola individuellt for
personer med funktionsnedséattning har genomforts vilket har lett till en 6kad forstaelse for
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eleverna och en 6kad trygghet for vardnadshavare. Det nya arbetssattet har inneburit att sim-
undervisningen har forbattrats vilket ocksa har 6kat framstegen hos eleverna.

N&mnden har genomfort satsningar for att 6ka vattenvanan hos barn. | det arbetet har forsko-
lepedagoger och foraldrar inkluderats genom att instrueras i hur de kan arbeta med vattenvana
i stadens plaskdammar respektive i sina hem. Bland annat har tva férelasningar genomférts pa
Oppna forskolor i Skarholmen i syfte att 6ka vattenvanan hos forskolebarn. Foreldsningarna
hann genomforas innan restriktionerna infordes i samhaéllet till foljd av pandemin. | september
genomfordes ytterligare en forelasning pa en 6ppen forskola i Skarholmen. Forelasningen ge-
nomfordes utomhus innan restriktionerna 6kade igen och verksamheten blev tvungen att
stanga.

Rinkeby Kista stadsdelsforvaltning har inforskaffat idrottsforvaltningens framtagna pek-bok
for 6kad kunskap om vattenvana till sina forskoleverksamheter dér barnen fatt dessa i som-
marpresent. Ett nytt samarbete med Rinkeby-Kista stadsforvaltning har paborjats men skjutits
upp. Likasa har aven planerna pa att vidareutveckla satsningen i Spanga—Tensta och Skarhol-
men flyttats fram i tiden.

| syfte att framja vattenvana har ett bildmaterial tagits fram till simhallar med &ventyrsdel (for
de sma barnen). Materialet ska lanseras under 2021 men har redan under 2020 satts upp vid
plaskdammar utomhus i Rinkeby-Kista-, och Spanga-Tensta stadsdelsomrade.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Erbjuda simskola for barn p& morgonen 2020-01-01 2020-12-31
v Implementera nytt arbetssatt for att anpassa kurser och simskola 2020-01-01 2020-12-31
individuellt fér personer med funktionsnedsattning
(¥ 4 Ta fram ett bildmaterial till simhallar med &ventyrsdel (fér de sma 2020-01-01 2020-12-31
barnen) i syfte att framja vattenvana
v Utveckla vattenvana hos barn i forskoledldern genom satsningar 2020-01-01 2020-12-31
kopplade till stadens plaskdammar
Namndmal:

Stadens aktivitetsutbud ar brett och inspirerande
® uppfylls helt

Forvantat resultat

Det lokala aktivitetsutbudet ar tillgangligt och inspirerar stockholmare éver hela staden. Verk-
samheter som riktar sig till barn och unga genomsyrar barnperspektivet och barnets réttigheter
tas tillvara genom ett pagaende arbete for att uppfylla Barnkonventionen.

Analys

| stadens simhallar finns ett brett utbud i form av bad, gym, grupptrédning samt kurser. Att
borja motionera ska vara enkelt och inspirerande. Under aret har pandemin bade varit en ut
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maning och bidragit till en utveckling av verksamheten. | april flyttades delar av verksam-
heten i stadens sim- och idrottshallar utomhus. Efterfragan pa utomhustraning dkade avsevart
i jamforelse med tidigare ar och anpassning till den radande situationen har skett under peri-
oden. Stillastdende motionscyklar har flyttats utomhus och stavgang har erbjudits pa grupptra-
ningsschemat. For att anpassa och sakra utbudet har antalet méjliga platser pa traningspassen
minskats och personer éver 70 ar har avratts fran att delta. | slutet av aret stangde verksam-
heten till foljd av pandemin.

Stockholms stads forvaltningar och bolag har tillsammans kunnat erbjuda ett stort utbud av
sommaraktiviteter for barn och unga i staden. Kulturforvaltningen presenterade alla verksam-
heter med foreningar och organisationer pa en webbplats for alla aktiviteter, som-
mar2020.stockholm. Idrottsforvaltningen presenterade ett brett utbud av aktiviteter med malet
att barn och unga ska kanna sig inspirerade och motiverade av att ta del av det utbud som
finns i ndromradet.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra och utveckla sina metoder for att imple-
mentera barnperspektivet i verksamhetsprocesser. Under aret har forvaltningen tagit fram di-
gitala enkéter for att ungdomar ska fa storre inflytande G6ver verksamhetsplaneringen, vilket
har resulterat i en 6kad delaktighet i verksamhet riktad till malgruppen. Infor 6ppnandet av
Jarvabadet bjods ungdomar in for att tycka till om aktiviteter, utldningsmaterial, "tjej- och
ungdomshéng”, dagar, tider med mera. Barnchecklistan har exempelvis anvénts vid planering
av aktiviteter med Kista grundsarskola. | Husbybadet har ungdomar tillfragats om vilka akti-
viteter de tycker &r roliga samt vad de vill géra nar de besoker badet. Med erhallna svar som
underlag planerades aktiviteter som bidrog till utveckling hos ungdomarna utifran deras egna
forutsattningar.

Forvaltningen erbjuder arligen hogstadie- och gymnasieskolor inspirationsdagar dar elever far
prova olika aktiviteter ur stadens simhallars, kulturférvaltningens och lokala foreningslivets
utbud. 1 till exempel Tensta sim- och idrottshall har ungdomar fatt valja vilka aktiviteter de
onskade delta i, vilket resulterat i en 6kad delaktighet i planering och genomférande likvél
som en dkad svarsfrekvens i utvarderingen. Arets inspirationsdagar har genomférts i mindre
grupper pa grund av pandemin. Resultatet blev en battre samverkan mellan skola och anlagg-
ning.

Arbetet med att ta tillvara tonarsflickors preferenser och énskemal fortgar. En kartlaggning av
lokala verksamheter som riktar sig till tonarsflickor har genomforts. Syftet ar att fa 6kad kun-
skap om flickors preferenser i naromradet och komplettera utbudet lokalt. Under aret har det
framfor allt erbjudits aktiviteter utomhus for att mota 6nskemal och samtidigt anpassa verk-
samheterna till gallande restriktioner. Exempelvis har drop in-verksamheten for tonarsflickor
flyttats utomhus, det har erbjudits instruktioner pa utegym i samverkan med lokala skolor och
utflykter har genomforts bland annat till &ventyrsbanor.

Under verksamhetsaret har mojligheten att sanka aldersgransen for barn som tranar med
vuxen i gym fran 12 till 11 ar undersokts. Bakgrunden é&r att studier visar pa positiva effekter
av att borja styrketrana i tidig alder, framforallt pavisas vinster i att bana in rérelser och lara
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sig tekniker for att minska skaderisken. Utbildning av personal har upphandlats och pabdrjats
for att 0ka kunskapen om hur personal tar emot barn och unga for att trdna styrka inom ramen
for verksamhetsutbudet i simhallarna. En 6kad kompetens inom styrketraning for barn och
unga har medfort battre forutsattningar for att mota inaktiva, till exempel barn och unga med
Fysisk aktivitet pa Recept, FaR. | simhallarna pagar aven fortbildning av personal for att ta
emot malgrupper sasom aldre, personer med funktionsnedsattning samt kvinnor i samband
med graviditet. Syftet ar att oka kompetensen for att ta emot olika malgruppen som ofta ar be-
hov av riktade rad och extra stod for att komma igang med fysisk aktivitet.

Samtliga simhallar i Stockholms stad &r fortsatt certifierade for att ta emot Fysisk aktivitet pa
Recept, FaR och &r en del av Stockholms FaR-ledarnatverk. Fysisk aktivitet pa recept (FaR)
innebar att legitimerad vardpersonal ordinerar fysisk aktivitet. Anlaggningar har lokala samar-
beten med vardgivare som skriver FaR. | Skarholmens och Akeshovs sim- och idrottshall har
besokare pa FaR-samtal dkat under tidig var men sedan avtagit till foljd av pandemin.

| Tensta sim- och idrottshall har forvaltningen startat ett samarbete med samordnare pa éppna
forskolan Opalen och familjecentralen i Spanga-Tensta stadsdelsnamnd. Syftet med samver-
kan &r att barnen ror sig samtidigt som deras féraldrar kommer igang med tréning.

En MaBra-kurs pa uppdrag har genomforts i Vastertorps sim- och idrottshall i samarbete med
Malarhgjdens skola och utbildningsforvaltningens satsning "Spring i benen". Ungdomar i
hogstadiet har fatt prova pa olika aktiviteter och delta i en teorigenomgang dar amnen som
kost, stress och fysisk aktivitet behandlats under sex tillfallen.

Foreningsdrivna evenemang ar en stor och viktig del i stadens utbud av aktiviteter. Under
2020 har stadens idrottsforeningar statt infor manga utmaningar med anledning av pandemin
och merparten av alla planerade idrottsevenemang har stallts in. Med hjélp av evenemangs-
stod fran idrottsnamnden har nagra evenemangsarrangorer lyckats stalla om och anpassat eve-
nemangen for sakert genomfdrande, exempelvis Cykelskolan, Kistaloppet, Skarholmsloppet
och Svenska masterkapen i Wushu 2020/All style ungdom.

Perio-
. Periodens Ut_f_all Utfall dens Progno o KF:s .
Indikatorer man/ kvinnor/ o Arsmél a Period
utfall pojkar  flickor utfall VB s helar arsmal
2019
[ ] Andel aktiviteter | 56,93 % 58,81 % 40 % 2020
simhallarnas
grupptraningsutbud som
ar markta som lampliga
kom-igang aktiviteter
. Antal anlaggningar i 7 st 7 st 7 st 2020

ytterstaden som l6pande
erbjuder 6ppen ledarledd
verksamhet f6r ungdomar
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Genomféra en utbildning fér medarbetare i malgruppsanpassad 2020-01-01 2020-12-31 Awvikelse

styrketraning for barn och ungdomar

Analys

Utbildningen &r pdborjad i december och avslutas i januari 2021 efter omstallning till digital utbildning i stallet for fysiska
traffar pa grund av pandemin.

¥ 4 Kartlagga det lokala utbudet av aktiviteter for tonarsflickor for att 2020-01-01 2020-12-31
utveckla simhallarnas drop in-verksamhet.

o Ta fram informationsmaterial om styrketréning for barn och 2020-01-01 2020-12-31 Awvikelse
ungdomar i syfte att vagleda vardnadshavare i hur de ska
handleda sina barn inom styrketréning

Analys
Aktiviteten har inte kunnat genomféras da utbildningen i aktiviteten som ligger till grund for materialet har flyttats fram i tid.

¥ 4 Utreda och eventuellt implementera en lagre aldersgrans for 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens gym och styrkekurser

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

© uppfylis helt

Analys

Malet bedoms uppfyllas helt. Bedémningen baseras pa att namnden redan under 2020 uppnatt
cirka 30 procent av det uppsatta malet i klimathandlingsplanen om att minska koldioxidut-
slappen fran idrottsnamndens verksamhet till &r 2023. En rad atgarder har genomforts med in-
riktning mot en mer effektiv energianvandning, minskad plast- och resursanvandning och en
hallbar avfallshantering vilket har resulterat i en minskning av koldioxidutslappen fran idrotts-
anlaggningar med 89 ton koldioxidekvivalenter, CO2e. Ndamnden har astadkommit en tiopro-
centig energieffektivisering och nar det uppsatta arsmalet for indikatorn Totalt kopt energi.
Den avvikelse som redovisas for indikatorn El- och varmeproduktion baserad pa solenergi ar
endast marginell. Trots avvikelsen uppnar namnden sin nast hogsta produktion av solenergi
hittills. Namnden visar ocksa avvikelse for indikatorn om Aterbruk inom stadens egen verk-
samhet vilket forklaras med att tjansten for aterbruk inte anvants i den utstrackning som for-
vantats under normala omstandigheter. Under aret har information om Stocket skickats ut till
namndens samtliga verksamheter for att 6ka kannedomen om aterbrukstjansten.

Arbetet for en god livsmiljo bidrar till malen i Agenda 2030 om en minskad klimatpaverkan.
Idrottsnamndens klimatarbete sker kontinuerligt och véagleds av stadens miljéprogram som
bygger pa samma prioriterade mal som EU:s miljéhandlingsprogram och Parisavtalet om att
minska utslappen samt 6ka energieffektiviteten och andelen férnyelsebar energi.

Arbetet med energieffektivisering fortsatter for att successivt minska namndens miljé- och
klimatpaverkan. Flera energiprojekt har genomforts under aret vilket har bidragit till en mer
effektiv energianvandning. Bland de projekt som genomférts under 2020 aterfinns projekt for
energieffektivisering av belysning dar flera idrottshallar har fatt ny LED-belysning. Ett annat
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projekt som ocksa resulterat i en stor energibesparing har genomforts vid Zinkensdamms id-
rottsplats som numera har ett integrerat varmeatervinningssystem som atervinner spillvarme
fran isproduktionen till bandybanan. Totalt har 17 energiprojekt slutforts under 2020 vilket
resulterat i en energibesparing pa mer an en gigawattimme, GWh, vilket motsvarar energifor-
brukningen for ett tjugotal smahus under ett helt ar. Ytterligare tva projekt som var planerade
att genomforas under 2020 kommer att slutféras under nasta ar. Ett av de projekten ar en sol-
cellsanlaggning vid Farsta sim- och idrottshall som blir en av stadens storsta solcellsanlagg-
ningar med en arsproduktion pa 6ver 200 megawattimmar, MWHh, solenergi per ar. Projektet
som forsenats i vantan pa bygglov berdknas ga in i genomférandefasen under forsta halvaret
2021.

Pa grund av driftstérningar vid Hushybadets solcellsanlaggning, som utgér 30 procent av
namndens produktion av solenergi, har det uppsatta malet for producerad fornyelsebar energi
inte kunnat uppnas helt. Avvikelsen &r dock endast marginell. Med totalt 255 MWh produce-
rad energi noterar ndmnden sin hoégsta produktion av fornyelsebar energi hittills. Den produ-
cerade energin har anvants for att driva ventilation och vattenreningsprocesser i simhallar
samt for belysning i idrottshallarna.

2020 har varit ett bra ar for namndens energiarbete dar energiférbrukningen vid stadens id-
rottsanlaggningar har effektiviserats ytterligare och bidragit till att uppna stadens mal for en
hallbar energianvandning. Resultaten ger d&ven namnden goda forutsattningar for att klara av
de uppsatta malen i stadens klimathandlingsplan om sankt energianvandning och minskat kol-
dioxidutslapp fran idrottsverksamheten till och med ar 2023.

| samarbete med Stockholm Vatten och Avfall har idrottsnamnden implementerat atervinning
av matavfall i ytterligare ett tjugotal idrottsanl&ggningar utdver de tre anldaggningar som redan
hade en etablerad matavfallsatervinning. Detta innebar att namnden atervinner matrester i
drygt 60 procent av de idrottsanlaggningar dar det férekommer matrester. Under 2021 plane-
rar ndmnden att utoka andelen hdmtstéllen av matavfall inom idrottsverksamheten till minst
80 procent av alla anlaggningar dar det forekommer matrester.

For att fraimja produktutveckling mot en giftfri miljo har idrottsndmnden stallt krav om Bygg-
varubedomningen, BVB, i upphandlingar dar kravet &r tillampligt. Bestimmelsen om BVB
finns i upphandlingsdokument for byggtekniska arbeten, VVS-/rérarbeten, el- och teletekniska
arbeten, maleriarbeten, smidesarbeten, mark- och anléaggningsarbeten. Kravet sakerstéller att
samtliga arbeten som namnden genomfor vid idrottsanlaggningar framjar hallbarhetsbedomda
varor och en god miljo.
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikatorer Peilloiziz man/ kvinnor/ utfall VB Proognos Arsmaél }fF'S A Period
utfall helar arsmal

pojkar  flickor 2019

@ U Andel bygg- och 100 % 100 % 100%  100% 2020
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

@ U Andel hamtstallen med 62 % 60 % 70 % 2020
matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling

v El- och varmeproduktion 251 251 270 3420 2020
baserad pa solenergi MWh MWh MWh MWh

Analys

Under sommaren intraffade ett tekniskt fel vid namndens storsta solcellsanlaggning vid Husbybadet vilket har medfort att
anlaggningen producerat betydligt mindre méngd solenergi an beréknat.

® U Relatv 10 % 2% 2% 2020
energieffektivisering i energie
stadens verksamheter ffektivis

ering
relativt
2018

© U Totait kopt energi i 89,2 85,7 90 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh GWh

B U Aterbruk inom stadens 6 st 20 st 4500t 2020
egen verksamhet
(Stocket)

Analys

Indikatorn beskriver antal publicerade och bokade annonser pa Stocket aterbruks-webb. Tjansten har inte anvants i den utstrackning
som forvantats under normala omsténdigheter. For att 6ka kAnnedomen om tjansten har forvaltningen skickat ut information om
tjansten till samtliga verksamheter.

Namndmal:
Idrottsnamnden arbetar systematiskt med en hallbar energianvandning

® uppfylls helt

Forvantat resultat

Idrottsndamnden har tagit fram en strategi for det langsiktiga arbetet med definierade energief-
fektiviseringsmal och etappmal for de kommande aren.

Analys

Klimatet och miljén kraver en omstallning. Stockholms stad har darfor hojt ambitionsnivan i
det nya miljoprogrammet och i klimathandlingsplanen for 2020-2023. Syftet ar att minska
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miljopaverkan fran stadens verksamheter och uppna de uppsatta klimatmalen i det globala Pa-
risavtalet. Miljoprogrammet liksom klimathandlingsplanen behandlar flera omraden som be-
ror idrottsverksamheten och som har en direkt inverkan pa miljon och klimatet. Idrottsnamn-
den ska bidra till en giftfri miljo i Stockholm och minska klimatpaverkan fran idrottsverksam-
heten genom en effektiv energianvéndning, miljoanpassad vagtrafik, samt en béattre hantering
av avfall, plast och kemikalier. Under 2020 har namnden intensifierat klimat- och miljéarbetet
for att na upp till stadens ambitionsniva for klimat- och miljomalen. Namndens klimat- och
miljoarbete beskrivs i Idrottsndamndens miljo- och klimathandlingsplan fér 2020-2023 som
beslutades i juni.

Idrottsndmndens miljo- och klimathandlingsplan inkluderar konkreta atgérder i samtliga
miljo- och klimatomraden som beror idrottsverksamheten. En rad atgérder har genomforts un-
der aret med inriktning mot en mer effektiv energianvandning, en minskad plast- och resur-
sanvandning och en hallbar avfallshantering. Dessa atgarder har resulterat i en minskning av
koldioxidutslappen fran idrottsanlaggningar med 89 ton CO2e. Detta innebar att namnden re-
dan under 2020 har uppnatt 30 procent av det uppsatta malet i klimathandlingsplanen om att
minska koldioxidutslappen fran idrottsnamndens verksamhet till ar 2023.

Stora méngder energi &r en forutsattning for att kunna bedriva idrottsndmndens verksamheter.
Det ar darfor viktigt att namnden efterstravar en energieffektiv drift och initierar nya, innova-
tiva och miljovénliga I6sningar. Ett alternativ som ndmnden har valt att undersoka &r energi
fran vindkraft. Namndens planerade utredning av de tekniska och ekonomiska forutsattning-
arna for att anlagga en vindkraftsanlaggning kraver en analys nationellt och internationellt ef-
tersom Stockholms stad saknar referensprojekt med vindkraft. Den radande situationen med
pandemin har medfort att utredningen inte kunnat genomféras under 2020. Ndmnden planerar
darfor att ateruppta och slutfora utredningen under 2021.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PRIIGERNS e or/ utfall  FrO9N0 - aromy  KFS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2019
Minskning ton CO2e till &r 300 2020
2023 CO2e

Arsmalet som har angivits i indikatorn avser 2023. Utfall i indikatorn rapporteras férst 2023. Namndens &rsmal fér 2020 &r 40 ton CO2e.
Utfallet for 2020 &r 89 ton CO2e.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Utreda tekniska och ekonomiska forutsattningar for att etablera en 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse
vindkraftsanlédggning vid en idrottsanlaggning

Analys

Till féljd av pandemin har ndmnden inte kunnat genomféra den analys som &r nédvandig for att utreda de tekniska och
ekonomiska forutsattningarna for att anlagga en vindkraftsanlaggning. Aktiviteten aterupptas under 2021.
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Namndmal:

Idrottsnamnden bidrar till en hallbar miljé
® uppfylis helt

Forvantat resultat

Fororeningarna i Malaren och stadens miljé minskar. Namnden bidrar till en battre
resursanvandning samt till ett klimatsmart och giftfritt Stockholm.

Analys

Anvéndning av plastmaterial och spridning av mikroplaster ar en hogaktuell fraga som kan
paverka bade miljo och klimat. Idrottsforvaltningen arbetar kontinuerligt med fragan for att
hitta nya l6sningar och begransa inverkan av plastmaterial pa miljon fran idrottsverksam-
heten. Forvaltningens kartlaggning av de befintliga konstgrasplanerna har resulterat i en revi-
dering av det underlag som anvands vid bestéllning av nya konstgrasplaner. Det nya underla-
get innehaller nya miljokrav for att gora konstgrasplanerna héllbara och begransa deras miljo-
paverkan. Med implementeringen av de nya miljokraven raknar forvaltningen med att minska
plastanvandningen i nya konstgrésplaner med 40 procent.

Idrottsforvaltningen har initierat flera forbattringsatgarder for att motverka spridning av
mikroplaster fran de befintliga konstgrasplanerna. Bland de atgarder som genomfordes under
aret aterfinns installation av granulatféllor i dagvattenbrunnar. Till de 150 granulatfallor som
redan fanns installerade vid idrottsplatser har installation av ytterligare 500 granulatfallor vid
60 konstgrasplaner genomforts under aret. Under 2021 &r férvaltningens ambition att samtliga
dagvattenbrunnar intill en konstgrasplan ska forses med granulatféllor.

Namnden har dven investerat i utrustning for insamling, atervinning och ateranvandning av
plastgranulat. Framover kommer ndmnden att kunna samla in granulat som hamnar utanfor
konstgrasplaner, rengdra och fraktionera det for att sedan aterinfora det till konstgraset vilket
ska minska plastanvandningen och spridningen av mikroplaster.

For att involvera stadens invanare i arbetet for att motverka spridningen av mikroplaster har
ndmnden dven investerat i kKlad och skoborstar som ska anvéndas av alla besokare som utévar
idrott pa stadens konstgrasplaner. Det kommer &ven att finnas skyltar vid alla stadens konst-
grasplaner till varen 2021 som ska informera om att borsta av granulatet. Resultaten av de pa-
gaende atgarderna borjar fa effekt. Under 2020 har bade méangden inkop av plastgranulat for
pafyllning och den genomsnittliga méangden granulat i en konstgrasplan minskat.

| samrad med fastighetskontoret har forvaltningen paborjat en utredning for att undersoka
mojligheten att anldgga stadens forsta hybridgrasplan dar arbetet for ett genomférande fortsat-
ter 2021. Diskussioner har forts med bade Kungliga Djurgardsforvaltningen och Lénsstyrelsen
i Stockholm om att anldgga hybridgrasplanen vid Géardets sportfélt. Utredningen kommer att
redovisas till idrottsndmnden i borjan av 2021.

Idrottsndmnden har under 2020 fardigstéllt en egen miljé och klimathandlingsplan for 2020-
2023 dar det lopande arbetet for en minskad miljopaverkan fran idrottsverksamheten beskrivs.
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Handlingsplanen behandlar alla omraden inom idrottsverksamheten som har en inverkan pa
miljo och klimat och redovisar namndens uppsatta mal till 2023 inom respektive omrade.
Handlingsplanen inkluderar aven strategin och de planerade atgarderna for att uppna de upp-
satta malen inom energianvandning, transporter samt avfall, plast och kemikaliehantering
inom idrottsverksamheten. De férvéntade resultaten av ndmndens arbete for en battre miljo
och ett battre klimat redovisas genom minskad anvandning av resurser respektive minskat
koldioxidutslapp som beraknas till 2 000 ton till &r 2023. (Indikatorn som mater minskning
ton CO2e till 2023 har ett malvarde pa 300 ton och avser endast effektivisering utifran energi-
anvandning och transporter).

Vid underhall och skétsel av batar hanteras manga olika halso- och miljofarliga produkter, ex-
empelvis batbottenfarger som innehaller biocider, vax, polermedel, glykol, farligt avfall med
mera. Den enskilt storsta och mesta allvarliga miljorisken kopplad till batverksamhet ar lack-
age av metaller och andra miljogifter till mark, vatten och bottensediment fran batbottenfarg
innehallande biocider. Idrottsnamnden har i budget 2020 haft i uppdrag att i samarbete med
miljo- och hilsoskyddsnamnden verka for att etablera en batbottentvitt i syfte att minska
miljogifterna i Stockholms vatten. Idrottsforvaltningen har undersokt forutsattningarna for en
batbottentvatt sdsom kostnader for anskaffning, drift och service, lampliga platser for anlagg-
ning samt vilka batbottentvattar som finns pa marknaden. | budget for 2021 har idrottsnamn-
den tilldelats medel for investering av en batbottentvatt.

Idrottsnamnden verkar for att fler groddjursdammar och vatmarksytor etableras i staden samt
att dessa foljs upp och att ratt skotsel utfors. Under 2020 har ett nytt bidragsfinansierat vat-
marksprojekt inletts i Lillsjoang pa Norra Djurgarden i samarbete med bland andra Kungliga
Djurgardsforvaltningen och Varldsnaturfonden i syfte att skapa en vatmark for lekande fisk,
framst gadda.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ or/ utfall sPrr?Slg? Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar  flicko VB
r 2019
® Mangden plastbaserat 13,1 13,57 13,5 2020
fyllnadsmaterial i kg/kvm kg/kv kg/kvm
konstgrasplaner per m
kvadratmeter
Aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse
(V4 Installera granulatfallor vid samtliga konstgrasplaner 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Aktiviteten &r felformulerad. Malet fér 2020 &r att installera granulatfallor vid samtliga nya konstgrasplaner som anlaggs,
vilket ocksa gjorts under aret.

v Paborja arbetet med att etablera stadens forsta fotbollsplaner med 2020-01-01 2020-12-31
hybridgras

(¥ 4 Revidera underlag for bestallning av nya konstgrasplaner sa att det  2020-01-01 2020-12-31
inkluderar nya miljokrav
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Aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse
< Ta fram en miljé- och klimathandlingsplan fér namndens 2020-01-01 2020-12-31
verksamhet utifrdn stadens nya miljoprogram
(¥ 4 Ta fram nya drift- och skoétselanvisningar for idrottsplatser som 2020-01-01 2020-12-31
inriktas pa att &stadkomma en battre hantering av fyllnadsmaterial i
konstgrasplaner
(¥ 4 Verka for att fler groddjursdammar och vatmarksytor etableras i 2020-01-01 2020-12-31
staden
Namndmal:

Idrottsnamnden har en sund kemikaliehantering och tillhandahaller en god
miljo i stadens idrottsanlaggningar

® uppfylls helt

Forvantat resultat

Anvéandningen av det centrala kemikalieregistret har optimerat forvaltningens hantering av
kemikalier i idrottsanldggningarna, vilket innebér rétt kemikalier till ratt dosering till gagn for
saval miljo som halsa. Inomhusmiljon i idrottsanlaggningarna har forbattrats.

Analys

Kemikalier ger manga fordelar men kan i vissa fall ockséa ha en negativ inverkan pa hélsa och
miljo. Kemikalierna ar samtidigt viktiga for att uppréatthalla hygien och halsa och anvand-
ningen av staddkemikalier i idrottsanlaggningar &r omfattande. Namnden anvander stadens ke-
mikalieregister for att sékerstalla uppfoljningen av kemikalieanvéndningen och for att kon-
trollera innehallet i de stadprodukter som anvénds i verksamheten. ldrottsnamnden har upp-
natt arets malsattning nar det galler att registrera forvaltningens verksamhetskemikalier for
samtliga inomhusanlaggningar och utomhusbassanger vilket motsvarar mer én 80 procent av
de anldggningar som nd&mnden ansvarar for. Uppfoljningen och registreringen av kemikalierna
har inneburit att idrottsndmnden har minskat anvandningen av stadkemikalierna och kunnat
sakerstalla att inga produkter innehallande riskamnen med dalig inverkan pa miljo eller hélsa
har anvands vid idrottsanlaggningarna. Under 2021 fortsatter arbetet med att kontrollera och
registrera kemikalieprodukter med ambitionen att registrering ska ske vid samtliga idrottsan-
laggningar.

Idrottsanlaggningar &r sarskilda byggnader dar férutsattningar och nédvéandiga utrymmen for
en hallbar och saker milj6 varierar stort beroende pa vilken typ av idrottsanlaggning det hand-
lar om. Definitionen av ett gott inomhusklimat beror helt pa vilka utrymmen det handlar om
och vilka aktiviteter som bedrivs dar. Idrottsforvaltningen har tagit fram ett forslag till en Id-
rottsstandard for stadens simhallar. Den foreslas att anvandas pa samma sétt som ldrottsstan-
dard for idrottshallar som togs fram 2018 och kommer att gélla fér nya byggnationer och
stOrre renoveringar av simhallar. Idrottsstandard for simhallar &r ett internt styrdokument och
beskriver bygg- och tillganglighetsnormer, materialval och inomhusklimat i en simhall. Syftet
med standarden ar att dstadkomma sakra och hallbara simhallar samt skapa bésta méjliga for-
utsattningar for stadens invanare att idrotta och motionera.
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Utfall Perio
" Utfall kvinn  dens .
Indikator Peilloiziz man/ or/ utfall Progrgo Arsmal L(F'S a Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
¢ Andel anlaggningar som 80,95 % 60 % 80 % 2020
har registrerat sina
kemikalier i
kemikalieregistret
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 Fardigstalla idrottsstandard fér simhallar 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse

Namndmal:
Verksamheterna ska omhanderta uppkommet avfall pa ett resurseffektivt satt

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Bemannade idrottsanlaggningar har en plan for att utveckla avfallshanteringen i enlighet med
Stockholms stads avfallsplan.

Analys

For att uppnd en hallbar hantering av avfallet fran stadens idrottsanlaggningar pagar ett lang-
siktigt arbete for att fardigstalla detaljerade och anpassade avfallsplaner for samtliga idrottsan-
laggningar i linje med Stockholms stads avfallsplan.

Avfallsplanerna beskriver hantering av avfallet vid inkOp av varor, sortering och forvaring
samt borttransporten av avfallet. Planerna beskriver &ven namndens I6pande arbete for en
battre avfallshantering och en minskad méangd avfall fran idrottsanlaggningarna. De innehaller
aven information och datastatistik som underlattar uppféljningen av avfallshanteringen i varje
anlaggning.

Under aret har forvaltningen inventerat utomhusanlaggningar och utomhusbasséanger med
malsattningen att fardigstalla avfallsplaner for respektive idrottsplats och utomhusbassang.
Arbetet har resulterat i att 100 procent av de bemannade idrottsanldggningarna nu har en plan
som beskriver hur arbetet med avfall ska hanteras vid respektive anlaggning. Arbetet med att
fardigstélla avfallsplanerna har &ven visat att flera utomhusanldggningar saknat utrustning i
form av avfallskarl for att kunna kallsortera enligt ndmndens etablerade strategi for avfalls-
hantering. Namnden har darfor inforskaffat utrustning sasom avfallsskap och karl for att sa-
kerstalla en hallbar hantering av avfallet vid stadens idrottsanlaggningar.
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Utfall Perio
" Utfall kvinn  dens .
Indikator Peilloiziz man/ or/ utfall Progrgo Arsmal L(F'S a Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
¢ Andel anlaggningar som 100 % 80 % 100 % 2020
har en plan for arbetet
med avfall

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Idrottsnamnden redovisar ett nettodverskott om 2,9 mnkr, vilket inrymmer ett éverskott om
36,6 mnkr for sjalvkostnadshyror till fastighetsndamnden. Exklusive sjalvkostnadshyror till
fastighetsndmnden redovisar idrottsndmnden ett nettounderskott om 33,7 mnkr. Inom investe-
ringsbudgeten redovisas ett dverskott om 3,6 mnkr.

Idrottsndmnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden och Skolfastig-
heter i Stockholm AB, SISAB, for att i storre utstrackning samplanera idrottshallar for att
bade tillgodose skolans verksamhet och féreningslivet. Vidare har namnden bérjat utreda
mojligheter till extern finansiering av nya anlaggningar bade vad galler investering och drift,
framfor allt avseende Véstertorps sim- och idrottshall.

Forvaltningens utvecklings/ forandringsarbete har trots att pandemin forsenat arbetet fortsatt
bland annat genom att stérka och utveckla cheferna i sitt ledarskap samt att utveckla arbetsle-
darrollen ytterligare kopplat till det direkta ledarskapet. Ledarskapet ska préaglas av tillit, mod
och en tydlig kommunikation. Under aret har arbetet med att tydliggora roller och styrning i
stodfunktionerna och verksamheten i Gvrigt paborjats sa att ratt person gor ratt saker med ratt
kompetens pa basta satt for verksamheten och stadens invanare.

Utfallet bade for Aktivt medskapandeindex och Index Bra arbetsgivare har okat sedan 2019
ars matningar. Det ar framfor allt skillnaden i langtidssjukfranvaron som har minskat mellan
méan och kvinnor i férvaltningen som har bidragit till 6kningen av indexvardet for Bra arbets-
givare. Aven férhallandet mellan andelen méan och kvinnor i ledande befattningar i relation till
fordelningen totalt i forvaltningen har bidragit till 6kningen.

Med anledning av pandemins fortsatta effekter pa sjukfranvaron har tidigare ars positiva trend
med minskad sjukfranvaro bland forvaltningens medarbetare brutits. Férvaltningen fortsatter
att arbeta aktivt med tidiga samtal och framtagande av konkreta planer for atergang i arbete

Under andra halvaret pabdrjades upphandlingar och avtalsuppféljning i det nya upphandlings-
systemet. Systemet &r ett resultat av projekt VINST (verktyg for ink6p i Stockholms stad) som
avslutades under tertial 2. Arbetet med att 6ka andelen elektroniska inkop pagar l6pande for
att fler ska nyttja digitala verktyg.

Under aret har marknadsdialoger med leverantérer genomforts infor upphandlingar med storre
kontraktsvarden for att fa battre kannedom om marknaden. Namnden har ocksa arbetat vidare
med att kvalitetssdkra de lokala upphandlingarna.
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Namnden har under aret genomfort flera EU-finansierade projekt inom omradet fiskevard.

Forvaltningen deltar i internationella samarbeten, exempelvis den globala idrottsanlaggnings-
organisationen IAKS och natverket Active Citizens Worldwide.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

© Uppfylls helt

Analys

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Verksamheten ryms inom budget till foljd av ett dverskott

for hyror till fastighetsnamnden. Prognosarbetet 2020 forsvarades av den osakerhet som prag-
lat aret till foljd av pandemin.

Ett arbete med att forbattra organisation och styrning av forvaltningens olika processer pagar
kontinuerligt. Vissa delar gors tillsammans med fastighetskontoret.

Idrottsnamnden och fastighetsnamnden samarbetar med utbildningsndamnden och Skolfastig-
heter i Stockholm AB, SISAB, for att i storre utstrackning samplanera idrottshallar for att
bade tillgodose skolans verksamhet och foreningslivet. Vidare har namnden paborjat att ut-

reda majligheter till extern finansiering av nya anlaggningar bade vad galler investering och
drift.

Idrottsnamnden redovisar ett nettodverskott om 2,9 mnkr, vilket inrymmer ett éverskott om
36,6 mnkr for sjalvkostnadshyror till fastighetskontoret. Exklusive sjélvkostnadshyror till fas-
tighetskontoret redovisar namnden ett nettounderskott om 33,7 mnkr. Inom investeringsbud-
geten redovisas ett dverskott om 3,6 mnkr.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikatorer Ete]z(gl(ljdens man/ or/ utfall sprr?gg? Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flicko VB
r 2019
© U nNamndens 99,6 % 98,6 100%  100% VB
budgetfdljsamhet efter % 2020
resultatdverforingar
© U nNamndens 99,6 % 98,6 100%  100% VB
budgetféljsamhet fore % 2020
resultatdverforingar
B U nNamndens 5% 2% +H1%  +-1% 2020
prognossakerhet T2
Analys
Awvikelsen beror framst pé effekter av pandemin, men dven p& minskade sjélvkostnadshyror fran fastighetskontoret om 35,9
mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 2. Namndens intékter blev sdmre &n prognosticerat i tertialrapport 2 p& grund av
6kad smittspridning och nya restriktioner i slutet av aret. Utver sjalvkostnadshyror har dven 6vriga kostnader minskat, dels
inom foreningsstdd och dels inom andra verksamheter, mycket kopplat till pandemin.
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Namndmal:
Idrottsnamndens verksamhet bedrivs effektivt och ryms inom tilldelad budget

® uppfylis helt

Forvantat resultat

Inom tilldelad budget bedriver ndmnden en effektiv verksamhet som svarar mot givna upp-
drag.

Analys

Idrottsndamnden redovisar ett nettodverskott om 2,9 mnkr, vilket inrymmer ett éverskott om
36,6 mnkr for sjalvkostnadshyror till fastighetsnamnden. Exklusive sjalvkostnadshyror till
fastighetsndmnden redovisar idrottsndmnden ett nettounderskott om 33,7 mnkr.

Huvudforklaringen till redovisat underskott om 33,7 mnkr, exklusive 6verskott sjalvkostnads-
hyror, ar effekter av pagaende pandemi, som inneburit mycket lagre intakter for simhallarnas
forsaljning och planhyror an berdknat. Sim- och idrottshallarna har haft mycket farre bestkare
an normalt och har periodvis haft hela, eller delar av verksamheten stdngd for allmanheten.
Aven planhyrorna har minskat kraftigt, dels p& grund av installda evenemang men &ven pa
grund av minskad uthyrning i stort samt pa att flera anlaggningar varit stangda i slutet av aret.

Forvaltningen har under aret arbetat med att anpassa de kostnader dar det varit mojligt till
foljd av minskad verksamhet. Det har varit svart att bedoma effekterna pa kostnaderna i for-
vag i och med att utvecklingen varit osaker samt att manga beslut som paverkat verksamheten
har kommit med kort varsel. Bokslutet visar att kostnaderna har minskat med mer &n vad for-
valtningen tagit upp i prognoserna under aret.

Inom investeringsbudgeten redovisas ett dverskott om 3,6 mnkr som framst beror pa forse-
nade leveranser i slutet av aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Uppfylls delvis

Analys

Malet bedoms vara uppfyllt delvis. Beddmningen baseras pa de avvikelser som rapporteras i
indikatorerna for sjukfranvaron som 6kat markant till foljd av pandemin. Ovriga indikatorer
och underliggande namndmal &r helt uppfyllda. Namnden har ocksa genomfort aktiviteten om
att i samrad med andra namnder se 6ver vilka styrdokument som reglerar fritidsomradet i
Stockholms stad samt hur de paverkar fritidsverksamheternas inriktning och maluppfyllelse.
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Idrottsndmnden som arbetsgivare

Kompetensforsorjning

Arbetet med foérvaltningens strategiska kompetensforsorjningsplan har fortsatt att utvecklas
under aret. Den langsiktiga planen har under varen foljts upp pa enhetsniva. Syftet ar att pa
kort och lang sikt sakerstélla en hog kvalitet och kontinuitet i férvaltningens verksamheter och
att forvaltningen har ratt kompetens for sitt uppdrag. Med forvaltningens kompetensforsorj-
ningsplan som utgangspunkt planerades relevanta kompetenshojande insatser for forvaltning-
ens medarbetare och chefer, dock har pandemin paverkat mojligheten att genomfora fysiska
utbildningar 2020. Forvaltningens chefer erbjuds I6pande individanpassad kunskapsutveckl-
ing och nya chefer har getts individuellt anpassade introduktioner till samtliga HR-processer.

Forvaltningens utvecklings/ forandringsarbete har trots att pandemin forsenat arbetet fortsatt
bland annat genom att stérka och utveckla cheferna i sitt ledarskap samt att utveckla arbetsle-
darrollen ytterligare kopplat till det direkta ledarskapet. Ledarskapet ska préaglas av tillit, mod
och en tydlig kommunikation. Under aret har arbetet med att tydliggora roller och styrning i
stodfunktionerna och verksamheten i Gvrigt paborjats sa att ratt person gor ratt saker med ratt
kompetens pa basta satt for verksamheten och stadens invanare. Aktiviteten att skapa en digi-
tal introduktion for nyanstéallda medarbetare har inte kunnat genomfaras enligt plan pa grund
av omprioriteringar till f6ljd av pandemin. Under 2021 kommer andra aktiviteter att aktuali-
seras for att stodja introduktionen av nya medarbetare till férvaltningen.

Uppfdljning av ofrivillig deltid har gjorts kontinuerligt under aret. Heltid & norm vid nyan-
stallning av ordinarie tjanster pa forvaltningen.

Langt och hallbart arbetsliv

Arbetet med att sikerstalla att namnden erbjuder en god arbetsmiljo som framjar ett langt och
hallbart arbetsliv har fortsatt under 2020. Bland annat har en forvaltningsgemensam hand-
lingsplan for arbetsmiljoatgarder tagits fram och implementerats. For att sakerstalla trygga
och sékra arbetsplatser identifieras eventuella arbetsmiljobrister och atgardas. Verktygen som
anvands &r bland annat skyddsronder och incidentrapportering. Forvaltningen genomfor in-
terna kontroller for att sakerstélla att de medarbetare som &r i behov av arbetslivsinriktad re-
habilitering far det stod de behdver och som arbetsgivaren kan erbjuda.

Utfallet bade for Aktivt medskapandeindex och Index Bra arbetsgivare har ¢kat sedan 2019
ars matningar. Det ar framfor allt skillnaden i langtidssjukfranvaron som har minskat mellan
man och kvinnor i forvaltningen som har bidragit till 6kningen av indexvérdet for Bra arbets-
givare. Aven forhéallandet mellan andelen mén och kvinnor i ledande befattningar i relation till
fordelningen totalt i forvaltningen har bidragit till 6kningen.

Med anledning av pandemins fortsatta effekter pa sjukfranvaron har tidigare ars positiva trend
med minskad sjukfranvaro bland forvaltningens medarbetare brutits. Forvaltningen fortsatter
att arbeta aktivt med tidiga samtal och framtagande av konkreta planer for atergang i arbete.
En utbildningsinsats inom arbetslivsinriktad rehabilitering kommer &ven att erbjudas forvalt-
ningens chefer under 2021. Forvaltningen genomfoér interna kontroller for att sakerstélla att de
medarbetare som &r i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering far det stod de behéver och
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som arbetsgivaren kan erbjuda.

Lika rattigheter och mojligheter samt diskriminering

Under aret har forvaltningens riktlinjer och rutiner for att motverka krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier uppdateras. Som ett led i att synliggora
dessa samt arbetet med aktiva atgarder har en del av forvaltningens arbetsgrupper diskuterat
fragestéllningar inom omradet och med ytterligare fokus pa forhallningssatt gentemot
varandra i arbetsgruppen. Detta arbete avbrots under hosten 2020 pa grund av pandemin men
planeras att aterupptas under 2021.

Upphandling och inkdp

Under andra halvaret paborjades upphandlingar och avtalsuppféljning i det nya upphandlings-
systemet. Systemet &r ett resultat av projekt VINST (verktyg for inkop i Stockholms stad) som
avslutades under tertial 2. Arbetet med att 6ka andelen elektroniska inkop pagar I6pande for
att fler ska nyttja digitala verktyg.

Under aret har marknadsdialoger med leverantorer genomforts infor upphandlingar med stérre
kontraktsvarden for att fa battre kannedom om marknaden. Namnden har ocksa arbetat vidare
med att kvalitetssékra de lokala upphandlingarna.

EU-riktlinjer

Namnden har under aret genomfort flera EU-finansierade projekt inom omradet fiskevard. Pa
grund av pandemin och i avvaktan pa nasta europeiska langtidsbudget har inget aktivt arbete
utforts for att etablera ytterligare projekt inom andra verksamhetsomraden.

Internationella sammanhang och samverkansytor

Forvaltningens medlemskap i den globala idrottsanldggningsorganisationen IAKS har 6ppnat
for ett stort natverk av offentliga och privata aktGrer inom omradet idrottsanlaggningar, park
och rekreationsmiljoer. Det har under aret framfor allt inneburit mojligheter till samtal med
andra stader om hur de hanterar den pagaende pandemin ur ett folkhélsoperspektiv.

Aven natverket Active Citizens Worldwide, dar fokus &r dataanalys for att forstd mer om be-
folkningens fysiska aktivitet och hur den kan stidjas, har haft fokus pa pandemins paverkan
pa befolkningen under aret. Flera digitala workshops har genomforts med medlemsstaderna
for att utbyta kunskap och erfarenheter.

Under varen var det enligt planen dags for ett nytt méte med de nordiska huvudstadernas re-
presentanter inom omradet idrott och fysisk aktivitet. Motet, som skulle hallas i Oslo, stalldes
dock in pa grund av pandemin.
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Utfall Perio
. Utfall kvin- dens .
Indikatorer Peilloiziz man/ nor/ utfall Proggo Arsmal }.,(F'S a Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
@ U Axtivt Medskapandeindex 80 80 80 78 79 82 2020
@ U Andel tiansteutidtanden 100 % 100 % 100%  Tas VB
som innehaller en framav 2020
jamstélldhetsanalys namnd
@ U Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 90 % 90% 2020

dar en plan for
systematisk uppfdljning
har tagits fram

Analys
Indikatorn mater upphandlingar med kontraktsvarde éver 2 mnkr.

. v Andel upphandlingar dar 50 % 20 % Tas 2020
marknadsdialog har fram av
genomforts namnd/

styrelse

Analys

Indikatorn mater upphandlingar med kontraktsvarde éver 2 mnkr.

. v Index Bra arbetsgivare 86 84 85 84 2020

. v Sjukfranvaro 6,6 % 6,2 % 73% 5% 5% Tas VB
framav 2020
namnd/
styrelse

Analys

Sjukfranvaron har under &ret varit mycket hog till féljd av pandemin och de restriktioner som pa olika satt inneburit att
medarbetare stannat hemma vid minsta symptom. Det &r framfor allt den korta sjukfranvaron, dag 1-14, som har 6kat och i
de verksamheter dar arbetet inte har kunnat utforas hemifran.

. v Sjukfrénvaro dag 1-14 2,4% 2,3% 26% 15% 1,5% Tas VB
framav 2020
namnd/
styrelse

Analys

Se kommentar ovan.

Sjukfranvaron baseras pa siffror for rullande 12 manader till och med oktober 2020.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(V4 v Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden, idrottsnamnden samt kulturnamnden:
kulturférvaltningen se 6ver vilka styrdokument som reglerar
fritidsomradet i Stockholms stad samt hur de paverkar
fritidsverksamheternas inriktning och maluppfyllelse

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 62 (77)

Namndmal:
Idrottsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder halsoframjande
arbetsplatser

© uppfylis helt

Forvantat resultat

Varje medarbetare och chef har goda forutsattningar for att kunna gora ett bra arbete, na ma-
len och ma bra i sin arbetssituation. Ledarskapet préaglas av tillit, mod och en tydlig kommuni-
kation med klara malbilder.

Analys

Samtliga chefer pa forvaltningen och arbetsledare pa avdelningarna for idrottsverksamhet in-
omhus respektive utomhus har som grupp starkts i sina roller och i sina uppdrag som arbetsgi-
varrepresentanter bland annat genom deltagande pa chefsforum.

Trots pandemins utmaningar och hdga sjuktal som foljd har forvaltningens chefer fortsatt ar-
beta med tidiga insatser vid sjukdom for att kunna erbjuda arbetsplatsnara anpassningar for
medarbetare med medicinskt styrkt behov av detta.

En 6versyn av forvaltningens interna halsoframjande arbete har genomférts under 2020.
Nagra forvaltningsovergripande aktiviteter inom ramen for det halsoframjande arbetet har
darfor inte aktualiserats. Forvaltningens hélsoinspiratorer har under aret, tillsammans med an-
svariga chefer, fortsatt arbeta for att ge alla medarbetare forutsattningar att ma bra och kunna
utfora goda prestationer pa arbetet.

Under aret har en budskapsplattform for idrottsforvaltningens arbetsgivarvarumarke tagits
fram i syfte att skapa en mer enhetlig och forstarkt kommunikation for att synliggora forvalt-
ningen som en attraktiv och trovérdig arbetsgivare. | arbetet har medarbetare fran olika verk-
samheter inom forvaltningen varit involverade och varit en del av férvaltningens varumarkes-
starkande utvecklingsresa.

Idrottsforvaltningen har under aret utarbetat och presenterat ett gemensamt arshjul som beror
bland annat arbetsmiljo-, trygghets- och sékerhetsarbetet. Malet har varit ar att ge en bra dver-
blick for forvaltningens chefer och pa sa satt underlatta det systematiska arbetet samt uppfolj-
ningen av detta.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Skapa en digital introduktion for férvaltningens nyanstallda 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse

Analys
Aktiviteten har inte kunnat genomforas enligt plan pa grund av omprioriteringar till féljd av pandemin.

(V4 Ta fram en kommunikationsstrategi for idrottsférvaltningens 2020-01-01 2020-12-31
arbetsgivarvarumarke

v Utveckla uppf6ljning och ytterligare systematisera arbetsmiljo-, 2020-01-01 2020-12-31
trygghets- och sékerhetsarbetet
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Namndmal:
Upphandlingar ar kvalitetssakrade och genomfdrs med beaktande av miljokrav
och social hallbarhet

© uppfylis helt

Forvantat resultat

Upphandlingar sker enligt stadens direktiv.

Analys

Forvaltningen har under aret arbetat med att kvalitetssékra lokala upphandlingar och i upp-
handlingar har hansyn tagits till miljoé och social hallbarhet. | det nya upphandlingssystemet
kan aven direktupphandlingar genomforas och féljas upp vilket bidrar till mer kvalitetssék-
rade upphandlingar. Upphandlade avtal kan registreras och bevakas i det nya systemet vilket
bidrar till en effektivare avtalshantering. Det nya upphandlingssystemet har tagits i bruk under
tertial 2.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete%gl(ljdens man/ or/ utfall SPrii)glg;) Arsmal é’\KrFs.r?lél Period
pojkar  flicko VB
r 2019
[ ] Andel upphandlingar dar 100 % 100 % 100 % 2020

krav stélls pa att om
férvaltningen sa begar ska
leverantéren lamna en
forteckning i elektronisk
form over de kemikalier
och andra
miljopaverkande dmnen
som férekommer i
varan/tjansten/byggentrep
renaden

Uppféljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Sammanfattning

Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott om 2,9 mnkr, vilket inrymmer ett éverskott om
36,6 mnkr for sjalvkostnadshyror till fastighetsndamnden. Exklusive sjalvkostnadshyror till
fastighetsndmnden redovisar idrottsndmnden ett nettounderskott om 33,7 mnkr.

Huvudforklaringen till redovisat underskott om 33,7 mnkr, exklusive 6verskott sjalvkostnads-
hyror, ar effekter av padgaende pandemi, som inneburit mycket lagre intakter fér simhallarnas
forséljning och planhyror an beréknat. Sim- och idrottshallarna har haft mycket farre besokare
an normalt och har periodvis haft hela, eller delar av verksamheten stdngd for allmanheten.
Aven planhyrorna har minskat kraftigt, dels p& grund av instillda evenemang men &ven pa
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grund av minskad uthyrning i stort samt pa att flera anlaggningar varit stangda i slutet av aret.

Forvaltningen har under aret arbetat med att anpassa de kostnader dar det varit mojligt till
foljd av minskad verksamhet. Det har varit svart att bedoma effekterna pa kostnaderna i for-
vag i och med att utvecklingen varit osaker samt att manga beslut som paverkat verksamheten
har kommit med kort varsel. Bokslutet visar att kostnaderna har minskat med mer &n vad for-
valtningen tagit upp i prognoserna under aret. For idrottsverksamheterna ar det framfor allt
personalkostnader som minskat och inom forvaltningskontor/férvaltningsgemensamt évriga
kostnader i form av att budget avsatta for utbildning och konferenser med mera inte forbru-
kats. Darutover har framfor allt ersattningen for skolidrottshallar och kostnaderna for for-
eningsstod blivit mindre an beréknat.

Tabellen nedan visar bokslut 2019, prognos i tertialrapport 1 och 2, justerad budget 2020,
bokslut 2020 samt avvikelse jamfoért med budget per intakts- och kostnadsslag.

Mnkr Bokslut Progn.; Progn. Just: Bokslut Av- Andr
2019 T1 T2: budget 2020| vikelse| VB20O/
2020 2020: 2020 VE19
Personal 2561 2644 2678 2647 257 4 7.3 13
Elvafvarme 824 86,4 844 86,4 829 3.5 0.5
Lokal- och markhvror 4073 46560 46211 46490 4251 39.2 17.8
Féreningsstad 62.6 67.5 67.5 67.5 59.5 8.0 -3.1
Kapitalkostnader 292 294 30,2 29.1 293 -0.2 0.1
Orvrigt 163,0 13521 1352 1295 130,5 -1.0 -32.5
Summa kostnader 1000,6; 10485 10472 7 042,1 084.7 574 -159
Férsilining sim- o idrottshallar 150,2 141.8: 1341 13567 1162 -40.5 -34.0
Tillflliga lokahpplatelser (planhyror) 1114 104.0 7.8 1142 04.0 -20.2 -174
Hyres- och arrende intélcter 285 292 287 28.0 27.7 -03 -0.8
Orvrigt 21,9 12,5 16,4 12,3 18.8 6.5 -3.1
Summa intikter 3120 287,53 2770 3112 256,7 -54.5 -353
Netto 688.6 761,00 7702 7309 728,0 29 -71.2
Owerskott sjalvkostnadshyror (FIN) -36.6
Nettoresultat exklusive -33.7
dverskott sjilvkostnadshyror
(FN)

Jamfort med 2019 har kostnaderna minskat med 15,9 mnkr. Ovriga kostnader har minskat
mest, totalt med 32,5 mnkr jamfort med 2019. Detta beror framst pa att kostnader for forga-
vesprojektering till fastighetsnamnden om 16,1 mnkr ingick i bokslut 2019 samt pa minskade
kostnader inom avdelningarna for idrottsverksamhet. De minskade kostnaderna inom idrotts-
verksamheten beror dels pa minskade kostnader for installda uppdrag och evenemang samt pa
mindre verksamhet i stort till foljd av pandemin. Darutover har hyreskostnader 6kat med 17,8
mnkr.
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Kostnaderna har minskat med 62,5 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 2, vilket
framst beror pa minskade kostnader for hyror till fastighetskontoret., energi och férenings-
stod. Darutéver har fram for allt personalkostnaderna blivit 1agre an berdknat till féljd av ef-
fekter av pandemin.

Intakterna har minskat med 55,3 mnkr jamfort med 2019, vilket framst beror pa minskade in-
takter for sim- och idrottshallarnas forsaljning samt planhyror till foljd av pandemin. Faktisk

minskning ar annu storre sett till att Forsgrénska badet och Jarvabadet 6ppnat under aret samt
att GIH-badet 6ppnade ater forst hosten 2019 efter att varit stangt for upprustning.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 1 och 2 har intédkterna minskat med 30,8 mnkr respek-
tive 20,3 mnkr. Skillnaderna férklaras av att prognosen i tertialrapport 1 baserades pa att verk-
samheten skulle aterga till ett normalt lage under hosten. Nar prognosen i tertialrapport 2 gjor-
des forvantades att verksamheten till viss del skulle aterhamta sig under hosten till féljd av
minskad smittspridning. Senare under hosten 6kade smittspridningen i samhallet igen och be-
soken minskade. I slutet av aret fattades beslut om nya begransningar, stangda anlaggningar
samt instéalld verksamhet. Utvecklingen under den senare delen av hosten har haft en stor pa-
verkan pa namndens intékter.

| kommande avsnitt kommenteras budgetavvikelser samt férandring jamfort med bokslut
2019 och prognos i tertialrapport 2 per kostnads- och intaktsslag mer utforligt.

Personalkostnader

Redovisade kostnader 2020 uppgar till 257,4 mnkr, vilket innebér ett 6verskott jamfort med
budget om 7,3 mnkr. Namnden har haft kostnader for personer med I6nebidrag dér kostnaden
om 3,6 mnkr tackts av intakter fran arbetsmarknadsnamnden. Om detta beaktas &r dverskottet
jamfort med budget egentligen stérre och beror framst pa effekter av pandemin, till exempel
har inte vakanser behovt fyllas och mindre vikarier a&n normalt har behovts.

Jamfort med bokslut 2019 har kostnaderna 6kat med 1,3 mnkr. Storst del av 6kningen beror
pa okade kostnader avseende nya och ateréppnade anlaggningar samt arets lénerevision.
Kostnaden for 16nerevision 2020 uppgick till cirka 5 mnkr. Att kostnaderna inte 6kat mer to-
talt beror utdver effekten av pandemin dven pa de effektiviseringar som planerades i samband
med verksamhetsplan 2020.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har kostnaderna minskat med 10,4 mnkr, viket
framst beror pa mindre kostnader inom idrottsverksamheterna till foljd av pandemin.

Energikostnader

Redovisade kostnader 2020 i bokslut &r 3,5 mnkr lagre &n budget och 1,5 mnkr lagre an pro-
gnosen i tertialrapport 2. Jamfort med bokslut 2019 har kostnaderna ékat med 0,5 mnkr, vilket
framst beror pa effekten av nya anlaggningar.

Awvvikelsen jamfort med budget avser lagre fjarrvarmekostnader och elkostnader.

Hyreskostnader
Hyreskostnaderna uppgar 2020 till 425,1 mnkr totalt. Jamfort med budget innebar detta ett

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 66 (77)

overskott med 39,8 mnkr. For sjalvkostnadshyror till fastighetsndmnden redovisas ett dver-
skott om 36,6 mnkr. Overskottet for sjalvkostnadshyror beror framst pa projekt som inte blivit
klara eller aktiverade i tid, vilket medfor lagre kapitalkostnader for fastighetsnamnden. Kapi-
talkostnaderna star for en stor del av hyreskostnaden. Resterande 6verskott jamfort med bud-
get avser framst ersattning for skolgymnastiksalar till utbildningsnamnden.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 innebdr bokslutet minskade kostnader om 37,0 mnkr,
utdver minskade kostnader for sjalvkostnadshyror har &ven ersattning for skolgymnastiksalar
minskat jamfort med prognosen i tertialrapport 2.

Totalt har hyreskostnaderna 6kat med 17,8 mnkr jamfort med 2019. Av 6kningen utgdr hyror
till fastighetsnamnden 16,4 mnkr. | 6vrigt beror 6kningen framst pa 6kad hyra for GIH-badet
och Liljeholmshallarna.

Foreningsstod

Redovisade kostnader 2020 for foreningsstod uppgar till 59,5 mnkr, vilket innebér ett Gver-
skott jamfort med budget om 8,0 mnkr. Overskottet beror pa att godkanda inkomna ansok-
ningar inte motsvarar avsatt budget. Detta beror delvis pa farre evenemang och aktiviteter till
foljd av pandemin. Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har kostnaderna minskat med 8,0
mnkr och dven har beror skillnaden pa att farre ansokningar an beraknat kommit in.

Foreningslivets verksamhet 2020 har paverkats mycket av pandemin. Inga beslut ar &nnu fat-
tade om kompensation eller annat stod med anledning av pandemin. Forvaltningen behtver
forst se vilka konsekvenser pandemin har fort med sig pa foreningars aktiviteter och medlem-
santal och ocksa pa vilket satt staten kommer att kompensera med stodinsatser.

Forvaltningen kommer att géra en egen analys under forsta tertialet 2021 i anslutning till
handlaggning av medlemsaktivitetsstéd och hyresstod.

Kapitalkostnader
| bokslutet 2020 uppgar kostnaderna for avskrivningar och ranta till 29,3 mnkr, vilket innebar
en 6kning med 0,1 mnkr jamfort med bokslut 2019.

Ett underskott om 0,2 mnkr redovisas jamfort med budget. Jamfért med prognosen i tertial-
rapport 2 ar bokslutet 0,9 mnkr lagre. Avvikelserna avseende kapitalkostnaderna beror framst
pa avvikelser inom investeringsbudgeten och att beraknad livslangd pa det som kops varierar.

Ovriga kostnader

For 6vriga kostnader redovisas totalt ett underskott om 1,0 mnkr jamfort med budget. Under-
skottet aterfinns framst inom idrottsverksamheten, en del forklaras av kostnader som tacks av
externa projektmedel inom fiskeverksamheten.

Jamfort med bokslut 2019 har kostnaderna minskat med 32,5 mnkr och jamfort med progno-
sen i tertialrapport 2 har kostnaderna minskat 4,7 mnkr. En stor del av minskningen beror pa
att kostnader for forgavesprojektering till fastighetsnamnden som ingick i bokslut 2019. Dér-
utdver har kostnaderna minskat till stor del beroende pa pandemin.

Minskningen jamfoért med prognosen i tertialrapport 2 beror framst pa minskade kostnader
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centralt, exempelvis for IT och utredningar kopplat till projekt med extern finansiering samt
projekt dar idrottshallar kommer att hyras av SISAB.

Sim- och idrottshallarnas forsaljning

Ett underskott om 40,5 mnkr jamfort med budget redovisas for 2020, vilket framst beror pa
effekter av pandemin som medfért farre besok, instélld verksamhet och stdngda anldggningar
under delar av aret. Stérst underskott redovisas for Eriksdalsbadet och Akeshovs sim- och id-
rottshall.

Jamfort med bokslut 2019 har intdkterna minskat med 34,0 mnkr 2020. Mest har intékterna
for engangsbesok minskat, men aven intakterna for halvars- och arskort har minskat relativt
mycket. Jamfort med 2019 har intakterna for Eriksdalsbadet minskat mest, procentuellt har
intakterna for Husbybadet minskat mest.

Jamfort med prognoserna i tertialrapport 1 och 2 innebdr bokslutet minskade intakter. Skillna-
derna forklaras av att prognosen i tertialrapport 1 baserades pa att verksamheten skulle aterga
till ett normalt lage under hosten. N&r prognosen i tertialrapport 2 gjordes forvéantades att
verksamheten till viss del skulle aterhdmta sig under hosten till foljd av minskad smittsprid-
ning. Senare under hosten dkade smittspridningen i samhéllet igen och beséken minskade ater
igen.

Intékter for planhyror (tillfallig lokalupplatelse)

Redovisade intakter uppgar till 94,0 mnkr, vilket innebér ett underskott jamfort med budget
om 20,2 mnkr. Jdmfort med bokslut 2019 har intdkterna minskat med 17,4 mnkr. Redovisat
underskott och minskning jamfort med 2019 beror framst pa instéllda evenemang, mindre ut-
hyrning i stort samt pa att flera anlaggningar varit stangda i slutet av aret till foljd av pande-
min.

Jamfort med prognoserna i tertialrapport 1 och 2 har intdkterna minskat ytterligare i bokslutet
beroende pa att effekterna av pandemin blivit mer varaktiga &n vad prognoserna under varen
baserades pa. Darutéver har smittspridningen ater okat i slutet av aret, vilket inneburit farre
bokningar pa grund av nya restriktioner.

Hyres- och arrendeintékter
Hyres- och arrendeintakterna i bokslut uppgar till 27,7 mnkr, vilket innebér ett underskott om
0,3 mnkr jamfort med budget. Redovisat underskott beror framst pa batsport.

Jamfort med bokslut 2019 har hyres- och arrendeintdakterna minskat med 0,8 mnkr. Minsk-
ningen beror pa minskade intakter for uthyrning pa idrottsanlaggningarna.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har intdkterna minskat med 1,0 mnkr. Minskningen
avser intakter for uthyrning pa idrottsanlaggningarna.

Ovriga intakter

Redovisade intakter 2020 uppgar till 18,8 mnkr, vilket innebér ett 6verskott jamfort med bud-
get om 6,5 mnkr. Redovisat 6verskott beror framst pa intakter fran arbetsmarknadsforvalt-
ningen avseende I6nebidrag, statsbidrag for sjukfranvaro samt pa intakter avseende fiskeverk-
samhet (projektmedel).
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Jamfort med bokslut 2019 har intakterna minskat med 3,1 mnkr, vilket framst beror pa mins-
kade intakter hos enheten idrottsplatser 6st, vilket ar en konsekvens av att hostens skridskout-
hyrning i Kungstradgarden samt evenemang blivit installda till foljd av pandemin och darmed
medfort minskade intékter.

Investeringar

Namndens justerade budget for investeringar uppgar till totalt 54,4 mnkr netto. Nedanstaende
tabell visar, KF-budget, justerad budget 2020 och bokslut 2020.

Mnkr KF-| lusterat| Bokslut
budget| VP 2020 2020
2020

Langsiktig investeringsplan 15,6 15,6 16,0
Varav batsport, klubbhamnar 10,1 10,1 10,7
Varav batsport, allménna hamnar 0,7 0,7 0,1
Varav planerat underhall/friluftsverk. 4.8 4.8 52
Maskiner och inventarier 17,0 12,5 15,0
Utbkad investeringsplan inv. och maskiner 14,5 19,0 12,6
Utdkad investeringsplan friluft 6,3 6,3 6,2
Varav miljdsdkra konstgrasplaner 2,0 2,0 1.4
Varav pistmaskinsgarage Agesta 4.3 4.3 4.8
Trygghetsmedel utegym Lovsta (beslut T1) - 1,0 1,0
Summa: 534 o444 £0,8

Ett 6verskott om 3,6 mnkr redovisas jamfort med budget. Overskottet beror framst pa att ett
par ismaskiner och andra arbetsfordon inte levererades i tid fore arsskiftet i enlighet med be-
stéllningen. Aven leveransen av en del inventarier blev forsenade.

De storsta posterna som ingar i bokslut for maskiner/inventarier till befintliga anlaggningar ar
en traktor och latta lastbilar till idrottsplatserna. Darutéver ingar till exempel inventarier till
simhallar och idrottshallar, exempelvis resultattavlor och skurmaskiner, samt inventarier till
idrottsplatser.

| posten inventarier till nya anlaggningar ingar bland annat inventarier till Forsgrénska badet
om 4,6 mnkr, Gubbangens skridsko- och bandyhall 7,1 mnkr och Jéarva badet om 0,9 mnkr.

Inom planerat underhall/friluftsverksamhet ingar exempelvis investeringar batsport om 8,0
mnkr, byte av ishockeysarg i Danicahallen 2,2 mnkr och renovering av brygga vid Mélarhoj-
dens kanotklubb 0,8 mnkr. Investeringar i pistmaskinsgarage i Agesta konstsnospér uppgar till
4,8 mnkr och utgym vid Lovsta motionsspar uppgar till 2,3 mnkr. Dér tacks 1,0 mnkr av de
trygghetsmedel som ndmnden beviljades i samband med tertialrapport 1.

Namnden tilldelades 2,0 mnkr for miljosékra konstgrasplaner i KF-budgeten 2020. Utfallet
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blev 1,4 mnkr och dverskottet forklaras bland annat av leveransproblem hos leverantéren pa
grund av pandemin.

Bokslut 2020, budgetavvikelser och kommentarer for idrottsinvesteringar inom fastighets-

na

mndens budget redovisas i bilaga 5.

Analys av balansrakning

Tabellen nedan balansrédkning 201912, balansrédkning 202012 samt férandring mellan peri-

oderna.
31/12 31/12

mnkr 2019 2020 Andr.

1 Tillgdngar 306,6 351,6 450
Anléggningstillgangar 255,7 2751 19,4

11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 151,5 164,0 12,5
12 Maskiner och inventarier 104,2 111,1 6,9
Omsdtiningstillgangar 50,9 78,5 25,6

14 Varulager 0,7 0,8 0,1
15 Kundfordringar 24,8 17,9 -6,9
16 Diverse kortfristiga fordringar 0,0 0,1 0,1
17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25,2 57,5 32,3
19 Kassa och Bank 0,2 0,2 0,0
2 Skulder och Eget kapital 306,6 351,6 -45,0
Eget kapital 1574 246,7 89,3

20 Eget kapital 157,4 246,7 89,3
Kortfristigo skulder 1492 ’ 104.9 -44.3

23 Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
24 Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,5 0,2 -0,3
25 Leverantdrsskulder 80,8 55,3 -25,5
26 Moms och sarskilda punktskatter 0,0 0,0 0,0
29 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 67,8 49,4 -18,4

Kommentarer till balansréakningen

11.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar har 6kat med 12,5 mnkr. Aktivering av

stora projekt har gjorts, till exempel byte av pontoner inom batsporten, renovering av
brygga samt nytt pistmaskinsgarage inom friluftsenheten, underhallsinvesteringar och

sékerhetsprojekt.
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12.

14.

15.

16.

17.

25.

29.

Maskiner och inventarier har 6kat med 6,9 mnkr och uppgar till 111,1 mnkr. Okningen
avser framst inkOp av maskiner och inventarier till nya anldggningar som 6ppnats under
aret samt miljoinvesteringar for granulathantering av konstgrasplaner.

Ny vardering av varulager har gjorts efter inventering per 31/12 2020 och vérdet pa
varulagret har 6kat med 0,1 mnkr.

Kundfordringarna har minskat med 6,9 mnkr och uppgar till 17,9 mnkr. Minskningen
avser farre antal fakturor i slutet pa aret 2020, anlaggningar har varit stangda i slutet pa
aret pa grund av pandemin, samt att batklubbarna fakturerades sent pa aret 2019 for
forsta kvartalet 2020.

Vardereglering kundfordringar har 6kat med 0,2 mnkr framst avseende ett par
foreningar som har anstand med betalning.

Diverse kortfristiga fordringar har ékat med 0,1 mnkr avseende léneskuld fran
foregaende ar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter har dkat med 32,3 mnkr och uppgar till
57,5 mnkr. Forutbetalda kostnader har 6kat med 34,1 mnkr och avser framst avrékning
av hyreskostnad fran fastighetskontoret. Upplupna intékter har minskat med 1,8 mnkr
framst beroende pa att kassaintakter som minskat i slutet pa aret samt energifakturor
avseende 2019 fakturerades 2020.

Leverantorsskulder har minskat med 25,5 mnkr och uppgar till 55,3 mnkr. Externa leve-
rantérsskulder har minskat med 22,5 mnkr avseende fakturor av engangskaraktar.
Dérut6ver har Stockholms stad andrat fran betaltid fran 30 dagar netto till 20 dagar netto
under pandemin. Leverantorsskulder till stadens bolag har minskat med 3,2 mnkr
avseende fakturor av engangskaraktar fran SISAB samt fakturor fran Stockholm Vatten
for december som fakturerades 2021.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter har minskat med 18,4 mnkr.

Upplupna kostnader har minskat med 14,5 mnkr framst avseende forgévesprojekt 2019.
Upplupna I6ner och personalkostnadsférsakring har 6kat med 0,5 mnkr avseende bland
annat uppbokning av l6nerevision.

Forutbetalda intakter har minskat med 4,4 mnkr vilket framst beror pa minskad
forséljning av ars- och halvarskort.

Ovrigt

| bilaga 1 redovisas balans- och resultatrakning. Blankett som ldmnas till stadsledningskon-
toret redovisas i bilaga 2 och KF:s nyckeltal redovisas i bilaga 6.
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Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Idrottsnamnden har under dret tagit fortsatta steg for att implementera malsattningar i Agenda
2030 i det ordinarie arbetet. Malsattningarna och strategierna i Stockholms stads idrottspoli-
tiska program gar helt i linje med intentionerna i Agenda 2030. Idrottsnamnden arbetar sar-
skilt for att minska ojamlikheten och 6ka jamstélldheten nér det handlar om fysisk aktivitet
for barn och ungdomar. Idrottsnamnden &r stadens malansvariga for mal 3, God hélsa och val-
befinnande, tillsammans med socialnamnden. En del i malansvaret handlar om att arbeta pa-
drivande for stadens arbete med malet. Namnden har sedan flera ar tillbaka arbetat aktivt for
att forbattra hdlsan genom att 6ka den fysiska aktiviteten bland stockholmarna. Detta arbete
sker dels inom den egna verksamheten men ofta dven i samverkan med andra forvaltningar
och inte minst genom att stétta civilsamhéllet. Under 2020 har idrottsnamnden i och med det
gemensamma malansvaret vaxlat upp samarbetet med socialnamnden och namnderna har till-
sammans pabadrjat konkreta insatser i Ragsved.

Jamstalldhet

Idrottsnamnden arbetar for att resurser, tillgang till och majligheter att utova idrott fordelas
lika mellan pojkar/mén och flickor/kvinnor. Konsfordelningen nér det galler de som &r fysiskt
aktiva &r 60 procent pojkar och 40 procent flickor. Sett ur ett intersektionellt perspektiv ar id-
rotten mindre jamstalld bland de med Iag socioekonomisk bakgrund och bland barn och ung-
domar med utlandsk bakgrund an bland de med hégre socioekonomisk bakgrund och bland de
med starkare svensk anknytning. Idrottsnamnden inriktar sig darfor sarskilt mot att stimulera
fler flickor, framforallt tonarsflickor, till fysisk aktivitet.

For att sarskilt stimulera flickors idrottande arbetar idrottsndmnden efter tva parallella spar.
Det ena sparet innebdr att i &nnu storre utstrackning strava efter att tillgodose flickors prefe-
renser och 6nskemal for idrott. Det andra sparet innebér att mojliggora for flickor och pojkar
att utdva idrott eller motionsformer som é&r starkt kodade manligt eller kvinnligt.

For att synliggora eventuella konsskillnader i resursfordelningen mellan flickor och pojkar an-
vander namnden nar sa ar mojligt konsuppdelad statistik. Detta sker bland annat i arbetet med
investeringsbudgeten, dar en sarskild modell anvands, i fordelningen av foreningsstddet med-
lemsaktivitetsstod samt i de kundunderundersékningar som genomfors i stadens idrottsanlagg-
ningar.

Arbetet med barns rattigheter

Idrottsnamnden strévar efter att beakta ungas rattigheter i alla viktiga beslut som berér dem.
Detta arbete sker genom bland annat barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor. Verktygen
anvénds bland annat vid vissa investeringar och vid start av nya verksamheter samt vid utvar-
dering av verksamheter.

Né&mnden arbetar kontinuerligt med att forbattra och utveckla metoder for att implementera
barnperspektivet i verksamhetsprocesser. Barnchecklistan har exempelvis anvénts vid plane-
ring av aktiviteter med Kista grundsarskola under aret. Namnden arbetar ocksa aktivt med att
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ta tillvara ungdomars énskemal om aktiviteter. Under aret har digitala enkatundersokningar
genomforts som har bidragit till att ungdomar fatt storre inflytande éver verksamhetsplane-
ringen. En genomlysning av Fritid-for-alla-uppdraget har paborjats med malsattningen att i
stdrre utstrackning tillgodose barns rattigheter enligt barnkonventionen. Uppdraget handlar
om att tillsammans med andra berdrda férvaltningar, samordna och utveckla fritidsaktiviteter
for personer med funktionsnedsattning.

Konsekvenser av Covid-19-pandemin

Pandemin har haft en stor paverkan pa namndens verksamhet och ekonomi 2020. Den
radande situationen har inneburit stora forandringar i antal besok och genomférande av
verksamhet. Flera beslut om atgarder for att minska smittspridningen har fattats under 2020,
inte minst under november och december. Forvaltningen har arbetat intensivt med kommuni-
kationsinsatser till berérda. Namndens intakter har paverkats i mycket hog omfattning. For-
valtningen har stravat efter att halla nere kostnaderna dar det varit mojligt men arbetet har pa-
verkats av omfattningen av verksamheten som bedrivits och hur anldggningar varit 6ppna.

Namnden har arbetat intensivt med att gora anpassningar efter den radande situationen och ut-
vecklat verksamhet i enlighet med gallande restriktioner exempelvis genom utomhustréning
och aktiviteter med begrénsat deltagarantal. Kommunikationskonceptet Stockholmsgymmet
har anvants for att motivera till rorelse utomhus pa stadens allmanna och 6ppna ytor. Kommu-
nikationen har synts i stadens digitala kanaler och pa digitala stadsinfo-tavlor i betydligt storre
utstrackning &n planerat med anledning av pandemin. En kompletterande kommunikation med
enkla 6vningar att gora utan redskap togs fram under varen i syfte att minska trangseln pa ute-
gymmen genom att visa pa alternativa 6vningar att gora pa andra platser, och darmed bidra till
en minskad smittspridning.

Pandemin har paverkat aktivitetsutbudet negativt eftersom fysiska méten varit omajliga under
stora delar av aret. Namnden har forsokt motverka inaktivitet genom information om aktivite-
ter som kunnat genomféras hemma eller utomhus samt spridning av digital kultur till grupp-
boenden.

For foreningslivet har aret som for sd manga andra préaglats av den pagaende pandemin. Dér-
for har mycket av forvaltningens planering, moten och andra kontakter handlat om effekterna
av den. Kontinuerliga moten med foretradare for regionens andra kommuner samt de storre
idrottsforbunden och RF-SISU Stockholm har genomforts I6pande under aret for att utbyta
information och hantera andrade forutsattningar gemensamt.

Under sommaren erbjéd Stockholms stads forvaltningar och bolag tillsammans ett stort utbud
av sommaraktiviteter for barn och unga i staden. Infér sommaren omférdelades en miljon kro-
nor i féreningsstodet fran idrottsbonus till att finansiera extra sommaraktiviteter for att kunna

erbjuda sa manga barn och ungdomar som mojligt aktiviteter som anpassats efter gallande re-

striktioner under sommarlovet. Daremot uteblev lovstéd under jullovet till foljd av da radande
riktlinjer om att inte bedriva organiserad barn- och ungdomsverksamhet.

Fran och med mars nar Folkhalsomyndigheten uppmanade personer 6ver 70 ar att begransa
sina sociala kontakter, har verksamheten i stadens simhallar bade anpassats och pausats.
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I slutet av 2020, som en konsekvens av 0kad smittspridning i samhallet fattade staden beslut
om att stdlla in egen verksamhet, exempelvis grupptraning och simskola och darefter att end-
ast halla anlaggningarna 6ppna for yrkesverksam elitidrott och skolor. Kunder som har kopt
exempelvis halvarskort och arskort har kompenserats med att giltighetstiden pa korten for-
langts.

Det internationella natverket Active Citizens Worldwide, dar fokus ar dataanalys for att forsta
mer om befolkningens fysiska aktivitet och hur den kan stodjas, har haft fokus pa pandemins
paverkan pa befolkningen under aret. Flera digitala workshops har genomforts med medlems-
staderna for att utbyta kunskap och erfarenheter.

Beddmning av ndmndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Idrottsndmnden beddmer att den interna kontrollen under 2020 har varit tillracklig. Grunden
for namndens bedémning sammanfattas enligt foljande.

Arbetet med den interna kontrollen utgar fran ett av namnden beslutat System for intern kon-
troll som beskriver hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas dér roller, ansvarsfor-
delning och rapporteringsrutiner beskrivs. Namnden har dven beslutat om en Vasentlighets-
och riskanalys samt internkontrollplan for 2020 som har f6ljts upp under aret.

Under 2020 har ndmnden genomfort kontrollaktiviteter for foljande vésentliga processer i in-
ternkontrollplanen: incidentrapportering, krisberedskap, risk- och sarbarhetsanalys (RSA),
handlaggning och utbetalning av féreningsstod, budgetfoljsamhet, extern finansiering, intékts-
processen, inkdp, lokalférsorjning samt redovisning och hantering av inventarier och maski-
ner.

Inom inkdp och upphandling har ett nytt upphandlingssystem med avtalskatalog tagits i bruk
under aret. Det nya systemet ska bland annat bidra till en mer effektiv avtalsforvaltning. Un-
der aret har namnden genomfort utbildningar om inkdp for nya anvandare i e-handelssyste-
met. Dessa utbildningar har under den pagaende pandemin skett digitalt. Namnden har &ven
genomfort en utbildningsinsats for arbetsledare inom utomhusidrotten som bland annat hand-
lade om inkdp och delegation.

Inom foreningsstodet har kontroller av narvaro, genom platsbesék och granskning av nérvaro-
kort, samt verksamhetsinnehall genomforts. Kontroller har genomforts i alla delar som inte
paverkats av pandemin, exempelvis lovaktiviteter och granskning av foreningars handlingar.
Narvarokontroll har gjorts pa utvalda bollplaner, i innerstaden och i véasterort. Det har dven
gjorts narvarokontroll i idrottshallar. Ett urval av de sarskilda satsningar som ndmnden finan-
sierar har kontrollerats under aret.
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Samverkan och uppféljningsmdéten med fastighetskontoret sker bland annat inom lokalférsorj-
ning och underhallsplanering. Forvaltningen arbetar med en 6versyn av den langsiktiga inve-
steringsplanen vilket &ven inkluderar att se 6ver stadens nyckeltal for olika anlaggningstyper.

N&mnden arbetar for att motverka oegentligheter och har bland annat uppdaterat det interna
materialet om mutor och jav. Darutdver har namnden fattat beslut om en ny attestinstruktion
som bland annat beskriver attestens innebord och vilken typ av kontroller som ska genomfo-
ras vid ekonomiska handelser. Namnden har ocksa infort rutiner om att informera leverantorer
om idrottsforvaltningens forhallningssatt mot mutor och andra oegentligheter genom ett
textavsnitt i upphandlingsdokumenten.

Informationsklassning av samtliga namndspecifika system har genomforts under aret och for-
valtningens informationssékerhetssamordnare har utbildats i stadens verktyg for informations-
klassning. Vidare har samtliga chefer uppmanats att medarbetare ska genomfora e-utbildning
om informationssékerhet.

Arbetet med incidentrapportering och krisberedskap redovisas i verksamhetsberattelsen under
KF:s mal 1.2. Forvaltningens arbete med risk- och sarbarhetsanalyser, RSA, &r ett I6pande ar-
bete. Forvaltningen har under aret genomfort beredskapsplanering med anledning av pande-
min i flera omgangar som foljts upp I6pande. Ingen sarskild redovisning av arbetet med risk-
och sarbarhetsanalyser har darfor begarts in centralt.

Under aret har forvaltningen intensifierat arbetet med budgetuppféljning till f6ljd av pande-
min vilket har lett till en tatare rapportering. Exempelvis har uppféljning av simhallsintakter
skett fran dag till dag under véren. Aven effekter pa andra intikter, sassom planhyror, och
kostnader har foljts mycket noga under aret.

Inom fiskeverksamheten férekommer flera projekt som finansieras med EU-medel, statsbi-
drag och andra externa medel. Projekt som ofta l6per Gver flera rakenskapsar. Forvaltningen
har under aret utvecklat arbetet med uppféljning av dessa samt évriga intakter och kostnader
for verksamheten.

| samband med budgetuppfdljningen sékerstélls med hjalp av ansvariga chefer att fakturering
av intékter for till exempel evenemang och utférda uppdrag med mera sker i tid och med ratt
belopp.

| slutet av varje manad och framfor allt infor tertialrapporterna har kontroller av stérre belopp
i bokforingen gjorts for att sékerstélla att kostnader bokfors inom driftbudgeten och utgifter
inom investeringsbudgeten.

Uppfoljning av ndmndens interna kontroll redovisas i bilaga 3.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Synpunkter och klagomal

Under 2020 har 790 inkomna synpunkter och klagomal registrerats hos forvaltningen, att jam-
fora med 568 foregaende ar, vilket innebar en 6kning med 39 procent. Synpunkter till forvalt-
ningen kan lamnas via appen Tyck till, direkt till forvaltningens medarbetare, via brev eller e-
post. Kategorin Tlllgangllghet uppgar till 47 procent och har ckat med 20 procentenheter i
jamforelse med foregdende &r. Okningen beror framfor allt p& inkomna synpunkter pa de &t-
gérder som vidtagits till foljd av pandemin. Kategorin Ovrigt uppgar till 21 procent och inne-
haller bland annat arenden om buller, belysning och diverse fragor och synpunkter fran all-
manheten. De synpunkter och forslag som inkommer ger forvaltningen vardefull information
om idéer, dnskemal och brister vilket bidrar till att utveckla verksamheten.

Synpunkter och klagomal fordelas enligt nedan (motsvarande period féregaende ar inom pa-
rentes).

Bemotande 1 % (3)

Bristande underhall 13 % (11)
Grupptraning/friskvard 2 % (0)
Information 4 % (8)

Service 0 % (0)

Sékerhet 9 % (11)

Teknisk funktionalitet 3 % (2)
Tillganglighet 47 % (27)
Ovrigt 21 % (38)

Risk- och sarbarhetsanalyser

Forvaltningen har under aret gjort risk- och sarbarhetsanalyser vid ett flertal tillfallen med an-
ledning av pandemin. Aven beredskapsplanering har genomforts i omgangar och allt har féljts
upp I6pande. Parallellt med detta har forvaltningen ocksa deltagit i det krisarbete som pagatt i
staden. Ingen sarskild redovisning av arbetet med forvaltningens évergripande risk- och sar-
barhetsanalyser har darfor gjorts under aret.

Innovationskapacitet/samarbeten med akademin

Forvaltningen planerade i borjan av aret for att skapa ett innovationsrad inom férvaltningen.
Pandemiutbrottet gjorde att det mer strukturerade arbetet med innovationer fick nedprioriteras
till forman for mer akuta atgarder for att klara snabbt uppkomna lagen.

Under 2020 har idrottsnamnden inlett ett samarbete med GIH, KTH och RF-SISU Stockholm
kallat Riksidrottsuniversitet Stockholm, RIU Stockholm. RIU Stockholm ska fungera som ett
kompetenscentrum for idrottsrelaterade fragor och for elitidrottare vid respektive hogskola.
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RIU Stockholm ska stddja enskilda elitidrottare genom tillgang till kunskap, stodfunktioner,
testverksamheter och anpassad studiegang. Kompetenscentrumet kommer breddidrotten och
parasporten i Stockholm till del genom kunskapséverforing, erfarenhetsutbyte och gemensamt
utvecklingsarbete.

Samarbetsparterna i RIU Stockholm ska med sina olika kompetenser bidra till att idrotten och
parasporten i Stockholm bedrivs pa ett langsiktigt halsosamt vis och bidra till uthalliga idrotts-
miljoer for alla aktiva och ledare oavsett niva. Detta kommer att markas genom att idrotten
och akademin kommer narmare varandra, dar innovationer och forskningsron lattare imple-
menteras i verksamheten likval som att behoven av forskning och innovation kan fangas upp
fran idrotten och parasporten.

Arbetet med att etablera Innovationsplats Stadion andrade inriktning under aret. Projektet &r
prioriterat inom Digital Demo Stockholm, men nu med rehab och omsorg i fokus. Darfor byt-
tes ocksa Stadion ut som huvudarena for verksamheten och idrottsnamnden &r inte langre en
huvudaktor i projektet.

En idrottsforvaltning i utveckling

Forvaltningens varumarkesstarkande utvecklingsarbete har under aret implementerats allt mer
i ordinarie processer. Pandemin har inneburit stora utmaningar men ocksa en hel del mojlig-
heter till att arbeta utifran de karnvarden och arbetssatt som behdvs for att utvecklas i den rikt-
ning som forvaltningen stravar efter. Den interna kommunikationen &r en viktig del som har
utvecklats och antagit nya former, bland annat genom nyhetsbrev.

Aret inleddes med en kickoff for samtliga medarbetare med inriktning mot en summering av
tidigare ars arbete med karnvarden och medledarskap. Traffen innehdll ocksa framatsyftande
diskussioner och idéutbyten om sjalvledarskap och hur forvaltningen, varje dag, genom varje
enskild medarbetare, kan efterleva forvaltningens uttalade position “’bist pa att bli béttre”.

Chefsdagar ar en viktig och aterkommande del i utvecklingsresan som till viss del har genom-
forts i annan form &n tidigare, bland annat digitalt. Forvaltningens ambition under aret har va-
rit att involvera arbetsledare mer i chefsdagar samt att genomfdra utbildningsinsatser om
coachande och kommunikativt ledarskap. Det har dock varit svart att genomfora till foljd av
pandemin men forvaltningen stravar efter att kunna arbeta vidare med de insatserna under
2021.

Ovrigt

Till verksamhetsberattelsen bifogas en redovisning av idrottsndmndens arbete i bilaga 4.
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