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Politiska prioriteringar

Tyres6 kommuns medborgare ir stolta 6ver det starka féreningsliv som finns i kommunen. En annan
sak som ndmns nir man pratar med medborgare dr nirheten till natur och hav. Allt det tillsammans

gOr att vi har bra forutsittningar for att skapa en meningsfull fritid for alla i kommunen.

Tillsammans f6r Tyreso har allt sedan vi tilltridde arbetat f6r att skapa bittre forutsittningar och
tillgénglighet for fler aktiviteter till medborgarna, det ska vi fortsitta med genom fler investeringar i
anliggningar till féreningsverksamhet men dven genom fortsatt arbete med spontana platser att utova
aktiviteter nir det passar individen. Forra aret byggde vi exempelvis padelbanor och tidigare ar har det
dven satsats pa andra spontanidrottsplatser. Detta ar startar vi arbetet med nagot vi kallar

spontankulturplatser.

Under denna mandatperiod har kulturskolan startat méanga nya projekt som vi sedan har kunnat ta in i
den ordinarie verksamheten med en utékad budget, det viktiga arbetet ska fortsitta for att kunna na

de som idag inte dr aktiva utGvare.

Barn och unga ska ha en meningsfull fritid 1 Tyreso, ibland sker det via féreningar, ibland via
spontana aktiviteter och ibland via Fritidsgardarna. Fritidsgardarna i Tyreso har en central uppgift i att
skapa trygga métesplatser for unga och genom att verka for att stirka de positiva egenskaperna hos
besokarna skapa goda framtida kommunmedborgare. Den nya fritidsgarden i Strandomradet ger bra

forutsittningar att skapa dialog och positiva forebilder i alla kommunens delar.

Tyres6 kommuns lokalhistoria dr viktig att bevara f6r kommande generationer och vi startar upp ett
arbete med att sammanstilla ett kommunarkiv i form av bilder, anteckningar och andra skrifter for att
bevara och tillgingligedra for bland annat forskning. Ambitionen ér att arkivet ska vara tillgingligt f6r

alla kommunmedborgare.
Uppdrag i kommunplan 2021

- Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnimnden genomféra
en lokalutredning for att sikerstilla att tyres6borna dven i framtiden kan utéva racketsport i
kommunen.

- Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnimnden utreda hur

ett framtida kulturhus kan tillskapas.

Uppdrag kvar fran féregaende ar

- Utreda hur en ny modell f6r lokal- och aktivitetsstod kan stimulera barn och unga att
fortsitta vara aktiva hogre upp i aldrarna.
- Utveckla effektiva informationsvigar for att na barn och unga som inte ir féreningsaktiva i

samverkan med barn och utbildningsférvaltningen.



Nimndens prioriteringar

e [Kultur och fritidsférvaltningen ska fortsitta arbetet att 6ka aktivitet och rorelse hos de
prioriterade malgrupperna, det kan vara att stirka féreningarna men dven finns nya sitt till
spontant utévande.

e Fritidsgirdarna ska starta upp uppsokande verksamhet f6r att via positiva och férebyggande
atgirder skapa mer trygghet i Tyres6 kommun bland barn och ungdomar, fritidsgardarna ska
dven etablera full verksamhet i alla kommundelar.

e Kulturskolan ska fortsitta arbetet med de olika kurserna och skapa nya efterfragade kurser att
bredda sin verksamhet och na nya malgrupper.

e Kultur och fritidsférvaltningen ska fortsitta sitt arbete med att tillginglige6ra kommunens

platser och aktiviteter f6r personer med funktionsvariationer.

Nya uppdrag for i ar

- Utreda och etablera spontankulturplatser i Tyres6 kommun.
- Utreda méjligheten till f6reningsdrift av idrottshallar i Tyres6 kommun.

- Genomféra och skapa ett Tyresoarkiv.



Vision och mal

Vision

I Tyreso finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso dr hemmal

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den giller f6r kommunen som verksamhet men ocksa for platsen Tyres6. Det vi vill f6r platsen dr

ocksa det vi 1 kommunkoncernen ska striva mot att uppna.

Malomraden

De kommunoévergripande mal som ska uppnas, for att pa sikt na visionen, finns formulerade i

kommunplanen inom fyra méalomraden:

Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare
Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden
Tyres6é kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor

Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Kommunplanen ir utgangspunkten for hela maldelningskedjan. I nimnd- och férvaltningsplanen
tydligg6rs hur nimndens och forvaltningens verksamhet ska bidra till att de kommunévergripande

malen nis.



SWOT

Styrkor Svagheter

1. Delaktighet 7. Svart att rekrytera ritt kompetenser
2. Nira ledarskap 8. Nar inte alla malgrupper

3. Samnyttjar lokaler och resurser 9. Langa processer

4. Lyhorda- i métet med medborgare
5. Gemensamt verksamhetsomride

6. Langsiktighet — socialt hallbart

Mojligheter Hot

10. Statsbidrag 14. Ej lagstadgade verksamheter

11. Nationella riktlinjer, nitverk, samverkan (undantag bibliotekslagen)

12. Starkt och engagerat féreningsliv 15. Forvantan pa snabba resultat

13. Nira natur och storstad 16. Svag kulturtradition och infrastruktur f6r
kulturutévande

17. Riktade eller uteblivna statsbidrag
18. Brist pa lokaler — investeringsbehovet ir

hogt

Fortydligande av swot-analysen
S- Styrkor

Styrkor hos kultur- och fritidsnimnden ar hog delaktighet 1 olika processer. Forvaltningen
méter och har direktkontakt med medborgare i olika sammanhang som kan paverka beslut pa
plats. I dessa méten finns Ahirdhet f6r medborgarnas synpunkter och behov. Det finns ett
ndra ledarskap da kultur- och fritidsforvaltningen 4r en platt organisation dir det nirvarande
ledarskapets tillimpas och prioriteras. Verksamhetsomradet bestar av bibliotek, kulturskola,
idrotts- och fritidsanldggningar, fritidsgardar, samt kultur, friluft och féreningsstod. Detta
gemensamma verksambetsomrade blir en styrka da de olika verksamheterna kan samarbeta och
samverka vid exempelvis olika evenemang. Det finns en /lingsiktighet i verksambeten da utbud
och aktivitet planeras for att na olika malgrupper som frimjar psykisk och fysisk hilsa. Detta

ar en del i att kultur- och fritidsnimndens verksamheter ar socialt hallbara.



W- Svagheter

Svagheter i verksamheten ir att det dr svart att rekrytera ratt kompetenser. Delar av
verksamhetsomradet kriver speciell kompetens som ir svir att rekrytera. En annan svirighet
ar att na alla malgrapper. Arbete gors for att na ut till olika aldrar och olika geografiska omraden
1 Tyreso.. Kommunen och dess bolag har /inga processer da beslut behéver tas pa flera nivaer
och sker genom samverkan med olika férvaltningar. Detta kan vara problematiskt nér kultur-

och fritidslivet behover stalla om for olika aktuella trender.

O- Mojligheter

Det finns moijlighet att sdka statsbidrag och fa extra medel f6r att utveckla och rikta
verksamheten. Det finns nationella riktlinger, natverk och vilutvecklad samwerkan som bidrar,
m6jliggor och inspirerar verksamheten. Tyreso har dven ett stark? och engagerat foreningsliv vilket
gor att medborgarna ges forutsittningar till god hilsa och livskvalitet. Geografiskt ligger
Tyreso ndra natur och storstad vilket ocksa innebdr olika méjligheter. Det kan handla om allt
ifran att kunna nyttja vandringsleder och badplatser i kommunen till att kunna samarbeta med

och dra nytta av Stockholm och andra nirliggande kommuners kultur-, frilufts- och fritidsliv.

T - Hot

Externa hot som finns f6r verksamhetsomradet ar att det till stOrsta delen inte ar lagstadgat
(férutom biblioteket genom bibliotekslagen). Detta innebir att kultur — och fritidsnimnden
stindigt behover pavisa nyttan och betydelsen av verksamheten for att inte prioriteras ned.
Det finns en firvintan pa snabba resultat som verksamheten inte alltid kan levereras pa grund av

langa processer.

Kulturtraditionen och infrastrukturen for kulturntivande dr svag i Tyresé kommun vilket begrinsar
mojligheten till utveckling av kulturlivet. Rikzade eller uteblivna statsbidrag; Det ir svart att uppna
langsiktighet i en verksamhet som finansieras av statsbidrag. Brist pa lokaler — investeringsbehovet
ar hogt. Kommunen vixer och lokaler beh6vs om verksamheten ska kunna bibehallas pa
nuvarande niva eller utékas. I pagiende pandemi covid-19 blir behovet av storre lokaler extra

tydligt.



Namnd- och forvaltningsmal

I kommunplanen anges de kommunévergripande malen. Kultur- och fritidsndmnden och

forvaltningens bidrag till kommunfullmaiktiges mal formuleras som effektmal det vill siga vad ska

nimnden och forvaltningen ska uppna for effekter f6r de som nimnden och férvaltningen finns till

tor, for att kommunen ska na de 6vergripande malen. Indikatorer dr vad som f6ljs fo6r att veta hur

verksamheterna ligger till 1 férhallande till malet.

Uppfoljning gérs manadsvis och delarsvis.

Syftet med manadsuppféljningen ir att:

Alla chefer kan f6lja och styra sin verksamhet 16pande

Atgirder kan vidtas utan f6rdrojning

Bidrar till delaktighet eftersom uppféljningarna gors tillsammans
Det blir enkelt - standardiserade rapporter

Avvikelser (gult & r6tt) lyfts fram och atgirder vidtas

Avvikelser som en grupp inte kan l6sa sjilva rapporteras ’uppit”

Ledningen (oavsett niva) har alltid en aktuell bild av status f6r hela sin verksamhet

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgor underlag bedémning av maluppfyllelse manadsvis:

1)
2)
3)
4)
5
0)

Bibliotek

Kulturskola

Kultur, friluft och féreningsstod
Drift och anlidggning
Bergfotens fritidsgard

Tyreso fritidsgardsverksamhet

Annat f6ljs mer sillan, och fungerar som en check av hur Tyresé kommun ligger till i férhallande till

andra kommuner, verksamheter och till oss sjilva. Dessa f6ljs nir nya resultat finns och kan da ge

input till fortsatt forbattring och utvecklingsarbete. Utgangspunkten dr att verksamheten hela tiden

ska forbattra sina resultat.



Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kommunévergripande mal:
Medarbetare i Tyreso kommun dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling

Nimndmail:

Medarbetare dr engagerade och motiverade i férvaltningens utvecklingsarbete

Mlnivi: 83 % eller hogre

Enhetschefer rapporterar med gron, r6d gul om deras respektive omrade nar malet. Fér bedémning

pa Overgripande niva giller att:

Gi6n! 5 cller fler grona och ingen réd
Gul: 1-4 gula och ingen r6d

BB 1 cllcr fler roda

Indikator Andel enheter som har medarbetare som upplever sig delaktiga i férvaltningens

utvecklingsarbete

Delir/Arsvis

- Sjukfranvaro och personalomsittning
- Upptdljning av arbetsmilj6 utifran arlig utredning
- Medarbetarenkit

Genom att jobba mot det hir milet bidrar kultur- och fritidsnimnden/forvaltningen till uppfyllelse
av foljande mal i Agenda 2030:
woiiishoct | JSTALDHET Mot 40) Wi 16 Feauesocy
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunévergripande mal

Tyresi kommun driver en verksambet med god kvalitet.

Nimndmal:

Tillsammans med Tyresdborna skapar vi ett kultur- och fritidsliv f6r alla
Mlniva: 100 %

Enhetschefer rapporterar med gron, r6d gul om deras respektive omrade nar malet. Fér bedémning

pé 6vergripande nivé giller att:
Gion! 6 av 6 grona

Gul: 1 eller fler gula och ingen r6d
BBl 1 clicr fler roda

Indikator:

Enheterna erbjuder forum for att tillsammans med tyresoborna utveckla och férbittra kultur- och
fritidslivet

Delir/Arsvis

- Foreningsenkiten
- Enhetsenkiter
- Nackanitverket (vartannat ar)

- Kulturskolan. Viga visa- enkit (vartannat ar)

Genom att jobba mot det hir malet bidrar kultur- och fritidsnimnden/f6rvaltningen till uppfyllelse
av foljande mal i Agenda 2030:

5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
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Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har finns
plats for alla

Kommunévergripande mal

Tyresi Rommun levererar bra vilfardsyianster for de som bor, verkar och vistas har, nu och i framtiden.
Nimndmal:

Tyres6borna erbjuds verksamheter som frimjar psykisk och fysisk hilsa.
Mlniva: 100 %

Enhetschefer rapporterar med gron, réd gul om deras respektive omriade nar malet. Fér bedémning

pa 6vergripande niva giller att:
- 6 av 6 grona
Gul: 1 eller fler gula och ingen r6d

BB 1 cllcr fler roda

Indikator:

Alla verksamheter ér trygea tillgingliga och attraktiva

Del:ir/Arsvis

- SCB medborgarundersékning
- Foreningsenkiten
- Stockholmsenkiten (vartannat ir)

- Forialdrar- och elevenkiten

Genom att jobba mot det hir mélet bidrar kultur- och friidsnimnden/forvaltningen till uppfyllelse
av foljande mal i Agenda 2030:

INGEN GODHALSA DCH GODUTBILDNING HALLBARA BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH
FATTIGDOM 3 VALBEFINNANDE 4 FORALLA H 13 FORANDRINGARNA 15 :lmﬁln 1 g‘:MlHEIEf?I:mE
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Ekonomi — balanserad, kostnadseffektiv & cirkular

Kommunévergripande mal

Tyresi kommuns inkdp, investeringar och resursanvindning sker inom den cirkuldra ekonomins villkor —

kostnadseffektiv och balanserad
Nimndmal:

Verksamheter, lokaler och anliggningar inom kultur- och fritidsomréadet har social-,

miljomaissig och ekonomisk hallbarhet.

Milniva: 100 %. Enhetschefer rapporterar med gron, réd gul om deras respektive omrade nar malet.

For bedomning pa 6vergripande niva giller:

- 6 av 6 grona

Gul: 1 eller fler gula och ingen r6d
BB 1 rod clier fler

Indikator 1
Alla verksamheter inom nimnden ska bedriva sin verksamhet inom budgetram
Malniva 100%

Indikator 2

Alla enheter bedriver verksamhet utifran social och miljomaissig hallbarhet.
Milniva 83% eller hogre

Deldir/Arsvis

- Ekonomiskrapport
- Bokslut

Genom att jobba mot det hir malet bidrar kultur- och fritidsnimnden/férvaltningen till uppfyllelse
av foljande mal i Agenda 2030:

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 5 E:(asu'lglsxﬂl OCH

INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

MANGFALD
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Ovriga redovisningar

Uppfoljning av kommunplanens uppdrag och nimndens aktiviteter fran Tillginglighetsplanen sker

vid delarsuppfoljning och 1 verksamhetsberittelsen. De politiska prioriteringarna redovisas och f6ljs

upp vid delarsuppfoljningen och i verksamhetsberittelsen.

Tillganglighetsplanen mal 6: Kommunen ska gira det majligt for personer med funktionsnedsdttning att delta i
kultur- och fritidsverksambet for att utveckla sina intressen och formagor. Foljande uppdrag tillhor malet:

6a) Fortsatt utveckling av kultur- och fritidsaktiviteter for barn- och ungdomar med
funktionsnedsittning. Tyres6 kommun ska i samverkan med radet utveckla fritidsaktiviteter for
barnoch skolungdomar. Aktivitet 2021: Fortsatt utveckling av kultur och fritidsaktiviteter
Kostnad och Ansvar: Kultur- och fritidsférvaltningen. 50000 fran tillginglighetsplanen

6b) Teckentolkning och syntolkning av ett antal kulturaktiviteter. Aktivitet 2021: Ett antal
utvalda kulturaktiviteter teckentolkas och/eller syntolkas for att d6va och synskadade personer
ska kunna delta. Det kan till exempel handla om funkisfestivalen, Tyres6 kulturdagar eller
teaterforestillningar. Kostnad: 50 000 kr fran tillginglighetsplanen Ansvar: Forvaltningen for liv

och hilsa i samverkan med KFR.

6¢c) Naturguidningar som dven passar personer med funktionsnedsittning. For att stirka
intresset och méjligheten till naturupplevelser f6r personer med funktionsnedsittning har ocksa
en verksamhet med naturguidningar kommit igang. Naturguidningarna vinder sig till bl.a.
sirskolan, KomAn-projektets mobiliseringsgrupper och de lokala funktionshinderféreningarna.
Aven den fysiska tillgingligheten till naturomriden har forbittrats genom atgirder vid Dyviks

l6vingar och Kolardammarna.

Aktivitet 2021: Naturguidningar fér personer med funktionsnedsittning genom kontakter med
skolan och lokala féreningar samt gruppboenden och 6vriga mobiliseringsgrupper 1 kommunen.

Kostnad och Ansvar: Kultur- och fritidsférvaltningen.

6d) Foreningsstod for foreningar som arbetar aktivt med tillgdnglighet. For att stirka
mojligheterna till deltagande 1 féreningsliv sa kan féreningar som aktivt arbetar med projekt som
syftar till att 6ka tillgingligheten pa arrangemang eller aktiviteter s6ka pengar fran kommunala

funktionshinderridet for detta.

Aktivitet 2021: Tillgangligetra fler aktiviteter f6r personer med olika typer av
funktionsnedsittningar. Kostnad och Ansvar: Féreningar tillsammans med funktionshinderradet.

200 000 kr fran tillganglighetsplanen
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Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker innebar

att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt bemé6ta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten nir sina mal.

(Sannolikhet 2 konsekvens 5)

Typ av risk Risk (och riskvérde) Atgird

Omvirld Restriktioner utifran Covid 19 som paverkar Anpassa utbudet och lokaler utifrin
utbudet av verksamhet. (Riskvirde 10) restriktioner. Mer verksamhet under
(sannolikhet 5 konsekvens 2) sommarmanaderna juni-aug

Medarbetare Svart rekrytera personal (fritidsgard, Riktad rekrytering genom
kulturskola) (Riskvirde 15) (sannolikhet 5 tritidsledarskolor, marknadsféring
konsekvens 3) och bra annonsunderlag

Verksamhet Brist pé kulturlokaler ( Riskvirde 15) Fortsitta pavisa behovet och
(Sannolikhet 5 konsekvens 3) samverka vid nyproduktion av

anlidggningar.
Finansiell Uteblivna statsbidrag (Riskvarde 10) Minska och anpassa verksamheten.

13




Resurser

Ekonomisk tabell namndplan

Kultur och fritidsnamnden Utfall Prognos Budget
Resultatrakning tkr 2019 2020 2021

Vo 9

Externa och interna intdkter 16 354,0 14 090,0 14 300,0
Kostnader

Personalkostnader -43 288,0 -44 062,0 -45 843,0
Kostnader for kdp av verksamhet -83,0 -54,0 0,0
Ovriga kostnader -76 408,0 -79 145,0 -85 300,0
Summa kostnader -119779,0 -123 261,0 -131 143,0
Resultat -103 425,0 -109171,0 -116 843,0

14



Arshijul for styrprocess och uppféljning 2021

Februari

Mars

Maj

Verksamhetsberittelse antas av
nimnden

Planeringsforutsittningar, strategidagar
Forvaltningarna tar fram ekonomiska
behovsanalyser per
verksamhetsomrade

Forslag till anslagsfordelning till
verksamhetsomradena tas fram

Atlig 6versyn av taxor och avgifter
Reviderad drift- och
investeringsbudget

Manadsrapport for februari behandlas

Manadsrapport f6r mars behandlas
Arsredovisningen behandlas i
kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Nimndernas verksamhetsberittelser
redovisas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

Delarsrapport 1 med uppfoljning av
risker antas 1 nimnden
Milkonferens/taktisk konferens i
namnden

Juni

- Kommunplan med budget beslutas i
kommunfullméktige

- Nimnderna arbetar utifran
kommunplanen med att ta fram
nimndspecifika mal och budget till
nimnd/{6rvaltningsplanerna

- Minadsrapport f6r maj behandlas

Augusti

- Minadsrapport for juli behandlas
- Milkonferens/taktisk konferens i
nimnden

September

- Delarsrapport 2 med uppfoljning av
risker antas i nimnden

Oktober

- Nimndplan/férvaltningsplan med risk-
och kontrollplan antas i nimnden
- Minadsrapport f6r september behandlas

November

- Minadsrapport for oktober behandlas
- Enhets- och verksamhetsplaner tas fram

December

- Minadsrapport f6r november behandlas
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Barnets bista utifrdn arets prioriteringar
Bilagor

Bilaga 1 Provning av barnets basta

Bakgrund

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN konventionen om barnets rittigheter den 1 juni
1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svenska lag, barnrittslagen. Det innebér bland annat
att barnets bista ska provas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att Gverklaga beslut

med hinvisning till den nya lagen.

Kommunplanen dr det 6vergripande dokumentet som faststiller kommunens mal och budget.

I kommunplanen faststills fyra malomraden f6r hela kommunen. Dessa mal har delats till varje
forvaltning och nimnd som utarbetat mal som omfattar dess ansvarsomraden. Agenda 2030 ska vara
en integrerad del 1 de olika malen. I kommunplanen anges férdelningen av budgeten per
verksamhetsomride. Kultur- och fridsférvaltningen omfattar verksamhetsomridena, Bibliotek,
Kulturskola, Kultur, friluft och féreningsstéd, Drift och anlidggning, Bergfotens fritidsgard, Tyreso
fritidsgardsverksamhet.

Fordelningen av anslag mellan verksamhetsomriden baseras pa politiska prioriteringar.
Barnets rittigheter

Barnkonventionen innehéller 54 artiklar som alla tillsammans utg6r en helhet men fyra av artiklarna
utgdr de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid frigor som r6r barn.
Det handlar om barnets ritt till icke- diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa sitt bista prévat
(artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt att komma till
tals (artikel 12). Relevant f6r kultur- och fritidsnimnden 4r ocksi att barnets ritt till lek, vila och fritid
samt ritten att delta 1 det kulturella och konstnirliga livet (artikel 31).

Huvuddelen av kultur- och fridsnimndens verksamhet riktar sig till barn och ungdomar. Det gor att
de mal och satsningar som gors inom nimnden ofta berér barn direkt. Verksamheterna har en
uppsokande verksamhet fOr att nd barn som annars har svart att na det utbud som erbjuds.

Exempelvis gors riktade insatser fran kulturskolan till olika malgrupper.

Den enda lagstadgade verksamheten i nimnden ér biblioteket som styrs av bibliotekslagen. Sedan 1
januari 2020 dr barnkonventionen inkorporerad i1 svensk lag. En biblioteksplan dr framtagen 2020-
2024 som knyter an till Tyres6 kommunplan, verksamhets- och enhetsplaner samt bibliotekslagen.

Hinsyn har tagits till FN:s barnkonvention i dokumentet.
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Barnperspektivet beaktas 1 det dagliga utévandet av kultur- och fritids verksamheter. Riktade aktivitet
och utveckling av dem gors genom uppfoljning och efterhérande med deltagande barn. Barns ritt att
komma till tals och paverka ges méjlighet genom olika forum si som barngrupper pa biblioteket,
dialoger pa fritidsgardarna och utvirderingar av kulturskola. Barn tillfragas dven arligen pa skolan

genom den arliga elevenkiten kring deras upplevelse av fritid.
Barnets bista utifran arets prioriteringar

I kommunplanen och nimndplanen anges de politiska prioriteringarna f6r kultur- och
fritidsnamnden. Detta avspeglas ocksa i de ekonomiska prioriteringarna vid férdelning av anslagen

mellan och inom verksamhetsomriden.

Inom verksamhetsomradet kulturskola och fritidsgardar tilldelas extra medel for att satsa pa barn- och
unga. Utifran lovverksamhet och extra statliga pengar har kulturskolan provat nycirkus vilket vickt ett
stort intresse hos barnen. Dirfér kommer extra tilldelade medel anvindas f6r att permanenta

nycirkus.

En satsning gors for malgruppen 13-15 ar pa fritidsgardarna da manga barn- och unga saknar

fritidsaktiviteter pa eftermiddagarna och behovet finns av en meningsfull fritid.
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Bilaga 2 Namndspecifika styrdokument som inte finns med i kommunplanen

Kultur- och fritidsnimndens delegationsordning (IKFN 2020-03-30 § 24, Dnr 2020/KFN 0006 001)

Kultur- och fritidsnimndens riktlinjer f6r stod till féreningar och studieférbund (KFN 2020-03-30 §
23, Dnr 2019/KFN 0013 007)

Kultur- och fritidsnimndens riktlinjer for kulturstipendium (KFN 2020-08-31 § 54, Dnr 2020/KFN
0057 007)

Kultur- och fritidsférvaltningens riktlinjer for trygghet och sikerhet (IKFN 2020-10-26 § 68, Dnr
2020/KFN 0078 003)
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Bilaga 3 Riskbeddémning

All verksamhet innefattar visst méatt av osikerhet och risk. Att hantera osikerheter och risker innebar

att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta dem med syfte att sikerstilla

att verksamheten nir sina mal.

Riskhanteringen sker 1 fyra steg:

1)

2)

3)

4)

Identifiera risker: Att identifiera risker ar att férsoka forutse hinder som gor att vi inte kan
na vara mal. En bra utgangspunkt f6r detta dr swot-analysen och tidigare utfall i f6rhallande
till uppsatta mal.
Virdera risker: Att virdera risker dr att férsoka forutse hur sannolikt ér det att risken
intriffar och vilken konsekvens far det om det intriffar. Bedomningen sker utifran en skala 1-
5, dir hogre virde innebdr hégre sannolikhet eller konsekvens. Det hogsta sammantagna
riskvirdet dr 25

® Sannolikhet (S) 1-5

® Konsekvens (K) 1-5

® RISK = S*K d.vs. 1-25
Hantera risker: For de storsta riskerna (>15) ska de sedan tas fram atgirder och
handlingsplaner fOr att minimera riskerna (det kan givetvis goras for risker <15 ocksa). I
nimndplanerna tas de risker med hégre riskvirde dn 15 upp, riskvirdet kan skrivas i1 parantes
efter risken. Ndmnderna beslutar om riskhanteringsplan i respektive nimndplan med atgirder
for att minimera riskerna. Genomfora aktiviteter enligt framtagen handlingsplan ir ett
standigt pagaende arbete fOr att hantera risker.
Folja upp risker: Nir vi foljer upp riskerna sa markerar vi r6tt, gult och gront 1 kolumnen
bedémning beroende pa hur vil vi f6ljer den handlingsplan som finns framtagen. Om
handlingsplan inte finns framtagen skall det i kommentarsfiltet anges datum da

handlingsplanen ir fardigstilld.

Infér delarsuppfoljning gors en uppfoljning och revidering av risker (se punkt 1-3). Om en ny
risk med riskvirde som Gverstiger 15 identifieras tas den ocksa upp 1 uppfdljningen. Om en
risk som funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk
som tagits bort och varfér gors. Namnden f6ljer upp risker tre ganger per ar, i
delarsrapporterna och i verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen efter arets slut gors

en samlad redovisning av atgirder och kontrollinsatser
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