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Kommunstyrelseforvaltningens foérslag till beslut i

kommunstyrelsen

— Kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar faststalls.

Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till
kommunstyrelsen for beslut i kommunfullméktige

1. Utdebiteringen f6r 2021 faststalls till 19,75 kronor per skattekrona.

2. Milomraden och mél fér perioden 2021-2024 faststills. Bedémningsnivaerna

f6r mal och indikatorer som framgér 1 bilaga 1 far under aret justeras genom

beslut 1 kommunstyrelsen.

3. Sarskilda uppdrag enligt kommunplansdokumentet faststalls.

Budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade for budgetaret 2021 faststills:

Verksambetsomnide Anslag

Forskola 329 037 000 kr
Grundskola 771 609 000 ke
Individ- och familjeomsorg 245 356 000 krt
Omsorg om personer med funktionsnedsittning 270 614 000 ke
Aldreomsorg 401 281 000 ke
Gymnasieskola 239 614 000 kt
Vuxenutbildning 27 735 000 ke
Arbete och integration 17 445 000 kr

Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar
Sambhillsbyggnad

Bygglovsverksamhet

Gemensam verksamhet

Politisk verksamhet

Vatten och avlopp

Renhillning

116 843 000 kr
144 350 000 kr
6 447 000 ke
233 043 000 ke
30 153 000 ke
0 ke

0 kr
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De i kommunplanen féreslagna planet for ramanslag 2021- 2024 faststills
Anslagen till féeskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pa
beriknad volym, och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut.
Resultatrikning, kassaflddesanalys och balansrikning f6r budgetaret 2021-
2024 enligt bilaga 2 till kommunplanen faststills.

Internrintan f6r 2021 faststills till 1,0 procent.

Tidigare beslutade investeringar for ej lingre aktuella projekt pa 629,4
miljoner kronor enligt bilaga 5 avférs frin investeringsprogrammet.

Nya och utékade investeringar pa totalt 517,7 miljoner kronor enligt bilaga 5
fors in 1 investetingsprogrammet.

Forslag till investeringsprogram som redovisas i bilaga 5 till kommunplanen
faststalls.

Lan far tas upp inom en ram pé 1 650 miljoner kronot.

Ramen for koncernens rorelsekrediter faststills till 150 miljoner kronor.
Kommunen tecknar sammantaget borgen sisom for egen skuld f6r Tyreso
Bostader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om

2 300 miljoner kronor, jimte dirpé 16pande rinta och kostnader.
Borgensavgiften for Tyresé Bostider AB faststills till 0,4 procent av vid var
tidpunkt utnyttjad del, f6r 6vriga borgensitaganden faststills borgensavgiften
ivarje enskilt fall.

Féljande taxor antas och borjar gilla frdn och med 1 januari 2021:

- reviderad taxa for Tyresé kommuns allminna vatten- och avloppsanliggning
- reviderad avfallstaxa

- reviderad bibliotekstaxa

- reviderade avgifter och taxor fér dldre och personer med
funktionsnedsittning inklusive arlig upprikning mot prisbasbeloppet

- reviderade taxor och avgifter for lokaler och anliggningar inklusive atlig
upprikning med prisindex f&r kommunal verksamhet (PKV)

I 6vrigt godkinns kommunstyrelsens forslag till kommunplan {or 2021-2024
med budget f6r 2021.
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Sammanfattning

Tyresos kommunplan ska enligt kommunens styrprocess érligen revideras.
Kommunstyrelseforvaltningen har darfor upprittat ett forslag till kommunplan
for 2021-2024 inkluderande budget f6r 2021, ekonomisk plan for 2022-2024
samt investeringsprogram. Arendet ska beredas av kommunstyrelsen och
beslutas 1 kommunfullmiktige. Som forutsittning for investeringsprogrammet
ska kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar faststillas av
kommunstyrelsen.

Beskrivning av drendet

Den foreslagna kommunplanen utgar frain en malstruktur med mal inom fyra
olika méalomriden (medatbetare, kvalitet, leverans och ekonomi) och en
malstruktur som hinger thop hela vigen frin de 6vergripande malen som satts
upp av kommunfullmiktige till mél f6r enskild medarbetare.

Den uppgraderade maildelningsprocessen innebar att varje nimnd/forvaltning
och kontor ska sitta upp mal f6r vad de ska uppné inom samtliga malomraden
for att bidra till kommunplanens 6vergripande mél. Vidare ska samtliga
chefer/grupper inom kommunen ha mal for sina egna verksamheter. Samtliga
mal som sitts upp av en grupp dessutom ska vara tydligt kopplade till de mal
som finns pa nivan ovanfor 1 organisationen.

Ledningsgrupper kvalitetsgranskar och gor tillsammans en helhetsbedomning
av underliggande niviers manadsrapporter. Sedan rapporteras
ledningsgruppens helhetsbedémning 1 en manadsrapport som input for
kvalitetsgranskning och helhetsbedémning pa nasta niva. Syftet med
maluppfoljningen ar att skapa ett signalsystem for att siakra att problem 1
maluppfyllelsen pa undetliggande niva vid behov kan eskaleras till den niva det
behovs for att snabbare kunna 16sas.

Efter det kommunplansforslag som togs fram till kommunledningsutskottet
har en justering gjorts si antalet mitpunkter som anvinds vid bedomning av
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den kommunovergripande méluppfyllelsen har sankts fran 10 till 8. Detta har
paverkat de 6vergripande malnivaerna.

Den manadsuppfoljning som nu infors innebir ett systematiserat sitt att f0lja
hur vil nimnder, kontor och bolag nar sina uppsatta mal mom de fyra olika
malomridena. Genom den manatliga maluppfoljningen som kommunstyrelsen
far ta del av ar ambitionen att det ska bli enkelt f6r kommunstyrelsen att utéva
sin uppstktsplikt.

I och med att det 4r forsta ging kommunen foljer denna méldelningsprocess ar
det en sirskilt utmaning att faststilla bedomningsnivierna fér mal och
indikatorer som framgar av bilaga 1. Dirfor beh6vs under detta 4r en mojlighet
att justera bedémningsnivierna.

Budget for 2021 och ekonomisk plan for 2022-2024 ingir 1 dokumentet.

Utdebiteringen av skatt sanks med 20 ore till 19,75 kronor.

I kommunplanen 2021-2024 faststills ett finansiellt mél om att kommunens
malresultat (definierat som resultat exklusive jamforelsestorande poster och
markfSrsiljningsintikter) 6ver mandatpetioden ska uppga till 2,5 procent av
skatte- och utjamningsintikterna.

Budgeten f6r 2021 bygger pd en ekonomisk upprakning pa 1,8 procent. For
aren 2022-2024 ar upprakningen 1,5 procent. For 2022 ligger ett
effektiviseringskrav pa 0,2 procent.

Demografibaserade anslag har faststillts for verksamhetsomriaden som har en
koppling mellan demografi och volymer (forskola, grundskola, individ och
familjeomsorg, dldreomsorg, gymnasieskola, vuxenutbildning, arbete- och
integration samt fritidsgirdarna). Verksamhet inom omsorg om personer med
funktionshinder samt bibliotek, kultur- och fritid undantagits tillsammans med
6vriga verksamhetsomraden (samhillsbygenad, gemensam verksambet,
kommunalférbund och politisk verksamhet).

Investeringsprogrammet bygger pa kommunstyrelsens plan {6r strategiska
investeringar som innehéller en detaljerad beskrivning av kommunens alla
investeringar. Planen har efter behandlingen 1 kommunledningsutskottet
kompletterats med ombyggnad och reinvestering pa Kumla skola. Uppgifter 1
planen kan vara foremal for sekretess. Planen distribueras darfor med ordinarie
postging infér sammantridet.

Arendet omfattar dven forslag till andringar 1 taxor for ar 2021.

En provning av barnets basta har genomforts och aterfinns 1 bilaga 6



