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1 Bakgrund

2018 fick barn- och utbildningsférvaltningen ordférandeuppdraget "Hur moter
vi lirarbristen i vara férskolor och skolor”. Bakgrunden till uppdraget var att
Skolverket samma ar gjorde en ny bedomning av den framtida lararbristen.
Den nya prognosen visade att lirarbristen skulle bli storre 4n tidigare befarat.

Storst bedomdes bristen bli pa forskollarare, amneslarare och yrkeslarare.

Ordtoérandeuppdraget redovisades till barn- och utbildningsnimnden i juni
2018. I redovisningen belystes behov och framtida utmaningar gillande
behovet av kompetensforsorjning av lirare inom foérskola och skola.
Forvaltningen fick 1 uppdrag att med redovisningen som underlag ta fram en
kompetensforsorjningsplan for forskola och grundskola. Gymnasiet kommer

att omfattas av planen frin och med lisaret 2021/2022.

Planen ska visa pa olika typer av aktiviteter och andra atgirder som kan skapa
bittre forutsittningar for att trygga ett framtida kompetensférsorjningsbehov
inom foérskola och skola. Det ska bli littare att attrahera och rekrytera de
lirarkategorier som kommer att behévas i framtiden samtidigt som verksamma
forskollarare och larare ska kunna utvecklas inom sina professioner och stanna

kvar i Tyreso.

2 Kompetensforsorjningsplan i tva delar

Kompetensforsorjningsplanen kommer att presenteras i tva delar. Den forsta

delen innehaller foljande:

e Framtida utmaningar nir det giller rekrytering av lirare inom forskola
och skola, sirskilt inom prognostiserade bristyrken i riket, Stockholms
lin och Tyres6 kommun.

e Personalomsittning och prognos for pensionsavgangar inom férskola
och skola samt den demografiska utvecklingen inom édldersgruppen 1-

15 ar.

e Tyres6 kommun som attraktiv arbetsgivare — nulage.
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e Sammanstillning av forvaltningens planerade och prioriterade
aktiviteter det kommande éret fOr att skapa bittre forutsattningar for
att trygga ett framtida kompetensforsérjningsbehov.

e  Omvirldsspaning for att leta goda exempel pa hur man kan skapa
bittre forutsittningar for att trygga ett framtida

kompetensforsorjningsbehov inom férskola och skola.

Den andra delen av kompetensforsorjningsplanen kommer att redovisas varen

2021 och innehaller féljande:

e Forslag till nya atgirder/aktiviteter med tidplan och kostnader utifrin
omvirldsspaning, utvirdering och synpunkter frin nimnd och
forvaltning. Arbetet med kompetensforsorjning behover priglas av
samsyn, langsiktighet och systematik f6r att vara framgangsrik.

e Redovisning av atgirder och aktiviteter som beslutades pa

novembernamnden.

3 Nagot om framtida utmaningar — bristyrken
inom skolomradet

3.1 Skolverkets lararprognos

Skolverket tog fram en ny liararprognos 2019 som avsag det prognostiserade
rekryterings- och examinationsbehovet av olika lirarkategorier under perioden
fram till 2033. Prognosen talade sitt tydliga sprak. Behovet av legitimerade
lirare skulle 6ka stort det kommande decenniet. I korthet férutspaddes att det
kommer att finnas en brist pa cirka 45 000 behériga och legitimerade lirare och

forskollarare i hela landet ar 2033.

3.2 Pedagogiska bristyrken i riket, Stockholms lan och
Tyres6 kommun samt behorighet att undervisa

3.2.1 Riket
I Skolverkets prognos for riket 6kar behovet av lirare mest i grundskolans

arskurser 4-9 och i gymnasieskolan. Aven behovet av speciallirar- och
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specialpedagogtjinster bedéms 6ka stort fram till 2033. Fran ar 2021 kommer
det kravas att man ar legitimerad larare med specialpedagogisk kompetens for

att fa undervisa pa sirskolan.

3.2.2 Stockholms lan

I Skolverkets prognos f6r Stockholms lin 2018 6kar behovet av lirare med
drygt 3 600 personer fram till 2033. P4 grundskolan (dk 7-9) kommer behovet
att vara storst 1 amnena matematik, svenska och engelska. Pa gymnasieskolans
kommer behovet att vara storst i yrkesimnena el och energi, fordon och

transport och hantverk.

3.2.3 Tyreso

I Tyres6 gor skolcheferna bedomningen att forskollarare, lirare i matematik,
naturorienterande dmnen och lirare i spanska samt ldrare mot fritidshem
kommer att vara svarrekryterade 1 framtiden. Inom gymnasieskolan kommer
amneslirare i svenska som andra sprak, matematik och naturorienterande
imnen att vara svarrekryterade. Dessutom kommer det att rada en stor brist pa
yrkeslirare inom alla yrken, bland annat inom vird- och omsorgsyrken men

dven ldrare inom bygg, el och fordon.

3.2.4 Svar konkurrens att vinta med kranskommunerna
Forutsittningarna att rekrytera ritt kompetenser paverkas till stor del av att
Tyreso dr en kommun i Stockholmsomradet dir det redan rader
rekryteringssvarigheter da de olika kranskommunerna konkurrerar om att locka
till sig behorig och kompetent personal. Det stiller stora krav pa Tyresé som

arbetsgivare.

3.2.5 70 procent av lararna i Tyresos grundskolor d@r behoriga

En viktig aspekt vid framtida rekrytering édr att 6ka andelen behériga larare
inom grundskolan. Statistik fran Skolverket (oktober 2019) visar att cirka 70
procent av lirarna pa grundskolorna i Tyres6 hade lirarlegitimation och
behorighet att undervisa i minst ett amne. I hela riket ar Tyreso rankad som
nummer 131 av landets 290 kommuner nir det giller andelen behoriga larare.

Att 6ka andelen behdriga lirare 1 Tyreso blir en viktig aktivitet framover.
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4 Personalomsattning och prognos for
pensionsavgangar

Ar 2019 arbetade cirka 1254 tillsvidareanstillda arsarbetare inom barn- och

utbildningsforvaltningens verksamheter i Tyreso. Av dessa var 1178 pedagoger

1 olika kategorier, varav grundskollirarna uppgick till 541 och férskollirarna till

144 medarbetare.

Personalomsittning inom gruppen grundskollirare var ar 2019 24,4 procent

och inom gruppen forskollirare var den 12,3 procent.

Pensionsavgangar inom gruppen grundskolldrare prognostiseras f6r perioden
2020-2026 till 54 medarbetare och inom gruppen forskollarare till 20

medarbetare, om pensionsavgangen sker vid fyllda 65 ar.

5 Den demografiska prognosen for gruppen barn
och ungdomar i Tyreso

Sett till den demografiska prognosen for aldersgruppen 1-15 ar Tyres6 fram till
2030 6kar gruppen forskolebarn med 505 individer fram till 2030 jimfért med
2020. I Tyreso borjar cirka 96 procent av barnen pa férskolan (snittet £6r riket
ar 85 procent enligt Skolverket). Det skulle innebara att det kommer att
behévas cirka 37 fler forskollirare i Tyresé 2030 jamfort med 2020 eftersom
nyckeltalet dr 13 barn per forskolldrare 1 forskolan. Barn i grundskoledldern (7-
15 ar) 6kar med 164 individer 2030 jamfort med 2020. Den storsta 6kningen

sker inom den yngsta gruppen (7-9-aringar).

6 Tyres6 kommun som en attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen beslutade den 27 oktober 2020 att féresla
kommunfullmiktige att anta ny kommunplan 2021-2024 med budget f6r 2021.
Kommunfullmiktige vintas anta den nya kommunplanen den 19 november
2020. I den nya kommunplanen har grundforutsittningen ”Attraktiv
arbetsgivare” ersatts av’’ Motiverade medarbetare”. I och med att den gamla

kommunplanen fortfarande gillde vid denna plans skrivande sa kommer en
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resumé av Tyres6 kommun som attraktiv arbetsgivare att redovisas nedan. Det
blir samtidigt en tillbakablick pa hur tankarna har gatt och vilka effekter arbetet

med grundforutsittningen har haft hittills.

6.1 Kommunplan 2019-2022
Kommunfullmiktige har i den nu gillande kommunplanen 2019-2022 (ny

kommunplan antas 19 november 2020) lyft omradet Attraktiv arbetsgivare som
en av tre viktiga grundforutsittningar for att det kommunala grunduppdraget
ska kunna genomféras och f6r att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmaktige beslutat. Kommunfullmiktiges malbild ar att Tyres6 kommun dr en
attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, ar engagerade och utvecklas,
att Tyres6 kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap, att Tyreso
kommun har engagerade medarbetare och att Tyresé kommun erbjuder goda

anstallningsvillkor och arbetsforhallanden.

6.2 Revisionsgranskning 2019 utifran
grundforutsattningen Attraktiv arbetsgivare

2019 genomférdes en revisionsgranskning av Tyres6 kommuns arbete med
kompetensforsorjning. I granskningsrapporten framgir att det saknas en
overgripande kompetenstorsorjningsplan i kommunen. Det finns heller inte
riktlinjer f6r arbetet med kompetensférsorjningen i kommunen. I nuldget ar
tanken att varje forvaltning ansvarar fOr att ta fram en
kompetensforsoriningsplan inom sina verksamhetsomraden. Forvaltningarna

har hunnit olika langt med detta arbete.

Granskningsrapporten rekommenderar kommunstyrelsen bland annat att
forutsittningar skapas kommunovergripande niva for ett strategiskt, langsiktigt
och malinriktat arbete med sirskilt svarrekryterade grupper och uppféljning av

genomforda aktiviteter.

6.3 HOK 18

Ett partsgemensamt arbete kring ”Strategisk kompetensférsérjning” inom

ramen for skolavtalet HOK 18 ir paborijat i Tyresé men sattes pa paus under
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varen 2020 pa grund av pandemin. Arbetet har 1 nuldget aterupptagits.
Strategisk kompetensforsorjning har fokus pa arbetsmiljo, arbetsorganisation,
arbetstid och 16nebildning. SKR, Sobona, Lirarférbundet och Lirarnas
Riksférbund har i avtalet atagit sig att stodja och inspirera lokala parter till att

arbeta aktivt med strategisk kompetensforsorjning inom skola och férskola.

6.4 Barn- och utbildningsnamndens namndplan 2019 —
Attraktiv arbetsgivare

Utifran kommunplanen 2019-2022 har barn- och utbildningsnamnden i
nimndplanen BUN 2019-02-20 under rubriken ”Attraktiv arbetsgivare ” ett
resonemang kring lige och utmaningar som ir kopplade till Attraktiv
arbetsgivare. Till exempel hinvisar nimndplanen till medarbetarenkiten 2018
som visar att pedagogerna generellt var néjdare jaimfort med mitningen som
gjordes 2016. Bland annat dr det fler som rekommenderar Tyres6 kommun
som arbetsgivare och fler tycker att de har tydliga mal att arbeta mot inom sitt
arbetsomrade. Vidare konstaterades att Ionestrukturen och léneutvecklingen
prioriterats. Loneutvecklingen i1 Tyreso ligger 1 niva med 6vriga kommuner i

Stockholmsregionen.

Vidare framgar att det pagar ett stindigt arbete for att f6rbéttra bade
inomhusmiljon och utomhusmiljon f6r pedagoger, barn och elever.
Arbetsbelastningen ses over for att hitta hallbara 16sningar.
Bemanningsenhetens arbete pa forskolan ér ett led 1 detta. Genom inférandet
av bemanningsenheten 2018 har processen kring vikarieanskaffning blivit stabil
och kvalitetssakrats. Inom férskolan har en 6kning av personaltitheten skett

och barngrupperna har blivit mindre 4n tidigare.
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7 Hur arbetar forvaltningen i dag for att skapa
battre forutsattningar for den framtida
kompetensforsorjningen inom forskola och

skola?

7.1 Pagaende aktiviteter

For att attrahera, utveckla och behalla personal med ritt kompetenser inom
forskola och skola har barn- och utbildningsférvaltningen ett antal pagaende

aktiviteter.

e Kompetensutveckla pedagoger genom forum for kollegialt lirande.
Denna satsning bedoms av forvaltningen var framgangsrik och
kommer att fortsitta under lisiret 2021/2022. Satsningen omfattar
samtliga pedagoger i férskola, grundskola och gymnasium.

e Satsningar pa karridrvig som fOrstelirare och inom lararlyftet fortsitter.

e God loneniva for forstelarare och 6vriga yrkesskickliga larare
tillférsidkras genom statsbidrag for karridrtjanster och lirarlonelyftet.

e Bemanningsenheten som ir en central enhet har till uppgift att anstalla,
administrera och leverera vikarier till Tyresé kommuns férskolor och
skolornas fritidshem vid ordinarie personals franvaro.
Bemanningsenhetens uppdrag har utdkats till att omfatta, férutom alla
24 forskolor dven alla 11 fritidshem. Denna satsning har gynnat den
ordinarie personalens arbetsmiljo pa ett positivt sitt och minskar den
oplanerade belastningen i det pedagogiska uppdraget.

e Arbetet med modellen f6r hilsosamtal med personalen fortsitter i
samarbete med HR f6r att minska sjukfranvaron. Effekten av samtalen
har hittills varit positiv.

e Arbetet med projektet Tyresometoden fortsitter och kommer att dven
omfatta grundskolan. Tyresometoden syftar till att forbattra

arbetsmiljon och géra medarbetarna delaktiga i forbittringsarbetet.
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Arbetet med att minska barngrupperna i férskolan fortsitter. Mindre
barngrupper gynnar savil barn som pedagoger och stirker Tyreso
kommun som attraktiv arbetsgivare. Bade statsbidrag och
ombyggnationer pa forskolorna har lett till mindre barngrupper.
Arbetet med att utveckla och dirigenom forbattra den fysiska
arbetsmiljon och larmiljén pa férskolor och skolor fortsitter. Detta
starker Tyres6 kommun som attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att stirka det nidra pedagogiska ledarskapet fortsitter.
VFU-organisationen (verksamhetsférlagd utbildning) kommer att
utvecklas med sirskild inriktning mot framtida bristyrken. Detta
kommer att stirka Tyres6 kommun som en attraktiv arbetsgivare och
kommer att locka fler att s6ka anstillning 1 Tyreso.

Marknadsfora Tyresé kommun som attraktiv arbetsgivare genom att
bland annat delta i massor och annonsera i lirartidningar. I detta arbete
ingar att tydligeg6ra och synligeéra Tyres6 kommun i allméidnhet och
forvaltningen 1 synnerhet som en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med forum dir kompetens synliggdrs och sprids fortsitter
genom dmnesnitverk och bedomningsnatverk. Denna satsning
kvalitetssikrar bedomningar och 6kar likvirdigheten.

Fortsitta arbetet med tillginglighet 1 férskola och skola dir
elevhilsoteam utbildas f6r att ge barn och elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF) sd goda forutsittningar som mojligt.
Denna NPF-sikring gynnar arbetsmiljon f6r bade barn, elever och
pedagoger.

Fortsitta arbetet med att skapa en digitalisering i framkant som 6ppnar
f6r nya mojligheter och utmaningar. I Tyreso har digitaliseringen natt

lingt inom nagra omraden.
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7.2 Forvaltningen anser att foljande aktiviteter kan

overvagas infor lasaret 2021/2022

e Vidareutbilda utbildade barnskotare till forskolldrare for att mota ett
framtida behov av forskollirare. Detta kan gbras genom att uppmuntra
till distansutbildning och da erbjuda nagon from av kompensation f6r
l6nebortfall.

e Anstalla lirarassistenter fOr att avlasta lararna si att de mer kan
fokusera pa sitt kirnuppdrag. Det finns ett statsbidrag att soka for
delfinansiering av ldrarassistenter. I nuldget har detta inte prioriterats
eftersom statsbidraget forutsitter 50 procents sjalvfinansieringsgrad,
vilket innebir att férvaltningen maste ta medel fran redan befintliga
behoriga lirare.

¢ Kompetensutveckla obehorig personal pa fritidshemmen till behorig
och erbjuda maijligheter till vidareutbildning for att stirka kvaliteten 1
fritidshemmet. Detta kan bland annat géras genom att uppmuntra till
distansstudier och dé erbjuda nidgon from av kompensation for
l6nebortfall.

e Se over anstillningsformer for att locka framtidens pedagoger till
Tyres6 kommun. Detta omfattar mojligheterna till 6kat distansarbete

och flexibla arbetstider.

8 Olika statshidrag som kan sokas for att starka
lararyrket

Det finns flera statsbidrag som en skolhuvudman kan soka for att skapa battre
forutsittningar for att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla pedagoger
inom forskola och skola. Hir nedan féljer en redovisning 6ver vilka statsbidrag

Tyreso har ansokt och beviljats det senaste aret.
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Statsbidrag

8.1 Olika statsbidrag for
undervisning och likvardighet

Statsbidrag for lirarassistenter 2020

Statsbidraget ska ga till att anstilla fler
lirarassistenter i skolan for att ge lirare 6kad
mojlighet att fokusera pa undervisning.
Lirarassistent dr personal som avlastar lirarna
sa att de ska kunna dgna sig at undervisning
och uppgifter som hor till undervisningen.

Tyreso

Tyreso har inte sokt detta bidrag eftersom

sjalvtinansieringsgraden pa 50 procent maste
tas frin medel som ér budgeterade f6r redan
befintliga behoriga lirare. Rambidraget for
Tyres6 uppgar 2020 till knappt 2 miljoner
kronot.

Statsbidrag for stirkt likvirdighet och
kunskapsutveckling 2020

Statsbidraget kan anvindas pa olika sitt

beroende pi lokala férutsittningar och behov.

Insatserna ska ta sikte pa langsiktigt
utvecklingsarbete fOr att stirka likvirdigheten
och kunskapsutvecklingen.

Tyreso6 har sokt och beviljats detta bidrag for
2020 med drygt 16 miljoner kronor.

Statsbidrag for kvalitetssikrande dtgirder
2020

Statsbidraget ér till for kvalitetssakrande
atgirder inom forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg. Bidraget kan bara sokas
av kommuner som har maxtaxa, men
pengarna kan anvindas for atgirder bade
inom kommunala och fristiende forskolor
och fritidshem.

Tyreso har sokt och beviljats detta bidrag for
2020 med drygt 2,6 miljoner kronor.

Statsbidrag for personalforstirkning inom
elevhilsan och specialpedagogik 2020

Det hir bidraget ska géra det moijligt att
anstalla eller ge uppdrag till personal inom

elevhilsan och f6r specialpedagogiska insatser.

Tyreso har sokt och beviljats detta bidrag for
2020 med drygt 660 000 kronor f6r
grundskolan.

Statsbidrag for mindre barngrupper
2020/21

Det hir statsbidraget ska anvindas till att
minska barngruppernas storlek i férskolan.

Tyres6 har sokt och beviljats detta bidrag for
2020/2021 med drygt 2,7 miljoner kronot.
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8.2 Olika statsbidrag for karriar-
och Ionesatsningar

Statsbidrag for karridrtjinster
(forstelirare)

Statsbidraget ska ga till l16ner for
karridrtjansterna forstelirare och lektorer.

Tyreso har sokt och beviljats detta bidrag for

varterminen 2020 med drygt 2,5 miljoner
kronor f6r grundskolan.

Statsbidrag for lirarlonelyftet

Bidragen ska g till héjda I6ner f6r sirskilt
kvalificerade larare och forskollarare.

Tyreso6 har sokt och beviljats detta bidrag f6r
varterminen 2020 med drygt 5 miljoner
kronor for férskolan och grundskolan.

8.3 Olika statsbidrag for
behorighet och kompetens

Statsbidrag for specialpedagogik for
lirande 2020/21

Det hir statsbidraget ska anvindas till att
utveckla lirarnas specialpedagogiska
kompetens. Syftet ar att ge dem storre
mojlighet att méta elevers olika behov.
Statsbidraget ska anvindas till att frigora tid
tor larare att handleda kollegor inom
kompetensutvecklingsinsatsen
Specialpedagogik t6r lirande. For att fa
statsbidraget behover bade handledare och
deltagare vara legitimerade ldrare.

Tyreso6 har sokt och beviljats detta bidrag for
2020/2021 med 340 000 kronor.
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Statsbidrag for hogskolestudier i
specialpedagogik 2020

Bidraget ska gora det mojligt for lirare och

Tyreso6 har sokt och beviljats detta bidrag for
hostterminen 2020 och varterminen 2021 med
340 000 kronor fo6r grundskolan.

torskollirare att utbilda sig for att ta

speciallirar- eller specialpedagogexamen.

9 Omvarldsspaning har gett nagra goda exempel
att lara av

En omvirldsspaning kan ge manga goda exempel fran andra kommuner som
Tyres6 kommun kan dra lirdom av och som kan 6vervigas nir
kompetensforsorjningsplanen revideras framover. Nagra av dessa goda

exempel ingér redan i de aktiviteter som férvaltningen i nuldget arbetar med.

9.1 Skolverkets kartlaggning 2018 — manga goda exempel

Skolverket har 2018 kartlagt hur 21 huvudmin arbetar for att hantera bristen
pa behoriga lirare och forskollirare. Samtal genomférdes med skolchefer eller
motsvarande. Syftet med kartliggningen har varit att inventera vilka problem
huvudman upplever nir det giller bristen pa behoriga lirare och forskollarare
samt vilka dtgirder och strategier de anvinder sig av for att hantera
lirarférsorjningstragan. Det kan bade handla om kortsiktiga atgirder och

langsiktiga strategier, som 1 sitt sammanhang har visat sig fungera vil.

Utifran skolchefernas svar kan manga goda exempel himtas som kan vara
vigledande for hur kompetensforsorjningen av larare 1 Tyreso kan tryggas i

storre omfattning dn vad som ir fallet i dag.
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Goda exempel i Skolverkets kartlaggning for att attrahera ratt
kompetens

Genomféra lonekartliggningar och erbjuda sirskilda lonesatsningar
utover de statliga.

Utveckla arbetsmiljon (viktig framgangsfaktor). Resultat mats i
aterkommande medarbetarenkiter. I satsningen ingar att utveckla olika
typer av digitala stodverktyg for att minska lirarnas administrativa
borda.

Rekrytera av andra kompetenser som exempelvis lirar- och
skolassistenter, socialpedagoger, handledare, coacher och elevmentorer
for att avlasta ldrare och skolledare si att de far 6ver mer tid f6r sina
karnuppdrag.

Erbjuda 16n under utbildning for saval rektorer som for lirare och
forskollirare. Det kan bade rora sig om utbildning som leder till en
behorighetsgivande examen och utbildning som leder till ytterligare
behorighet.

Langsiktigt knyta till sig lararstudenter redan fore eller under
utbildningen, genom att erbjuda férmanliga ekonomiska villkor. Ett
exempel pa detta dr aspiranttjinster pa deltid under det sista aret av
lirarutbildningen for att knyta till sig framtida medarbetare.

Erbjuda pensionerade lirare i en del fall speciellt utformade tjinster
med sirskilt férmanliga villkor.

Erbjuda introduktionsutbildning for visstidsanstillda lirare och
forskollirare som saknar behorighetsgivande examen.

Infora strategier pa central niva for hur nyexaminerade ldrare och

forskollarare tas emot.

Goda exempel pa hur huvudmannen arbetar for att rekrytera
ratt kompetenser?

Centrala stédfunktioner f6r rekrytering som tillhandahaller utformning

av platsannonser, urval av sokande och referenstagning.
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Marknadsforing pa till exempel pa massor, 1 méten med lirarstudenter
under den verksamhetsférlagda delen av utbildningen (VFU) och 1

samband med arbetsmarknadsdagar pa lirositen.

Anvinda (med framgang) sociala medier for att locka till sig

hemvindande och inflyttande lirare.

Goda exempel pa hur huvudmannen arbetar med

kompetensutveckling?

Tillsitta sdrskilda funktioner pa central niva med uppdrag att bevaka
olika kompetensutvecklingsmailigheter och insatser som berittigar till
statsbidrag.

Vidareutbilda barnskotare till f6rskolldrare.

Kombinera anstillning och utbildning med férmanliga villkor.

Arbeta systematiskt med kollegialt lirande.

Goda exempel pa hur huvudmannen arbetar for att behalla ratt
kompetenser?

Satsa pa arbetsmiljéarbete. Till exempel satsa pa olika typer av
personalforstirkningar bade inom undervisningen och inom elevhilsan.
Infora ett tvalararsystem (uppskattat och framgangsrikt koncept).
Underlitta lirarnas administrativa arbetsuppgifter, exempelvis genom
att tillhandahalla f6rbittrade digitala verktyg och genom att minska
kraven pa dokumentation.

Satsa pa kompetensutveckling som ir viktigt for att behélla personal.
Erbjuda lirare och forskollirare utbildning som leder till
behorighetsgivande examen eller ytterligare behorighet.

Erbjuda lirare och forskolldrare utbildning i kombination med fortsatt
arbete (viktig framgangsfaktor).

Satsa pa sirskilda forsknings- och utvecklingstjinster (FOU) eller andra
mojligheter till arbete med FOU-fragor under kortare eller lingre

petioder.
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9.2 Andra goda exempel som kan inspirera

9.2.1 Fler yrkesgrupper i skolan kan ge larare maéjlighet att fokusera
pa undervisningen
I torskolan och skolan finns det olika yrkesgrupper som arbetar, savil i
barngrupp som i andra delar av verksamheten. Om lirarna inte ricker till kan
man behéva organisera verksamheten pa nya sitt. Ett sitt dr att anstalla andra
yrkesgrupper dn lirare som kan genomféra delar av det som ldrarna gor idag.
Skolverket har tagit fram ett webbstod for rektorer och huvudman for att
kartldgga vilka arbetsuppgifter som kan omférdelas och vad man kan behéva

tanka pa.

Forvaltningen anser att det hir tinket dr intressant och kommer att ta upp

fragan framéver.

9.2.2 Teach for Sweden (TFS) ger amnesbehoriga akademiker

lararbehorighet
Genom ett samarbete med stiftelsen Teach for Sweden (TES) kan en
akademiker s6ka ett tvadrigt ledarskapsprogram som leder till lirarexamen och
lirarlegitimation. Programmet riktar sig till akademiker med dmnesbehorighet
inom matematik, naturorientering, teknik, svenska, engelska eller spanska. Med

andra ord framtida bristyrken.

Under ledarskapsprogrammets tva ar arbetar pedagogen som ordinarie lirare,
far full 16n, 16pande personlig ledarutveckling samt mentorskapsutbyte med
andra ledare. Pedagogen arbetar fyra dagar i veckan pa en hogstadieskola och
en dag ar betald for att ldsa in en kompletterande pedagogisk utbildning, 90
hégskolepoing, pa distans fran Lulea tekniska universitet. TEFS genomfor urval
for att hitta ritt matchning till programmet. Detta sker genom en skriftlig

ansokan, limplighetstester samt en intervju.

Sedan starten 2013 har Teach for Sweden haft nastan 3 000 sokande till

programmet och placerat 6ver 280 TFS:are pa skolor runt om 1 Sverige.
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I nuldget finns 113 TES:are pa 99 skolor 1 43 kommuner runt om i Sverige.
Samarbetet med Teach for Sweden kostar inget. Det enda huvudmannen
betalar dr att pedagogen dr befriad frin undervisning en dag i veckan for att ga
ledarskapsprogrammet. Haninge kommun har sedan en tid inlett ett samarbete

med TFS.

Forvaltningen anser att ledarskapsprogrammet ar intressant och kommer att ta
kontakt med Haninge kommun for att ta del av deras erfarenheter av

programrnet.

9.3 Vad man kan man som individ eller huvudman
ytterligare gora for att oka behorigheten att undervisa?

Som individ kan man 6ka sin behérighet genom att vilja nigon av
nedanstaende utbildningar. Huvudmannen kan ocksa erbjuda méjligheten f6r
visstidsanstilld pa forskola eller skola 1 Tyreso att 6ka sin behorighet genom att

erbjuda anstallning kombinerat med utbildning.

. KPU (kompletterande pedagogisk utbildning): Om man har en
akademisk examen inom ett skolimne sa kan man pa 1,5 ar
komplettera med en pedagogisk utbildning f6r att bli behorig

amneslirare for arskurs 7-9 eller pa gymnasiet.

o VAL (vidareutbildning av lirare): Om man redan jobbar som
forskollirare eller lirare idag men saknar examen kan man komplettera

sina studier 1 programmet vidareutbildning av larare.

. ULV (utlindska lirares vidareutbildning): Om man har en utlindsk
lirarexamen eller en utlindsk examen motsvarande ett svenskt
skolimne och vill bli behérig lirare eller f6rskollirare i Sverige? Da kan
man komplettera med att ga utlindska lirares vidareutbildning.

Forvaltningen anser att en kartligening bor goras pa kommunens forskolor

och skolor for att fa en uppfattning av hur manga obehoriga pedagoger som
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kan bli behériga 1 nedanstaende utbildningar och vad det skulle kosta att géra

detta.

9.4 Skolverket erbjuder kostnadsfri vagledning for
atervandare och nyanstillda

6 av 10 lirare och forskollirare som limnat yrket tdnka sig att atervinda enligt
SCB:s enkitundersokning fran 2017. De viktigaste faktorerna for dem som
kunde tinka sig att atervinda var rimligare belastning i foérhallande till arbetstid,
storre mojlighet att styra Gver arbetssituationen och hégre 16n. Mellan 70 och
75 procent ansag for vardera av dessa tre faktorer att de skulle ha stor eller helt

avgorande betydelse for beslutet att atervinda till lararyrket.

Skolverket erbjuder en webbkurs for atervandare for att de snabbare ska kunna
komma tillbaka till arbete som lirare. Webbkursen uppdaterar om ny skollag

och nya liroplaner.

Skolverket vigleder hur huvudmannen och rektorn kan organisera
introduktionsperioden. Med en introduktionsperiod far nyanstillda lirare och

forskollirare en bra start i yrket och stannar kvar.

Forvaltningen kommer under kommande ar att sprida kinnedom om denna
webbkurs till kommunens férskolor och skolor for att se mojligheter att lotsa

in en atervindande lirare snabbare tillbaka till yrket.



