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EU-policyarbete inom omradet digitalisering

Remiss fran kommunstyrelsen, Dnr KS 2020/671

Forvaltningens forslag till beslut

1. Godkanna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.
2. Justera beslutet omedelbart.

Anna Hadenius Mikael Nyberg
Forvaltningschef Avdelningschef
Bakgrund

Kommunstyrelsen har, till miljo- och hdlsoskyddsnamnden for
yttrande, remitterat forslag till paverkansplan och 6vergripande
position for Stockholms stads EU-policyarbete inom omradet

digitalisering. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
den 2020-11-20.

Arendet

Stadsledningskontoret foreslar att Stockholms stads Gvergripande
position inom EU:s policy omradet digitalisering bygger pa foljande
grundstenar:

Stockholms stad stodjer EU:s ambition och 6kade fokus pa
digitalisering

Stockholms stad har flera goda exempel dar digitalisering i
ordinarie verksamhet samt i projekt och innovationsinitiativ lett
till ett positivt utvecklingsarbete. For att fortsatt kunna méta de
Okade krav som stadens medborgare, naringsliv och besoks-
naring staller pa forvaltningarnas och bolagens tjanster behover
arbetet med digitalisering standigt utvecklas. Stodatgarder och
lagstiftning som stimulerar denna utveckling valkomnas. Det ar
dock viktigt att betona att de malsattningar som séatts behover
vara realistiska sett utifran genomfdrbarhet och tid.
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Stockholms stad beddmer att EU underskattat kostnaderna och
tiden som behovs for det digitala omstéllningsarbetet

Det ar forvaltningarnas och bolagens samlade bedémning att
EU kraftigt underskattar kostnaden for en omstélining av den
storlek som presenteras i exempelvis EU:s digitaliserings-
strategi. Utover finansiella resurser saknar stadens verksam-
heter tidsutrymme, personella resurser och kunskapen for att
genomfora de foreslagna insatserna inom utsatt tidsram.
Omfattningen pa detta omstallningsarbete kan darmed komma
att utgora en utmaning for
Stockholms stad. EU:s prioritering av

- ny teknik,

- Oppen data och

- cybersédkerhet
kommer att krédva nya arbetssatt, innovationer samt
investeringar i nya system och ny teknik.

Den offentliga sektorn forvéntas, enligt forslag till Datastrateqi,
leverera data till exempelvis den privata sektorn utan ersattning
for nerlagd arbetsinsats. For att sakra hallbar finansiering av det
digitala omstallningsarbetet ar det sarskilt viktigt att EU
tillgangliggor och tydliggor vilket stod stdder kan forvénta sig
for att na de utsatta malen i de aviserade forslagen.

Stockholms stad foreslar att incitament utvecklas pa EU-niva
for att stodja affarsmodeller som goér det mojligt for den
offentliga sektorn att finansiera leveransen av exempelvis
processade datamangder sa som kartprodukter och analyser for
att pa sa vis fa stod till ovrig datahantering sa som exempelvis
leverans av 6ppna grunddata.

Stockholms stads digitala omstallning forsvaras ytterligare om
staden pa grund av europeisk lagstiftning forhindras att nyttja
marknadsledande tjanster fran leverantorer i tredje land. EU:s
inre marknad behover stérkas och den europeiska konkurrens-
kraften Okas for att sakra ett digitalt oberoende EU men detta
behdver goras i relation till den utveckling som sker utan for
unionens yttre grénser.

Stockholms stad betonar vikten av tillgang till operatdrsneutral
passiv fiberinfrastruktur for digitaliseringen
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Denna behova for att underlatta digitaliseringen av stadens
olika verksamheter. Mojligheten for Stockholms stad att
tillhandahalla en fiberinfrastruktur, som ar tillganglig och
oppen pa likvardiga villkor, paverkas i stor utstrackning av EU
och dess regulatoriska regelverk. Stockholms stad vill darfor
lyfta fram vikten av att i sitt EU-policyarbete fortsatt arbeta
med att varna forutsattningarna for denna affarsmodell pa EU-
niva.

Stockholms stad betonar vikten av att tydliggora skillnader och
kopplingar mellan befintlig lagstiftning och kommande
lagforslag

Kopplingen mellan befintlig lagstiftning (s som GDPR, ”En
digital ingéng till Europa” samt direktivet om vidareutnyttjande
av information fran den offentliga sektorn) och de aviserade
forslagen (bl.a. vitboken om Al och datastrategin) behdver
tydliggoras eftersom oklarheter kan forsvara den offentliga
sektorns digitala utveckling och implementering av ny EU-
lagstiftning. Utéver detta behover lagstiftning inom omradet
digitalisering synkroniseras med 6vrig lagstiftning sa att dessa
inte &r motstridiga.

Stockholms stad behdver 6ka den interna samordningen och
den externa samverkan for en framgangsrik, hallbar digital
omstéllning

De foreslagna malsattningarna inom EU kommer att krava dkad
samordning och samarbete inom staden. Exempelvis finns stora
utmaningar kring delning av data for analyser inom staden samt
mellan Stockholms stad och externa aktorer.

For en framgangsrik, hallbar digital omstéllning kravs att
Stockholms stad &ven arbetar ndra nyckelaktorer: Region
Stockholm, néringslivet dit Stockholms stad outsourcat
leveransen av it-system, akademin, forskningsinstitut samt
exempelvis offentliga myndigheter mellan vilka data kops och
saljs. Utover detta behover dialog foras med nyckelaktorer sa
som DIGG — Myndigheten for digital forvaltning, Vinnova —
Statens innovationsmyndighet, Infrastrukturdepartementet,
SKR — Sveriges kommuner och regioner, samt europeiska,
nationella och regionala natverk med flera.

Utifran ovan namnda grundstenar behéver paverkansinsatser
genomforas for att betona nddvéndiga forandringar i EU:s forslag
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for att ge Stockholms stad forutséttningar att pa basta satt utfora den
digitala omstallningen.

EU:s forslag till revideringar av existerande lagar, nya lagar,
strategier och handlingsplaner tangerar varandra i stor utstrackning
och berdr flertalet av stadens verksamheter. Beroende pa
omfattningen av varje enskilt forslag kommer insatserna att vara
varierande men det ar oavsett av sarskild vikt att faststélla
Stockholms stads dvergripande position for att underlatta
paverkansarbetet gentemot EU samt gentemot 6vriga

identifierade nyckelaktorer.

Paverkansplanen for Stockholms stads EU-policyarbete inom
omradet digitalisering presenterar en fordjupad bild 6ver EU:s
forslag till lagstiftning, direktiv, strategier och handlingsplaner och
utvecklar stadens standpunkter inom omradet digitalisering utifran
redan presenterande forslag. Utover detta kartlagger paverkans-
planen nyckelaktorer med vilka Stockholms stad bor samverka i
denna fraga. Paverkansplanen kommer att nyttjas som ett levande
arbetsdokument, uppdaterat vid behov da ny information
tillgangliggors av exempelvis EU.

Staden tar nu fram ett program for kvalitetsutveckling som
inkluderar innovation samt it och digitalisering. Det nya
programmet for kvalitetsutveckling kommer aven att kompletteras
med styrdokument som exempelvis Riktlinjer for
informationssédkerhet och Handlingsplan for Artificiell Intelligens
(Al), Machine Learning (ML) och automatisering

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att
fastsla Stockholms stads Gvergripande position rérande forslag
inom EU:s prioriterade policyomrade digitalisering samt att
godkanna paverkansplanen for Stockholms stads EU-policyarbete
inom omradet digitalisering, i enlighet med foreslagen
paverkansplan.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Miljoforvaltningen ser manga vinster med digitalisering och ser
positivt pa de forslag som EU belyser. Forvaltningen vill samtidigt
betona att prioriteringar ska vagledas av forutsattningar och
langsiktiga behov for en hallbar utveckling i stadens alla
verksamheter.
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Underlaget i remissen (se bilagor) utgér en bra och lasvard
sammanfattning av initiativ inom digital utveckling pa olika nivaer.

I en hallbar digital utveckling bor en kostnadseffektiv forvaltning
inga som en av hdrnstenarna sa att tyngdpunkten inte bara hamnar
pa utveckling. Detta for att kostnaden for digitala systems
fortlevnad inte i onddan ska tynga verksamheterna. De
gemensamma tekniska plattformar som tas fram eller redan nyttjas
maste erbjuda verksamheterna enkel, kostnadseffektiv och saker
drift pa lang sikt, utan resurskravande omkostnader vid till exempel
uppdateringar och vidareutveckling.

For att ha mojlighet att komma till tals och paverka, behdver staden
ha klart for sig vilka nyckelaktorer med vilka Stockholms stad bor
fora dialog med for ett framgangsrikt, langsiktigt arbete med den
digitala omstallningen. Stockholms stad behdver 6ka den interna
samordningen och den externa samverkan for en framgangsrik,
hallbar digital omstéllning.

Miljoforvaltningen har antagit och arbetar aktivt med en lokal
fardplan for digital utveckling. Planen pekar ut féljande omraden
som sarskilt angelagna: Digital miljo; Medarbetarskap, ledarskap
och digital kompetens; Verksamhetsprocesser utifran
malgruppernas behov; Effektivt samarbete och kommunikation
samt Strukturer for innovation och utveckling.

Den senaste tidens utveckling med bland annat okat arbete pa
distans har ytterligare belyst betydelsen och nyttan av en allmén
hojning av digital kompetens.

SLUT

Bilagor

1. Tjansteutlatande Initiativarende Stockholms stads EU-
policyarbete inom omradet digitalisering

2. Bilaga Paverkansplan EU-policy Digitalisering (KS2020 671)



