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Politiskt prioriterade verksamhetsinsatser

Pandemin och dess effekter paverkar vart samhaille djupt. Forst och frimst genom de manga som
drabbats av sjukdom och i virsta fall gatt ifrin oss i fortid, men dven vardagen f6r anhériga och

personal har paverkats kraftigt under ar 2020.
Konsekvenserna av pandemin kommer forindra férutsittningarna fér oss alla.

Storre fokus maste riktas pa att ha en god beredskap, forstirka dldreomsorgen samt att nu stotta

arbetslosa och foretag pa vigen tillbaka till en fungerande arbetsmarknad.

Infér ar 2019 hojdes kommunalskatten for att skapa ordning i kommunens ekonomi. Underskottet
2018 vindes till ett kraftigt 6verskott 2019 och nuvarande prognoser f6r 2020 visar att den positiva
utvecklingen fortsatter. Det har méjliggjort att satsningar pa vilfarden och tryggheten redan kunnat
paborjas under 2020. Med detta budgetforslag for 2021 fortsitter dessa insatser och ytterligare
initiativ tas fOr att stirka Tyres6s formaga att ge invanarna en vil fungerande verksamhet utifran den
enskildes behov. Sirskilda satsningar gors for att stirka kvalitet och beredskap i skola och omsorg.
Resurser riktas for att hjilpa arbetslosa tillbaka till arbete. Arbetet med att stédja foretag genom en

historisk kris fortsatter.

De goda resultaten 2019 och 2020 mojliggor ett hogre overskottsmal sett till hela perioden. I denna
budget foreslas milet sittas per mandatperiod och uttryckas som ett genomsnitt pa 2,5 procent over
denna tid, da nya redovisningsregler riskerar att ge kraftiga variationer i resultatnivaerna mellan aren.
En genomsnittlig resultatniva pa 2,5 procent ger langsiktigt starka finanser som bidrar till att delvis

finansiera nya investeringar med eget kapital samtidigt som kommunen klarar sina pensionsataganden.

Samtidigt innebdr det nya 6verskottsmalet, givet de tva senaste arens starka ekonomi, en méjlighet att
stimulera ekonomin och aterstarta samhillet. I budgeten foreslas en rad investeringar i vilfird och
stirkt beredskap, samtidigt som det finns utrymme att sinka skatten. I detta budgetférslag foreslas
skatten sinkas med 20 ore, vilket tillsammans med aviserade statliga skattesinkningar innebir det att

en medelinkomsttagare 1 Tyreso far ungefiar 800 kronor mer kvar varje ar.

Tyres6 har héga mal for verksamheten. Dessa mal tar sig uttryck bade i en férmaga att uttrycka var
kommunens verksamhet ska vara pa sikt och 1 en férmaga att se var kommunen behéver utvecklas
for att na dit. Utifran de slutsatser som framkommer av bokslut, kvalitetsgranskningar,
revisionsrapporter och inte minst genom aterkoppling fran invanare och anstillda behover
kommunen bedriva ett stindigt forbittringsarbete inom alla sina verksamheter och beslut i syfte att

héja kvaliteten och kostnadseffektiviteten.

Utifrin denna analys beh6ver kommunfullmiktige i budget formulera prioriterade
verksamhetsinsatser under aret. Det handlar om att prioritera ekonomiskt och verksamhetsmissigt

tor att uppna storsta mojliga nytta for invanarna.



Under 2021 kommer verksamhetsinsatser inom foljande omraden att prioriteras:

e Ordning och reda i ekonomin

e En skola som ger alla barn och unga likvirdiga méjligheter
e  Omsorg for Tyresos dldre och funktionsnedsatta

e  Stirkt naturmiljé och minskade klimatutslapp

e FEtt socialt hallbart Tyres6 for 6kad trygghet

e Fler jobb och framtidens Tyresé gymnasium

e Bostider och infrastruktur i hela Tyres6

e En meningsfull fritid

Ordning och reda i ekonomin

— en forutsattning for en langsiktigt hallbar kommun

Tyres6 kommun redovisade 2018 ett negativt resultat, trots att engangsintikter for exempelvis
markférsiljning riknats in. Aven aren dessférinnan hade kommunen varit oférmdgen att uppna de
ekonomiska malen och dven om driftsekonomin uppvisat mindre Gverskott har flera underliggande
taktorer givit oroande signaler. Att flera verksamheter uppvisat underskott mer som regel in
undantag ir en sadan illustration. Inte ens déa pa toppen av hogkonjunkturen, nidde kommunen ett

overskott.

Kommunfullmiktige beslutade hésten 2018, som en inledning pa arbetet med att sanera den
kommunala ekonomin, att h6ja skatten. De resultat som visas 1 bokslut, savil £6r 2019 som de
prognoser som nu finns for resultatet 2020 samt i underlag till denna budget, visar att detta beslut var
korrekt. Om inte skulle kommunen ha tvingats till sinkta ambitioner for skola, omsorg och 6vrig

kommunal verksamhet.

Det kommunala balanskravet férutsitter ordning och reda. Det var dirfér nédvindigt att fran 2019
intensifiera arbetet for att na en balanserad budget, och for att uppvisa tillrickliga 6verskott och
dirmed klara kommunens langsiktiga ataganden. En insats var att kommunstyrelsens tillsynsplikt
skirptes. Namnderna gavs 1 uppdrag att leverera delarsbokslut, och manatligen redovisa ekonomiska
prognoser och vid behov dven atgirdsplaner for att na en budget i balans. Dirtill genomférdes en rad
konkreta besparings- och effektiviseringsatgirder som har méjliggjort en satsning pa prioriterade

valfardsomraden.

Tyresé kommun har vixt och kommer att vixa under kommande ar. Fler ménniskor vill bo i var
kommun. Det ir en i grunden positiv utveckling. Aven om 6kningstakten avtar nigot till f6ljd av en
avmattad byggkonjunktur ir det kommunens mal att fler ska kunna leva och bo i Tyresé. Den
ackumulerade bostadsbrist som finns i Stockholmsregionen gor att det finns ett betydande behov att

bygga nya bostider for att kunna ge ungdomar och andra bostadssokande en bra chans att sitta bo.

Med fler kommuninvanare vixer kraven pa kommunala verksamheter. De kommande aren kommer
det krivas fler lokaler for exempelvis skola och dldreomsorg. Likasa leder fler kommuninvanare till

6kande behov avseende exempelvis bittre kommunikationer.



Med detta f6ljer givetvis ett stort behov av investeringar, vilket i sin tur genererar 6kade kapital- och
avskrivningskostnader i den arliga driftsbudgeten. Tillsammans med den pensionsskuld som
kommunen har, krivs langsiktigt ett Gverskott pa 3 procent av intikterna fran skatter och bidrag. I
denna budget héjs det genomsnittliga 6verskottsmilet for hela mandatperioden 2019 till 2022 till 2,5
procent. Detta m6jliggdr ocksa att kommunen under 2021 och 2022, under vad som ir en historisk

lagkonjunktur, kan bidra till att stimulera savil offentlig som privat ekonomi.

Det politiska styret var i samband med tilltridet efter valet 2018 tydliga med att skattehdjning var en
noédvindig atgird avsedd att bringa ordning i ekonomin och méjliggdra viktiga satsningar pa
vilfirden. Ambitionen var att nir detta blivit verklighet gradvis sidnka skatten till 2018 ars niva.

Dirfor foreslas i denna budget en sinkning av skatten med 20 6re som ett forsta steg.

Under kommande ar behover bittre forutsattningar ges till de som jobbar niarmast invanarna. Det
handlar savil om bittre forutsittningar att mota invanarnas behov, genom tillrickliga ekonomiska
resurser som att skapa en tillitsbaserad styrning som ger den enskilde medarbetaren mandat att ta ett

storre ansvar.

Arbetet med att prioritera om resurser fran central forvaltning till verksamheterna ndrmast invanarna
behover fortsitta. Darfor redovisas dven 1 denna budget ett effektiviseringskrav baserat pa vinster
fran digitalisering och automation samt 6vrig effektivisering. I detta ligger ocksa exempelvis en
medveten ambition att minska anvindandet av externa konsulter och inhyrd personal. Samtidigt ges
verksamheterna bittre forutsittningar genom en upprakning for pris- och 16nedkningar med 1,8

pI'OCCIlt.

Genom att bedriva verksamhet tillsammans med andra kommuner avseende exempelvis brandskydd,
overférmynderi och miljé- och hilsotillsyn har kostnadsékningar undvikits, samtidigt som kvaliteten

kunnat héjas. Det finns fler omraden dér Tyres6é bor kunna séka samverkan.

Aven inom ramen fér den egna upphandlingen finns det utrymme for effektivare processer genom

tordelar av samordning. Ett sidant omrade ar I'T-verksamheten.

Kommunens upphandlingar ska bidra till kostnadseffektiva 16sningar med god kvalitet samtidigt som
upphandlingarna bidrar till goda arbetsvillkor och héga miljokrav. Mindre och lokala féretag ska ges
goda forutsittningar att konkurrera om uppdragen. Ett arbete med detta har initierats under dret och

fortsitter under 2021.
For att sidkerstilla detta ska kommunens ink6ps- och upphandlingspolicy uppdateras.

For att na framgang och bittre méta invanarnas behov dr det en central uppgift for kommunen att
prioritera kompetensforsérjningen. Fram till 2030 kommer det att uppsta brister pa utbildad personal
inom en rad verksamhetsomraden. Det dr Tyresé kommuns avsikt att vara en konkurrenskraftig och
attraktiv arbetsgivare. Aven om det kommer krivas riktade satsningar, ir det i grunden vir férmaga
att erbjuda bra arbetsvillkor med goda utvecklingsméjligheter som avgor var formaga att kunna

attrahera personal med ritt kompetens.



For att sikerstilla den framtida kompetensférsorjningen ska en kompetensforsorjningsplan arbetas
fram. Denna ska identifiera kompetensbrister och viktiga verksamhetsinsatser inom omriaden som

exempelvis ledarskap, kompetensutveckling, goda anstillningsférhéllanden och tillitsbaserad styrning.

En forskola och skola som ger alla barn och unga likvardiga mojligheter

Kommunplanen ger viktiga férutsittningar for vara verksamheter och vi visar tydligt politikens
intentioner och visioner om en trygg, jimlik férskola och skola. Men det aterstar arbete att gbra under
kommande ar. Resultaten i Tyresos skolor har 6kat och det dr positivt, men behdver fortsatt 6ka f6r
att fler ska uppna skolans kunskapsmal. Dirfor ges skolan kostnadstickning for berdknade pris- och

l6neckningar och for ett antal riktade insatser f6r h6jd maluppfyllelse.

Forskolan skall frimja alla barns utveckling och ligga grunden for ett livslangt lirande. Forskning
talar om vikten av tidiga insatser, vilka kan vara samhillsekonomiskt l6nsamma eftersom det kan
bidra till att minska utanférskap och misslyckande i skolan. Darfor prioriterar vi i denna budget ett
utokat socioekonomiskt stéd till férskolan for att sikerstilla att alla barn ges en trygg och bra start i

livet.

Forskning talar om vikten av barns sprakutveckling och dirfér behéver verksamheternas pagaende
arbete kring sprakutveckling och lisfrimjande insatser fortga. For att ge bittre forutsittningar i

forskolans arbete, satsar vi resurser for att bibehélla nuvarande hoga kvalitet.

Viinvesterar i var framtid och tar viktiga steg fOr att vara barn och elever ska vistas i tillgingliga
lirmiljoer som ér kemikaliefria. Vi tillf6r nu medel f6r att ta dn fler viktiga steg for att na ambitionen
om kemikaliefria forskolor och skolor. Vi tillsitter ocksa resurser for att skapa struktur och tydlighet i
béade den fysiska och den sociala miljon vilket leder till ett battre lirande f6r barn och elever med

neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF). Denna satsning gynnar alla barn.

Ytterligare satsningar som gors for att stirka kommunens miljéarbete inom férskola och skola ér
fortsatt hoga ambitioner f6r den mat som serveras vara barn och elever. Andelen ekologisk mat ska
6ka och matsvinnet minska. Vi introducerar dven skoltridgardar i férskola och skola for att

mojliggdra grona och kreativa utomhusmiljéer som 6kar forstaelsen for biologisk mangfald.

For att alla elever ska na sa langt det 4r mojligt ska det pa varje skola ges moijlighet till undervisning i
litet sammanhang och sirbegavade elever ska ges extra utmaningar. Arbetsro ska genomsyra Tyresos

skolor.

Trygga elever som mar bra, trivs och har arbetsro presterar bittre i skolan. Elever som mar daligt eller
lider av psykisk ohilsa ska tidigt ges ratt stod. Ett preventivt arbete och god elevhilsa bidrar darfér
ytterligare till forbattrade resultat 1 skolan, och dirfor fortsitter vi att satsa pa den viktiga centrala
elevhilsan. Att var lirstudio med behandling dr pa plats kommer att betyda mycket for Tyresos
formaga att tillgodose utbildning f6r alla barn. Arbetet med att utveckla den centrala lirstudion och

skolornas egna studios dr viktigt.



I denna budget foreslds en rad insatser for att stirka lisférmaga och sprakutveckling dven inom
grundskolan. Vi prioriterar bland annat en lirstudio med tal- och sprakinriktning fér att kunna

stodja elever med den problematiken tidigt.

Alla elever har ritt att klara skolans kunskapsmil och det ir skolans uppgift att ge alla elever goda
mojligheter att lyckas och na sin fulla potential. Oavsett familjers ekonomi eller forutsittningar ska
skolan vara garanten for att varje barn ska kunna tillgodogéra sig undervisningen, och skolans
kompensatoriska uppdrag ir tydligt. En likvirdig skola dr en forutsittning for att alla elever ska ges
samma mojligheter att na sa langt det dr mdojligt. Under aret maste fler initiativ tas for att motverka
pedagogisk segregation och for att 6ka likvirdigheten mellan kommunens grundskolor. I denna

budget forstirks forutsittningarna genom ett 6kat anslag fér den sociodemografiska ersittningen.

Manga av Tyresos barn vistas lingre tid pa fritidshemmen én i skolan och fritidshemmen har en
betydande roll for att stimulera elevernas utveckling och lirande, samt erbjuda eleverna en
meningsfull fritid. Arbetet med att 6ka likvirdigheten mellan kommunens fritidshem behéver
utvecklas liksom samverkan mellan skola och fritids. Fritidshemmens uppdrag ska synliggoras,

personaltitheten forstirkas och andelen behérig personal inom fritidshemsverksamheten 6ka.

Under tre ar har Tyres6 kommun arbetat med att frimja nirvaro genom att skapa ett utékat
systematisk kvalitetsarbete kring problematisk skolfranvaro. Vi kommer dven fortsittningsvis att folja
statistiken for franvaro. Varje elev som blir hemmasittande 4r ett misslyckande. Skolan spelar en

avgorande roll for elevernas kunskapsinhamtning och elevers nirvaro i skolan ar darfor viktig.

Det ar angeliget att se faktorer utanfor skolans viggar som bidrar till elevers mojligheter att lyckas.
Dirfér behover samverkan mellan exempelvis individ- och familjeomsorg och skolan utvecklas

ytterligare for att tidigt identifiera om insatser beh6vs.

Vi fortsitter var satsning pa vara skolbibliotek, da bibliotekarien har en viktig roll i att stodja
lisundervisning och uppmuntra elevers intresse for bocker och skapa starka lisupplevelser som i sin

tur bidrar till en 6kad spraklig, emotionell och kognitiv férméga hos eleven.

Vi utékar dven anslagen till modersmalsundervisningen som ger fler elever mojlighet att na ett
framgangsrikt lirande i svenska. Ett rikt modersmal som férstasprik, underlittar lirandet av svenska
som andrasprak. Det dr viktigt att nyanlinda barn i vira skolor integreras pa ett bra sitt for att snabbt
blir en del av samhillet och ges de bista mojligheter att klara grundskolans kunskapskrav. Darfor

utreds hur vi gor detta pa ett sa bra sitt som mojligt tillsammans med professionen.

Alla elever behover lugn och ro pa lektionerna for att na kunskapskraven. Tiden i klassrummet ska
kunna dgnas at undervisning och dirfor ar det viktigt med en ldrare som ocksa ar en tydlig ledare.
Liraren dr skolans viktigaste resurs och tilliten till professionen i skolan maste stirkas. Lirare ska
darfor fortsatt ha god 16neutveckling och bra arbetsvillkor och ritt till I6pande kompetensutveckling.
En fortsatt kompetensutveckling inom bland annat neuropsykiatrisk funktionsnedsittning kommer

att fortga, for alla som arbetar i grundskolan.



Verksamheternas utemiljéer behover rustas, dirfor investerar vi nu for att 6ka likvirdigheten mellan
forskole- och skolgardar i kommunen med syfte att skapa miljéer som vicker nyfikenhet, och bidrar
till 6kad fysisk rorelse hos barn och elever. Att uppmuntra till mer rorelse utéver skolidrotten, under
hela skoldagen gynnar kunskapsinldrningen, dir édr forskningen tydlig. Dérfor dr det ocksa ett uttalat

mal fran styret att det ska ske i alla vdra grundskolor.

Det borde vara en sjilvklarhet att alla elever ska limna grundskolan med godkinda kunskaper. Med
godkinda slutbetyg fran grundskolan 6ppnas vigar till vidare utbildning, till yrkeslivet och till att bli
vuxen. Trots det limnar drligen alltfér méinga elever grundskolan utan tillrickliga kunskaper och
ofullstindiga betyg. Det ir en begrinsning hos en ung minniska, som kan félja med genom hela livet

och det dr oacceptabelt.

Skolresultaten har varierat under de senaste aren, men under lasdret 19/20 sd gjorde Tyreso skolor sitt
bista resultat pa fem ar! Det dr tydligt att vara prioriteringar av skolorna med tit uppfoljning och
styrning ger resultat. Denna prioritering av skolan beh6ver fortsitta for att skapa en systematisk
kvalitetsforbattring, vilket 4r en grundforutsittning for att alla elever ska ges moijlighet att ga ut med

godkinda betyg och fa de bista forutsittningarna att lyckas med vidare studier, och i livet.

Omsorg for Tyresos dldre och funktionsnedsatta

Det senaste aret har blottlagt stora problem i svensk dldreomsorg. Trots medarbetare som gjort sitt
yttersta for att ge trygghet och hilsa si har pandemin tagit sig in p4 boenden och i hemtjinsten. Aven

1 var kommun har ildre drabbats av sjukdomen och alltfér manga har gatt bort alltfor tidigt.

Aldreomsorgens formaga att méta och hejda smittspridningen kommer att analyseras inom ramen for
Coronakommissionens arbete. Tyresé kommun behéver, som manga andra kommuner, sjalvkritiskt
prova det som visat sig vara brister och forstirka dldreomsorgens férutsittningar i dessa delar. Till
foljd av erfarenheterna fran pandemins konsekvenser for dldreomsorgen har regeringen, Liberalerna
och Centerpartiet pa nationell niva kommit 6verens om en betydande satsning pa kvaliteten 1
dldreomsorgen. Det handlar dels om ett riktat statsbidrag till dldreomsorgen och dels genom en
omfattande satsning pa kompetensutveckling i dldreomsorgen. Genom det sa kallade
aldreomsorgslyftet ges personal inom dldreomsorgen moijlighet att utbilda sig vidare till
underskoterska om man inte har den utbildningen sedan tidigare. Tyres6 kommun ska aktivt jobba
med att anslaget anvinds till fullo for att ge fler mojlighet att kompetensutveckla sig och dirigenom

starka kvaliteten i omsorgen.

De medel som anslagits nationellt ska anvindas for att forstirka dldreomsorgen 1 Tyres6 kommun.
Aldre ska alltid kunna kinna sig trygga med omsorgen. Det handlar om det mest sjilvklara att nir det
finns behov av omsorg i hemmet eller pa ett boende ska det finnas tid och plats f6r detta. Det handlar
ocksa om att dldre ska kunna kdnna igen den person som ger stdd och omsorg. Det dr dirfér en
prioriterad uppgift att 6ka kontinuiteten inom omsorgen. En bidragande insats for att uppna detta
kommer vara att forbittra arbetsvillkoren inom hemtjinst och dldreboenden f6r att minska
personalomsittning och sjukfranvaro, men dven organisationen behover utvecklas med ett uttalat mal

att 0ka kontinuiteten.



Genom fler fasta tjdnster och firre timanstallningar kan kontinuiteten och kompetensen férstirkas.
Genom ritt till heltid och mojlighet till deltid, kan attraktiviteten att arbeta i dldreomsorgen 6ka.
Under pandemin blev osikra anstillningsvillkor dirtill en uppenbar riskfaktor da anstillda i avsaknad
av trygghetssystem inte hade rid att ta det sikra fore det osikra. Aldre- och omsorgsnimnden ska
darfor under dret bedriva ett malinriktat arbete for att 6ka attraktivitet, kontinuitet och kompetens
genom fler trygga anstillningar — bade 1 egen och upphandlad regi. Nimnden ska till tertialrapport 1
redovisa en atgirdsplan for detta. I férhallande till upphandlad verksamhet krivs i forsta hand dialog
med privata utférare men det kan vid behov ocksa komma att innebira att kommunens krav i
upphandlingar behéver skirpas upp. I syfte att sikerstilla arbetet med en férbittrad dldreomsorg
finns upp till fem miljoner kronor reserverade i medelsreserven till kommunstyrelsens férfogande.

Aldre- och omsorgsnimnden kan anséka om dessa utifran atgirdsplanens forslag.

En annan tydlig erfarenhet fran pandemin ar vikten av att ha en god beredskap. Tyreso ska samverka
med andra kommuner och med regionen. Men ytterst ar det dock viktigt att som kommun alltid ha en
god beredskap. Under aret kommer darfor Tyres6 kommun att bygga upp ett eget coronalager for att

sikerstilla behovet av skyddsutrustning framéver.

Aldreomsorgens mellanchefer har ett viktigt ansvar i att organisera dldreomsorgen pa ett sitt s att de
aldre ges trygghet och utveckling samtidigt som personalen ges goda forutsittningar att mota de
dldres behov. Historiskt har dldreomsorgens chefer haft simre forutsittningar att gora ett bra arbete.
Arbetsgrupperna har varit stora och arbetsbelastningen hard. Ska dldreomsorgen utvecklas ytterligare
behover cheferna darfor fa battre forutsittningar. Namnden ges 6kade anslag specifikt f6r att uppna

detta mal.

Under kommande ar vixer antalet dldre 6ver 80 ar. Vi blir allt dldre och manga lever ett aktivt och
engagerat liv hogt upp i aldrarna. Samtidigt vixer behovet av stod, métesplatser och omsorg. Det ér
darfor angeliget att Tyreso planerar for ett 6kat behov av platser i vard- och omsorgsboenden,
samtidigt som atgarder for att underlitta for dldre att bo kvar eller flytta till andra
tillgdnglighetsanpassade boenden behover goras. En plan for f6rsorjningen av boenden anpassade for
ildre, med ambitionen att ett tryggt boende ska vara en rittighet for dldre i Tyreso, behover fortsatt
arbetas fram. Utgangspunkten ska vara nya moderna omsorgsboenden i kommunen, som ger en
trevlig miljé f6r den boende och en bra arbetsmiljé f6r de anstillda. Fler ligenheter behovs i form av

trygghetsboende och liknande. Det ska vara nira till den service som behévs.

Utover den breda forstirkningen av de anstilldas anstallnings- och arbetsforhéallanden kommer
dldreomsorgen att utéka den uppsokande verksamheten, genom att bland annat aktivt kontakta dldre
som under coronapandemin har avsagt sig hemtjinst, i syfte att finga upp brukare som behover stod i

sin vardag.

En trygghetsskapande insats “En rOst i natten” startas ocksa upp for att ge ytterligare mojligheter till
att skapa trygghet for dldre som inte nédvindigtvis behéver vird 1 férsta hand. Det handlar frimst

om att motverka ensamhet och psykisk ohilsa.

Manga éldre saknar det sociala liv de hade innan pandemin slog till och det finns en stark vilja fran

vara dldre att kunna umgas och triffa and manniskor igen. Med ett extra tillskott till féreningar som
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verkar inom nimndens omraden, stirker vi nu méjligheterna f6r dem att arrangera moten, och triffar

nir bittre pandemi-férutsittningar infaller.

For att 6ka tryggheten och mojliggéra mer tid fOr vara anstillda med de dldre maste vi arbeta aktivt
med att implementera vilfirdsteknik i vara verksamheter. Vilfardsteknik skapar stora méjligheter och
implementeringen av detta behover intensifieras. En viktig del i denna omstillning dr att det sker med
respekt f6r varje persons vilja och att anvindningen sker med stor respekt f6r den personliga

integriteten.

Ytterligare en insats for att 6ka tryggheten for dldre kommer att géras genom att stirka de

forebyggande insatserna mot vald 1 nira relation.

Omsorgen och verksamheter f6r personer med funktionsnedsittning ska utvecklas och fa bittre
torutsattningar. For att ingen ska stillas utan det som ir en laglig rittighet och for att daglig

verksamhet ska kunna bli bittre tillférs verksamheten extra resurser i en langsiktigt h6jd ram.

Tva nya toppmoderna L.SS-boenden har invigts i ar och ett ytterligare kommer att byggas innan
mandatperiodens slut. Vi tillsitter medel for kvalitetshéjande atgirder, vi anstiller en L.SS-handliggare

och Okar foreningsstodet f6r denna malgrupp. En efterlingtad triffpunkt 6ppnas upp under nista ar.

Starkt naturmiljo och minskade klimatutslapp

I Tyreso finns det hallbara livet, nira storstad, skog och skirgard. I Tyreso finns plats for alla — hir

trivs nya tankar. Tillsammans skapar vi trygghet och tillit. Tyres6 dr hemmal

Visionen for Tyres6 kommun ovan forpliktigar till handling. Kommunens verksamhet ska utga fran

héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Det avser savil ekonomisk som social och ekologisk hallbarhet.

Sedan Tillsammans for Tyreso efter valet 2018 tog 6ver styret av kommunen, sa har ambitionerna for
milj6- och klimatarbetet hojts avsevirt. Detta visar sig nu ocksa i resultat. Tidningen Aktuell
Hallbarhet genomfér sedan 2009 en érlig rankning av kommunernas miljdarbete. I 2020 ars rankning
klittrade Tyres6 97 placeringar, fran plats 155 till plats 58. For att fortsitta den positiva trenden krivs
en lang rad insatser. Pa det mest 6vergripande planet genomfér nu kommunen en ledningsmodell dar
hallbarhetsaspekterna integreras i alla verksamheter. Varje chef far i uppgift att analysera och

genomfora atgirder for att minska verksamhetens klimatpaverkan.

Tyres6 har under 2020 blivit medlem i Klimatkommunerna. Det dr en férening f6r kommuner som
har ett ambitiést klimatarbete och vill vara féregangare. Inriktningen for Tyreso ar att kunna sitta ett

mal om ett klimatneutralt Tyreso.

Tyreso har tagit fram en koldioxidbudget. Det dr ett nyutvecklat verktyg dir kommunens
utslappskallor har beriknats och analyserats. Analysen utgdr ett underlag f6r vilka atgirder
kommunen behéver gora for att uppfylla vart bidrag till de nationella och internationella klimatmalen.
Inom Tyreso6 kan enligt denna budget slippas ut 674 kiloton koldioxid fran 2020 och framat for att
kommunen ska uppfylla sin rittvisa del av Parisavtalet. Om utslippen fortsitter att ligga pd samma

niva som idag kommer budgeten att 6verskridas inom 6 ar. Detta innebir ett atagande for Tyresos
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geografiska omrade, att energirelaterade koldioxidutslipp ska minskas med ca 16 procent per ar.

Detta ar berdknat fran januari 2020 och inkluderar invanarnas flygresor.

Under 2021 kommer digitala verktyg att introduceras som ett stéd till férvaltning, féretag och hushall
i klimatarbetet. I dessa kan man f6lja arbetet fOr att minska vixthusgasutslipp i kommunen och

analysera och rapportera atgirder man gor for att bidra till utslippsminskningar.

Vigtrafiken dr en av de storsta utmaningarna for att na klimatmalen. Tyres6 dr med 1 projektet
Fossilfritt 2030 — Stockholms lidn. Syftet ér att bidra till att riksdagens mal om 70 procent
utslippsminskning fran trafiken till 2030 nis. Den héjda ambitionen med utbyggnad av infrastruktur
tor gang- och cykeltrafik fortsitter i enlighet med kommunens trafikstrategi, “T'yreso styr mot
hallbara transporter”. Kollektivtrafiken maste bli mer attraktiv och tillginglig. Trafikstrategins mal
forutsitter en omstillning av transportslagen. Malen till 2030 ar f6ljande (virden 2015 inom parentes)
Andelen resor som sker med kollektivtrafik uppgar till minst 36 procent till 2030 (31). Andelen resor
som sker med cykel uppgar till minst 20 procent av resorna ar 2030 (4). Andelen resor som sker till
fots ska fortfarande vara minst 9 procent (9). Andelen resor som sker med bil uppgar till hégst 29
procent (50).

En viktig del av kommunkoncernens klimatarbete sker i vart kommunala bostadsbolag. Tyreso
Bostider har anslutit sig till Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att
minska utslippen av vixthusgaser med mal att bolaget ska vara fossilfritt senast ar 2030 samt att ha

30 procent ligre energianvandning ar 2030 jamfort med ar 2007.

Satsningen pa maltidsverksamheten fortsitter. Under 2021 ska en maltidspolicy antas. Syftet ar en
bittre maltidsupplevelse kombinerat med mindre miljé- och klimatpaverkan. Fler vegetariska
matritter, sisongsanpassat matutbud och ett mal om minst 50 procent ekologiska livsmedel ar
ambitioner som bade dr bra f6r miljon och hilsan. Den nuvarande andelen ekologisk mat dr 43
procent, malet dr inom rickhall. Vi fortsitter med budgetférstirkning i syfte att nd malnivan. Som ett

led i arbetet att skapa en giftfri forskola ska ekologisk frukt serveras.

Inom Tyres6 kommun finns det idag sju naturreservat, inklusive Tyresta nationalpark och
naturreservat som delvis ligger i kommunen. Under kommande ar ska Tyres6s natur tillgingligetras
tor fler. En viktig insats dr den nya entrén till Tyresta. En annan viktig insats dr att fortsitta arbetet
med att tillgingliggora strandlinjer mot sj6 och hav. Under 2021 invigs Telegrafbergets naturreservat.

Arbetet med att inritta naturreservat Barnsjon fortgar.

Coronapandemin har inneburit ett kraftigt 6kat nyttjande av kommunens naturomriden och parker.
Kommunen har ocksa under flera ar vuxit och nya gator och platser tillkommit, utan att detta har
foljts upp med 6kad budget for service och skétsel. Att Tyreso vixer, och att fler hittar ut i var hirliga
natur, dr naturligtvis mycket positivt. Samtidigt innebér detta mer ytor att underhalla och behovet av
skotsel 1 naturomraden Gkar. I den hir budgeten étgirdar vi detta genom ett anslag for forstiarkt park-
och gatuverksamhet, samt ett anslag for utdkad naturvardsverksamhet. Sirskilda medel avsitts for att

bekimpa invasiva arter sisom jitteloka och parkslide.
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Att odla jorden dr en konkret form av hallbarhetsarbete som alla manniskor kan vara delaktiga i. Det
finns gott om forskning som visar pa odlandets positiva effekter, bade i form av hilsoeffekter f6r den
som odlar och f6r ekosystemet i stort. Att odla lokalt kan ocksa i stor utstrickning bidra till social
hallbarhet. Tyresos stadsodlingsprojekt ska utokas och en kommunévergripande plan f6r stadsodling

och skoltridgérdar ska pabérjas under 2021.

Ett socialt hallbart Tyreso

Ett 6ppet och demokratiskt Tyres6 bygger pa tillit och att man kidnner sig trygg i vardagen. Trygga,
trivsamma Tyreso ska vara mer dn en slogan. Det kriver ett 6kat férebyggande arbete kombinerat
med fysiska investeringar for att gora vardagen tryggare. En 6kad bemanning i skolan och en bittre
samverkan med socialtjinsten gor det mojligt att tidigt uppmarksamma och méta sociala problem.
Genom denna kommunplan reserveras medel for 6kat férebyggande arbete. I oktober 2020 bérjade
den nya filtassistentgruppen att jobba, och deras insatser trappas upp under 2021. Filtassistenternas
arbete kommer utvirderas, detta blir en del i ett underlag for vilka ytterligare dtgirder som kan

behovas for att forbattra tryggheten hos unga.

Genom dren har vi sett en utveckling dir fler ungdomar i Tyres6 anvinder alkohol och droger, dir
fler barn och ungdomar mar simre och dir allt fler barn far illa och anmiils till kommunen.
Missbruks- och beroendeproblematiken har 6kat. Barn i ekonomisk utsatthet ar dartill ett vixande
problem. Férebygeande arbete och tidiga insatser behdver nu prioriteras. I den hir budgeten
torstirker vi socialpsykiatrin och 6kar insatserna mot vald i nira relationer. Vi fortsitter att utveckla
det forebyggande arbetet vad giller drog- och brottsprevention. Bland annat ny ANDTS-strategi
(alkohol, narkotika, doping, tobak och spel), en strategi for alla kommunens verksamheter dir
framforallt samverkan mellan socialtjinst, skola, polis och brottsférebyggande-strategen stirks dnnu

mer.

For att mojliggora trygga miljéer 1 hela Tyreso reserveras medel till kommunstyrelsens férfogande i
investeringsprogrammet for atgiarder som berér exempelvis belysning, kameror och trygga offentliga

miljoer.

Fler jobb och framtidens Tyres6 gymnasium

Vi befinner oss i inledningen till en lagkonjunktur och arbetslosheten har redan 6kat, sirskilt hos de
unga. Att unga och nyanlinda kommer i jobb ir en viktig uppgift under 2021. Utbildning och
arbetsmarknadsatgirder dr darfor angelagna insatser och verksamheterna tillfors resurser for att moéta
behoven. Att ungdomar far mojlighet till ett forsta sommarjobb dr prioriterat och vi fortsitter darfor

med utdkade medel f6r att fler ska kunna fi ett férsta sommarjobb.

I sparen av Corona-pandemin har vi redan sett en 6kad arbetsloshet, med alla de utmaningar det
innebdr. Samhillet behéver gora stora insatser for att sa snabbt som méjligt fa igang ekonomin, fa in

minniskor 1 arbete och ge méjligheter till omstillning pa arbetsmarknaden.

En av de viktigaste delarna i det arbetet 4r den kommunala vuxenutbildningen, som kommer att ta ett

stort ansvar och vixa med runt 30 procent. For att mota utvecklingen och ge battre méjligheter till
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omstillning till sektorer med lediga jobb gors en stor satsning pa vuxenutbildningens

yrkesutbildningar.

Nir effekterna av Corona-pandemin nu borjar synas i arbetsloshetsstatistiken kommer kraven pa
kommunala arbetsmarknadsinsatser att 6ka. Detta forstirks ytterligare av att Arbetsférmedlingens
resurser och uppdrag har begrinsats. For att personer i pandemins spar inte ska hamna lingre fran
arbetsmarknaden och for att snabbt fa ut dessa pa arbetsmarknaden satsar vi pa ett stort
arbetsmarknadspaket. Det innehaller bland annat satsningar pa snabbare etablering (genom att
etableringscentrum far forstirkt finansiering), insatser gentemot grupper med sirskilda behov
(exempelvis genom att de insatser som gjorts inom samordningsférbundet fortsatt finansieras) samt

fler sommarjobb och 6kade insatser f6r ungdomar.

Under ménga ar har Tyres6 gymnasium prioriterats ner i kommunen med nedskirningar,
nedliggningar och dalig ekonomi som f6ljd. For att Tyreso ska kunna erbjuda ett kvalitativt och
innovativt gymnasium med goda utbildningsmaijligheter och en vig in i arbetslivet eller vidare studier
krivs ordning och reda i ekonomin men ocksa ett utvecklingsarbete. Nir nu ekonomin 4r under
kontroll behéver vi ta gymnasiet in 1 framtiden, dirfor satsar vi pa ett kraftfullt utvecklingsarbete av

Tyres6 gymnasium med utgangspunkt i den gymnasiestrategi som tas fram till bérjan av 2021.

Bostader och fungerande infrastruktur i hela Tyreso

Tyreso ska vara en kommun dir alla kan bo och utvecklas. Prisvirda bostider med hog kvalitet och

en fungerande infrastruktur dr grunden for mojligheten att jobba, leva och umgas.

Med grund i den gillande Gversiktsplanen har Tyres6 hogt stillda mal f6r bostadsbyggande och
samhallsutveckling. Tyres6 ska vixa i enlighet med denna for att ge dem som vill chansen att bo 1 var
kommun. For att detta ska bli verklighet krivs att bostadsbyggandet gar hand i hand med en utbyggd
transportinfrastruktur som vigar, cykelbanor och kollektivtrafik. P4 samma sitt behover utbyggnad av

exempelvis skolor, forskolor och idrottshallar f6lja i takt med ett vaxande Tyreso.

I planprocessen behéver avvigningar mellan olika samhillsintressen goras, samtidigt som hinsyn till
olika miljoaspekter maste tas. Planering av trafik och infrastruktur maste goras langsiktigt hallbart
med utgangspunkt 1 klimat och hallbara stider. Manga vardefulla biotoper och hégkvalitativ
odlingsmark ligger ofta nira stadsbebyggelse. Byggnation bor i forsta hand ske pa mark som redan
tagits i ansprak. Vid fortitning maste gronomraden fa en sjilvklar plats 1 planeringen. Tétortsnira
strovomraden ska beaktas 1 den kommunala planeringen och omriden med mycket hoga

skyddsvirden ska skyddas som naturreservat.

Den kulturmiljé som ér sd unik i 6stra Tyres6, med ndrhet till slottet, kyrkan och det 6ppna
kulturlandskapet, ska virnas. For nirvarande slutfors ett arbete med att analysera hur
trafikforsoriningen till Ostra Tyresé ska se ut i framtiden. Utgdngspunkten ir kommunens
oversiktsplan, investeringspolicy och kommunens trafikstrategi “Tyreso styr mot hallbara

transporter”.
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Trollbickens centrum kommer att utvecklas. I det nya centrumstraket ersitts steg for steg
verksamheter med tunga transporter, bensinstationer och daligt markutnyttjande, med en generellt
6kad kommunal och kommersiell service och tillginglighet, nya bostider i olika upplatelseformer och
en rejil uppfrischning av hela striket. Det finns goda méjligheter att fortita lings Vendelsovigen,
bade norr och séder om Alléplan. Inom kort kommer ett férsta planuppdrag att ges for en ny
detaljplan i omradets nordligaste del. Det kommer att ge nya bostider men ocksa 6kad service som
kommer bdde nya och gamla Trollbidckenbor till del. En del av arbetet med att utveckla Trollbdckens

centrum behover handla om att 6ka framkomligheten pa Guddbroleden.

Utvecklingen Norra Tyres6é Centrum, NTC, kommer att fortsitta enligt sedan linge etablerade planer.
Vi kommer att se nya, moderna stadskvarter vixa fram, samtidigt som vi Oppnar for en vidare

utveckling av kommersiell och kommunal service i och kring Tyres6 Centrums inomhuscentrum.

Séder om centrum finns utvecklingsplaner f6r det vi kallar Wittingestraket. Vi kan se fram emot en
bostadsfortitning 1 omradet 6ster om Grandngsringen, med nya typer av bostider i olika
upplatelseformer. Prioriterat ar utvecklingen i omedelbar nirhet till Granangstorget, dir handel och
service kommer att std i fokus tillsammans med nya bostidder. Men dven rekreationsomradet utmed
Wittinge gardsvig kommer att fraschas upp och fyllas med nya aktiviteter med bibehéllande av de

stora naturvardena.

Bostads- och samhillsbyggandet maste ske 1 nidra samspel med Tyresos invanare. En tidig och
konstruktiv dialog mellan boende, byggare och beslutsfattare ger planbeslut av hégre kvalitet och

underlittar genomférandet av en nédvindig men varsam sambhillsutveckling.

Cykelinfrastrukturen 1 Tyreso dr relativt god, men fortsatta investeringar krivs for att ticka dven de
mer glest befolkade omradena i kommunen. Fler sikra cykelvigar, cykelparkeringar och bittre
skyltning bidrar till fler cykelpendlare, vilket ar nédvandigt for att na malet om att cykeltrafiken bor
utgbra minst 20 procent av resorna ar 2030. Det regionala cykelstraket, med cykelbanor utmed

Gudébroleden idnda till Flatenvagen, maste fardigstillas snarast.

Vi behover utékad turtithet for bussarna, framforallt f6r de som gar in till stan. For att avlasta
Gullmarsplan behovs fler malpunkter f6r bussarna. For att bussen ska kunna komma fram pa vig 73
(Nynisvigen), behéver bussarna prioriteras med ny bussramp och ett nytt busskérfilt. Okad turtithet
ar ocksa en forutsattning for att undvika tringsel och garantera sittplats pa bussen. Det dr en

angeligen uppgift f6r kommunen att paverka den regionala planeringen i detta avseende.

For att skapa en tillginglig och férenklad bygglovsprocess for invanarna i Tyresé kommer kommunen
att utdka radgivningen vid ansékningar. Syftet dr att hoja kvaliteten pa ansékningarna, vilket kommer
minska arbetsbérdan f6r kommunens tjanstemin, men ocksé korta ledtiderna f6r de som anséker om

att fa bygglov.
En meningsfull fritid

Tyreso har ett starkt foreningsliv och tillgang till en unik natur. I Tyres6 ska invanarna ha tillgang till

en meningsfull fritid och en tillginglig natur.
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Det civila samhallet i form av féreningar och sammanslutningar bygger trygghet och tillit. Kultur- och
fritidsverksamheter som ir tillgingliga for alla barn och unga, oavsett bakgrund och férutsittningar,
g6r Tyreso rikare. Dirfor gors 1 denna budget en riktad satsning pa att fler ska fa méjlighet att delta i
Kulturskolans verksamhet. Genom exempelvis ett 6kat utbud eller prova-pa-verksamheter kan fler
ges mojlighet att delta. Den nyligen invigda Fritidsbanken gor det littare f6r alla barn och unga att
kunna prova pa idrotter. Forra aret gjordes investeringar i spontanidrottsplatser sisom padelplan och
kapphistbana. Nu inleds arbetet med att skapa platser £6r spontant utdvande av kulturaktiviteter,

sasom till exempel dans, musik och scenkonst.

Fritidsgardarna i Tyreso har en central uppgift i att skapa trygga motesplatser f6r unga och i den
forebygeande, uppsokande verksamheten. Dirfor tilldelas fritidsgardarna medel f6r att kunna finnas i

alla tre kommundelar samt ha utdkade 6ppettider och stirkt uppsékande verksamhet.

Tyres6 kommuns lokalhistoria dr viktig att bevara f6r kommande generationer och vi startar upp ett
arbete med att sammanstilla ett kommunarkiv i form av bilder, anteckningar och andra skrifter for att
bevara och tillginglige6ra f6r bland annat forskning. Ambitionen ir att arkivet skall tillgangligg6ras

digitalt sa att alla som ir intresserade kan ta del av det.

Kultur- och konstutévning har flera positiva effekter f6r samhallet. Det bidrar till att stirka det
offentliga samtalet genom att mojliggora arenor for dialog, det 6kar vilbefinnandet genom att ge
minniskan intryck och perspektiv och det stirker demokratin genom birare av samhillskritik och
idéer. Narvaron av en fruktbar konst- och kulturutévning behéver vara stark i Tyres6. Darfor

kommer vi se 6ver hur nirvaron och tillgingligheten kan utokas.

En lokalutredning kommer att startats for att sakerstilla att tyresoborna dven i1 framtiden kan fortsitta

utéva racketsport 1 kommunen.

Medel reserveras dven i investeringsprogrammet for att aterstélla Tyresévallens c-plan.

Uppdrag

e Kommunstyrelsen ska tillsammans med barn- och utbildningsnimnden arbeta fram en
langsiktig plan for nybyggnad och upprustning av kommunens skollokaler.

e Kommunstyrelsen ska tillsammans med barn- och utbildningsnimnden utarbeta ett
funktionsprogram lirmilj6 f6r berérda skolor.

o Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att i samband med tertialrapport 1 redovisa en
handlingsplan for 6kad kontinuitet, kompetens och goda anstillningsvillkor 1 dldreomsorgen.
Nimnden ska i planen redovisa atgirder syftande till att andelen tillsvidareanstillningar och
heltidsanstillningar kan 6ka i savil egen regi som i upphandlad verksamhet.

e Kommunens upphandlingsprogram ska uppdateras i syfte att upphandlingar ska bidra till
kostnadseffektiva 16sningar med god kvalitet samt social och ekologisk héllbarhet. Samtidigt
som upphandlingarna bidrar till goda villkor f6r anstillda och var gemensamma miljé

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnimnden genomfora
en lokalutredning for att sikerstilla att tyres6borna dven i framtiden kan utéva racketsport i
kommunen.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnimnden utreda hur

ett framtida kulturhus kan tillskapas.
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Omvarldsanalys

Regional utveckling

Region Stockholm har tagit fram en regional utvecklingsplan f6r Stockholm, RUFS 2050, som visar
malbilden fér den langsiktiga utvecklingen i regionen. RUFS 2050 utgar frin de trender som ses i
omvirlden och som bedéms paverka Stockholms lin, samt de utmaningar som regionen star infér pa

ling sikt. Ar 2050 férvintas det bo 3,4 miljoner invanare i linet.
De utmaningar som RUFS 2050 utgar fran ér att:

* mojliggora befolkningstillvixt och samtidigt forbittra regionens milj6 och invanarnas hilsa
e atgirda kapacitetsbrister samtidigt som behoven fortsitter att vixa

* vara en internationellt ledande storstadsregion i en vixande global konkurrens

* minska klimatpaverkan och samtidigt mojliggora 6kad tillginglighet och ekonomisk tillvixt
* ha en fortsatt 6ppen region och samtidigt stirka inkluderingen

* 6ka tryggheten i regionen samtidigt som virlden upplevs som osiker

Befolkningsutveckling och prognos

Befolkningen i Tyresé kommun paverkas av nybyggnation, befintlig befolknings dldersstruktur och
flyttmonster. Vid slutet av 2019 var antalet invanare i kommunen 48 333 personer, vilket innebir en
tillvixt med 329 personer under aret. Det var ligre 4n det som tidigare prognosticerats. Under 2019
foddes firre barn dn snittet. Dessutom blev nybyggnationen inte fullt ut sa stor som planerat och
nagot fler unga vuxna flyttade ut fran kommunen an tidigare. Trenden att unga vuxna limnar
kommunen har pagatt under nagra ar och det dr tydligt att manga av de som flyttar ut i denna alder
gor det under perioden juli-september dir mottagande kommun ofta dr Uppsala. Dirmed dr det
troligt att manga unga vuxna i Tyreso viljer att studera pa universitet och hégskolor och da flyttar till
andra orter utanfor Stockholmsregionen. I Gvriga aldrar sker in- och utflytt i hég grad mellan Tyres6

och nirliggande kommuner.
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Befolkningsprognos 2020-2030
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Diagram 1: Befolkningsprognos 2020 - 2030

Befolkningsprognosen fér den kommande tioarsperioden dr ligre dn tidigare prognoser, frimst pa

grund av att de planerade nybyggnadsprojekten ar senarelagda. Under 2022 vintas i stort sett inga nya
flerfamiljshus bli klara for inflyttning. Darefter gérs bedomningen att nagra byggprojekt kan slutforas
under 2023 och aren direfter. Hittills under 2020 har nagot fler barn f6tts i kommunen, samtidigt har

nagot fler dldre avlidit under aret, troligen som en féljd av den pagiende pandemin.

Agenda 2030

Statistiska centralbyran, SCB, har gjort en sammanstillning for ar 2019 utifran drygt 200 nationella
nyckeltal, som dven kan jimfdras internationellt, om hur Sverige klarar att genomféra Agenda 2030.
Sverige bedéms ha goda férutsittningar och idr ur ett internationellt perspektiv rankat som det bista

eller nast basta landet 1 virlden pa att uppfylla de olika malen.

De utmaningar som SCB framhaller f6r Sveriges del dr att ojaimlikheten pa det ekonomiska omradet
inte minskar. Férhallandet dr detsamma nér det giller hilsa, boende och risken att utsittas for vald.
Vidare pekar SCB pa att ojaimlikheten mellan grupper 6kar inom ndagra omraden. Det dr fortfarande
svart att se att de nationella miljémalen kommer att kunna uppnas i nagon storre utstrickning. Likasa
ar malet om hallbar produktion och konsumtion sviart att na for Sveriges del. Slutligen sa minskar inte

vild och krinkningar och fler unga utsitts f6r mobbning!.

! https://www.scb.se/contentassets/6322a89¢7076419d8ec71340d7
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Digitalisering

Svenskarna dr nu ett nastan helt uppkopplat folk. I en delrapport av undersékningen Svenskarna och
internet - Digitalt utanférskap 2020 Q1 — uppger 96 procent av de tillfragade att de anvinder internet.
93 procent svarar att de anvinder internet varje dag och hela 98 procent av hushillen uppger att de
har tillgang till internet hemma?. (Det stora anvindandet av internet kommer att medfora att
férvantningarna pa Tyresé kommuns digitala tjanster kommer att 6ka. Det dr darfor viktigt att arbeta
med digitalisering som bade kan utveckla formerna for insyn och delaktighet i kommunens
beslutsprocesser och stirka medborgarinflytandet. Samtidigt finns risk for att det kan uppstd en
”digital klyfta” om kommunen inte erbjuder andra alternativ fér de kommuninvanare som inte har

mojlighet att ta hjilp av den nya tekniken’.

Covid-19

Konsekvenserna av spridningen av covid-19 pekar pa en 6kning av arbetslosheten, social och
ekonomisk utsatthet, psykisk ohalsa, vald i nira relationer och strukturell heml6shet. Detta stéller krav
pa kommunens verksamhet, men kan ocksa skapa moijligheter att finna nya I6sningar pa problem

genom samverkan med andra aktorer.

Covid-19 har dven medfort en kraftigt 6kad anvindning av digitala verktyg och krisen har 6kat
kreativiteten. Nya losningar dyker upp, till exempel for att bedriva undervisning och for att
genomféra moten. Kommunen kommer att komma ur denna kris med en hégre digital mognad och
storre forstielse for verksamheternas digitala behov. Detta kommer att medfora att det digitala

utvecklingsarbetet kan drivas pa ett nytt sitt framover.

2 https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/digitalt-utanforskap-2020/

3 https:/ /svenskarnaochinternet.se/rapporter/ digitalt-utanforskap-2020/
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Sa styrs kommunen

Kommunplanen ligger fast inriktningen och de 6vergripande malen for Tyres6 kommun de
kommande fyra dren. Kommunplanen f6ljs upp kontinuerligt och revideras varje ar. De dvergripande

malen i kommunplanen f6ljs upp varje manad.

Styr- och ledningssystem

Tyres6é kommuns styr- och ledningssystem beskriver vad kommunkoncernen (kommunen och dess
bolag) vill uppna och vilka tanke-, forhallnings- och arbetssitt som giller. Styr- och ledningssystemet
syftar till att, utifrdn de politiska ambitionerna, dstadkomma mesta mdjliga virde f6r de som bor,

verkar och vistas hir, med siktet instillt pA kommunens vision och Agenda 2030.

e Agenda 2030 ir hela virldens gemensamma firdplan f6r hallbar utveckling.

e Visionen ir kommunens gemensamma framtidsbild, en bild som skapar energi och stolthet.

e Virdegrunden talar om férhallningssatt mellan medarbetare och till dem som bor, verkar
och vistas hiir.

e Principer ir utgingspunkter for hur verksamheten som system/helhet kan fungera pa bista
satt.

e Milen speglar verksamhetens syfte och fokus och visar vad som ska uppnas och nir.

e Arbetssitt ir hur arbetet utférs — metodik, verktyg med mera.

e Uppfdljning, utvirdering, internkontroll och kommunikation

Agenda 2030
Agenda 2030 ir hela virldens gemensamma fardplan for en hallbar utveckling. Syftet med Agenda

2030 och FN:s 17 globala mal, 4r att midnniskor virlden 6ver ska kunna enas kring en definition av
héllbar utveckling. FN:s medlemslinder har enats om att astadkomma tre saker under de kommande
15 dren - att utrota extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orittvisor samt att 16sa
klimatkrisen. De 17 globala malen i Agenda 2030 ska ses som ett ramverk for savil nationellt som
lokalt hallbarhetsarbete.
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I Tyres6 kommun dr Agenda 2030 del av kdrnverksamheten. Alla som arbetar i kommunen bidrar till
de 17 héllbarhetsmalen genom sitt dagliga arbete och engagemang. Att beakta de sociala, ekologiska
och ekonomiska hallbarhetsperspektiven ar integrerat i hur vi formulerar vara mal och de beslut vi
fattar i vardagen. Genom alla medarbetares delaktighet och initiativ sdtter vi meningsfulla mal och

aktiviteter som bidrar till hallbar utveckling inom och utanfér kommunens grinser.

INGEN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTENOCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FOR ALLA
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Vision

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga mélsittningen med allt som gors av och i
kommunen. Visionen ir helt i samklang med det som efterstrivas i Agenda 2030.

I Tyreso finns det hallbara livet, nira storstad, skog och skirgard.

I Tyreso finns plats £6r alla — hir trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyres6 ir hemmal

Oversiktsplan

Oversiktsplanen innehiller viktiga aspekter f6r hur Tyresé kommun ska na visionen. Tyresé
kommuns 6versiktsplan dr en langsiktig plan f6r mark- och vattenanvindning i hela kommunen.
Oversiktsplanen blickar mot 2035 med utblick till 2055 och visar hur mark och vatten ska utvecklas
och bevaras for att skapa en hallbar utveckling i hela Tyreso.

Oversiktsplanen sitter nationella och regionala mal och kommunens évriga strategiska dokument i ett
lokalt ssmmanhang. Utover den kommunomfattande 6versiktsplanen handlar detta om att samordna
den kommunala planeringen med statens och regionens planering f6r exempelvis vigar och
kollektivtrafik. Det handlar dven om gronstrukturplanering, bostadsférsorjning, offentlig och

kommersiell service med mera. Kommunens Oversiktsplanering ska ge ramarna for att sitta in
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enskilda projekt i ett storre sammanhang och Tyresos identitet skapas genom att vi i all

samhillsbyggnad tinker hallbart, manskligt gront och blatt.

00 G @

Vardegrund

Virdegrunden utgor grunden for Tyres6 kommuns manniskosyn och hur medarbetare ska férhalla sig
till varandra. Den beskriver hur Tyresé kommun vill uppfattas av TyresObor, samarbetspartners med
flera, men ocksa hur medarbetare ska uppfattas av varandra inom Tyres6 kommunkoncern. Inom
ramen for virdegrunden tydligeors ocksa de forvintningar som finns pa samtliga medarbetare samt

de specifika férvintningar som finns pd alla ledare i kommunkoncernen.

Principer

Forskning har funnit fem principer som manga framgangsrika organisationer har gemensamt*:

e deir behovs- och syftesdrivna

e de arbetar med stindiga forbattringar

e de har tydliggjort sina virdeskapande processer och nitverk

e de har ett ledarskap som skapar utrymme f6r medarbetare att utveckla verksamheten

o de har motiverade medarbetare

4 Eriksson, Henrik: Sveriges bésta verksamheter
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For att Tyres6 kommun ska bli dnnu mer framgangsrikt dr det viktigt att arbeta 1 enlighet med dessa
principer. Tanken med principerna dr att vigleda alla medarbetare och chefer i hur de ska tinka, vilka
beslut som behover fattas och hur de ska agera. Om principerna tillimpas pa ritt siatt kommer det bli

mycket enklare att nd de uppstillda malen och pa lang sikt visionen.

Mal
Mal ér viktiga for att leda allt som gors i ritt riktning mot den Gvergripande visionen. Mal gor att

minniskor prioriterar vissa aktiviteter och viljer bort andra, att de anstringer sig i utférandet av dem

och att de utévar dem under lingre tid 4n de skulle ha gjort om de inte haft mal.

Vil utfért méldelningsarbete leder till motiverade medarbetare, det frimjar behoven av kompetens
(att kdnna sig duktig), av autonomi (att kinna att man agerar med valfrihet) och samhérighet (att
kinna att man tillhér en gemenskap). For att ha denna gynnsamma motiverande effekt, behover
malen vara utformade och arbetas med pa ritt sitt och det ir viktigt att ha kinnedom om hur mal

paverkar minniskors motivation.

Forskning visar att det mest framgangsrika sittet att jobba med mal dr att ha ett fatal 6vergripande

mal som utgar fran syftet med verksamheten.

For att kunna styra verksamheten ur ett helhetsperspektiv ar det viktigt att sitta upp specifika,
mitbara, accepterade, realistiska och tidsatta mal i inom flera olika omraden. I Tyresé anvinds fyra
omraden. Dessa fyra omraden lutar sig pa forskning om framgangsrika organisationer och ir starkt

sammanlidkande med varandra (medarbetare, kvalitet, leverans och ekonomi).

Tyresé kommunkoncern ska vara en arbetsplats med motiverade medarbetare. Medarbetare som i sin tur
kommer att hitta sitt att tillsammans skapa &valitetsforbattringar hela tiden, vilket innebir feveranser av bra
vdlfardstianster och goda livsvillkor £61r Tyresoborna. Detta kommer i sin tur generera en ekonomi som dr

kostnadseffektiv, balanserad och cirkuldr (se mer under rubriken Milomréiden).

Arbetssitt - maldelning och standiga forbattringar

En vil fungerande verksamhetsstyrning och uppféljning inom kommunen baseras pa en strukturerad
maldelningsprocess som sakrar att alla arbetar mot de 6vergripande malen och visionen. Varje
organisatorisk enhet har mél som, tillsammans med andra enheter pa samma niva, bidrar till
maluppfyllelsen pa nivan ovanfér. Det innebar att maluppfyllelsen pa den 6vergripande nivan bygger

pa hur vil malen dr uppnadda pa nivaerna under.

Olika funktioner i en organisation har olika uppdrag, men resultaten fran organisationens delar ska
alla syfta till att verksamheten nar sina mal. De ska med andra ord jobba mot en gemensam malbild,
men bidra pa skilda sitt utifran sina uppdrag. Varje arbetsgrupp ér expert inom sina arbetsomraden.
Dirfor dr det viktigt att de dr delaktiga i framtagandet av mal och dessutom har mandat att utforma
egna forslag pa 16sningar for att nd malen. Med detta arbetssitt skapas motivation och uppslutning

kring kommunens olika mal.
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Mal som dr smarta (Specifika, Mitbara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta) och kan f6ljas upp ofta ger
arbetsgruppen information om hur de ligger till i férhallande till malen. Det innebdr att de vid
avvikelser kan hitta 16sningar och genomfora atgirder for att ritta till ”fardriktningen” innan det dr

forsent.

Maluppfyllelsen kan forbittras genom ett stindigt utvecklande av arbetssitten. Manniskors
motivation ir starkt relaterat till varfor vi gor vissa saker och inte bara vad vi gor eller hur mycket vi
gor det. Kopplat till mal kan man utifrin detta resonemang peka pa att det ar lika viktigt att veta

varfor vi har ett visst mal som vilket mal vi de facto har>.

Det dr forst nir det finns en tydlig “grén trad” hela vigen fran Agenda 2030 och visionen, till mal,
virderingar och principer, som utveckling av arbetssitt kommer att ske pa ett hallbart sitt som 4r bra
tor alla. Visionen, vardegrunden, principerna och vara malomraden skapar en ram som alla maste
halla sig inom. Da ramen ér kind kan alla bidra till utveckling av arbetssitt och ta ansvar fér

maluppfyllelsen.

Uppfdljning, risker och kommunikation

Kommunens verksamhet och ekonomi f6ljs upp kontinuerligt. Det ir viktigt for att se att den forda
politiken far genomslagskraft och att resurser anvinds effektivt. Uppféljningen ligger dven till grund
for planeringen framat, liksom fér beslut om édtgirder och eventuella omprioriteringar nir nagot inte
leder dit det ska.

Vissa mal, indikatorer och nyckeltal f6ljs oftare f6r att veta om verksamheten ér pa ratt vag i
forhallande till den politiska inriktningen, syftet och det mal verksamheten vill uppna. Det handlar om
att varje arbetsgrupp, ledningsgrupp, nimnd och kommunstyrelse ska kunna hitta sina avvikelser i
férhillande till mélen, och dessutom hantera dem nir de intraffar, istillet for att i efterhand och

forsent konstatera att malen inte nitts.

Ledningsgrupper kvalitetsgranskar och gor tillsammans en helhetsbedomning av underliggande
nivaers manadsrapporter. Sedan rapporteras ledningsgruppens helhetsbedomning i en manadsrapport
som input for kvalitetsgranskning och helhetsbedémning pa nista niva. Syftet med maluppfoljningen
ar att skapa ett signalsystem for att sikra att problem i maluppfyllelsen pa underliggande niva vid

behov kan eskaleras till den niva det behdvs for att snabbare kunna losas.

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens 6vergripande och lingsiktiga styrning genom att ange
overgripande mal, inriktning och omfattning i kommunplanen. Kommunstyrelsen verkstiller
kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom utéva tillsyn 6ver nimnder och bolag. Det idr
kommunstyrelsen som faststiller formerna f6r hur verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp och
rapporteras. Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmaktige sker genom delarsrapporter och

arsredovisning. Delarsrapporterna upprittas var fjirde manad per den 30 april och den 31 augusti. De

> Soéderfjall, Stefan: En liten bok om mal
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ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts- och investeringsbudget samt redovisa

maluppfyllelse och folja upp risker. Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi i
tillricklig omfattning. Ndmnderna ska limna delarsrapport var fjirde manad per den 30 april och den
31 augusti och en verksamhetsberittelse vid drets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall,
ekonomiska prognoser, bedomning av maluppfyllelse och uppféljning av risker. Den ska dven

innehdlla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser, och status pa uppdrag.

Forutom att bidra till de 6vergripande kommunala malen ska nimnderna sikerstilla att de uppfyller
de krav som stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering. Namndernas delarsrapporter och
verksamhetsberittelser beslutas i nimnden och rapporteras darefter till kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige.

Nimnderna ska dven, férutom att leverera delirsbokslut och arsberittelse, ocksa redovisa de
manatliga ekonomiska prognoserna och uppféljning av de 6vergripande malen och investeringar samt
viktiga hindelser och status pa uppdrag. Om nigon nimnd bedémer att malen inte kommer att
uppfyllas ska de rapportera risker, avvikelser och atgirder till kommunstyrelsen, sa snart det ar

mojligt.

Bolagsstyrelsen dr ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april och 31
augusti med uppfoljning av mal, investeringar och risker. Arsredovisning limnas efter arets slut.
Bolagen ska i samband med édrsredovisning limna en redogorelse for hur det kommunala dndamalet

uppfyllts. Aven bolaget rapporterar méinatligen enligt samma struktur som nimnderna ovan.

Nimnderna ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra till

verksamheternas finanser. (Se dven bilaga 1: Uppfdljning av mal och bilaga 7: Riskhantering.)

Kommunikation

Den langsiktiga visionen, mal och strategier och for Tyres6 kommun kommuniceras till medborgarna
vid olika tillfillen under aret via till exempel tyreso.se, sociala medier och kommunrutan i Mitt i

Tyreso. Arsredovisningen kommuniceras via tyreso.se.

Medarbetare informeras och ir delaktiga i maldelning och uppféljning pa en rad olika sitt under aret,
till exempel genom att sitta mal pa enhets- och medarbetarniva samt i det manatliga

uppfoljningsarbetet.

Kommunstyrelseforvaltningen utarbetar en plan f6r kommunikation som beskriver de viktigaste
budskapen och strategier for att nd ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pa basis av
nimndplanerna, de viktigaste budskapen samt kommunikationsplaner for de olika aktiviteter som

gOrs for att malen ska nas.
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Malomraden

Tyres6é kommunkoncerns fyra malomraden och mal beskrivs nedan. En beskrivning av hur de foljs

upp finns i bilaga 1.

Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Medarbetare i Tyresé kommun och dess bolag dr motiverade och vill vara med och utveckla
samhillsuppdraget. Alla medarbetare delar de virderingar som giller och gor sitt basta utifran vad

som skapar virde for individen, platsen och sambhillet.

Medarbetarna ges ett stort fortroende och ansvar att paverka och stindigt férbittra arbetssitten for
att tillsammans na de gemensamma 6vergripande malen. Engagerade ledare skapar forutsittningar for
alla medarbetare att vara motiverade, delaktiga och vaga tinka nytt. Genom gemensamma
forhallningssitt och arbetssitt, samt en tydlig gemensam malbild, sikerstiller ledare tillsammans med

medarbetare en bra maluppfyllnad.

Tyresé kommun idr en arbetsgivare som ser olikheter som en styrka. Hir ska varje medarbetares fulla
potential komma Tyreséborna till godo. Det sker genom att se till att ritt kompetens ér pa ritt plats
och att kommunen och dess bolags behov av utveckling matchas med medarbetarens kompetenser
och vilja till utveckling. Genom bland annat dterkommande kompetensutveckling och goda
anstillningsvillkor ska Tyres6 vara en attraktiv arbetsgivare. Tillsammans med medarbetarna skapar
Tyreso6 ett arbetsliv som rymmer hoga professionella ambitioner och en arbetsbelastning som skapar

bra balans mellan arbete och fritid.

Medarbetarna ir motiverande och engagerade i sitt uppdrag och stolta Gver sin insats, dir de

tillsammans — och i m6tet med Tyresoborna — varje dag skapar en bittre framtid!

cccccc
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Mal

Medarbetare i Tyreso kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommmunens utveckling.
Malniva = 87,5 %

Indikator

Medarbetare pa forvaltningar, kontor och bolag dr motiverade
Aven arsvisa indikatorer kommer att foljas. Se bilagal: Uppf6lining av mal.

Genom att jobba mot det hir méalomradet bidrar vi framférallt till mal 3, 5, 8, 10, 16 och 17 i Agenda

2030.
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

I Tyres6 kommun nés framgang och hég kvalitet genom att alla dr delaktiga; pa arbetsplatsen, i
foreningslivet, niringslivet och i den demokratiska processen. Att bygga ett samhille dér det dr bittre,

enklare och roligare for alla som bor och verkar ir ett lagarbete — vi 4r starkare tillsammans.

Ett vil fungerande internt arbete, med fokus pa det som skapar virde, leder till god kvalitet i service
och tjinster. Gemensamma forhéllningssitt, arbetssitt och stindiga forbittringar gor att det dr latt att
gora ritt och att idéer om utveckling férverkligas. Varje medarbetare dr insatt 1 vilken betydelse hens
insats har for att verksamheten ska na sina mal och sin roll i helheten. Alla dr delaktiga i uppfoljning
och utvirdering av processer och resultat och jobbar strukturerat med férbittringsarbete for en dnnu

hégre maluppfyllelse.

Tyresébornas delaktighet, tillgang till relevant information och transparens prioriteras. Invanarna ér
en resurs i arbetet med att tillsammans med medarbetarna utveckla verksamheten. Det ér
medarbetarna som moter Tyresoborna och som med sin kompetens och sitt engagemang gor
forbittringar och paverkar utvecklingen av verksamheten pd ett positivt sitt. Varje medarbetare ir
insatt i vilken betydelse hens insats har for att verksamheten ska na sina mal och sin roll i helheten.
Alla ir delaktiga 1 uppfoljning och utvirdering av processer och resultat och jobbar strukturerat med

forbittringsarbete for en hégre maluppfyllelse.

Tillsammans skapar vi framtidens Tyreso!

SITELL
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Mal
Tyresi kommun driver en verksambet med god kvalitet.

Malniva = 87,5 %

Indikator

Foérvaltningar/nimnder, kontor och bolag driver en verksamhet med god kvalitet
Aven 4rsvisa indikatorer kommer att féljas. Se bilagal: Uppfoljning av mal.
Genom att jobba mot det hir milomradet bidrar vi framférallt till mal 5, 10, 16 och 17 i Agenda 2030
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Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Tyreso ir ett tryggt samhaille dir manniskor lever ett gott liv med god hilsa — hela livet. Tyreso ar
dessutom en 6ppen och vilkomnande kommun som tar sin del av ansvaret f6r méinniskor i behov av
stéd och en trygg livssituation. Tyresé kommun och dess bolag visar tolerans och respekt fér den

enskilde individen och allas lika varde.

Tyreséborna dr néjda med de tjanster och den service som kommunen och bolagen tillhandahaller
och medborgarnas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i livets alla skeden

tillgodoses.

Tyresé kommun och dess bolag arbetar flexibilitet har en hog serviceniva och samarbetsvilja inom
ramen for den lagstiftning som reglerar arbetet. Det innebir ett rittssikert arbete med fokus pa
medborgaren som innebir att Tyresoborna far ritt insats i ritt tid. For att skapa trygghet och
delaktighet skapas insatser utifran individens egna férutsittningar och behov vilket bidrar till att alla

kan leva ett sa sjalvstindigt liv som maijligt.

Tyres6 utvecklar det grona och det bla, miljé som lockar till aktivitet, méten, lek, kultur och
rekreation. Alla Tyresébor har nira till upplevelser, friluftsliv, skog, park och vatten. Det dr enkelt att

leva ett aktivt liv 1 Tyreso.

I Tyreso skapas virden for individen platsen och sambhillet. Hir finns platser som skapar méten over

grinser och 6verbryggar generationer. Innovation, digitalisering och samarbete skapar nya méjligheter

och infrastruktur for resande och féretagsutveckling. Tyres6 ar hemmal!




Mal

Tyresi kommun levererar bra vélfardstianster for de som bor, verkar och vistas har, nu och i

[framtiden.
Malniva > 87,5 %

Indikator

Forvaltningar/nimnder, kontor och bolag levererar bra vilfirdstjinster.

Aven 4rsvisa indikatorer kommer att foljas. Se bilaga 1: Uppféljning av mal.

Malen i Agenda 2030 dr sammankopplade och i vir leverans av vilfirdstjanster bidrar vi pa olika sitt

till alla mal i Agenda 2030 i sin helhet.
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Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Hallbar ekonomi handlar om att anvinda resurser sa effektivt som mdjligt och att skapa stérsta
mojliga nytta. Den riktar sig mot tre omrdden; kostnadseffektiv verksamhet, balanserad finansiell

stillning och cirkuldr ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet — Tyresé kommun och dess bolag har en kostnadseffektiv verksamhet
med hég kvalitet. Kvalitet och ekonomi hinger ihop, effektiva processer har fokus pa det som ér
viktigt att dstadkomma for Tyresoborna. Gemensamma arbetssitt som fokuserar pa det som ar
virdeskapande dr ofta kostnadseffektiva.

Balanserad finansiell stillning — Kommunen och dess bolag féljer principen om att varje generation
ska bira sina egna kostnader. Det dr denna princip som ligger till grund for balanskravet i
kommunallagen: kommunen far inte skjuta underskott framfor sig till kommande generationer.
Kommunen far inte heller 6ver tid ha f6r héga 6verskott. Genom en ekonomi i balans skapas
forutsittningar for att ansvarsfullt finansiera de investeringar som dr nédvindiga i en vixande

Stockholmsregion.

Cirkuldr ekonomi — En viktig del i att skapa det héllbara livet dr att stilla om till att blir en cirkulér
och klimatneutral kommun. Hela kommunkoncernen och alla som bor och verkar i Tyres6 kommun
ska kunna bidra till denna omstillning. For att fa storst nytta av investeringar krivs ett lingsiktigt
perspektiv och ett systemtink dir vi dteranvinder naturresurser. Cirkuldra fléden i kommunens
verksamheter skapas av att ett systemtink genomsyrar kommunens inkép, investeringar och

arbetsmetoder.

d N e
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Mal
Tyreso kommuns inkdp, investeringar och resursanvindning sker inom den cirkuldra ekonomins

villkor — kostnadseffektiv och balanserad.

Malniva 100%. Alla indikatorer ska vara grona.

Indikator

Alla forvaltningar och kontor bedrivs med tilldelade resurser och bolagens verksamheter bedrivs

enligt budget.

Indikator

Samlat resultat f6r kommunens férvaltningar och kontor ér i enlighet med tilldelade resurser.

Indikator

Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar maluppfyllelse avseende omstillning till att bedriva

verksamheten inom cirkulara ekonomins villkor.
Finansiella mal

Mal
Rommnnens resultat ska over en mandatperiod uppga till 2,5 % av skatteintikter, utianming och
generella statsbidrag.

Indikator

Medelvirdet for balanskravsresultatet som andel av skatteintikter, utjiimning och generella

statsbidrag. Mitning sker fér innevarande och de tre foregaende aren.
Milniva 2.5 %

Mal

Kommunen ska over tid ha en balanserad ekonomisk stillning.
Malniva: 100 % gront.

Indikatorer

Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande intjinat fére 1998

Malniva: 232 %

Avskrivningarnas andel av summan av skatteintikter, utjiamning och generella statsbidrag
Milniva: < 5,0 %

Kommunkoncernens laneskuld per invanare (tkr)
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Mailniva: < 34 tkr

Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar vi framférallt till mal 7, 9, 10, 11, 12,13, 15 och 17 1
Agenda 2030.
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Planeringsforutsattningar

Konjunktur

Kommunen anvinder SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) bedémningar av samhalls-

ekonomisk utveckling och skatteunderlag som grund f6r kommunens planeringsforutsittningar.

Pandemieffekter varen 2020 - dterhimtning hésten 2020 och 2021

Den covid-19-pandemi som under 2020 drabbade virlden har gett stora ekonomiska konsekvenser.
Det har medfort en kraftig ekonomisk uppbromsning under varen 2020 som forvintas ge en negativ
effekt pa BNP med -4,9 procent (SKR 2020-08-24). SKR riknar med en ihéllande
konjunkturiterhimtning under andra halvaret 2020 och under 2021. Det kommer dock att ta flera ar
innan ekonomin aterhimtar det fall som kom under varen 2020. Det medfor att arbetslosheten

torvintas 6ka 2020 och 2021. Forst 2022 forvintas arbetslosheten borja sjunka igen.
Tabell 4: Svensk ekonomi

Nyckeltal for den svenska 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ekonomin

Procentuell forandring

BNP* 2,1 1,2 -4,9 1,7 3,8 3,8
Sysselsattning, timmar* 1,8 -0,3 -5,5 1,6 2,3 1,6
Relativ arbetsléshet, procent 6,3 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
-}Emgﬁz’kturlt')nestatistiken 2,6 2,6 2,3 22 2.3 2,5
Inflation, KPIF 2,1 1,7 0,5 0,8 1,6 2,0
Skatteunderlag 1,1 2,8 1,9 1,5 3,5 3,6

* kalenderkorrigerad utveckling
Kélla: SKR Cirkuldr 20:32 och 20:39.

For kommunens verksamheter dr det mest aktuella inflationsmattet KPIF som dr rensat for
rinteeffekter. For daren 2020 och 2021 forvintas inflationen stanna en bra bit under malet pa 2

procent. For 2022 vintas en stigande inflation f6r att 2023 na malnivan.

Effekter av nya redovisningsregler
Som effekt av den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) uppdaterade Radet

tor kommunal redovisning (RKR) under 2019 flera av de rekommendationer som styr hur
kommuners bokforing ska skdtas. I rekommendation 2 (RKR R2) fastslogs att gatukostnads-
ersittningar och exploateringsbidrag ska bokféras som en driftsintikt i och med att projektet
slutredovisas. Tidigare fordelades dessa intikter ut 6ver avskrivningstiden for investeringen.
Effekten av detta blir att kommunen vid vissa tidpunkter kommer att bokféra stora summor som
driftsintikter samt att kapitalkostnader f6r betydande belopp som tidigare ticktes av att intdkterna
tordelades ut 6ver en mingd 4r nu maste anslagsfinansieras. Detta innebér en betydande paverkan

bade pa samhillsbyggnadskontorets ekonomi och pa kommunens ekonomi som helhet.
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Inf6r 2020 har detta medfort totalt 6,9 mnkr 1 uteblivna intdkter, férdelat pa 5,5 pa
verksamhetsomrade gata-park och 1,4 pa kultur- och fritidsnimnden. Under 2021 forvintas
ytterligare sadana uteblivna intikter uppsta. Dessutom kommer uppskattningsvis 7,0 mnkr som
verksamhetsomrade plan- och exploatering tidigare bokférde som utgifter i investeringsprojekt
behova intiktsfinansieras. Frin borjan av aret uppskattades denna post till 12,0 mnkr. Utéver det

forvantas att 23,7 mnkr i intdkter fran gatukostnadsersittningar bokférs inom finansfoérvaltningen.

Budgeten f6r 2021 bygger pa totalt 8,8 mnkr i uteblivna intikter, férdelat pa
samhillsbyggnadskontoret och kultur och fritidsnimnden. Dessutom kommer uppskattningsvis 12,0
mnkr som samhillsbyggnadskontoret tidigare bokférde som utgifter i investeringsprojekt paverka
driftskostnaderna. Utover det forvintas att 57,8 mnkr i intdkter frin gatukostnadsersittningar bokférs

inom finansforvaltningen.

Samhillsbyggnadskontorets budgetmodell

I kommunplan 2020 presenterades en ny finansieringsmodell f6r davarande stadsbyggnads-
forvaltningen dir de utgick fran en basbemanning som skulle mé6ta ordinarie behov frin medborgare
och foretag och finansieras av skattekollektivet. Bemanningen utover detta skulle méjliggéra att mota
kommunens mal om 300 nya bostider per ar och skulle finansieras inom ramen for de
markforsiljningsvinster som uppstar som ett resultat av forvaltningens exploateringsverksamhet. 1
denna modell ingick att utgifter som avsag investeringsprojekt i stor grad skulle bokféras inom

projekten och inte som driftskostnader.

I och med de nya redovisningsreglerna och den omorganisation som genomférts dir tidigare
stadsbyggnadsforvaltningen slogs samman med de tekniska verksamhetsomriadena samt
fastighetsavdelningen till ett samhallsbyggnadskontor, behéver ett omtag goras kring den
budgetmodell som ska gilla f6r samhillsbyggnadskontoret. Numera kommer
samhaillsbyggnadskontorets utgifter finanserias genom fyra killor: Anslag, taxor och avgifter (VA och
renhéllning, bygelov mm), internhyra (fastighet) och genom att arbetstid och externa kostnader

bokfdrs inom investeringsprojekten.

For 2021 16ses detta genom att samhillsbyggnadskontoret tillfors totalt 27,6 mnkr for att klara
tillkommande kapitalkostnader, 6kade hyror samt ordinarie verksamhet. 20,8 mnkr av detta
finansieras genom 6kade intikter fran gatukostnader och exploateringsbidrag. Infoér budget 2022
behover en ny budgetmodell vara pa plats som tydliggér om denna niva ar rimlig samtidig som
ramarna for 6vrig finansiering (internhyra, avgifter samt att utgifter frs mot investeringsprojekt)

faststalls.

Driftbudget 2021 och plan for 2022-2024

God ekonomisk hushallning

Tyres6 kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Vad detta innebir utrycks i

de finansiella mélen som har ett langsiktigt perspektiv — de syftar till att sikra ekonomisk stabilitet
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6ver tid. I och med att indrade redovisningsregler paverkar bokféringen kommer kommunens

resultatnivder variera mellan dren. Det innebir att kommunens finansiella mal behéver justeras.

Malresultat

I kommunplanen 2021-2024 faststills ett finansiellt mdl om att kommunens malresultat (definierat
som resultat exklusive jaimforelsestorande poster och markférsiljningsintikter) 6ver mandatperioden

ska uppga till 2,5 procent av skatte- och utjamningsintikterna.

Malet har satts 6ver en tidperiod fér att méjliggora att jimna ut for effekter av dndrade
redovisningsregler. Genom goda resultatnivaer kan storre delar av investeringarna finansieras av egen

kraft och behovet av upplaning minskar.

Under 2019 hade kommunen ett malresultat pa 98,7 mnkr. Delarsprognosen per 2020-08-31 innebir
ett mélresultat pa 195,6 mnkr. Med utgangspunkt i malet om 2,5 % 6ver mandatperioden kan
malresultatet sinkas for 2021 och 2022. Anslagen f6r dessa ar har beriknats utifran ett scenario dar
intdkterna for indrade redovisningsregler uppgar till 20,8 mnkr édrligen vilket motsvarar de anslag som
tillférts verksamhet for att kompensera effekterna. Anslagen har sedan satts sa att malresultatet for
2021 och 2022 blir 1,0 respektive 0,5 %. I och med att intidkterna f6r indrade redovisningsregler
taktisk budgeteras till 57,8 respektive 37,0 mnkr de tva aren 6kar malresultaten till 2,3 respektive 1,1

% for de tva aren.

For de foljande aren 2023 och 2024, som ingar i nista mandatperiod, har malresultaten satts till 2,0
respektive 2,5 %. For 2023 dar vi har en tillférlitlig prognos har intakterna for dndrade
redovisningsregler budgeterats till 37,0 mnkr, f6r 2024 dir prognos saknas har scenariot med 20,8
mnkr tillimpats. For 2023 giller att det finns en ofinansierad post pa 46,1 mnkr for att na

malresultatet 2,0 %. For 2024 ir ytterligare 10,3 mnkr ofinansierat for att na malresultatet pa 2,5 %.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och 6vriga finansiella mal

Kommunfullmaktige faststillde 2020-04-23 riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r Tyreso
kommun. Ambitionen har varit att faststilla reviderade riktlinjer samtidigt som kommunplanen fér
2021-2024 beslutas.

Arbetet med revideringen bygger pa en ekonomisk lingtidsanalys av kommunens ekonomiska
situation som i sin tur bygger pa kommunplanen, investeringsprogrammet och annan ekonomisk
information. Det har visat sig oméjligt att ta fram dessa dokument samtidigt. I och med revideringen
kommer bittre underlag finnas for att faststilla finansiella mal och malnivaer f6r kommunen. I denna
kommunplan behalls Gvriga finansiella mal och malnivder oférindrade. Nir ett forslag till riktlinjer
tor god ekonomisk hushéllning har tagits fram kan det darfor bli aktuellt att kommunfullmiktige

justerar de finansiella malen och malnivderna utifran da kidnda férutsittningar.
Skatteniva

Budgeten bygger pa en sinkning av skattenivin med 20 6re fran dagens 19,95 till 19,75%.

Sinkningen 4r i enlighet med den intention som lades fram nir skatten héjdes infér 2019.
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Generell resursfordelning till namnderna

Demografi

Anslagen till verksamhetsomridena bygger pa tidigare budgetar samt en demografibaserad
justeringsmodell. Modellen utgar ifran befolkningsprognosen och befintliga nyttjandegrader som

underlag for att faststilla volymbaserade anslag.

Volymbaserade anslag har faststillts for verksamhetsomriden av vilfirdskaraktir som har en
koppling mellan demografi och volymer (férskola, grundskola, individ- och familjeomsorg,

dldreomsorg, gymnasieskola, vuxenutbildning, arbete- och integration samt fritidsgardarna).

Diremot har verksamhet inom omsorg om personer med funktionshinder samt bibliotek, kultur- och
fritid undantagits tillsammans med 6vriga verksamhetsomraden (samhillsbyggnad, gemensam

verksamhet, kommunalférbund och politisk verksamhet).

Totalt kompenseras verksamheterna med 3,3 mnkr f6r den demografiska utvecklingen. Effekterna

for olika verksamheter framgar av tabell 5.

Tabell 5: Demografins ekonomiska effekter, 2020-2024

Verksamhetsomrade - VO 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Forskola -2 422 -2 890 127 5767
Grundskola -7 919 -2 585 -2 593 -1 596
Individ- och familjeomsorg -1 556 -435 2436 3684
Aldreomsorg 13 022 17 496 16 457 18 603
Gymnasieskola 2427 4 383 2 696 1599
Vuxenutbildning -117 -62 392 518
Arbete och integration -48 -26 163 215
Bibliotek, kultur och fritid, inkl.

fritidsgardar -113 188 -21 -31
Totalt 3274 16 069 19 657 28 759

Pris- och 16neutveckling

For alla verksamheter har en upprikning gjorts for kostnadsékningar som uppstar for héjda priser
och I6ner med 1,8 procent. For kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta) gors ingen
upprikning i och med att kostnaden 4r oférindrad mellan aren for verksamheten. Upprikningen for

kostnadsokningar motsvarar 48,6 mnkr.

Prish6jningar som drabbar kommunens verksamheter ar f6rst och frimst l16nekostnadshéjningar men
aven vanlig inflation. SKR:s prognos for inflation (se ovan under konjunktur) dr en bit under malet
pé 2 procent £6r 2020 och 2021. Budgeten utgir fran en érlig 16nedkning pa 2 procent. En
kompensation for kostnadshéjningar pa 1,8 procent bedéms som tillricklig for att ticka dessa

effekter.
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Internrianta

Internrintan foreslas ligga kvar pa den niva som faststilldes for 2020, det vill sdga 1,0 procent.
Sveriges Kommuner och Randsting (SKR) har valt att sinka den rekommenderade internrintan fran
1,5 procent till 1,25 procent. Kommunen har valt att tillimpa en internrinta som bittre aterspeglar
kommunens faktiska lanekostnad. Den budgeterade snittrintan f6r 2021 uppgar till 0,81 procent.

Dirfér bedoms det rimligt att halla kvar internrintan pa 1 procent.

Medelsreserv samt demografibuffert

En ny medelsreserv infors som ersitter de tidigare medel till kommunstyrelsens férfogande pa 5,0
mnkr. Dessutom tillférs medel for att ticka kostnader for forstudier for verksamhetsfastigheter och

anliggningar samt forstirkt dldrepolitik. Totalt blir reserven, som kommunstyrelsen beslutar om, pa
18,0 mnkr.

Avsattningen till demografibuffert dr oférindrat 5,1 mnkr och budgeteras som en egen post inom

finansforvaltningen.

Tekniska justeringar

Komponentavskrivning

Kommunen inférde 2014-2015 komponentavskrivning i bokfoéringen 1 enlighet med de
redovisningsrekommendationer som finns f6r kommuner. Frin och med 2020 tillimpas modellen pa
kommunens planerade fastighetsunderhall, da hilften av de arliga utgifterna pa 30,0 mnkr bokfors
som investeringar i stillet for att finansieras genom internhyran. Fér 2021 6kas andelen med 7,0 mnkr
sa att totalt 22,0 mnkr av dessa budgeteras som investeringar. Det far som effekt att internhyran
sinks med ytterligare 7,0 mnkr. Internhyran férvintas 6ka med 1,0 mnkr 1 avskrivningskostnader som
effekt av omliggningen 2020. Nettoeffekten blir att nimndernas anslag minskas med 6,0 mnkr
genom en teknisk justering. Kommande ar ska nimndernas anslag 6kas med 1,5 mnkr arligen

eftersom kapitalkostnaderna som en effekt av omlaggningen kommer att 6ka i denna takt.

Ovriga tekniska justeringar

e En teknisk justering har gjorts for den centralisering av stabsfunktionerna som gjordes i
organisationen som del av omorganisationen av forvaltningarna vid drsskiftet 2019/2020.
e En teknisk justering har gjort dir anslaget for de politiska nimnderna har flyttats till

verksamhetsomrade politisk verksamhet.
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Budgetforandringar i kommunplanen

Utover dessa generella justeringar av nimndernas anslag har driftsbudgeten justerats genom

prioriteringar och édtgirder. Dessa framgar nedan under texten for varje enskild nimnd.

Tabell 6: Driftbudget i sammandrag 2021-2024

(mnkr) 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -2 809,7 -2 897,3 -2 913,0 -2991,5
Skatter, generellastatsbidrag och utjdamning 2 879,8 29404 2994,3 3096,0
Finansnetto -4,3 -12,2 -21,6 -27,2

Arets resultat 65,8 30,9 59,8 77,3




Investeringar

Det totala investeringsprogrammet f6r Tyresé kommun for perioden 2020-2031 uppgar till 3 095

mnkt.

Fram till och med 2019 har 755 mnkr upparbetats i pigiaende projekt av de 2 577 mnkr som beslutats
2019 eller tidigare. Slutredovisade projekt samt projekt och satsningar som inte kommer genomféras
utgar ur programmet. Totalt utgar budget f6r 629 mnkr, varav nagra projekt avslutas med hogre
utgifter 4n budget. Nya projekt och justerade budgetramar f6r sammantaget 518 mnkr netto liggs till i

investeringsprogrammet.

Av de tillkommande medlen avsitts 264 mnkr till exploateringsprojekt. Anslaget f6r Norra Tyreso
Centrum 6kar med 252 mnkr i och med att etapperna nu kommit i en fas diar behoven av medel
kunnat beriknas. Aven gruppen 6vriga exploateringsprojekt 6kar. Ambitionen ir att alla dessa

exploateringsprojekt ska bira sina egna kostnader langsiktigt.

Medel for lokaler och anldggningar har en nettookning pa 155 mnkr. De medel som tillférs, bland
annat for parkeringsgarage, ombyggnad och reinvestering av Kumla skola, avfallsterminal och ishall
kompenseras med att funktionsprogrammet for skolan struktureras om och dels blir ett nytt

samlingsanslag.

Den totala budgeten for samlingsanslag 6kar med 73 mnkr. De tidigare avsatta medlen for
utredningar inom samhallsbyggnad har tagits bort da dessa utredningar fran och med 2020 redovisas
som direkta driftskostnader. Diaremot tillkommer tva samlingsanslag inom barn- och
utbildningsnimnden, ett f6r utemilj6 vid férskolor och skolor och ett som avser
funktionsprogrammet, en satsning for att anpassa vara befintliga skolor till de behov som finns for

torbattrade lirmiljGer.

I programmet finns en sammanstillning av prognos fér kommande behov, dir férstudier pagar men
inget beslut om genomfoérande ar fattat. Total prognos for dessa dr 1 815 mnkr. Framtidsprognosen
innehaller 473 mnkr f6r kommande exploateringar och infrastrukturprojekt, 1 137 mnkr f6r skolor
och férskolor, 136 mnkr for kultur- och fritidsanliggningar inklusive idrottshallar samt nira 69 mnkr

tor boenden inom funktionshinderomsorg,.

I bilaga 5 presenteras investeringsprogrammet: anslagsnivier for olika dandamal, projekt som utgar

fran programmet samt nya och utékade projekt inom programmet.
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Kommunens verksamhetsomraden

I detta avsnitt redogors f6r kommunens 10 verksamhetsomraden (férkortas VO), deras

ansvarsomraden och budget for kommande ar. Anslaget for perioden anges i 2021 érs prisniva utifran

de demografiska forutsittningar och politiska prioriteringar som anges i denna kommunplan for dren

2021-2024.

Alla medel dr anslagshéjande f6r kommande 4r om inget annat anges.

Barn- och utbildningsnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Anslag - VO 1 329,0 329,8 334,7 345,4
- Forskola och pedagogisk omsorg
Anslag - VO 2 771,6 785,4 793,9 803,4
- Grundskola inkl. grundsarskola
och fritidshem
Summa barn- och 1100,6 1115,2 1128,6 1148,8
utbildningsnamnden
Prioriteringar
VO 1  Okat socioekonomiskt stod for tidiga insatser. 2000 tkr
VO 1  Kemikaliefri forskola. Ettarssatsning 2021. 500 tkr
VO 1  Okad bemanning for stirkt kvalité i férskolan 2500 tkr
VO 1  Ersittning for 6kade maltidskostnader 1 samband med hogre krav pa
miljomissigt hallbara maltider 200 tkr
VO 2  Ersittning for 6kade leasingkostnader datorer 850 tkr
VO 2  Satsning utékad funktionalitet larstudio, sprak + tal 300 tkr
VO 2  Ersittning for 6kade maltidskostnader i samband med hogre krav pa
miljomassigt hallbara maltider 500 tkr
VO 2  Ersittning for prisjustering sirskola 2000 tkr
VO 2  Ersittning for 6kat antal platser sirskola 1000 tkr
VO 2  Ersittning 6kad hyreskostnad nir Fornuddens skola tas i bruk
Delarseffekt - resterande medel anslas 2021 12 300 tkr
VO 2  Satsning pa tillgingliggjorda lirmiljder genom exempelvis inkép av
’tysta” mobler och hjilpmedel for att skapa arbetsro i klassrummen.
Ettarssatsning 2021 800 tkr
VO 2 Satsning 6kat socioekonomiskt stéd f6r 6kad maluppfyllelse 2000 tkr
VO 2 Stirkt arbete med skolbibliotek genom exempelvis 6kad bokinkép och
cirkulationsbibliotek. Ettarssatsning 2021 800 tkr
VO 2 Satsning pa forstirkt kompetensutveckling. Ettarssatsning 2021 500 tkr
VO 2  Satsning pa modersmalsundervisning 500 tkr
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VO 2  Satsning pa 6kad personaltithet och 6kad behorighet i

fritidshemsverksamheten 2600 tkr

Atgirder
VO 1  Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation - 450 tkr
VO 2  Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation - 800 tkr
VO 2  Minska antalet externa placeringar grundskola och gymnasiet - 380 tkr
VO 2  Centralisera programlicenser for alla skolformer - 110 tkr

Nedtrappning satsning beslutat i kommunplan 2020

VO 1  Nedtrappning lissatsning beslutat i kommunplan 2020 - 700 tkr

Aktuella investeringar

VO 1 Investering i ny forskola Akvarievigen pagar
Investering i paviljongforskola vid Speldosans forskola pagar

VO 1 Ny férskola Breviksvigen under planering

VO 2  Investering i ny Fornuddens skola pagar

VO 2  Nytt reinvesteringsprojekt vid Kumla skola. Medel anslas for att genomféra
ombyggnaden med start 2021
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024

Anslag - VO 6 239,6 246,9 253,3 258,7

- Gymnasieskola

Anslag - VO 7 27,7 27,7 28,5 29,4

- Vuxenutbildning

Summa gymnasie- och 2673 274,5 2818 288,1

vuxenutbildningsnamnden

Prioriteringar

VO 6 Satsning pa framtidens gymnasium. Minskar till 350 tkr 2022 och

foljande. 700 tkr
VO 7  Ersittning for att mota 6kat behov avseende frimst yrkesutbildningar.

Minskar till 350 tkr 2022 och féljande. 700 tkr

Atgirder

VO 6  Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation - 300 tkr
VO 6  Okat intiktskrav och minskade externa kép -1 000 tkr
VO 6  Minska antalet externa placeringar grundskola och gymnasiet -120 tkr
VO 6 Minskad kostnadsupprikning i och med att programpriserna for

gymnasieskolan dr oférindrade -3 500 tkr
VO 6 Centralisera programlicenser for alla skolformer - 40 tkr
VO 7  Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation - 150 tkr

Nedtrappning satsning beslutat i kommunplan 2020

VO 6 Satsning nytt gymnasieprogram beslutad 1 kommunplan 2020 avslutas - 400 tkr

Aktuella investeringar

VO 6  Forstudie pagar for renovering av kok och matsal vid gymnasiet



Arbetsmarknads- och socialnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Anslag - VO 3 2454 246,4 2524 259,7
- Individ och familjeomsorg
Anslag - VO 8 17,4 15,6 15,9 16,3
- Arbete och integration
Summa arbetsmarknads- och 2628 262,0 268,3 2759
socialnamnden
Prioriteringar
VO 3  Anslagsjustering i enlighet med nimndens plan fér en budget i balans 5200 tkr
VO 3  Permanentat anslag tor filtassistenter 1 400 tkr
VO3  Ytterligare satsning pa filtassistenter 500 tkr
VO 3  Satsning utvecklad socialpsykiatri. Minskar till 1 000 tkr 2022 och
foljande. 2000 tkr
VO 3  Satsning arbete mot vald i ndra relationer. Ettarssatsning 2021. 300 tkr
VO 3  Ersittning for 6kade lokalkostnader. Minskar till 500 tkr 2022 och
foljande. 700 tkr
VO 8  Satsning pa Etableringscenter da extern finansiering minskar. Minskar till
2000 tkr 2020 och féljande 2500 tkr
VO 8  Satsning pa aktiva insatser for ligre arbetsloshet och fler sommarjobb.
Minskar till 1 500 tkr 2022 och féljande 2500 tkr
VO 8  Fortsatta insatser inom ramen for samordningsférbundet da extern
finansiering minskar. Minskar till 1 000 tkr 2022 och féljande 1500 tkr
Atgirder
VO 3  Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation - 800 tkr
VO 8  Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation - 300 tkr
Nedtrappning satsning beslutat i kommunplan 2020
VO 3  Nedtrappning satsning barn och unga beslutat i kommunplan 2020 - 500 tkr

46



Aldre- och omsorgsnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Anslag - VO 4 270,6 272,5 276,5 280,4
- Omsorg om personer med
funktionsnedsattning
Anslag - VO 5 401,3 417,0 440,0 465,3
- Aldreomsorg
Summa ildre- och 671,9 689,5 716,4 745,8
omsorgsnamnden
Prioriteringar
VO 4  Ersittning kostnad f6r brukare med komplexa behov 3000 tkr
VO 4  Ersittning for utékning vaken natt gruppbostad Strandvigen 1000 tkr
VO 4  Ersittning for 6kade hyreskostnader Skalsitra/Persudde 500 tkr
VO 4  Satsning pa bittre stoéd och omsorg genom Okad tithet LSS-handligeare 600 tkr
VO 4  Satsning pa battre kvalitet i funktionshinderomsorgen. Ettarssatsning
2021 1500 tkr
VO 4  Utokat féreningsstoéd 200 tkr
VO 4  Delarseffekt for hyra pa gruppbostaden Strandvigen. Ovriga medel
anslogs 2020 2 567 tkr
VO 5  Satsning personal till triffpunkt f6r dldre 800 tkr
VO 5  Ersittning for omstillningskostnader pa Bjérkbacken. Ettirssatsning
2021 3500 tkr
VO 5  Satsning pa bittre kvalitet genom stirkt kontinuitet och tryggare
anstillningar. Minskar till 2 800 tkr 2022 och foljande 3000 tkr
VO 5  Satsning pa beredskapslager. Minskar till 1 000 tkr 2022 och féljande 2000 tkr
VO 5  Satsning pa uppsokande verksamhet. Minskar till 300 tkr 2022 och
foljande 700 tkr
VO 5  Satsning pa 6kad kompetensutveckling 500 tkr
VO 5  Satsning pa utbildning om vald i nira relationer. Ettarssatsning 2021 100 tkr
VO 5  Satsning pa en rost i natten for att mota ofrivillig ensamhet 200 tkr
VO 5  Satsning pa att stirka ledarskapet genom storre chefstithet. Minskar till
1700 tkr 2022 2000 tkr
VO 5  Satsning pa vilfirdsteknik inom dldreomsorgen. Minskar till 1 000 tkr
2022 2500 tkr
VO 5  Satsning pa arbetsskor. Ettarssatsning 2021 200 tkr
VO 5  Satsning pa 6kat féreningsstod 300 tkr
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Atgirder

VO 4
VO 5
VO 5

VO 5
VO 5
VO 5

Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation

Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation

Justering av anslagsniva utifran del av det bedémda 6verskottet avseende
utfall 2020.

Effektivisering nattkamera

Effektivisering e-inkép

Omvandling av avdelning fran somatisk till demens Bjérkbacken

Nedtrappning satsning beslutat i kommunplan 2020

VO 5

Ettarssatsning balanstrining beslutat i kommunplan 2020 avslutas

Aktuella investeringar

VO5

- 450 tkr
- 600 tkr

-11 000 tkr
-1 000 tkr
-1 300 tkr
-1 000 tkr

- 200 tkr

Ombyggnation av dldreboendet Bjérkdalen ir beslutat att genomforas av Tyreso

Bostider AB som dger fastigheten
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Kultur- och fritidsnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Anslag - VO 9 116,8 124,6 126,2 127,8
- Bibliotek, kultur och fritid (inkI.
fritidsgardar)
Summa kultur- och fritidsndmnden 116,8 1246 126,2 127.8
Prioriteringar
VO 9  Ersittning for 6kande kapitalkostnader pa grund av nya
redovisningsregler 1400 tkr
VO 9  Ersittning for 6kade kapitalkostnader for investering 1 stallanliggning
Fardala 3500 tkr
VO 9  Satsning pa permanenta kurser kulturskolan 250 tkr
VO 9  Satsning pa Tyresoarkivet. Minskar till 1 000 tkr 2022 och féljande 2000 tkr
VO 9  Satsning pa uppsokande verksamhet och lingre 6ppethallande pa
tritidsgardar. Minskar till 1 000 tkr 2022 och féljande 1500 tkr
VO 9  Ersittning 6kad lokalhyra fritidsgard Tyresé Strand 300 tkr
Atgirder
VO 9  Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation - 300 tkr

Aktuella investeringar

VO 9  Investering i ny ishall pagar. Medel tillfors for att sikra fardigstallandet
VO 9  Investeringsmedel tillfors for att sikra byggnation av c-plan pa Tyresovallen

VO 9  Investeringsmedel tillférs for att sikra genomférandet av bron till nationalparken
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Byggnadsnamnden

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Anslag - VO 15 6.4 6,5 6,6 6,7
- Bygglovsverksamhet
Summa byggnadsnamnden 6,4 6,5 6,6 6,7
Prioriteringar
VO 9  Satsning pa forbittrad service och snabbare handliggning 700 tkr
Atgirder
- 200 tkr

VO 9  Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation
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Kommunstyrelsen

Mkr. Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024
Anslag - VO 10 1443 146,0 149,2 152,5
- Samhallsbyggnad
Summa samhallsbyggnad 144,3 146,0 149,2 152,5
Prioriteringar

VO 10 Ersittning for 6kande kapitalkostnader pa grund av nya

redovisningsregler 19 400 tkr
VO 10 Ersittning for 6kande avskrivningskostnader avseende nya vigar och

slutredovisade gatuprojekt 6 300 tkr
VO 10  Ersittning for 6kad hyreskostnad f6r parkenheten 1 Alby 1200 tkr
VO 10 Atlig utékad ersittning for kapitalkostnader knutna till satsning pa Gkat

investeringsanslag for vigbeliggning 683 tkr
VO 10  Satsning pa vassréjning och atgirder mot invasiva arter. Minskar till 600

tkr 2022 och féljande 1100 tkr
VO 10 Satsning forstiarkt underhall inom gata och park 1500 tkr
VO 10  Satsning forstirkt naturskotsel. Skyltning 1 naturreservat. Minskar till 500

tkr 2022 och foljande 1 000 tkr
VO 10  Satsning forstirkt plantering och belysning. Ettarssatsning 2021. 350 tkr

Atgirder

VO 10  Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation - 1150 tkr
VO 10  Effektiviseringar inom gata och park -1 000 tkr

Framtida justeringar

Den tekniska justering pa 1,5 mnkr som i framtiden ska goras érligen for 6kade internhyror f6r
nimnderna i och med komponentavskrivningen (se ovan avsnitt tekniska justeringar) har lagts som en
sirskild justering inom verksamhetsomrade samhallsbyggnad aren 2022-2024. Denna ska fordelas ut

pa 6vriga verksamhetsomraden dessa ér.

51



Mkr. Budget Budget Budget Budget

2021 2022 2023 2024
Anslag - VO 17 233,0 235,6 238,5 2414
- Gemensam verksamhet
Summa gemensam verksamhet 233,0 235,6 238,5 2414
Prioriteringar
VO 17 Ramokning IT 1650 tkr
VO 17  Ersittning for ej realiserad effektivisering inom vaktmisteri 1300 tkr

VO 17 Anslag f6r medelsreserv som kommunstyrelsen beslutar om pa totalt 18,0
mnkr. Tidigare medel till kommunstyrelsens férfogande pa 5,0 mnkr liggs
in 1 reserven. Reserven ska ticka kostnader for forstudier for

verksamhetsfastigheter och anliggningar, forstirkt aldrepolitik och

oférutsedda behov 13 000 tkr
Atgirder
VO 17  Effektiviseringar inom IT och digitalisering -2 000 tkr
VO 17  Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kad automation - 2200 tkr
VO 17 Digitaliseringssatsning minskar fran 14,0 till 10,0 mnkr arlig -4 000 tkr

Nedtrappning satsning beslutat i kommunplan 2020

VO 17  Ettarssatsning pa LED lampor fastighet beslutat i kommunplan 2020

avslutas - 200 tkr

Mkr. Budget Budget Budget Budget

2021 2022 2023 2024

Anslag - VO 19 30,2 30,5 30,9 31,3
- Politisk verksamhet

Summa politisk verksamhet 30,2 30,5 30,9 31,3
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Bilaga 1 Uppfoljning av mal

Vissa mal och dess utfall f6ljs oftare for att veta att verksamheten 4r pa ritt vig i férhallande till det

syfte och den verksamhet som bedrivs, dess uppdrag och politisk vilja.

I den frekventa manadsvisa uppfoljningen av malen liggs stor vikt vid vilka effekter som uppnatts i
forhallande till de uppsatta malen och hur utfallet behéver paverka kommande planering. Det handlar
om att varje arbetsgrupp, ledningsgrupp, nimnd och kommunstyrelse kan hitta sina avvikelser, i
forhillande till malen, och dessutom hantera dem nir de intraffar, istillet for att i efterhand och
forsent konstatera att malen inte natts. Det handlar dven om att skapa ett signalsystem dér avvikelser

eskaleras till den niva det behovs for att de snabbare ska kunna 10sas.
Syftet med manadsuppféljningen ar att:

e Alla chefer kan f6lja och styra sin verksamhet l6pande

o Atgirder kan vidtas utan f6rdréjning

e Bidrar till delaktighet eftersom uppféljningarna gors tillsammans
e Det blir enkelt - standardiserade rapporter

e Avvikelser (gult & rétt) lyfts fram och atgirder vidtas

e Avvikelser som en grupp inte kan 16sa sjilva rapporteras “uppat”

¢ Ledningen (oavsett niva) har alltid en aktuell bild av status f6r hela sin verksamhet

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgoér underlag bedémning av maluppfyllelse manadsvis:

Barn- och utbildningsférvaltningen: Forskola, Grundskola, Gymnasieskola, Vuxenutbildning
Aldre -och omsorgsnimnden: Aldreomsorg, Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Arbetsmarknads- och socialnimnd: Individ och familjeomsorg, Arbete och integration
Kultur och fritidsnimnden: Bibliotek, Kultur, Fritid och fritidsgardar

Kommunstyrelsen - Gemensam verksamhet (exkl. Stéd- och servicekontoret)

Stod- och servicekontoret

A A

Sambhillsbyggnadskontoret, inkl Bygglovsverksamhet

8. Tyreso bostider (ingar inte i vissa indikatorer inom malomrade ekonomi)
Annat f6ljs mer sillan, och fungerar som en check av hur Tyresé kommun ligger till i férhallande till
andra kommuner, verksamheter och till oss sjilva. Dessa f6ljs nir nya resultat finns och kan da ge
input till fortsatt forbittring och utvecklingsarbete. Utgangspunkten ir att verksamheten hela tiden

ska forbattra sina resultat.
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Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Manadsvis uppfdljning

Mal: Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling
Malniva = 87,5 %
Indikator: Medarbetare pa forvaltningar, kontor och bolag dr motiverade

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd gul om deras respektive
omrade nar malet. F6r beddmning pa 6vergripande niva giller att: = 7 av 8 grona och inget rétt =

gront, 5-6 av 8 grona och 21 réd = gult, 22 réda = rott

Eftersom det dr ett nytt sitt att folja verksamheten kommer utfall utvirderas och malniva ev behova

revideras.

Delarsuppfoéljning och arsredovisning

- Uppfoljning och analys av Tyresé kommuns totala sjukfrainvaro samt vidtagna atgarder gors,
utgangspunkten ar att den ska sjunka (sjukfranvaro 2019, Tyres6 kommun 7,5 % medel
kommuner 6,7 %. Killa, Kolada).

- Uppfdljning att Tyresé kommun vidtar de atgirder som behovs utifran arlig uppféljning av

arbetsmiljon (f6ljs 1 riskanalysen).

Arsredovisningen

- En uppfoljning och analys av Tyres6 kommuns anstillningsvillkor (2019 var andelen

tillsvidareanstillda med heltidstjinst 85 % i kommunen.)

Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Manadsvis uppfdljning

Mal: Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet
Milniva > 87,5 %
Indikator: Férvaltningar/ndmnder, kontor och bolag driver en verksamhet med god kvalitet

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med grén, réd gul om deras respektive
omrade nar malet. Fér bedomning pa 6vergripande niva giller att: = 7 av 8 gréna och inget rott =

gront, 5-6 av 8 gréna och 21 r6d = gult, 22 réda = rott

Eftersom det ir ett nytt sitt att folja verksamheten kommer utfall utvirderas och malniva ev behdva

revideras.

54



Arsvis (nér resultatet av arets undersékning kommer)

Inom ramen f6r Kommuners kvalitet 1 korthet finns nyckeltal f6r att mita kommunens prestationer
inom tre omraden; barn och unga, stéd och omsorg, samhille och milj6. Tyres6 kommun kommer att
jaimfora nyckeltal f6r olika ar for att se trender (f6r mer info om vilka nyckeltal det dr se SKR:s

nyckeltalstabels]).

Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla!

Manadsvis uppfdljning
Mal: Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster f6r de som bor, verkar och vistas hir, nu och i

framtiden.
Malniva = 87,5 %
Indikator: Férvaltningar/nimnder, kontor och bolag driver en verksamhet med god kvalitet

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd gul om deras respektive
omrade nar malet. Fér bedomning pa 6vergripande niva giller att: = 7 av 8 gréna och inget rott =

gront, 5-6 av 8 grona och 21 réd = gult, 22 réda = rott

Eftersom det dr ett nytt sitt att folja verksamheten kommer utfall utvirderas och malniva ev behova

revideras.

Arsvis

- Ambitionen med kommunens maldelnings- och maluppféljningsprocess ar att utvecklingen
tor kommunens resultat i medborgarundersckningen ska vara positiv. Under 2021 gér SCB
om medborgarundersékningen Dirfor kan resultatet inte ga att jimfora fOrsta dret, mer dn
med andra kommuner. Féljande ar kan kommunen dven jimfora sin egen utveckling.

- Delaktighetsindex 1 KKIK (2020 ars undersékning 58 %)

Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkuldr

Manadsvis uppfdljning
Mal: Tyres6 kommuns inkép, investeringar och resursanvandning ska ske inom den cirkuldra

ekonomins villkor — kostnadseffektiv och balanserad.

Malniva: 100 % av indikatorerna gréna = gront, 1 gul = gult, 1 réd= réd

6

https://skr.se/demokratiledningstyrning/stodforattstyraochleda/kommunenskvalitetikorthet/informatningarbetsma
terial.675.html
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Indikator: Alla férvaltningar och kontor bedrivs med tilldelade resurser och bolagens verksamheter

bedrivs enligt budget.

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, réd gul om deras respektive
omrade nar malet. Fér beddmning pa vergripande niva giller att: = 7 av 8 grona och inget rétt =

gront, 5-6 av 8 grona och 21 réd = gult, 22 réda = rott

Indikator: Samlat resultat f6r kommunens forvaltningar och kontor ér i enlighet med tilldelade

resurser.

Manadsrapport: Forvaltningschef och kontorschef rapporterar med grén, gul och r6d om deras
respektive omrade nar malet. F6r bedémning pa 6vergripande niva giller att om det samlade
resultatet dr =0 = gront, avvikelse 0,2 % av det totala anslaget till foérvaltningar och kontor (0,2 % av

2 884 mnkr motsvarar 5,9 mnkr) = gult, stérre avvikelse = rott.

Indikator: Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar maluppfyllelse avseende omstillning till att

bedriva verksamheten inom cirkulidra ekonomins villkot.

Manadsrapport: Forvaltningschef, kontorschef, vd rapporterar med gron, r6d gul om deras respektive
omrade nar malet. Fér beddmning pa 6vergripande niva giller att: = 7 av 8 grona och inget rétt =

gront, 5-6 av 8 grona och 21 réd = gult, 22 roda = r6tt.
Finansiella mal

Mainadsvis uppfdljning
Mal: Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,5 % av skatteintikter, utjamning och

generella statsbidrag.

Indikator: Medelvirdet for balanskravsresultatet som andel av skatteintikter, utjimning och generella

statsbidrag. Mitning sker fér innevarande och de tre foregaende aren.
Milniva 2,5 %

Manadsrapport: Senaste arsprognos samt resultat for tre foregaende ar ligger till grund for

bedémning,.
Gront = 2,5 %; 2,5 % > gult 22,25 %,; annars rott.

Arsvis och delarsbokslut

Mail: Kommunens resultat ska éver en mandatperiod uppga till 2,5 % av skatteintikter, utjimning och

generella statsbidrag.

Arsvis: Resultat for aret och tre foregiende ar ligger till grund f6r bedémning. Malniva 2,5 %.
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Mal: Kommunen ska dver tid ha en balanserad ekonomisk stillning

Malniva: 100 % gront. Alla underliggande indikatorer ska vara grona. Gult om nagon av

indikatorerna dr gula, eller om en indikator dr r6d och tva grona. Annars rott.
Indikatorer:

Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande intjinat fére 1998.

Malniva: 232 %

Avskrivningarnas andel av summan av skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag
Milnivi: < 5,0 %

Kommunkoncernens laneskuld per invinare (tkr)

Milniva: < 34 tkr

Agenda 2030

I manadsrapporterna f6ljs malen, som ir kopplande till Agenda 2030, och deras utfall. Till
arsredovisningen gors en héllbarhetsredovisning med ett sérskilt fokus pa kommunkoncernens

utveckling i férhallande till malen inom Agenda 2030.
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Bilaga 2: Finansiella sammanstallningar

Finansiella sammanstillningar - Resultatrakning, kassaflidesrapport och balansrakning, miljoner kronor

. i Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
Driftsredovisning 2010 2020 2020 201 2002 2093 2024
Foérskola -317,8 -324,5 -316,0 -329,0 -329,8 -334,7 -345,4
Grundskola -727,4 -755,1 -740,5 -771,6 -785,4 -793,9 -803,4
Individ- och familjeomsorg -244.9 -234 1 -247 4 -245.4 -246,4 -252.,4 -259,7
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning -253,5 -263,0 -260,1 -270,6 -272,5 -276,5 -280,4
Aldreomsorg -349,2 -386,6 -359,9 -401,3 -417,0 -440,0 -465,3
Gymnasieskola -232,1 -240,6 -229,4 -239,6 -246,9 -253,3 -258,7
Vuxenutbildning -24,8 -27,8 -27,8 -27,7 -27,7 -28,5 -29,4
Arbete och integration -10,2 -11,5 -14,3 -17.,4 -15,6 -15,9 -16,3
Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar -103,3 -109,4 -109,2 -116,8 -124,6 -126,2 -127,8
Samhallsbyggnad -113,2 -115,6 -133,7 -144,3 -146,0 -149,2 -152,5
Bygglovsverksamhet -6,8 -6,4 -7,3 -6,4 -6,5 -6,6 -6,7
Gemensam verksamhet -180,3 -194,7 -203,0 -233,0 -235,6 -238,5 -241,4
Politisk verksamhet -26,7 -27,4 -26,7 -30,2 -30,5 -30,9 -31,3
Besparingsbehov 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,1 56,4
Summa
verksamhetsomraden -2590,3 -2696,5 -26751 -2833,5 -2884,5 -2893,8 -2962,0
Finansforvaltning (brutto)

Pensioner inkl

forvaltningskostnad -56,6 -57,0 -55,0 -55,0 -55,5 -56,5 -56,5
Forandring

semesterloneskuld -0,8 -1,0 -4,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forandring

pensionsavsattning -12,8 -6,5 -4,0 5,6 -8,9 3,0 -6,4
Statsbidrag maxtaxa 12,2 12,0 11,1 9,9 8,8 7,7 6,5
Intakt kapitaltjanst

(internranta) 16,5 17,2 18,5 17,7 18,2 18,7 19,2
Exploateringsvinst 13,5 10,0 11,5 10,0 10,0 10,0 10,0
Intékter redovisningsregler 0,0 0,0 60,0 57,8 37,0 27,5 20,8
Simhall -15,4 -16,0 -15,7 -16,0 -16,3 -16,7 -17,0
Demografibuffert 0,0 -5,1 0,0 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Ovrigt 1,8 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansférvaltning -41,8 -46,4 23,6 23,8 -12,8 -12,4 -29,5
Verksamhetens

nettokostnader -2632,1 -2743,0 -2651,5 -2809,7 -2897,3 -2913,0 -2991,5
Verksamhetens intakter 639,7 667,4 642,9 679,3 697,8 698,0 714,1
Verksamhetens kostnader -3155,6 -3292,3 -3171,8 -3351,4 -34424 -3443,2 -3522,9
Avskrivningar -116,2 -118,0 -122,7 -137,7 -152,7 -167,7 -182,7
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens

nettokostnader -2632,1 -2743,0 -2651,5 -2809,7 -2897,3 -2913,0 -2991,5
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Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024

Skatteintakter, statsbidrag och
utjamningssystem

Skatteintakter 25081 2556,9 25389 2546,2 26231 2732,7 28223
Generella statsbidrag och
utjgmning 2229 250,7 3241 333,6 317,2 261,6 273,7

Summa skatteintékter,
statsbidrag och

utjamningssystem 2731 2 808 2 863 2 880 2940 2994 3 096
Finansiella intékter 14,1 7,5 10,2 10,0 9,5 9,6 9,6
Finansiella kostnader -13,9 -16,0 -14,5 -14,3 -21,7 -31,2 -36,8
Arets resultat 99,0 56,2 2071 65,8 30,9 59,8 77,3
% av skatter och statsbidrag 3,6% 2,0% 7,2% 2,3% 1,0% 2,0% 2,5%

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget

KASSAFLODESRAPPORT 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024

Den I6pande verksamheten 211,3 209,9 386,7 191,4 203,2 257,7 302,8

Arets resultat 99,0 56,2 207,1 65,8 30,9 59,8 77,3
Avskrivningar 116,2 118,0 122,7 137,7 152,7 167,7 182,7
Okning pensionsavsattning 44,0 37,6 26,6 17,9 36,4 29,2 41,8
Okning semester- och

Overtidsskuld -1,4 1,0 4,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Exploateringsintakter -16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning skatteskuld till staten 3,0 0,0 26,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning skattefordran pa

staten 0,0 0,0 0,0 -30,9 -17,8 0,0 0,0
Okning skattefordran pa

staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning skatteskuld till

staten 0,0 -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning kortfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -33,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsverksamheten  -444 706 -896 057 -650 832 -648 540 -578 634 -226 226 -360 056

Investeringar -444 706 -896 057 -650832 -648 540 -578 634 -226 226 -360 056
Finansieringsverksamheten 320,0 670,0 200,0 405,0 375,0 -35,0 55,0
Okning av langfristiga skulder 320,0 670,0 200,0 405,0 375,0 -35,0 60,0
Minskning av langfristiga

skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 86,6 -16,1 -64,1 -52,1 -0,4 -3,5 2,7
Likvida medel vid arets boérjan 129,4 133,4 215,9 151,8 99,7 99,3 95,8
Likvida medel vid arets slut 215,9 117,2 151,8 99,7 99,3 95,8 98,5
Forandring av likvida medel 86,6 -16,1 -64,1 -52,1 -0,4 -3,5 -2,3
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« Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
BALANSRAKNING 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 29552 37456 3483,3 39942 44202 4478,7 4656,1
Omsattningstillgangar 481,9 338,7 417,8 365,7 365,3 368,5 366,2
varav kassa, bank 215,9 117,2 151,8 99,7 99,3 102,5 100,2
Summa tillgangar 34371 40843 39011 43599 47855 4847,2 50223
Skulder
Eget kapital 11306 11528 13378 1403,5 14344 15009 1578,2
Avsattningar 319,0 353,2 349,6 368,6 406,0 436,2 479,0
Langfristiga skulder 11795 20853 13795 17845 21595 21245 2179,5
Kortfristiga skulder 807,9 493,0 834,2 803,3 785,6 785,6 785,6
Summa eget kapital,
avsittningar och skulder 34371 4084,3 39011 43599 47855 4847,2 50223
Pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 733,4 715,9 711,3 679,0 645,9 620,9 597,8
Avsattningar (inkl I6neskatt)
enl Kpa 319,0 338,7 331,9 349,8 386,3 415,5 457,3
Férandring
pensionsavsattning 44,0 37,6 12,9 17,9 36,4 29,2 41,8
Soliditet, % " 32,9% 28,2% 34,3% 32,2% 30,0% 31,0% 31,4%

") Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
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Bilaga 3: Namndernas verksamhet

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade 1 — Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradets uppdrag ér att ansvara for férskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
torskolealder 1 Tyres6 kommun. Férskolan ska bedriva en god pedagogisk verksamhet. Forskolan ska
vara trygg, lirorik och utvecklande for alla barn som gér dir. Utbildningen i férskolan syftar till att
barn ska inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Férskolan ska uppmuntra och
stirka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och betona alla mianniskors lika
virde. Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livsling lust att lira. Verksamheten
styrs av skollagen och forskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag idr att erbjuda barn

lirande, omsorg och omvardnad. Liroplanen for férskolan ska vara vigledande for verksamheten.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret f6r barnhalsan, en stodfunktion som arbetar med

konsultation till och handledning av férskolans personal med barnet i fokus.
Anslaget for forskola dr berdknat utifran demografisk utveckling fér aldersgruppen 1-5 ar.

Verksamhetsomrade 2 — Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

Verksamhetsomradets uppdrag ér att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
tor alla barn 1 grundskoledlder i Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livslang lust att lira. Skolan ska frimja férstaelse f6r andra manniskor och
formaga till inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning anpassad
till elevens forutsittningar och sa langt det dr mojligt motsvara den som ges i grundskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid

och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte dr att arbeta

férebyggande for att frimja lirande och hilsa.

Anslaget for grundskola ir beriknat utifran demografisk utveckling i fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag beriknas separat for aldersgrupperna 6 ar och 7-15 ar.

Skolbarnomsorgen beriknas i tre aldersgrupper 6 ar, 7-9 ar samt 10-12 ar.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Verksamhetsomrade 6 — Gymnasieskola

Verksamhetsomradet ansvarar f6r gymnasieskola och gymnasiesirskola for alla ungdomar i
gymnasiedlder i Tyresé kommun. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesirskolornas
utbildningar ir att forbereda eleven for framtida studier och arbetsliv. Varje elev ska utvecklas utifran
sin potential och individuellt lotsas fram till att nd sina utbildningsmal. Tyresé kommun har sedan
2011 tecknat samverkansavtal med 6vriga kommuner i linet. Detta innebir att eleverna kan séka till
savil fristaiende som kommunala skolor 1 hela linet och blir antagna pa samma villkor, oavsett

hemkommun.

Pa Tyres6 gymnasium finns yrkesprogram och introduktionsprogram. Gymnasiesirskolan for elever

med malgruppstillhérighet erbjuder tva yrkesinriktningar och ett individuellt program.
Anslaget for gymnasieskola édr beriknat utifran demografisk utveckling for dldersgruppen 16-18 ar.

Verksamhetsomrade 7 — Vuxenutbildning

Verksamhetsomradet ansvarar for vuxenutbildningen i Tyreso. Centrum f6r livslangt lirande (C3L) ar
Tyresé kommuns lircenter for vuxenutbildning. C3L ska férmedla kunskaper och stédja eleverna sa

att de kan arbeta och verka i samhillet. Syftet med verksamheten ér att mojliggora fortsatta studier.

Centrum f6r livslangt lirande bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial
niva, sirskild undervisning for vuxna (sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar,

yrkeshogskoleutbildningar samt svenska for invandrare (sfi) och studie- och yrkesvigledning.

Anslaget for vuxenutbildning ar berdknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen 19-64 ar.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Verksamhetsomrade 3 — Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradets uppdrag ir att genom forebyggande och individuellt inriktade insatser utgora
skyddsnit sd att de som bor eller vistas 1 Tyresé far den hjilp och det stéd de behéver f6r att kunna

leva i ekonomisk och social trygghet.

Anslaget for individ- och familjeomsorg dr beriknat utifran demografisk utveckling for aldersgruppen
0-64 ar.

Verksamhetsomride 8 — Arbete och integration

Verksamhetsomradet ansvarar f6r olika former av st6d och arbetsmarknadsétgirder. Verksamhetens
syfte 4r att hjilpa och stotta de Tyresobor som ir eller riskerar att bli arbetslosa samt arbeta for ett
mer integrerat samhaille genom att underlitta for flyktingar, invandrare och personer med
funktionsnedsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. Verksamheten sker i samarbete med

vuxenutbildningen, arbetsférmedlingen och férsérjningsstodsenheten inom socialférvaltningen.
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Anslaget for arbete och integration 4r berdknat utifrain demografisk utveckling fér aldersgruppen 19-
64 ar

Aldre- och omsorgsnamnden

Verksamhetsomrade 4 — Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Verksamhetsomradets uppdrag dr att genom olika former av omsorg och stéd skapa férutsittningar
for Tyresobor med funktionsnedsittning att kunna leva ett sa sjalvstindigt liv som mojligt, vilja sitt
boende, ha en givande fritid och delta i arbetslivet samt att ge anhériga som vardar en nirstaende

avlastning och stod.

Anslaget f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning dr inte beridknat utifran nagon

demografisk utveckling.

Verksamhetsomrade 5 — Aldreomsorg

Verksamhetsomradets uppdrag ar att genom bland annat stéd 1 hemmet eller vard- och
omsorgsboende skapa forutsittningar for ett sjilvstindigt liv f6r Tyresobor som inte lingre sjilva
klarar sin omvardnad till f6ljd av funktionsnedsittningar orsakad av aldrande eller sjukdomar samt att

ge anho6riga som vardar en nirstaende avlastning och stod.

Anslaget for dldreomsorg ér berdknat utifran demografisk utveckling for dldersgruppen i sex olika
aldersgrupper: 65-69 ir, 70-74 ar, 75-79 ar, 80-84 ir, 85-89 dr samt 6ver 90 ar.

Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomrade 9 — Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Verksamhetsomradet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar. Syftet med verksamheterna ar

att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid f6r kommuninvéanarna.

Huvuddelen av verksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Verksamheten ansvarar dven for
kulturskolan som erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild samt f6r

naturskolan.

Anslaget for bibliotek, kultur och fritid innehaller i ar ingen kompensation f6r demografisk
utveckling. Diremot beriknas medel riktat till fritidsgardar utifran aldersgruppen 13-15 ar.

Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade 15 — Bygglov

Till bygglovsenhetens verksamhet hor att handligga olika typer av bygglovsirenden,
strandskyddsiarenden, byggsamrad och tekniska samrad samt arbetsplatsbesok. En viktig del av
verksamheten 4r dven att ge rad till allmdnheten och att utféra tillsyn. Syftet med verksamheten ér att

se till att plan- och bygglagen efterlevs.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade 10 — Samhillsbyggnad

I verksamhetsomradets uppdrag ingar kommunens fysiska planering, gestaltning av offentliga miljéer,
strategiskt miljéansvar, projektering och byggprojektledning kopplat till infrastrukturfragor,
exploatering och forvaltning av kommunens mark. Omradet ansvarar for drift och férvaltning av
kommunens verksamhetsfastigheter. Omridet ansvarar dven for att kommunens vigar ér bra,
framkomliga och trygga med bra beliggning och god belysning samt for att den oexploaterade miljén
vardas, utvecklas och bevaras. Omradet ska verka for en lingsiktigt ekologiskt hallbar utveckling.

Inom samhaillsbygenad ingar dven vatten och avlopp som ansvarar for att invanarna i Tyreso
kommun forses med ett gott och friskt dricksvatten samt renhallning med uppdrag att uppritta
kommunala féreskrifter f6r hantering av hushallens avfall samt att samla in, ta hand om och behandla

detta avfall enligt gillande lagstiftning och pa miljomassigt bésta sitt.

Anslaget fo6r samhillsbyggnad, exklusive affirsverksamhet, ingar inte i den demografiska

resursférdelningen.

Verksamhetsomrade 17 — Gemensam verksamhet

Verksamhetsomradet Gemensam verksamhets uppdrag ar att ansvara for kommunens 6vergripande
styrning, planering och uppféljning av kvalitet, ekonomi och personalfragor, lokalférsérjning samt att
ge st6d till den politiska verksamheten. I verksamhetsomradet ingar dven kommunens stéd- och
servicekontor som internt ger stod och service till andra kommunala verksamheter och som hanterar
kommunens niringslivsfragor. Verksamhetsomradet ska verka for att kommunens invanare ska vara

n6jda med och ha god nytta av den kommunala verksamheten.

Verksamhetsomradet ansvarar ocksa for kommunens medlemskap i kommunalférbund och

gemensamma namnder.

e Sodertorns brandférsvarsférbund ansvarar £f6r riddningstjdnsten 1 10 kommuner.
e Sodertorns miljé- och hilsoskyddsforbund bedriver verksamhet nir det géller tillstind och
tillsyn inom milj6- och hilsoomradet.
e Sodertorns Gverférmyndarnimnd dr en gemensam nimnd som har hand om
overférmyndarverksamheten.
Syftet med medlemskapet i kommunalférbund ar att samverka, samordna och forbittra verksamheter

som dr viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service till medborgaren.
Anslaget f6r gemensam verksamhet dr inte beriknat utifran nagon demografisk utveckling.

Verksamhetsomrade 19 — Politisk verksamhet

Verksamhetsomradet Politisk verksamhet omfattar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
inklusive rad och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar till arsarvoderade
fortroendevalda. Aven det politiska arbetet i nimnderna ingar i verksamhetsomridet. Verksamheten
bestar till storsta del av kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens samt nimndernas sammantriden,

utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistod till de politiska partierna representerade i
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kommunfullmiktige samt st6d till den politiska organisationen i form av politiska sekreterare. Aven

administration av allmidnna val och lokala folkomréstningar ingar 1 verksamhetsomradet.

Anslaget for politisk verksamhet dr inte berdknat utifran nagon demografisk utveckling.
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Bilaga 4: Verksamhetsvolymer 2021-2024

Antal barn, elever,

Verksamhet Alderskategori brukare
2021 2022 2023 2024
Forskola 1-5ar 2878 2 836 2880 2940
Forskoleklass 6 ar 634 642 607 631
Grundskola 7-15 ar 6 329 6 310 6 308 6 300
Fritidshem 6 ar 634 642 607 631
7-9 ar 2 054 2 052 2034 1985
10-12 ar 2128 2070 2091 2138
Aldreomsorg 65-69 ar 1839 1924 2 006 2132
70-74 ar 1885 1825 1759 1732
75-79 ar 2123 2100 2023 1916
80-84 ar 1305 1391 1519 1627
85-89 ar 716 739 790 842
90-ar 350 382 395 418
Individ och familjeomsorg 0-64 ar 40 867 40 790 41218 41866
Gymnasium 16-18 ar 2 090 2130 2136 2157

Vuxenutbildning samt arbete

och integration 19-64 ar 28 445 28 380 28784 29317

Fritidsgardar 13-15 ar 2148 2188 2183 2177




Bilaga 5: Investeringsprogram 2021-2023, 2024-2031

Investeringsprogram, belopp i miljoner kronor

Total budget Nya och Total budget Ack. utfall till Proanos Buddget Plan Plan Plan Kommande
Investeringar beslut KF andrade beslut KF och med Utfallgzozo 2321 2022 2023 2024- behov dnnu
2019 beslut KF 2020 2020 2019 2031  ej beslutat
Exploateringsprojekt
Ostra Tyresd 179,8 -1,0 178,8 71,6 51,2 472 87,9 -19,3 -8,3 32,0
Norra Tyres6 Centrum 106,8 251,7 358,5 77,8 52,0 619 982 15,1 50,8 95,0
Wattinge 110,5 0,0 110,5 8,9 3,5 14,9 253 6,5 51,4 91,0
Trollbacken Centrumstrak 12,0 0,0 12,0 2,5 0,1 0,0 0,0 0,0 9,4 0,0
Ovriga Exploateringar 194,0 13,3 207,3 60,9 29,4 445 11,0 45,4 31,0 99,5
Infrastrukturprojekt
Infrastrukturprojekt 253,7 25,4 279,1 101,1 42,4 345 17,9 6,0 41,0 155,6
Lokaler och anlaggningar
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 52,5 17,9 70,4 23,4 0,5 25,5 30,0 8,7 4,8 0,0
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 111,6 55,9 167.,5 21,6 50,5 47,7 477 0,0 0,0 0,0
Barn och utbildningsnamnden 626,0 82,3 708,3 181,0 189,0 127,3 1534 70,9 0,0 996,5
Kultur och fritidsnamnden 365,5 -1,3 364,2 79,1 111,7 109,6 72,3 0,0 0,0 136,0
Aldre och omsorgsnémnden 57,5 0,0 57,5 35,2 22,3 0,0 0,0 0,0 0,0 69,0
Samlingsanslag
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 92,0 0,0 92,0 3,1 23,0 230 23,0 23,0 23,0 0,0
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 361,0 -17,0 344,0 22,0 73,6 86,0 86,0 86,0 86,0 0,0
Kultur och fritidsndmnden 4,0 0,0 4,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0
Barn och utbildningsnamnden 0,0 90,0 90,0 0,0 0,0 250 250 20,0 20,0 0,0
Mark for exploatering
Inkdpt mark for planerad exploatering 0,0 0,5 0,5 67,2 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Markreserv
Planerat forvarv 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0
Summa skattefinansierat 24323 499,8 29322 728,8 627,4 600,0 6256 2315 332,3 1674,6
Summa taxefinanisierat
144,5 17,9 162,4 26,4 23,5 485 53,0 31,7 27,8 0,0
Totalt investeringsprogram 2576,8 517,7 3094,5 755,3 650,8 648,5 678,6  263,2 360,1 1674,6
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Arenden som utgar ur investeringsprogrammet

Arenden som utgdr ur programmet belopp i miljoner kronor

. . . . Budget Av-
Omrade Investeringar Utgar med anledning av KF Utfall vikelse
2019

Exploateringsprojekt

Ostra Tyreso Brobanken Slutredovisas 2020 41,5 22,0 19,5

Ostra Tyreso Nyfors Slutredovisas 2020 21,0 29,9 -8,9

Ostra Tyreso Solberga Slutredovisas 2020 111,9 113,5 -1,6

Norra Tyres6 Centrum Trygghetsboende Bjorkdalen Projektet saknar konkret plan -9,0 0,0

Norra Tyres6 Centrum Lekplats Bollmoradalen Genomfors ej 3,4 0,0

Wattinge Hundrastgard Slutredovisas 2020 0,7 0,7 0,0

Ovriga Exploateringar Nyfors markanvisningstavling Forarbete, ej investering 1,0 0,0

Ovriga Exploateringar Agaten Forarbete, ej investering 0,0 0,0

Ovriga Exploateringar Strandéngarna Slutredovisas 2020 7,9 4,4 3,5

Ovriga Exploateringar Akervagen Genomfors ej 0,0 0,0

Ovriga Exploateringar Bollmora verksamhetsomrade Genomfors ej 0,0 0,0

Ovriga Exploateringar Lastbilen Genomfors ej 0,5 0,0

Ovriga Exploateringar Myggdalsvagen Forarbete, ej investering 1,0 0,0
Infrastrukturprojekt

Infrastrukturprojekt GC-vag Varvagen-krokanstigen Slutredovisas 2020 1,8 1,8 0,0

Infrastrukturprojekt GC-vag Toresjovagen Hanteras inom Cykelplan 0,5 0,0

Infrastrukturprojekt GC-véag Bollmoravagen Baverbacken Slutredovisas 2020 0,7 0,7 0,0

Infrastrukturprojekt Fornuddsparken fornlamningsomrade Slutredovisas 2020 0,3 0,3 0,0

Infrastrukturprojekt Centrala Fornuddsparken Slutredovisas 2020 4,8 4.8 0,0

Infrastrukturprojekt Oringesjon, utemiljé Forarbete, €] investering 1,0 0,0
Lokaler och anl.

KS taxefinansierat Masshanteringsplats mediavagen Slutredovisas 2020 220 22,3 -0,3

KS taxefinansierat Sjovattenledning Breviks skola - Noret Projektet saknar konkret plan 8,0 0,0

KS skattefinansierat Métinstrument, mat och kart Slutredovisas 2020 0,3 0,2 0,1

KS skattefinansierat Bredbandsutbyggnad Genomfors pa annat satt 10,0 0,0

Barn och utbildningsnamnd Kumla férskola, fd bibliotek Slutredovisas 2020 13,2 11,8 1,4

Barn och utbildningsndmnd Funktionsprogram upprustning skolor Ersatts av konkreta projekt 150,0 0,0

Kultur och fritidsnamnd Konstgrasplan Strand Slutredovisat 2019 10,3 10,3 0,0

Kultur och fritidsnamnden Upprustning Trollbackens IP Slutredovisas 2020 10,0 9,5 0,5

Kultur och fritidsnamnden Upprustning kulturfastigheter Projektet saknar konkret plan 1,6 0,0

Kultur och fritidsndmnden Fritidsgardar utveckling Ersatts av konkreta projekt 30,0 0,0

Aldre och omsorgsnamnd Ombyggnation Bjorkdalen Genomfors av Tybo 55,0 0,0
Samlingsanslag

KS skattefinansierat Samhallsbyggnadsutredningar Forarbete, ej investering 40,0 0,0

KS skattefinansierat Kommunstyrelsen lokalinvesteringar Anslaget saknar konkret plan 90,0 0,0
Summa skattefinansierat 599,4 209,9 14,6
Summa taxefinanisierat 30,0 223 -0,3
Totalt program 629,4 232,2 14,2
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Beslut om nya och utdkade investeringar i och med investeringsprogrammet
2021-2023 (2024-2031)

Omrade Investeringar Justering netto Kommentar

Exploateringsprojekt

Ostra Tyresd Tegelbruksvagen, etapp 11 Minskning Okade utgifter och stérre 6kning av inkomster

Ostra Tyresd Raksta, etapp 8 Okning Okade utgifter

Ostra Tyresd Fasanvagen, etapp 13 Okning Okade utgifter

Norra Tyresd Centrum Etapp 1 Okning Okade utgifter och mindre dkning av inkomster

Norra Tyresd Centrum Etapp 2 Okning Okade utgifter och mindre dkning av inkomster

Norra Tyres6 Centrum Etapp 3 Okning Okade utgifter och mindre dkning av inkomster

Norra Tyresd Centrum Etapp 6 Okning Okade utgifter och mindre dkning av inkomster

Norra Tyres6 Centrum Etapp 7 Minskning Inkomst uteblir, da parkering ej genomférs

Norra Tyresd Centrum Hasselbacken Minskning Hasselbacken 6verfors till projekt Granangsvagen

Ovriga Exploateringar Kryddvéagen Okning Lagre exploateringsinkomster

Ovriga Exploateringar Grindstolpen Okning Lagre exploateringsinkomster

Ovriga Exploateringar Granangsvagen Okning Hasselbacken 6verfors till projekt Granangsvagen

Ovriga Exploateringar Temyntan Minskning Tillkommande trafikbiddrag

Ovriga Exploateringar Amaryllisparken Nytt Medel for att starta projektering
Infrastrukturprojekt

Infrastrukturprojekt Tyresévagen Okning Utdkning for att fardigstalla trafikplats Petterboda

Infrastrukturprojekt Fornudden skyfall Nytt Akuta atgarder for skyfallshantering kring skolan

Infrastrukturprojekt Cykelplan Of6randrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024
Lokaler och anlaggningar

KS taxefinansierat Sopsug NTC Minskning Tillkommande inkomst anslutningsavgift

KS taxefinansierat Sopsug Wattinge Nytt Forbereda omradet for framtida bostader

KS taxefinansierat Vattenkiosker Nytt Medel for investering i 3 vattenkiosker

KS skattefinansierat Avfallsterminal, ishallsprojektet Okning Okade utgifter pga markférhallanden

KS skattefinansierat Parkeringsgarage, ishallsprojektet Okning Okade utgifter pga markférhallanden
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Omrade Investeringar Justering netto Kommentar

Lokaler och anlaggningar

Kumla skola ombyggnad och re- Renovering av kdk och delar av skolbyggnaderna, ur

Barn och utbildningsnamnden Investering. Nytt funktionsprogram for upprustning av skolor.

Barn och utbildningsndmnden Forskola Akvarievagen Okning Tillkommande medel avser inventarier

Barn och utbildningsndmnden Forskola Breviksvagen Okning ggl:;)?:r;ngzrr]r:j?g:aslt;ﬁi?r:grier, anslutningsvag med GC-

Barn och utbildningsndmnden Forskola Speldosan Nytt Tillbyggnad av befintlig férskola

Kultur och fritidsnamnden Entré till Tyresta, bro Okning Okning av utgifter, med anslutning till bron

Kultur och fritidsnamnden Ny Ishall vid NTC Okning Okade utgifter pga markférhallanden
Samlingsanslag

KS taxefinansierat Renhallning Oférandrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024

KS taxefinansierat VA-sanering Oférandrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024

KS skattefinansierat Fastighet initierat av hyresgasten Oférandrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024

KS skattefinansierat Fastighet, initierat av dgaren Oférandrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024

KS skattefinansierat Fastghet, planerat underhall Okning 2020 ars budget avslutas, nytt anslag for 2021-2024

KS skattefinansierat Gata / Park Oférandrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024

KS skattefinansierat Vagbelaggning Oférandrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024

KS skattefinansierat Anslag till KS férfogande Oférandrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024

KS skattefinansierat IT och smainvesteringar Oférandrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024

KS skattefinansierat Inventarieer till verksamheterna Oférandrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024

Kultur och fritidsnamnden Fritidsanlaggningar Oférandrat 2020 ars budget avslutas nytt anslag for 2024

Barn och utbildningsndmnden Utemiljé vid grund- och férskolor Nytt satsning pa utemiljo, 2021 och 2022

Barn och utbildningsndmnden Funktionsprogram Iarmiljo Nytt Ersatter tidigare funktionsprogram, 2021-2024

Mark for exploatering

Ink&pt mark Arbete innan projekt startat Nytt Medel for utgifter i annu ej startade projekt




Bilaga 6: Provning av barnets basta vid framtagande av
kommunplan och budget

Bakgrund

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN:s konvention om barnets rittigheter den 1 juni
1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag, barnrittslagen. Det innebér bland
annat att barnets bista ska provas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att

overklaga beslut med hinvisning till den nya lagen.

Barnets rittigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet. Fyra av artiklarna
utgor de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor som ror
barn. Det handlar om barnets ritt till icke-diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa sitt basta
provat (artikel 3), barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt att
komma till tals (artikel 12).

Kommunplanen ir det 6vergripande dokument som faststiller malen f6r hela kommunens arbete
och de ekonomiska forutsittningarna med beaktande av barnens bista. I arets kommunplan finns
fyra malomraden som alla syftar till att skapa goda foérutsiattningar for alla medborgare 1

kommunen och i detta inkluderas givetvis barn. Medborgarfokus ska genomsyra allt arbete.

De fyra malomradena ir motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare;
kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans - hela tiden; Tyresé kommun levererar bra
vilfirdstjdnster som skapar goda livsvillkor - hir finns plats f6r alla och hallbar ekonomi -
kostnadseffektiv, balanserad och cirkuldr. Dessa omraden skapar férutsittningar for alla
verksamheter att beakta barnets bista i utredningar och beslut. Ett valfungerande samhille gagnar

barnens basta.

Ambitionen i arbetet med kommunplan och budget har varit att mojliggora for samtliga naimnder
att i verksamhetsplaneringen synliggora barnrittsperspektivet och tillimpa rittigheterna i
verksamheten. Beslut och atgirder som berdr barn och unga fattas pa nimndniva och

provningarna bor goras pa denna niva. Dir kan barn ges mojlighet att framfora sina asikter.

Det dr ocksa viktigt att barn informeras om sina réttigheter.
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Bilaga 7 Riskhantering

Riskhantering

All verksamhet innefattar ett visst matt av osikerhet och risk. Att hantera osikerheter och risker
innebir att identifiera, analysera och utarbeta strategier for att proaktivt beméta dem med syfte att

sakerstalla att verksamheten nar sina mal.

Riskhanteringen sker i fyra steg.
1. Identifiera risker: Att identifiera risker dr att forsoka forutse hinder som gor att vi inte kan nd sina
mal. En bra utgangspunkt for detta dr en omvirldsanalys och tidigare utfall i férhallande till uppsatta

mal.

2. Virdera risker: Att viardera risker ér att forsoka forutse hur sannolikt r det att risken intriffar och
vilken konsekvens det far om det intriffar. Bedémningen sker utifran en skala 1-5, dir hogre virde

innebdr hogre sannolikhet eller konsekvens. Det hogsta sammantagna riskvardet ar 25.
Sannolikhet (S) 1-5

Konsekvens (K) 1-5

RISK = §*K d.vs. 1-25

3. Hantera risker: For de storsta riskerna (>15) ska det sedan tas fram étgirder och handlingsplaner
for att minimera riskerna (det kan givetvis géras for risker <15 ocksé). I nimndplanerna tas de risker
med hogre riskvirde dn 15 upp, riskvirdet kan skrivas 1 parantes efter risken. Ndmnderna beslutar om
riskhanteringsplan i respektive nimndplan med atgirder for att minimera riskerna. Att genomféra

aktiviteter enligt framtagen handlingsplan ir ett stindigt pagdende arbete for att hantera risker.

4. Folja upp risker: Nir risker f6ljs upp sa markeras rott, gult och gront beroende pa hur vil den
handlingsplan som finns framtagen f6ljs. Om handlingsplan inte finns framtagen ska det 1

kommentarsfiltet anges datum da handlingsplanen ar fardigstilld.

Infor delarsuppfoljning gors en uppfoljning och revidering av risker (se punkt 1-3). Om en ny risk
med riskvirde som Overstiger 15 identifieras tas den ocksa upp i uppféljningen. Om en risk som
funnits med minskat till under 15 tas denna bort och en kommentar om vilken risk som tagits bort
och varfér gérs. Namnden foljer upp risker tre ganger per ar, i delarsrapporterna och i
verksamhetsberittelsen. I verksamhetsberittelsen efter arets slut gors en samlad redovisning av

atgirder och kontrollinsatser
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Bilaga 8 Program for uppfoljning av privata och kommunala
utforare

Kommunfullmaktige ska fo6r varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer f6r sadana
kommunala angeligenheter som utférs av privata utférare. I programmet ska det ocksa anges hur
fullmaktiges mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur allmédnhetens insyn ska tillgodoses. Detta

inférdes enligt kommunallagen fran 1 januari 2015 och regleras i 5 kap 3 § i nya kommunallagen.

Programmet omfattar verksamheter som tydligt riktar sig till och rér invanarna. Det kan handla om
savil hela verksamheter (till exempel sirskilda boenden f6r dldre), som delar av en verksamhet med

stor betydelse for invanaren/brukaren (till exempel miltidsverksamhet och stidning i skolan).

Programmet omfattar inte fristaende skolor och forskolor eftersom de ér egna huvudmin fér verksamheten

och inte upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstindsgivning.

Programmet giller specifikt nir verksamheter upphandlas, men innehaller dven strategier for den

egna verksamheten, om den agerar 1 konkurrens med privata utforare.

Mal och uppdrag

Fristaende och oberoende granskningar av nimndernas verksamheter ska bidra till kvalitetsutveckling,
sa att medborgarna dr néjda med och har god nytta av den verksamhet som kommunen ansvarar for.
Kommunstyrelsens granskningar av verksamheter innebir inte nagon inskrinkning i nimndernas

huvudansvar f6r uppfoljning.

Kommunfullmatktige uppdrar at varje namnd att med utgangspunkt i detta program ansvara for att
sakerstilla att utforare (oavsett driftsform) inom nimndens ansvarsomrade bedriver verksamheten
enligt:

e de lagar, férordningar och foreskrifter som giller eller kan komma att gélla

e de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige och nimnd har faststallt

Kommunfullmiktige uppdrar at dldre- och omsorgsnimnden och arbetsmarknads- och
socialnimnden att
e arligen faststilla en 6vergripande plan for granskningar av verksamhet i bade privat och
kommunal regi.
e granskning genomfoérs av ett fristiende granskningsorgan i kommunen i syfte att bidra till att

kvaliteten 1 verksamheterna sakras och utvecklas.

Kommunfullmaktige uppdrar 4t nimnderna att
e utforma uppdrag till verksamheter i kommunal regi som sikerstiller att verksamheten

bedrivs enligt gillande férfattningar och de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige och
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niamnd faststiller. Hir avses 1 férsta hand kommunala verksamheter som agerar i
konkurrens med privata utférare.
e inimndplan reglera pa vilket sitt avtal for privata utférare och uppdrag f6r kommunal regi

ska f6ljas upp.

Riktlinjer
Uppfodljning och kontroll av verksamhet som genom avtal limnats 6ver till privata utforare ska
prioriteras och sarskilt inriktas pa medborgarfokus, sikerhet och risken f6r ekonomiska

oegentligheter.

Kontroll- och uppféljningsarbete av verksamhet som bedrivs i egen regi ska utformas pa liknande sitt

som for privata utférare.

Information ska limnas om samtliga utforare, for att underlitta medborgarnas val nir enskilda kan
vilja mellan olika utférare av den kommunala nimndens tjianster. Informationen ska beskriva deras
verksamhet och kvalitet och finnas tillgéinglig pa kommunens webbplats och pa andra sitt som

bedoms limpliga utifrain malgruppen.

Avtal ska utformas pa sa sitt att verksamheten hos de privata utférarna kvalitetsmassigt bedrivs 1
enlighet med kommunens krav. Kraven ska vara tydliga, relevanta och tillrickliga. Det ska tydligt
framga hur samverkan mellan bestillaren och utféraren ska genomféras och hur brister i
verksamheten ska hanteras. Den kommunala huvudmannens méjligheter att besluta om sanktioner

eller hiva ett avtal ska vara tydligt reglerat i avtal.

Ritt till insyn

Varje nimnd ska 1 avtal med privata utforare tillférsikra sig information som gor det mojligt att ge
allminheten insyn i den verksamhet som limnats Gver till en privat utférare. Utforaren ska kunna
limna information nir kommunen begir det. Utférarens skyldigheter att limna uppgifter begrinsas
till att omfatta sidant som kan limnas utan omfattande merarbete eller inte strider mot lag eller annan

forfattning eller inte anses utgora féretagshemligheter enligt lag.

I avtalen ska det sdkras att utféraren bitrider kommunen vid uppfoljning och utvirdering av

verksamheten, limnar nédvindiga statistikuppgifter och rapporterar in nédvindiga ovriga uppgifter.
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Bilaga 9 Forteckning over kommungemensamma styrdokument

Nedan redovisas Tyresé6 kommuns 6vergripande styrdokument som ir gemensamma fér kommunens
samtliga verksamheter. De dokument som har reviderats eller tillkommit sedan forra arets

kommunplan dr markerade med fetstil

Policyer

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Finanspolicy (KF 2017)

Ink6ps- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Arbetsmiljépolicy (KS 2007) inklusive handlingsplaner
Personalpolicy (KS 2008)

Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Pensionspolicy (KF 2015)

Kommunikationspolicy (2015)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)

Riskhanterings- och forsikringspolicy (KIF 2011)
Informationssikerhetspolicy (KIF 2018)

Energipolicy (KF 2014)

Brottstérebyggande policy (KF 2015)
Gatukostnadspolicy (KF 2018)

Integrationsstrategi (IKIF 2018)

Integritetspolicy (KF 2018)

Trafikstrategi for Tyres6 kommun (KIF 2019)
Strategi for Tyresos parker och nirnatur (KF 2019)

Planer

Biblioteksplan 2020-2024 (KF 2019)

Oversiktsplan for Tyresé6 kommun (KF 2017)

Energiplan (KF 2016)

Klimat- och energistrategi (KF 2016)

Energieffektiviseringsstrategi (KIF 2016)

Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

Nimndplaner 2020 inklusive riskhanterings- och kontrollplan f6r kommunstyrelsens
verksamhetsomraden 10 Plan och exploateting, 11-14 Tekniska kontoret, 16 Niringsliv och 17
Gemensam verksamhet (KS 2019)

Kommunplan 2021-2024 med budget for 2021 (KF 2020)

Styrprocess 2.0 f6r fértroendevalda och medarbetare (ekonomichefen 2015, KF 2011)
Handlingsplan f6r trygghet och sikerhet 1 Tyresé kommun 2019 -2022 (KF 2019)
Handlingsplan for niringslivsarbetet 2016-2018 (KS 2016)

Handlingsplan mot vildsbejakande extremism (KF 2016)

Lokalf6rsorjningsplan 2020-2032 (KS 2020)

Plan £6r turism och besdksndringen i Tyresé kommun 2018 — 2020 (KS 2018)
Kommunévergripande dokumenthanteringsplan f6r styrande och stédjande processer (KS 2018)
Overgripande pandemiplan for Tyresé kommun (Kdir 2020)

Reglementen och delegationer

Gemensamt reglemente f6r samtliga nimnder (KKF 2018)
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Reglemente f6r valnimnden (KF 2019)

Revisionsreglemente (KF 2006)

Reglemente £6r kommunstyrelsen (KF 2018)

Reglemente {6t arbetsmarknads- och socialnimnden (KF 2019)

Reglemente f6r barn- och utbildningsnimnden (KF 2018)

Reglemente {6t bygenadsnimnden (IKF 2018)

Reglemente f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden (KIF 2018)
Reglemente t6r kultur- och fritidsnimnden (KF 2018)

Reglemente f6r krisledningsnimnden (IKF 2018)

Reglemente f6r dldre- och omsorgsnimnden (KF 2018)

Reglemente f6r Sédertdrns Gverférmyndarndmnd (KIF 2019)

Reglemente for attest och kontroll av ekonomiska transaktioner (KF 2010)
Arbetsordning f6r kommunfullmiktige (KF 2020)

Arbetsordning f6r kommunala pensiondrsradet (KS 2019)

Arbetsordning f6r kommunala funktionshindersradet (KS 2019)
Arbetsordning f6r kommunledningsutskottet (KS 2020)

Arbetsordning for stadsbyggnadsutskottet (KS 2020)

Arbetsordning f6r hillbarhetsutskottet (KS 2020)

Arbetsordning f6r beredningen £6r medborgardialog och integration (KS 2019)
Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomriden (KS 2020)
Bestimmelser om arvoden och ersittningar till fértroendevalda (KF 2019)
Bestimmelser om omstillningsstdd och pension for fértroendevalda (KIF 2018)
Bestimmelser om kommunalt partistéd (KF 2018)

Bestimmelser £6r bidrag till politiska ungdomstérbund (KF 2018)
Bolagsordning for Tyresé bostider AB (KIF 2014)

Agardirektiv for Tyresé bostider AB (IKF 2017)

Bolagsordning f6r Tyres6 vindkraft AB (KF 2019)

Bemyndigande att teckna kommunens firma (KI.U 2019)

Riktlinjer och foreskrifter

Lokala ordningstoreskrifter f6r Tyresé kommun (KF 2018)

Lokala hilsoskyddstéreskrifter (KF 2011)

Renhillningsordning - avfallstéreskrifter i Tyresé kommun (KF 2018)

Riktlinjer £6r synpunktshantering (Kdir 2014)

Riktlinjer f6r ndbarhet och bemétande 1 Tyresé kommun (Kdir 2013)

Riktlinjer f6r riskhantering och internkontroll (KS 2013)

Ink&ps- och upphandlingsriktlinjer (2016)

Rutin {6t direktupphandling 2015 (Kdir 2014)

Riktlinje f6r uppféljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyresé kommun (KS 2012)

Riktlinje f6r sponsring (KS 2011)

Riktlinje for tjansteresor (KS 2014)

Riktlinjer f6r bisysslor (Kdir 2012)

Riktlinjer £6r anvindning av sociala medier (Kdir 2015)

Riktlinjer f6r inventarieférteckning och stéldskyddsmirkning i Tyresé kommuns verksamheter (Kdir
2017)

Tillginglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer vid klotter och liknande skadegérelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sikerhetsorganisation i Tyres6é kommuns verksamheter (Kdir 2017)
Riktlinjer f6r systematiskt brandskyddsarbete (Kdir 2017)

Riktlinjer i hidndelse av oljeutsldpp till havs (KS 2011)

Riktlinjer for tillfillig Gvernattning i skollokaler och liknande i Tyresé kommuns verksamheter (Kdir 2017)
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Riskhantering — gemensamma rutiner £6r Tyres6 kommun (Kdir 2016)

Riktlinjer f6r internationellt samarbete (KF 2015)

Riktlinje f6r konstnirlig gestaltning av offentliga byggnader och allminna platser (KS 2014)
Politisk beslutsprocess for detaljplaner (KF 2015)

Riktlinjer f6r markanvisningsavtal (KF 2015)

Riktlinjer f6r exploateringsavtal (IKF 2015)

Riktlinjer mot mutor och jiv (KF 2015)

Riktlinjer f6r hantering av pensionspolicy och omstallningsinsatser f6r fortroendevalda (KS 2015)
Riktlinjer f6r uthyrning av skollokaler till féreningslivet, privatpersoner och foéretag (KS 2015)
Riktlinjer f6r hantering av allvarlig eller extraordinir hindelse (Kdir 2019)

Riktlinjer f6r lokalférsérjning (KF 2017)

Riktlinjer f6r kollektivt omhindertagande i virmestugor (KS 2017)

Riktlinjer f6r bostadstérsorjning (KF 2017)

Riktlinjer f6r férdelning av arbetsmiljuppgifter (Kdir 2018)

Riktlinjer for chefs- och ledaruppdraget (KS 2017)

Instruktion f6r kommundirekt6ren (KS 2017)

Riktlinjer £6r ekonomihandboken (IKdir 2017)

Rutin f&r styrdokument i Tyresé kommun (Kdir 2017)

Kommunévergripande rutiner £6r hantering av riktade statsbidrag (KS 2019)

Kyvalitetsledningsmodell (Kdir 2017)

Modell {6r virdeskapande processer (Kdir 2017)

Vigledning f6r digitalisering 2017-2020 (Kdir 2017)

Instruktioner vid olaga vistelse pd kommunal mark (Kdir 2017)

Rutin f6r polisanmailan inom Tyres6 kommuns verksamheter (Kdir 2018)
Riktlinje for arkiv- och informations-férvaltning (KF 2019)

Rutin fér arkiv- och informationsfrvaltning (Kdir 2018)

Riktlinjer f6r sikerhetsinstallationer (KS 2019)

Riktlinjer for sikerhetsskydd i Tyresé kommun (KS 2019)

Riktlinje f6r uthyrning av kommunala lokaler (Kdir 2019)

Riktlinje for projektarbete (Kdir 2019)

Masshanteringsstrategi for Ostra Tyresd (KS 2019)

Riktlinjer f6r representation och uppvaktning (Kdir 2019)

Riktlinjer f6r uthyrning av tillfilliga genomgangsbostider till nyanlinda (KF 2019)
Riktlinjer f6r nationella minoriteters rittigheter i Tyres6 kommun (KS 2019)
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF 2020)

Riktlinjer for resultatenheter (KS 2020)

Riktlinje for barnets rittigheter i Tyres6 kommun (Kdir 2020)

Styrdokument som upphort sedan férra arets kommunplan

Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)
Likabehandlingsplan 2016-2019 (KS 2016)



Bilaga 10 Sammanstallning av taxor och avgifter

Beslut om taxor och avgifter

kommunal

verksamhet

(PKYV)

Taxa/avgift Beslut Indexreglering Giller Forvaltning
fr.o.m.
Férskole- och Styrs av Barn- och
fritidshemsavgifter nationell utbildningsforvaltningen
maxtaxa
Avgift for fritidsklubb 14 april Nej 2011-08-01 | Barn- och
2011(KF) utbildningsforvaltningen
Egenavgift for 27 november | Indexering mot 2015-01-01 | Arbetsmarknads- och
familjeradgivning 2014 (KF) prisbasbelopp socialférvaltningen
Egenavgift for vuxna vid | 16 april 2015 | Indexering mot 2015-05-01 | Arbetsmarknads- och
stod- och (KF) prisbasbeloppet socialforvaltningen
omvardnadsboende inom
individ- och
familjeomsorgen
Taxa inom omsorgen om | 19 november | Indexering mot 2021-01-01 | Aldre- och
ildre och personer med 2020 prisbasbeloppet omsorgsforvaltningen
funktionsnedsittning (KF)
Bibliotekstaxa 19 november | Nej 2021-01-01 | Kultur- och
2020 fritidsforvaltningen
(KF)
Kulturskolans avgifter 16 juni 2016 | Ja— mot 2017-01-01 | Kultur- och
(KF) prisindex for fritidsforvaltningen
kommunal
verksamhet
(PKV)
Taxor och avgifter for 19 november | Ja—mot 2021-01-01 | Kultur- och
lokaler och anliggningar, | 2020 prisindex for fritidsfoérvaltningen
inkl. evenemangstaxa (KF) kommunal
verksamhet
(PKV)
Taxor for teknikerservice | 13 juni 2019 | Ja—mot 2020-01-01 | Kultur- och
(KF) prisindex for fritidstérvaltningen
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Taxa for bygglov, plan 23 april 2020 | Ja — mot 2020-06-01 | Kommun-
och geografisk (KF) prisindex f6r styrelseforvaltningen
information kommunal
verksamhet
(PKY)

Taxa for upplatelse av 17 juni 2014 | Nej 2014-07-01 | Kommun-
allmin plats, (KF) styrelseférvaltningen
byggetableringar,
uteserveringar m.m.
Felparkeringsavgift 16 maj 2013 Nej 2013-07-01 | Kommun-

(KE) styrelseférvaltningen
Kontrollavgifter 16 maj 2013 Nej 2013-07-01 | Kommun-
(kommunens (KF) styrelseférvaltningen
fastighetsmark)
Avgift for tillstaind 16 maj 2013 Nej 2013-07-01 | Kommun-
gillande schakt och (KF) styrelseforvaltningen
trafikanordningsplan
Vitesgrund gillande schakt | 30 maj 2017 Nej 2017-07-01 | Kommun-
och trafikanordningsplan | (KS) styrelsefOrvaltningen
Taxa for Tyres6 kommuns | 19 november | Ja—mot 2021-01-01 | Kommun-
allminna vatten- och 2020 konsument- styrelseforvaltningen
avloppsanliggningar prisindex
Renhillningstaxa 19 november | Ja—mot 2021-01-01 | Kommun-

2020 avfallsindex styrelseforvaltningen

(KE)
Vigsel, av- och 27 nov 2012 | Nej 2012-11-27 | Kommun-
ombokningsavgift, (KS) styrelseférvaltningen
vigselavgift for e
folkbokférda 1 Tyres6
Kopieringstaxa 16 maj 2013 Nej 2013-06-01 | Kommun-

(KF) styrelseforvaltningen
Avgift f6r kommunal 7 jan Nej 2020-02-01 | Kommun-
begravningsforrittare 2020 (KS) styrelseférvaltningen
Taxor inom Sodertorns Atlig uppdatering Sodertorns milj6- och
milj6- och 1 samtliga hilsoskydds
hilsoskyddsférbunds medlems- férbund
verksamhet f6r kommuner senast

1. provning enl. 24 oktober oktober varje ar | 2020-01-01
miljobalken 2019 (KF)
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2. offentlig kontroll

21 november

inom 2019 (KF) 2019-12-14
livsmedelsomradet | 24 oktober

3. offentlig kontroll | 2019 (KF)
av animaliska 2020-01-01
biprodukter 24 oktober

2019 (KF)

4. handel med 2020-01-01
receptfria 24 oktober
likemedel 2019 (KF)

5. tillsyn enligt lagen 2020-01-01
om springimnes- | 24 oktober
prekursorer 2019 (KF)

6. arbete enligt 2020-01-01
alkohollagen samt
lag om tobak och
liknande 24 oktober
produkter 2019 (KF)

7. tllsyn enligt 2009 (KF) 2020-01-01
stralskyddslagen

8. kopiering 2009
offentliga
handlingar

Taxor f6r Sédertorns 30 mars 2017 | Ja, baserad paen | 2017-05-01 | Sodertoérns
brandforsvarsférbund (KF) sammanvigning brandférsvarsférbund

1. avgift for tillsyn
enl. lag om skydd
mot olyckor
(LSO)

2. avgift for tillsyn
enl. lag o
brandfarliga och
explosiva varor
(LBE)

3. avgift for tillstind
enl. lag om
brandfarliga och

explosiva varor

av medlings-
institutets
publicerade
l6neutveckling
sektorsvis (80 %)
och konsument-
prisindex (20 %).
Taxa f6r
brandskyddskon-
troll och taxa for
sotning revideras
arligen av
brandférsvars-

forbundet.
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Taxa for 13 juni 2019 Indexupprikning | 2019-07-01 | Sédertorns
brandskyddskontroll (KF) Taxan uppdateras brandforsvarsférbund
arligen enligt av
SKL publicerat
’sotningsindex”.
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Bilaga 11: Styrprocessens arshjul 2021

Kommunstyrelsen (KS), kommunfullmaktige (KF) och nimnder foljer nedanstiende
kalendarium, det sa kallade arshjulet.

Uppfoljning av Uppfoljning av Planering for kommande
foregiende ar innevarande ar ar (kommunplan 2022)
(kommunplan 2020) (kommunplan 2021)
- Kommunstyrelseforvaltnin - Kommunstyrelseforvaltnin
Jan gen uppréttar bokslut och gen gor en oversyn av
arsredovisning. styrprocessen
- Kommunstyrelseforvaltnin
gen tar fram en
omvérldsanalys
Febr - Kommunstyrelseforvaltningen
uppréttar bokslut och
arsredovisning.
- Verksamhetsberittelser antas i
respektive namnd
Mars - Némnder OC}J KS - Strategidag for presidier
behandlar manadsrapporter .
. och kommunledning
for februari med forenklad
ekonomiuppfoljning. - Forvaltningarna tar fram
ekonomiska
behovsanalyser
April - Arsredovisningen behandlas i - Némnder oc}: KS - Strategidag med
kommunstyrelsen och behandlar manadsrapporter kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige for mars presidierna
- Namndernas - Forslag till
verksamhetsberittelser redovisas anslagsfordelning till
i kommunstyrelsen och verksamhetsomradena tas
kommunfullméktige fram
- Arlig 6versyn av taxor och
avgifter
- Reviderad drift- och
investeringsbudget
. - Delarsrapport T1 per 2021-
Maj 04-30 behandlas i

namnderna.
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Uppfoljning 2020 Uppfoljning 2021 Plan 2022
. - Delérsrapport T1 - Kommunstyrelsen beslutar
Juni behandlas i om forslag tll
kommunstyrelsen och kommunplan och budget
kommunfullméktige for kommande ar.

- Néamnder och KS - Kommunfullméktige
behandlar manadsrapporter faststéller kommunplanen
for maj (ej bradskande, kan med budget.
hanteras vid . i

. - Némnderna arbetar utifran
néstkommande
N kommunplanen med att ta
sammantrade) - .
fram ndmndspecifika mal
och budget till
namnd/forvaltnings-
planerna.
- Bolagen gor en tredrig
bolagsplan
Juli
- Néamnder och KS
Aug behandlar ménadsrapporter
for juli (ej bradskande, kan
hanteras vid
nistkommande
sammantrade)
- Delarsrapport T2 per 2021-
Sept 08-3 1behandlas i
ndmnderna
- Delarsrapport T2 - Némnderna beslutar om
Okt behandlas i KS och KF ndmnd/forvaltningsplan
inklusive riskhanterings-
och kontrollplan

- Néamnder och KS - Kommunfullméktige

Nov behandlar méanadsrapporter faststéller ev. revidering av
for oktober kommunplan

- KS och nimndernas - Strategidagar for presidier
presidier utvirderar och kommunledning
styrprocessen .

- Néamnd- och bolagsplaner

- Forvaltningarna tar fram redovisas i KS och KF
verksamhets- och
enhetsplaner

- Némnder och KS

Dec

behandlar ménadsrapporter
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for november (ej
bradskande, kan hanteras
vid ndstkommande
sammantréide)

Forvaltningarna tar fram
verksamhets- och
enhetsplaner
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