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Framtidens Tyreso

Tyres6é kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Den giller f6r kommunen som verksamhet men ocksa for platsen Tyresé. Det vi vill for platsen dr

ocksa det vi 1 kommunkoncernen ska striva mot att uppna.

Vision

I Tyreso finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyresi finns plats for alla - hir trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso dr hemmal

Gemensamma o6vergripande mal

Kompletteras till slutlig nimndplan



Barn- och utbildningsnamnden och barn-och utbildningsférvaltningen

SWOT - styrkor, svagheter, méjligheter och hot.

Att gbra en SWOT-analys ir ett bra sitt att titta pa sin verksamhet eller affirsidé och 6ka
beredskapen infor vad som kan komma i framtiden. Den ér ocksa ett bra underlag nir du ska vilja
strategi lingre fram. En Swot-analys 4r en analys av verksamhetens styrkor, svagheter, hot och
mojligheter. Styrkor och svagheter dr sadant som gar att paverka. Méjligheter och hot ér saker eller
hindelser i omvirlden och framtiden som ar svarare att paverka. Swot-analysen ger ett underlag till att

formulera mal och for att planera verksamheten.
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Styrkor

1. Ekonomi i balans

2. Hoga resultat

Svagheter

19.

Andel utbildade forskollirare och
fritidshemspedagoger

3. Hog nojdhet hos elever och 20. Paverkan av organisatoriska
vardnadshavare forindringar
4. Likabehandlingsarbete 21. Omoderna IT-system, olikheter i
5. Tillgodoser platsbehov i forskolan organisationen
6. Barnens bista — barnkonventionen lag 22. Kortsiktighet i beslut och satsningar
7. Minskade externa placeringar, utvecklat 23. Resursbrist inom férvaltningen
egna verksamheter 24. Ont om tid for handliggning fran beslut
8. R&d trad forskola-vuxenutbildning till genomférande
9. Central bemanningsenhet kvalitetssikrar 25. Segregation
vikarier 26. Lokaler och lirmiljo (ir pa uppgang)
10. Kompetenta chefer och personal 27. Nirhetsprincip vid skolval
11. Nira pedagogiskt ledarskap 28. Brister i samverkan med socialtjansten
12. Engagemang, lojalitet och ansvar bland 29. Sena insatser.
personal
13. Forbittringsarbete genomsyrar
verksamheten
14. Kollegialt lirande och
kompetensutveckling
15. Ser vikten av kommunikation
16. Krishantering
17. Utvecklat e-tjdnster, bidrar till
effektivare arbetssitt
18. Nirhet till natur
Mojligheter Hot
30. Riktade tidiga insatser 38. Okad kriminalitet, gingbildning
31. Okat samarbete med socialtjinsten 39. Droganvindning — missbruk
32. Sodertérnssamarbete, nitverk 40. Psykisk ohilsa
33. Samarbete med hogskola/forskning 41. Komptenstapp/svart att rekrytera
34. Utvecklande lirmiljcer personal
35. Kvalitativ distans- och fjarrundervisning 42. Okning av segregation och skillnader i
36. Digitalisering I'T-avdelning — utveckling resultat
37. Nya moderna forskole- och 43. Utbyggnadstakt med manga projekt
skolbyggnader 44. Minskade och férindrade statsbidrag
45. Brinder
46. Pandemier




Fortydliganden av swot-analysen
S- Styrkor

e Likabehandlingsarbetet dr strukturerat och arbetas med systematisk.

e Barnens bista beaktas i beslut.

e Genom mindre enheter skapas méjlighet till ett nira pedagogiskt ledarskap, som ger en tydlig
styrning och skapar ekonomiska organisationer.

e Kollegialt lirande, genom att skapa maoijlighet for erfarenhetsutbyte i olika forum skapas
kompetensutveckling och 6kad yrkesstolthet.

e Kommunikation i ritt tid och till ritt malgrupp.

e Krishantering, en tydlig rollférdelning, bra krisplaner och ett gemensamt synsitt.

W - Svagheter

e Centralisering av stabsfunktioner har skapat otydlighet och kriver tid for att stabilisera sig,
dirav paverkan av organisatoriska férindringar.

e IT system, alla system stdder inte behoven fullt ut, kan utvecklas och moderniseras, finns
aven olikheter i hur vi gor.

e Kortsiktighet i beslut och satsningar, férindring tar tid i en stor organisation. Att arbeta
strategiskt och langsiktigt dr en framgangsfaktor och skapar héllbarhet.

e Resursbrist i forvaltningen, drende och uppdrag kriver stora personella resurser.

e Ett malmedvetet arbete mot segregation maste héllas levande.

e Underhall av lokaler och lirmilj6 dr eftersatta och satsningar pagar.

e Brist pa platser i de geografiska omradena stiller till det f6r narhetsprincipen.

o [Insatser i ritt tid, i tidig dlder m6ta barn/elevers behov och sitta in ritt stod och

anpassningar.

O- Mojligheter

e Riktade tidiga insatser, vaga satsa pa kort sikt for att nd langsiktiga mal.

e [Ett 6kat samarbete med socialtjinsten behover utvecklas for barnens bista.

e Nitverk i och utanfér kommun beh6ver aktiveras i storre omfattning.

e Hogskolor/forskning knyta kontakt och skapa gott samatbete, trots avstind till nirmsta
hégskola.

e Lirmiljéernas utveckling gar framat vilket bor leda till hég maluppfyllelse.

e Moijlighet att i framtiden skapa kvalitativ distans och fjirrundervisning som ett komplement

till ordinarie undervisning.



e Nybyggnationer som ir vil anpassade f6r nuvarande styrdokument och liroplaner skapar

goda forutsittningar.

T - Hot

e En 6kad kriminalitet bland unga leder till problem inom férskola och skola.

e En 6kad psykisk ohilsa kommer att krdva mycket resurser.

e Konkurrensen ér stor inom flera yrkesomraden fran kringliggande kommuner, att ha f6rmaga
att behalla kompetent personal blir oerhort avgorande.

e Utbyggnaden av bade forskolor och skolor kommer att kriva resurser under
uppbyggnadsfasen och nir de dr firdigstillda ska de bemannas med behérig kompetent
personal. Andra kommuner dr 1 samma lige som Tyresé kommun.

e Ofdrutsedda hindelser som brinder, pandemier leder till stor paverkan pa verksamheten.



Resurser

Barn- och utbildningsndmnden Utfall Prognos Budget
Detaljer underliggande verksamheter 2019 2020 2021

VO 1 - Férskola

Bestéllarorganisationen (nettoresultat) -319 227 -321 015 -324 197
Varav kostnader for:

Myndighet och administration -11 041 -11 500 -11 800
Barnomsorg pa obekvam tid -2766 -2700 -2 000
Beslutsbaserade tillagg och verksamhetsstod -11 840 -8 500 -10 000
Utforare i egen regi (nettoresultat) 1453 5000 0
Summa -317 774 -316 015 -324 197
Prognos demografijustering 0

Summa efter demografijustering -317 774 -316 015 -324 197
VO 2 - Grundskola

Bestéllarorganisationen (nettoresultat) -728 189 -744 561 -776 513
Varav kostnader for:

Myndighet och administration -21 497 -22 000 -22 500
Grundsarskola, nettokostnader elevbidrag

och egen regi -36 711 -34 900 -37 900
Modersmal -14 631 -15 000 -14 500
Skolskjuts (inkl. sarskola) -8 206 -8 000 -8 000
Externa placeringar (inkl. resursskola) -10 802 -11 000 -11 500
Beslutsbaserade tillagg och verksamhetsstod -30770 -17 500 -17 500
Utforare i egen regi (nettoresultat) 815 4100 0
Summa -727 374 -740 461 -776 513
Prognos demografijustering 7 200

Summa efter demografijustering -727 374 -733 261 -776 513
Namndens resultat -1 045 148 -1056476| -1100710
Namndens resultat efter demografijustering -1045 148 -1049276| -1100710




Scenario med 1 procent ldgre ram 2021

Barn- och utbildningsndmnden Budget
Nettokostnad tkr 2021
Aktiviteter VO 1
Skapa storre enheter dar rektor ansvarar for fler enheter 1285
Minska tillagg- och verksamhetsstod 1500
Avskaffa prioritering av ekologiska livsmedel 400
| Minskad nettokostnad VO 1 Férskola 3185
Aktiviteter VO 2
Avskaffa Atervandarskolan 1300
Skapa storre enheter pa skolor dar rektor ansvarar for fler enheter 2 469
Minska tillagg- och verksamhetsstod 3000
Avskaffa prioritering av ekologiska livsmedel 700
Minskad nettokostnad VO 2 Grundskola 7 469

Minskad nettokostnad namnd

10 654
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