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Projektdirektivet godkanns.

Forvaltningen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for
projekt Gullmarsplan och Nynasvégen upp till 31 mnkr.

Exploateringsndmnden begar att stadsbyggnadsnamnden
upprattar program for omradet

Beslutet ska anmélas till stadsbyggnadsnamnden, Enskede-
Avrsta-Vantors stadsdelsnamnd, trafikndgmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, idrottsndmnden samt till
kommunstyrelsens ekonomiutskott
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Sammanfattning

Staden lanserade 1 april 2009 en sammanhallen vision for
Gullmarsplan, Skanstull, Arenaomréadet och Slakthusomradet
kallad ”Soderstaden”. Fran det att visionen formulerades har det
tagits fram planprogram for omradena Sodra Skanstull och
Slakthusomradet. Omrédet dir den gamla Soderstadion 14g och
déar Hovet idag ligger, Arenan 9, dr i uppstart for detaljplanering.
Programmet for Gullmarsplansomrédet blir ett underlag for
genomforande av denna del av visionen om Soderstaden.

Utredningsbeslutets syfte ar ett uppdrag om att undersoka
forutsittningarna for att uppnd visionen och ta fram de
beslutsunderlag som krévs for att kunna ta ett inriktningsbeslut
med markanvisningar samt begéra att Stadsbyggnadsndmnden
startar detaljplanering for omradet.

Utredningsomréadet omfattar Gullmarsplan och Nynésvidgen inom
stadsdelen Johanneshov och dven mindre delar av Arsta i vist
och Hammarbyhdjden i 6st. En karta av utbredningsomradet
finns 1 Figur 1.

Exploateringen bedoms krédva nytt program och nya detaljplaner.

Projektets genomforande beddms innebéra en investering dver 50
miljoner varfor stadens projektstyrningssystem stod for stora
investeringar (SSIP) ska anvédndas. Avstimning har skett med
stadsledningskontoret.

Exploateringskontoret ser positivt pa en utveckling av
Gullmarsplan och Nynésvéagen. Projektet innehaller stora
utmaningar men om dessa kan 6vervinnas finns goda forutsattningar
att skapa en ny attraktiv stadsdel.
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Figur 1: Projektets geografiskt omrade
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Bakgrund

Gullmarsplan och Nyndsvigen ér ett delprojekt inom visionen for
Soderstaden. Ett forverkligande av Vision Soderstaden kréver en
kraftfull stadsomvandling av Gullmarsplan och Nyndsvigen.
Med sitt centrala 14ge har omradet potential att bli ett nav i
sOderort och en del av ett stadsmissigt strdk frdin Hammarby
Sjostad till Arsta. Via Gullmarsplan kan 4ven sdderort kopplas
samman béttre med innerstaden. Omradet bedoms kunna
inrymma en hel del bostdder och kontor. For att forverkliga
onskvérd utveckling av omradet med minskade barridrer
samtidigt som Nynésvégen behaller sin regionala funktion som
en del av det priméra vagnitet behovs sannolikt stora
infrastrukturinvesteringar.

Ett utredningsbeslut for Gullmarsplan togs pa delegation 2015.
Forutsattningar for projektet har dndrats sedan dess och ett behov
av ett planprogram for omradet har identifierats.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av exploateringskontoret i samrad med
stadsledningskontoret. Samverkan har dven skett med
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och miljéforvaltningen.

Arendet

Mal och Syfte

Projektets syfte ar att utreda forutséttningar och
utvecklingsscenarier for att kunna omvandla Gullmarsplan till en
urban och trygg stadsbygd som kopplar samman kringliggande
omraden och samtidigt &r en attraktiv bytespunkt dir stora
trafikfloden hanteras.

Prelimindra mal har formulerats for projektet som har delats upp i
tre kategorier: Visionsmal, effektmal och processmal:

Visionsmal:

1. Gullmarsplan &r ett nav for sddra Stockholm med ett
levande stadsliv dygnet runt. Blandstadens utbud och val
gestaltade byggnader och stadsrum inbjuder till att vistas,
bo och arbeta i Gullmarsplan.

2. Det ar latt att g och cykla till och fran malpunkter inom
Gullmarsplan och enkelt att ta sig till och resa genom
omradet.

3. | Gullmarsplan upplevs narhet till parker, grénomraden
och vatten. Den gréna kopplingen mellan Arstaskogen
och Hammarbyskogen ar robust och bidrar till biologisk
mangfald

Effektmal

* Gullmarsplan ska integreras i stadsvdven genom att
barridrer byggs bort och bittre kopplingar till omgivande
stadsdelar skapas.

*  Gullmarsplan ska omvandlas till en tit blandstad med nya
bostéder, arbetsplatser, service och offentliga rum.

*  QGullmarsplan ska programmeras och utformas for att
hantera en stor genomstromning av médnniskor samtidigt
som de offentliga rummen ska upplevas trygga och
attraktiva
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* [ gatumiljon ska kapacitetsstarka fairdmedel prioriteras
som ging, cykel, och kollektivtrafik.

* Orienterbarheten ska 6ka i omradet med tydliga strak som
ar latta att hitta for gdng- och cykeltrafikanter.

* Bytespunkten for kollektivtrafik ska vara en vl
integrerad del av Gullmarsplans stadsmil;jo.

* Nynédsvégens regionala funktion ska finnas kvar

* Inom hela omradet ska grona rum vara néra och létta att
na.

* De ekologiska spridningsvigarna ska stirkas mellan
Arstaskogen och Hammarbyskogen.

Processmal

e God samordning med mojlighet till synergieffekter med
bland andra. Trafikforvaltningen och Trafikverket.

e God projektekonomi — vad som foreslas ska kunna
realiseras inom budgetramar. Scenarier ska tydligt
redovisas utifran effekter, konsekvenser och kostnader.
Beslut ska forankras mot effekt- och visionsmal.

e Kontinuerlig intern férankring i styrgrupp och gentemot
andra myndigheter.

e Integrerat arbete i processen med socialt vardeskapande
fragor.

e Integrerat arbete i processen med klimatmal och
ekologiskt uppsatta mal.

Utredningsorganisation

Det finns en projektgrupp som bestar av projektledare frén
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret samt en
trafikplanerare frén trafikkontoret. Projektgruppen ansvarar for
projektets framdrift for att nd de uppsatta malen. Det finns en
utdkad projektgrupp dir specialister frdn exploateringskontoret
och milj6forvaltningen samt en samhéllsplanerare fran Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning ocksé ingar.

Projektet ingar i organisationen for Soderstaden som leds av en
huvudprojektledare fran exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret. Styrgrupp for Gullmarsplan och
Nynésvagen ar Soderstadens stadsévergripande styrgrupp med
forvaltningschefer och stadsledningskontoret. Det finns &ven en
operativ styrgrupp med enhetschefer fran exploaterings-,
stadsbyggnads- och trafikkontoret.
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Exploateringskontorets projektledare for Soderstaden svarar for
att projektgruppen uppfyller de ataganden som styr- och
ledningsgrupp beslutar.

Tidplan

Projektets utredningsfas for ett framtagande av ett underlag till
inriktningsbeslut berdknas ta ca 3 ar och vara féardigt kv3 2023.
Detta innefattar dven ett planprogramsamrad och stillnings-
tagande i Stadsbyggnadsnidmnden.

Ekonomi

Utredningsutgifterna fram till ett inriktningsbeslut bedoms uppga
till ca 31 miljoner kronor. Utredningsutgifterna bestar i olika
typer av inventeringar och utredningar for att klargéra om mélen i
projektet kan uppnés. Utredningskostnader for konsulter
forvéntas uppga till cirka 14 miljoner kronor. Kostnader for
stadens interntid uppgar till cirka 17 miljoner kronor och omfattar
tid for tjdnstemdn pa exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. Samtliga utgifter
ligger pa exploateringskontorets budget. I utredningskalkylen
ingar ett riskpaslag pa 50 % for att spegla projektets komplexitet
och osédkerheter som finns som f6ljd.

Utredningsfasen syftar till att hitta den bésta mdjliga stadsmiljon
med hénsyn till ekonomi och omvirld. Projektet kommer att
préiglas av hog fokus pa genomforbarhet och utvérdering sd att
alternativ som inte kan genomforas avfors fran utredningen och
inte utreds ndrmare

Risk

Maluppfyllelse

Avvigningar mellan malen om minskade barriérer,
framkomlighet och attraktiva stadsmiljoer kommer att behova
goras. Ett viktigt méal for projektet &r det ska vara létt att ga och
cykla till och fran méalpunkter inom Gullmarsplan och enkelt att
ta sig till och resa genom omrédet. For att uppfylla detta mal
mdste barridreffekterna i omradet minskas. Barridrminskande
atgirder kan innebédra omfattande investeringsutgifter.
Budgetbegransningar kommer att paverka graden av
maluppfyllelse. Utgifterna for barridrminskande dtgarder
finansieras via forsiljning eller upplételse av nya byggritter, i
enlighet med Staden investeringsstrategi. Storleken pa
byggritterna paverkas av mélet om en attraktiv stadsmiljé som 1
sin tur paverka budgeten for investeringsutgifter.
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Projektekonomi

Det sitt som man véljer att genomfora utbyggnaden av projektet
kommer att ha stor inverkan pé kostnaderna. For att minska
stadens lanekostnader bor planeringen av genomforandet ldggas
sa att forsdljningsintdkter kommer tidigt.

Genomforande och andra intressenter

Projektet ar beroende av samverkan med Trafikverket och
Trafikforvaltningen. Trafikforvaltningen har tidigare diskuterat
en ombyggnation av bussterminalen men hur den kan komma att
se ut dr oklart d& det saknas finansiering for att utreda fragan i
dagslédget. Trafikforvaltningen planerar ocksa for en ny stomlinje
mellan Alvsjé och Gullmarsplan och vidare mot Nacka som ska
g igenom planomrédet.

Risker kopplat till bostads- och kontorsmarknaden

Bostads- och kontorsmarknaden paverkas av
konjunktursvingningar liksom efterfragan pa kommersiella
fastigheter. Det finns ocksé en osidkerhet kring hur resande- och
kontorsbehov i framtiden ser ut. Detta kan péverka forsdljnings-
och upplételseintéikter for projektet. Det ar darfor viktigt att
projektintikterna sékras innan beslut om 16sningar som innebéar
stora investeringsutgifter, eller att det finns marginal 1 projektet
som gor att projektet inte far negativt nettonuvirde dven om
intdkterna minskar.

Genomforande och framkomlighet

Genom planomradet passerar ett stort antal cykel-, bil- och
kollektivtrafikresendrer samt varutransporter varje dag. Det finns
en risk att infrastrukturomldggningar har stor paverkan pé
allménheten. Infor ett genomférandebeslut maste en vil studerad
genomforandeplanering bildggas, for att pa basta mdjliga satt
undvika storningar i trafiken och minimera kostnader for projekt.

Kommunikation

Det finns en kommunikationsplan for Soderstaden och en utsedd
kommunikationsansvarig stottar projektet Gullmarsplan och
projektgruppen 1 kommunikativa fragor. Arbete med
omvirldsbevakning sker 16pande. En intressentkartliggning med
interna och externa malgrupper for projektet har tagits fram
vilken kommer uppdateras kontinuerlig under processen.
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Rapportering

Stadens projektstyrningsmodell Stéd for stora inverstingsprojekt
(SSIP) ska anvindas i alla investeringsprojekt dar
investeringsutgifterna bedoms dverstiga 50 mnkr. Da
investeringen beddms 6verstiga 300 miljoner kronor har ett
projektdirektiv uppréttats och samratts infor utredningsbeslut.
Projektdirektivet har upprittats i samrdd med projektgruppens
medlemmar och stadsledningskontoret samt den operativa- och
stadsovergripande styrgruppen for Soderstaden. Projektdirektivet
finns under bilaga 1. Projektdirektiv blir utgangspunkt for fortsatt
utredning och utgor ett underlag for projektplan och végledning
for programprocessen.

Exploateringskontorets synpunkter och forslag

Exploateringskontoret anser att projekt Gullmarsplan och
Nynésvégen har goda forutséttningar att skapa en attraktiv och
trygg stadsdel med ménga nya bostider och arbetsplatser nira
savél kollektivtrafik, service och handel som skogsomrdden och
vatten med stora kvaliteter. Angransning till Slakthusomradet och
Globen okar ytterligare potentialen.

Kan projektomrédets svéra utmaningar évervinnas och de
befintliga kvaliteterna nyttjas pa ratt sétt finns mycket goda
forutsattningar att skapa en stadsdel som det dr latt att orientera
sig i och som har bra kopplingar till omgivande omraden.

Bilaga:
Bilaga 1 — Gullmarsplan Projektdirektiv v1-0
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